COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Provincia di Verona

ORIGINALE

Deliberazione n. 142
del 18-10-2019

Verbale di deliberazione della
GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018

VALIDATA DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019. VALUTAZIONE

DEI RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE

L'anno duemiladiciannove, addi diciotto del mese di ottobre alle ore 18:00 nella sala delle

adunanze.

Previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte della vigente legge vennero oggi convocati a
seduta i componenti la Giunta Comunale. All'appello risultano:

Presente/Assente
Zantedeschi Gerardo Sindaco Presente
Bonioli Luca Vice Sindaco Presente
Tommasi Patrizia Assessore Presente
Galvanini Stiliano Assessore Assente
Zardini Cesare Assessore Presente
Zorzi Erika Assessore Presente

Partecipa alla riunione il Segretario Comunale Scarpari dr. Emilio.

Presenti 5 Assenti 1

Constatato legale il numero degli intervenuti il Sindaco Zantedeschi Ing. Gerardo — in qualita di
Presidente, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta a discutere e deliberare circa 'oggetto

sopraindicato.
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. COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la proposta di deliberazione n. 159 del 17-10-2019 ad oggetto “APPROVAZIONE
RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018 VALIDATA DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL
16/10/2019. VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO
DI VALUTAZIONE”, che allegata alla presente ne costituisce parte integrante e sostanziale;

Preso atto dell’espressione dei pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell’art.
49, comma primo, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, rispettivamente:

del Segretario Comunale - Scarpari dr. Emilio - parere tecnico
del Responsabile del’AREA CONTABILE- Ugolini rag. Marta

Ritenuta che la proposta suddetta sia meritevole di approvazione per le motivazioni in essa
indicate, che si ritengono recepite nel presente provvedimento;

Ritenuta la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D. Lgs. n. 267/2000;

con voti favorevoli unanimi espressi in forma palese,

DELIBERA

di approvare integralmente la proposta di deliberazione di cui in premessa che viene inserita nel
presente atto come parte integrante e sostanziale;

ed inoltre, riscontrata I'urgenza dettata dalla volonta di corrispondere quanto prima i compensi al
personale dipendente, con separata votazione e con voti favorevoli unanimi espressi in forma
palese

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma
quarto, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

| pareri sono stati sottoscritti digitalmente a norma di legge secondo quanto previsto dal D.Lgs
267/2000 art. 49 e art.147Bis ed allegati alla presente deliberazione.
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. COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. 159 del 17-10-2019

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018 VALIDATA DAL
NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019. VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI
AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

IL SINDACO

Vista la Legge n. 15/2009 “Delega al Governo finalizzata all’'ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e alla efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni nonché disposizioni
integrative delle funzioni attribuite al Consiglio nazionale dell'economia e del lavoro e alla Corte dei
Conti” detta i capisaldi in materia di valutazione delle strutture e del personale delle pubbliche
amministrazioni e di trasparenza dell’azione amministrativa;

Visto il Decreto legislativo n. 150/2009 “Attuazione della Legge 4 Marzo 2009 n.15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”, Titolo Il (articoli da 2 a 16) che dettaglia la struttura del ciclo di gestione della
performance e si é disciplinato il piano della performance e in particolare:

e larticolo 10 del suddetto decreto laddove prevede la redazione, da parte delle amministrazioni
pubbliche, entro il 31 gennaio, di “ un documento programmatico triennale, denominato Piano
della performance da adottare in coerenza con | contenuti e il ciclo della programmazione
finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce,
con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e
la valutazione della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al
personale dirigenziale ed i relativi indicatori”;

e larticolo 31 dove ¢ stabilito I'obbligo dei comuni di disciplinare le materie in tema di premialita e
valutazione del personale;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 245 del 17/12/2014 e n. 98 del 03/06/2015, con cui si
e approvato il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale
del Comune id San Pietro in Cariano;

Visto il Decreto sindacale prot. n. 6846 del 20/03/2019 con cui si € nominato il nucleo di
valutazione;

Vista la metodologia di valutazione delle performance approvata con deliberazione di Giunta
Comunale n. 21 del 18/02/2015 dove si specifica: “ll piano triennale della performance conterra
indirizzi strategici di medio periodo ed obiettivi operativi annuali con target e indicatori di output” che
costituiscono base per la gestione del sistema di misurazione della performance individuale;

Vista la deliberazione consiliare n. 35 del 29/09/2017 avente oggetto: “Approvazione D.U.P. —
Documento Unico di Programmazione 2018-20207;

Vista la deliberazione n. 50 del 27/12/2017, esecutiva, con cui il Consiglio Comunale ha approvato:
- la nota di aggiornamento al D.U.P.
— il bilancio preventivo 2018-2020;
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. COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

— il programma triennale dei LLPP e I'elenco annuale delle opere pubbliche;
- il piano di alienazione piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 39 del 14/03/2018, esecutiva, con cui si sono
approvati:

> il Piano della performance 2018 nel quale sono indicati gli obiettivi gestionali individuali per
'anno 2018 da perseguire nel corso dell’esercizio riproponendo e sviluppando quelli del
Documento Unico di Programmazione- D.U.P.- e quelli ulteriori affidati successivamente ai
vari settori e ai rispettivi responsabili compreso il direttore dell'IC.S.S.;

» il Piano degli obiettivi del 2018 assegnati ai Responsabili di Area/Settore con le risorse
finanziarie per attuarli;

Vista la relazione sulla performance 2018 redatta dal Segretario Comunale e prodotta al Nucleo di
valutazione che 'ha validata come da verbale n. 1 del 16/10/2019;

Visto il verbale n. 1 del 16/10/2019, relativo all’attivita svolta dal Nucleo di valutazione e cioé:
-validazione della relazione sulla performance 2018 come detto al capoverso precedente;

-verifica che gli obiettivi di PEG 2018 sono stati per la maggior parte realizzati per cui deve essere
liquidata ai dipendenti — siano essi in forza al Comune che alllstituzione - la quota delle risorse
decentrate relativa alla produttivita;

-valutazione dei Responsabili di Area/Settore, titolare di posizione organizzativa per l'attivita del
2018;

Ritenuto di approvare la relazione sulla performance 2018 e l'attivita tutta del Nucleo di Valutazione
come relazionata nel citato verbale;

Visto il Decreto Legislativo 18.08.2000, n. 267 - "Testo Unico delle Leggi sull'ordinamento degli Enti
Locali" e successive modifiche e integrazioni;

Visto il bilancio di previsione approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 55 del
28/12/2018;

Ritenuto di proporre la dichiarazione di immediata eseguibilita ai sensi e per gli effetti dell’art. 134,
comma 4, del D.Lgs. 267/2000, riscontrandone l'urgenza dettata dalla volonta di corrispondere
quanto prima i compensi al personale dipendente;

PROPONE

1) Di approvare la Relazione sulla performance del 2018 redatta dal Segretario Comunale e
validata dal Nucleo di valutazione come emerge dal verbale di detto organismo n. 1 del
16/10/2019 (la relazione & allegata sub A) unitamente ai prospetti degli obiettivi raggiunti dai
singoli Responsabili di Area/Settore;

2) Di prendere atto delle operazioni effettuate dal Nucleo di valutazione per verificare I'attuazione
degli obiettivi di PEG 2018 e per valutare la performance dei Responsabili di Area/Settore, titolari
di posizione organizzativa per I'attivita 2018, come da unito verbale di cui si omettono gli allegati
B), C), D), E), F), G), H), I), J), K), L), ed M);

3) Di invitare il Responsabile del Settore Risorse Umane a procedere con il conteggio per la
liquidazione delle risorse decentrate destinate alla produttivita tenuto conto delle schede di
valutazione redatte da ogni Responsabile per i dipendenti del proprio settore;

4) Di dare atto che gli importi da liquidare sono disponibili a bilancio;

5) Di dare atto che alla deliberazione sono allegati i pareri resi ai sensi dell’art. 49 D.Lgs. 267/00;
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. COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

6) Di disporre la pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio dellEnte per 15 giorni
consecutivi con contestuale comunicazione ai Capigruppo Consiliari ai sensi degli artt. 124 e 125
del D.Lvo 267/2000 dando atto che essa diventa esecutiva dopo 10 giorni di pubblicazione;
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. COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Deliberazione n. 142 del 18-10-2019

NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019. VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI
AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018 VALIDATA DAL

DI

Il presente verbale viene letto e sottoscritto

Il Sindaco Il Segretario Comunale
Zantedeschi Ing. Gerardo Scarpari dr. Emilio
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti
del d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate; del d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate;
Sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. Sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Provincia di Verona

Proponente:
Sindaco

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000
Allegato alla proposta di Deliberazione
n° 159 del 17-10-2019

APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO
2018 VALIDATA DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019.
VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA
PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Oggetto:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO INTERESSATO
anorma del T.U.E.L. 267/2000
Sulla proposta di deliberazione su citata esprime, ai sensi degli artt. 49, comma 1 e

147 bis, comma 1, D. Lgs. 267/2000 parere di regolarita tecnica Favorevole?,
attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa”,

*per la motivazione indicata con nota:

Data 17-10-2019

Il Responsabile del servizio
Scarpari dr. Emilio

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli
effetti del d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate;
Sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Provincia di Verona

Proponente:
Sindaco

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000
Allegato alla proposta di Deliberazione
n° 159 del 17-10-2019

APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO

Oggetto: 2018 VALIDATA DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019.

" VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA
PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
anorma del T.U.E.L. 267/2000
Sulla proposta di deliberazione su citata esprime, ai sensi degli artt. 49, comma 1 e
147 bis, comma 1, D. Lgs. 267/2000 parere di regolarita contabile Favorevole*;

*per la motivazione indicata con nota:

Data 17-10-2019

Il Responsabile del servizio finanziario
Ugolini rag. Marta

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli
effetti del d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate;
Sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

Parere di regolarita contabile allegato alla proposta n® 159 del 17-10-2019
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INTRODUZIONE

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009 numero 150 ha introdotto nella pubblica amministrazione
Il concetto di performance, intesa come il contributo (risultato e modalita di raggiungimento del
risultato) che un soggetto {organizzazione, unitd organizzativa, gruppo di individui, singolo
individuo) apporta con la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e, in
ultima istanza, alfa soddisfazione dei bisogni per | quali I'organizzazione & stata costituita. Con
I'adozione del ciclo della performance si intende favorire la diffusione di un sistema volto al
superamento dei deficit di trasparenza delle precedenti carenze di programmazione, misurazione
e valutazione dell'operato della Pubblica Amministrazione grazie alla conoscenza degli strumenti

di programmazione e rendicontazione dell'azione amministrativa svolta.

La presente relazione si inserisce nell'ambito del ciclo delia performance, introdotto e

disciplinato dai decreto legislativo sopraccitato.

La relazione & stata predisposta dal segretario comunale di San Pietro In Cariano e si compone

dei seguenti capitoli:

CAPITOLO 1: il ciclo delia performance;

CAPITOLO 2 albero della performance;

CAPITOLO 4 modalita di controllo dei risultati conseguiti;
CAPITOLO 5 risuitati conseguiti

CAPITOLO 6 risorse, efficienza ed economicita.

\N
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CAPITOLO 1

IL CICLO DELLA PERFORMANCE
Il ciclo di gestione della performance introduce una visione sistemica del processo di pianificazione

e controllo dell'attivita di un ente.
Le fasi di organizzazione, gestione, misurazione, controllo e valutazione risultano tra loro
strettamente correlale in un rapporto causa-effetto, con la finalita di garantire un costante
miglioramento dei servizi offerti all'utenza e della capacita dell'Ente di rispondere alle necessita dei
propri interlocutori. Mutuando i principi dal management, il ciclo di gestione della performance,
disciplinato dall’articolo 4 del decreto n 150/2009, & costituito dalle fasi che seguong, gia indicate in
premessa:
definizione degli obiettivi da perseguire, con l'individuazione dei valori attesi di risultato dei
rispettivi indicatori, fase di avvio dell'intero ciclo,

- collegamento tra gli obiettivi delle risorse umane, finanziarie e strumentali necessarie al

loro conseguimento;

- monitoraggio del{'operato in corso d'esercizio e attivazione di eventuali interventi

correttivi;

- misurazione e valutazione della performance, sia organizzativa, che individuale resa. In
questa fase vengono definite regole e modalitd con cui devono essere individuati chiariti
tutti gli aspetti operativi per la valutazione della prestazione resa. |l sistema deve essere
strutturato In modo da consentire la scelta degli indicatori per la valutazione, la definizione
dell'iter, dei tempi e degli strumenti di valutazione;

. rendicontazione del risultati conseguiti al portatori di interesse (organi di indirizzo politico

amministrativo).

La complessita del concetto di performance si accompagna di fattc alla difficolta di collegarlo
concretamente ai concetti di misurazione, trasparenza e meritocrazia al fine di creare un sistema che
consenta alla pubblica amministrazione di misurare e vaiutare la performance resa, premiare ii
merito al proprio interno ed assicurare la trasparenza all'esterno nei confronti dei portatori di
interesse. La coerenza tra gli indirizzi strategici, gli obiettivi annuali e | sistemi di misurazione e
valutazione della prestazione resa, appare il tassello fondamentale affinché la valutazione

complessiva dell'Ente sia significativa rispetto al proprio specifico contesto riferimento.

Nell'ambito dei cicio di gestione della performance & fondamentaie "la misurazione”, intesa come
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definizione dei risultati che si intendono misurare e come valore che essi assumeranno per effetto

deila gestione.

Il giudizio sull'adeguatezza del livello di performance raggiunto rispetto quanto programmato e alle
circostanze organizzative di contesto determinatesi, implica il monitoraggio deli'operato, I'analisi di

cause e conseguerize di quanto posto in essere e una valutazione finale.

La valutazione si realizza nel momento in cui le informazioni relative a risorse, attivita, prodotti e
impatti vengono interpretate alia luce degli obiettivi che I'amministrazione aveva inteso raggiungere.
La valutazione & un'attivita tipicamente comparativa, di raffronto cioa tra il valore degli indicatori

come definiti in fase di misurazione e quello che essi hanno assunto in concreto a conclusione del

processo.

Il presupposto su cui si basa l'intero sistema & che la mission di un'amministrazione pubblica sia
quelia di prendersi cura dei propri cittadini- utenti, cioé di fornire risposte a specifici bisogni socio-
economici che si manifestare nella collettivita di riferimento. Partendo da questo assunto, i concetti
di efficacia ed efficienza divengono dimensioni fondamentali del processo di pianificazione e
controlio dell'operato dell'Ente. L'efficienza si rivela strettamente connessa aila capacita di realizzare
il migliore risultato possibile rapportato alla quantita e qualita di risorse disponibili mentre I'efficacia
risulta legata alla capacita di conseguire gli obiettivi strategici dell’amministrazione, intesi quale

risposta ai bisogni dei cittadini- - utenti di riferimento.

Dall'analisi dei processi di pianificazione e controllo dell'attivita dell’ente emergono tre macro
livelli:
-strategico: sulla base del programma del mandato politico vengono Individuate le priorita

dell'amministrazione;

- programmatico: mediante |'adozione del documento unico di programmazione e del bilancio di
previsione le priorita strategiche vengono recepite e trasformate in piani pluriennali con

I'assegnazione delle necessarie risorse finanziarie;

- operativo: mediante l'adozione del Piano Esecutivo di Gestione le modalita temporali,
organizzative e funzionali previste per il conseguimento delle prioritd individuate, sono declinate

operativamente in obiettivi assegnati ai singoli Responsabili dei servizi.

In concomitanza con lo svolgimento dell'attivita amministrativa, I'ente verifica lo stato di

N / /
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attuazione degli obiettivi programmati e if grado di efficienza delle azioni dei responsabili dei servizi
c pone in essere, se necessario, le opportune azioni correttive. A chiusura dell'esercizio finanziario
di riferimento le amministrazioni sono tenute a redigere una relazione sulla performance che
evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, risultati organizzativi ed individuali
raggiunti rispetto singoli obiettivi programmati e alle risorse, con Indicazione ed analisi degli
eventuali scostamenti registrati, In un'ottica di costante miglioramentc e implementazione

dell'azione amministrativa.
La rendicontazione della performance persegue le seguenti finalita:

- evidenziare | risultati salienti e di effettivo interesse per gli stakeholder,
.- evidenziare gli eventuali scostamenti, positivi e negativi, di performance rispetta ai target
fissati nel piano della performance;

- consentire una chiara comprensione delle azioni correttive che sono state Intraprese nel

corso dell'esercizio.

Gli attori che, a vario titolo con diverse competenze, intervengono nel ciclo della performance é

SoNo!

i cittadini come portatori di interesse con che con la loro azione, in forma singola o associata,
possono Influire sulle decisioni di programmazione del Consiglio Comunale;

il Consiglio Comunale per quanto attiene l'adozione dei documenti di programmazione, in
particolare del Bilancio di Previsione e del Documento Unico di Programmazione;

+ la Giunta Comunale che, sulla scorta di quanto disposto dai documenti di programmazione
licenziati dal Consiglic Comunale, adotta il Piano Esecutivo di Gestione;

- il Segretario Comunale dell'Ente che coordina I'attivita dell'intero apparato amministrativo
comunale, predispone la proposta degli obiettivi, cura la redazione del plano e della
Relazione Annuale della Performance, che saranno oggetto di successiva approvazione da
parte della Giunta Comunale. Il Segretario supporta gli organi di indirizzo politico neila
definizione della pianificazione strategica, assicura la gestione operativa del funzionamento

dell'ente ed il monitoraggio oltre al controllo dell'evoluzione dei risultati

- i Responsabili del Settori, tutti titolari di posizione organizzativa, che svolgono funzioni
dirigenziali, ognuno per |l proprio Settore e/o Area. Essi collaborano alla definizione degli
cbiettivi con il Segretario Comunale, assicurano il buon andamentc\della struttura assegnata,

organizzano le attivita degli uffici sulla base degli obiettivi assegnat! misurano e monitorano
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la performance della struttura di propria competenza;
i dipendenti comunali che con il proprio lavoro operano per il raggiungimento degli obiettivi

assegnati alla struttura di appartenenza.

li monitoraggio complessivo del sistema di misurazione e valutazione della performance & affidato al
Nuclteo di valutazione che annualmente convalida la Relazione sulla Performance e valuta i
Responsabili a cui sono state assegnate e funzioni dirigenziali al fine di attribuire loro la retribuzione
di risultato.

Il nucleo ha una composizione monocratica.

TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il concetto di performance é strettamente legato a quello di trasparenza dell’attivity amministrativa
e a quelli di prevenzione e repressione della corruzione.

La trasparenza nella pubblica amministrazione é stata disciplinata dal D.lgs. 33/2013.

Da un lato la trasparenza dell'operato del Comune ne favorisce ii controllo da parte di tutti i portatori
di interesse e, pertanto, funge da sprone a lavorare in un'ottica di conseguimento dei risuitati
ottimizzando le risorse umane finanziarie disponibili; dall'altro, !a promozione di una cultura
dell'anticorruzione, la repressione dei fenomeni corrottivi fanno si che I'azione dell'amministrazione
sia sempre guidata da principi di imparzialita e correttezza e sia volta ad un utilizzo corretto delle
risorse disponibili.

Trasparenza e integrita della pubblico amministrazione

Con decreto de! sindaco prot. n. 269 del 07/01/2019 il dottor Emilic Scarpari, Segretario Comunale

dell’Ente, & state nominato Responsabile per la Trasparenza.

La sezione del Piano Triennale della Corruzione dedicata alla trasparenza, deve porsi in relazione al
ciclo di gestione della performance e deve consentire la piena conoscibilita di ogni componente del

Piana della Performance e del suo stato di attuazione.

La trasparenza presenta un profilo statico, consistente nella pubblicita di categorie di dati attinenti
alle pubbliche amministrazioni per le finalita di controllo sociale, e un profilo dinamico direttamente
correlato alla performance. La pubblicita dei dati inerenti all'organizzazione ed all'erogazione dei
servizi al pubblico, infatti, si inserisce strumentalmente nell'ottica di fondo del miglioramento

continuo del servizi pubblici, connaturato al ciclo della performance anche grazie al n7essario
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apporto partecipativo dei portatori di interesse. La pubblicita totale dei dati relativi
all'organizzazione, ai servizi, ai procedimenti e dei provvedimenti amministrativi, consente alla
cittadinanza di esercitare un controllo diffuso sull'azicne della macchina comunale e rappresenta un
importante stimola di miglioramento continuo dei servizi pubblici comunali e deil'attivita
amministrativa nel suo complesso. In questo senso la programmazione in materia di trasparenza
diventa parte Integrante e sostanziale del ciclo della performance.

L'inadempimento agli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa costituisce elemento di
valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno
all'immagine ed é& valutato ai fini della corresponsione della retribuzione risultato, cioé del
trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei Responsabili di servizio, dei
rispettivi Settori di competenza e dei singoli dipendenti comunali.

In ottemperanza a quanto disposto dalla normativa in materia di trasparenza, nella specifica icona
bene in vista sul sito istituzionale del comune denominata "Amministrazione trasparente”, consente
I'accesso al cosiddetto albero deila trasparenza dove sono organicamente pubblicati, secondo lo
schema stabilito dal legislatore, i dati che devono essere portati a conoscenza del pubblico.

Con legge 190 del 2012 il legislatore ha inteso prevenire e reprimere |l fenomeno della corruzione e
dell'illegalita attraverso un approccio multidisciplinare che, a fianco delle pili tradizionali misure
punitive sanzionatone, propone nuovi strumenti {piani di prevenzione, obblighi di comunicazione e
di pubblicazione) per contrastare la commissione degli illeciti. Secondo la nuova normativa il
concetto di corruzione non si riferisce esclusivamente a comportamenti rilevanti sotto il profilo
penale, ma a tutte guelle situazioni che, a prescindere dalla rilevanza penale, evidenziano un
malfunzionamento dell'amministrazione a casa a causa dell'uso a fini privati delie funzioni pubbliche.
Particolare attenzione va posta alla coerenza tra il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza e il Piano della Performance sotto due profili:

-le politiche sulla performance contribuiscono alla costruzione di un clima organizzativo che favorisce
la prevenzione della corruzione;

-le misure di prevenzione della corruzione devono essere tradotti in obiettivi organizzativi ed

individuali assegnati agli uffici e ai loro responsabili.
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CAPITOLO 2

SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE GENERALE PER GLI STAKEHOLDER ESTERNI

CONTESTO ESTERNO

I territorio del Comune di San Pietro In Cariano si estende su una superficie complessiva di 20 kmq .
Si tratta di un territorio collinare, nel cuore della Valpolicella, non moltc lontano da Verona e dal lago

di Garda: ville, pievi romaniche e corti rurali si intravedono tra ulivi e vigneti.

Il territorio e attraversato per tutta la sua lunghezza, da nord a sud, dalla Strada Provinciale della

Valpolicella. Gli aitri percorsi sono di strade comunali (78 km) e vicinali {39 km).

Di seguito si pubblicano alcuni dati grafici relativi al contesto socio economico in cui si sviluppa

{'attivita dell'Amministrazione Comunale.

Ulteriori notizie su! contesto interno si possono leggere nel Documento Unico di Programmazione,

Popolazione

m maschi & femmine

Popolazicne complessiva al 31.12.2018: n. 12938 abitanti di cui maschi n. 6213 femmine
n. 725

Imprese per settore '\/\)
k/
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imprese per settore

| agricoltura

® attivita manifatturiere

| costruzioni

® Commercio e riparazione veicoli |
® trasporto e magazzinaggio

m attivita di alfoggio e ristorazione

W attivita immobiliari

W altre imprese

L'AMMINISTRAZIONE

IL PATRIMONIO COMUNALE

Il Palazzo Comunale ha sede In Via Chopin n. 3 del capoiuogo.
If Comune e dispone di un sito internet stazionale:

(www.comune.sanpietroincariano.vr.it).
L'attivita dell'Ente si svolge nelle seguenti sedi:
- Palazzo Municipale In Via Chopin n. 3;

- Via Roma n. 57 (sede dei servizi demografici e dal Comando di Polizia)

POLIZIA LOCALE con il Comune di Negrar- S. Pietro in Cariano ente capofila

CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA il Comune fa parte della Centrale Unica di Committenza
“Custoza Garda Tione” di cui fanno parte, oltre a San Pietro in Cariano i comuni di Bardolino,
Castelnuovo del Garda, Povegliano Veronese, Sommacampagna, Sona e Valeggio sul Mincio,
capofila

GESTIONE ASSOCIATA SERVIZIO IAT con | Comuni di Negrar, Pescantina, S. Ambrogio,
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Fumane, Marano di Valpolicella- San Pietro in Cariano ente capofila

GESTIONE ASSOCIATA AFFIDAMENTO SERVIZIO DISTRIBUZIONE GAS NATURAL AMBITO
“YERONAL” giusta deliberazione consiliare n. 62 del 27.11.2015 con il comune di Verona
unitamente a altri 47 comuni della zona nord della provincia:

FARMACIA COMUNALE SAN MARTINO S.R.L.

Sede legale: Presso la sede municipale- Via Chopin 3- 37029 - Comune di San Pietro in Cariano
Unita locale: Via Cedrare, 53 - 37029 San Pietro in Cariano (VR)

Oggetto sociale: Gestione Farmacie comunali.

Soci: La societa Farmacia comunale San Martino S.R.L. & partecipata dal Comune in ragione del
51%

Oneri gravanti sui bilancio del Comune: Nessuno.

Entrate nel bilancio del Comune: Nessuna

ACQUE VERONESI SCARL
Sede: Lungadige Galtarossa 8- 37133 Verona

Oggetto sociale: La societa svolge {a propria attivita come gestore del servizio idrico integrato
nell’area “Veronese” dell’AATO Veronese,

Soci: quota sottoscritta € 18,936 pari all’'1,68%

Oneri gravanti sul bilancic del Comune: Solo in relazione alle utenze per i consumi di acqua
degli immobili comunali.

Entrate nel bilancio del Comune: € 150.360 per il 2017 - trattasi di quota di ammortamento
ricalcolate in base all'effettivo utilizzo dei prestiti contratti per realizzare opere inerenti al
Servizio Idrico Integrato

DENOMINAZIONE LEGALE CONSIGLIO DI BACINO DELL'ATO VERONESE. — EX ATO
VERONESE
SEDE LEGALE Via Ca’ di Cozzin. 41- 37124 Verona
FORMA GIURIDICA convenzione tra comuni a cui si applicanc le norme previste
dalla vigente legislazione sui comuni- art. 17 della convenzione
istitutiva -
OGGETTO SOCIALE organizzazione e gestione del servizio idrico integrato a norma
del d.Igs. n. 152 / 2006 e ss.mm.ii.
QUOTA SOCIALE 0,0144
POSSEDUTA
DENOMINAZIONE LEGALE CONSIGLIO DI BACINO VERONA NORD
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SEDE LEGALE
FORMA GIURIDICA

OGGETTO SOCIALE

QUOTA SOCIALE
POSSEDUTA

DENOMINAZIONE LEGALE

SEDE LEGALE
FORMA GIURIDICA

OGGETTO SOCIALE

QUOTA 50CIALE
POSSEDUTA

DENOMINAZIONE LEGALE
SEDE LEGALE
FORMA GIURIDICA

OGGETTO SOCIALE

QUOTA SOCIALE
POSSEDUTA

DENCMINAZIONE LEGALE

SEDE LEGALE
FORMA GIURIDICA

OGGETTO SOCIALE

Corso Garibaldi n. 24 CAP 37069 Villafranca (VR)
Si tratta di un Consorzio tra enti locali avente personalita
giuridica di diritto pubblico. Questo organismo sostituira al
Consorzio Verona Due del Quadrilatero nell’organizzazione del
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani di 58 comuni della
provincia di Verona,
affidamento, gestione e coordinamento dei servizi di raccolta,
trasporto e smaltimento rifiuti

0,0144

CONSORZIO DI BACINO VERONA 2 DEL QUADRILATERO
Corso Garibaldi Villafranca (Vr)
Consorzio tra Enti Locali, il Consorzio di Bacino Verona Due del
Quadrilatero, assume la qualifica di Autorita d'Ambito
Provvisoria, ai sensi della Legge Regicnale Veneta 21/01/2000
n°3
affidamento, gestione e coordinamento dei servizi di raccolta
trasporto e smaltimento rifiuti solidi urbani

2%

CONSORZIO INTERCOMUNALE SOGGIORNI CLIMATICI
Via Maceilo 23 Verona
consorzio a partecipazione interamente pubblica con piu
partecipanti
gestire, direttamente ovvero in collaborazione con i comuni
della provincia di Verona, iniziative, programmi e servizi rivolti
all'assistenza della popolazione amministrata consistenti nella
organizzazione di soggiorni climatici montani e marini, in italia
ed all’estero.
2,32000

ISTITUZIONE PER L’ASSISTENZA E BENEFICIENZA “VERONES! DR.
GERMANO”
Via Chopin, 3 - 37029 San Pietro in Carianc (VR)
IPAB
Il Comune nomina il consiglio di amministrazione
gestione in forma autonoma dei servizi finali denominati:
- Casa di riposo e Centro Diurno per anziani.
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DENOMINAZIONE LEGALE Azienda ULSS . 9 Scaligera
SEDE LEGALE Via Valverde n. 42- Verona

Dal 1° gennaio 2017, come determinato dalla legge regionale n.
19 del 25 ottobre 2016, & istituita ’'Ulss9 Scaligera, inserita nel
contesto del Sistema Sanitario Regionale del Veneto, che
ridisegna funzioni e competenze delie tre Aziende Socio
Sanitarie Locali di Verona e provincia, Ulss 20 Verona, Ulss 21
Legnago e Ulss 22 Bussolengo. A effetto della incorporazione, la
relativa estensione territoriale corrisponde a quella della citta di
Verona e dell’intera provincia. L'Azienda sé suddivisa in quattro
distretti

ASSOCIAZION! _

1. “ Unione del Comuni dei tre territori veronesi”, associazione attuaimente composta da 10
Comuni con compiti di coordinamento per perseguire gli obiettivi del Patto dei Sindaci a cui
ha aderito il Comune di San Pietro in Cariano

2 “Associazione Temporanea di scopo”-ATS- per la gestione di attivitd strumentali nel
quadro del “Patto dei Sindaci” promosso dail’'Unione Europea

3. Associazioni nazionale citta del vino L'obiettivo dell’Associazione é quello di aiutare i
Comuni (con il diretto coinvolgimento di Ci.Vin srl, sua societa di servizi) a sviluppare intorno
al vino, ai prodotti locali ed enogastronomici, tutte quelle attivitd e quei progetti che
permettono una migliore qualita della vita, uno sviluppo sostenibile, piu opportuniti di lavoro

4. Associazione strada del vino Valpolicella L’associazione intende valorizzare e promuovere
le produzioni vitivinicole ed agricole incentivando lo sviluppo economico territorigle e lo
sviluppo di una moderna imprenditorialita anche attraverso formazione e aggiornamento
professionale

5. Associazione nazionale comuni- ANCI L’gssociazione nazionale comuni, attiva da pit di
cento anni:

- promuove lo studio di problemi che interessano Comuni e Citté metropolitane e orienta la
proprig sensibilitd a cogliere tendenze, mutamenti e nuove criticitd su ogni materia
riguardante la Pubblica Amministrazione;

- interviene con propri rappresentanti in ogni sede istituzionale in cui si prendano decisioni
concernenti gli interessi delle Autonomie locali;

- presta in modo diretto, o mediante accordi e convenzioni con varie societd, attivitd di
consulenza e assistenza ai Comuni relativamente a competenze che la legge attribuisce al
Parlamento e allo Stato nazionale;

- esamina | problemi che riguardano i dipendenti deglj Enti locali e riveste un ruolo nell’agenzia
(ARAN — Agenzia per la Rappresentanza Negoziale nelle Pubbliche Amministrazioni) che tratta
la definizione del contratto nazionale di lavoro del comparto;

- favorisce iniziative per diffondere la conoscenza delle istituzioni locali, accrescere
'educazione civica dei cittadini e la loro partecipazione alla vita della municipalitd;

- incoraggia e coordina le relazioni internazionali dei suoi associati e le loro attivita nel campo y
della cooperazione internazionale decentrata. \/\J /" g
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6. Associazione Anci Veneto Associazione regionale dei Comuni del Veneto, a cui aderisce da
anni anche il comune di san Pietro in Cariano, riunisce, coordina e rappresenta nelle sedi
istituzionali i Comuni della Regione. £ nata il 19 maggio 1973 come Sezione Regionale
dell'ANCI, e dal 1993 si é data uno statuto autonomo, assumendo l'attuale denominazione.

7. Associazione nazionale ufficiali di stato civile- A.N.U.5.C.A Associazione che, fornisce
agli operatori dei Servizi Demografici supporto rappresentativo in tutte le sedi istituzionali.

8. Associazione nazionale uffici tributi enti locali — A.N.U.T.E.L. Associazione sorta o quale
organo di consulenza e di supporto per i Responsabili degli Uffici Tributi delle
Amministrazioni locali.

Erogasmet SPA
Sede legale : Via Vittorio Emanuele Il, 4/28 - 25030 Roncadelle (BS)
Attivita gestita: erogazione del gas metano. E’ in corso la gara per il nuovo affidamento. La

concessione sottoscritta con |a societa & scaduta ed é in proroga ope legis.

ACCORDI DI PROGRAMMA

Patto dei Sindaci

Si tratta di un accordo di programma tra il Comune di San Pietro in Cariano e |’ “Unione
Comuni dei tre territori veronesi”

Nell’ambito delle azioni per la sostenibilita e I'efficienza energetica, il Comune di San Pietro in
Cariano, con deliberazione C.C. n. 10 del 10.04.2014, ha aderito all'iniziativa europea del Patto
dei Sindaci {Covenant of Mayors) che unisce le autoritd locali e regionzli in un impegno
comune per la riduzione delle emissioni di anidride carbonica.

| percorsi della fede

Si tratta di un accordo coi comuni di Fumane, Marano di Valpolicella, Negrar, Sant’Ambrogio
di Valpolicella che hanno stabilito di realizzare il progetto “Itinerari della fede in Valpolicella-
sulle tracce della Claudia Augusta Padana”. Il progetto si inserisce in un programma regionale
finalizzato alla realizzazione di interventi per ia riqualificazione e il risanamento del paesaggio
veneto, valorizzando luoghi di particolare pregio e di rilevante interesse storico culturale.

“Valpolicella e Valdadige in bici”

Con deliberazione consiliare n. 86 del 29 dicembre 2014 si é approvato un accordo con i
comuni di Negrar, Sant’Ambrogio di Valpolicella, Fumane, Marano di Valpolicella, Dolcé,
Pescantina e Sant’Anna d’Alfaedo per realizzare un sistema di mobilita ciclistica a rete. Si
ipotizzano percorsi per circa 200 chilometri. 1l progetto sostanzialmente consiste nella
realizzazione di segnraletica lungo i percorsi, di una cartografia cicloturistica e di un sito
internet che promuocva il territorio attraverso queste tipo di mobilita. L'intento & anche di
scaricare la cartografica e le tracce GPS oltre a creare collegamento con la pagina internet dei
principali elementi storico artistici e delle principali strutture di ospitalita per vitto, alloggio e
produzione di cibi e prodotti locali.

Intesa programmatica d’area- veronese- IPA
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Ai sensi della DGR Veneto n. 2796 del 12 settembre I'IPA & un soggetto politico e non
amministrativo la cui attivita e fondata sul metodo della co-decisione, attraverso il quale
vengono formulare proposte politiche con [‘obiettivo di incidere, non solo sulla
programmazione della regione veneto, ma anche su quella degli stessi enti locali coinvolti .
Una delle funzione dell'lPA & vincolare su base volontaria le politiche e gli strumenti di
programmazione dei soggetti coinvolti agli obiettivi e alle strategie comune, impegnandosi a
destinare risorse al cofinanziamento di azioni e progetti, eventualmente tramite accordi di
programma in modo che anche i privati possano partecipare.

I comuni di Arcole, Bussolengo, Buttapietra, Castel D’Azzano, Castenuovo de! Garda, Lazise,
Mozzecane, Nogaroie Rocca, Pastrengo, Pescantina, Povegliano Veronese, San Martino Buon
Albergo, San Pietro in Cariano, Sommacampoagna, Sona, Valeggio sul Mincio e Zevio, insieme
ai rappresentanti di Cassartigiani, Coldiretti, Confagricoltura, Confindustria, Confesercenti,
Confartigianato, Confcommercio, Cia, Cna e APl operanti nell’area veronese si sono incontrati
decidendo di costituire un’IPA in rappresentanza del territorio dell’area vasta veronese non
ricompreso nell’ambito delle due IPA gia esistenti in provincia di Verona. Il comune di San
Pietro in Cariano vi ha aderito con deliberazione consiliare n. 34 del 26 giugno 2015
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IL CONTESTO INTERNO

La struttura organizzativa dell’anno 2018 é la seguente:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL 2018

STRUTTURA CRGANIZZATIVA

Sindaco
Giunta Comunale

POLIZIA LOCALE/GIUDIZIARIA/STRADALE
NOTIFICHE /ALBO PRETORIC

Segretario
Generale

Area Tecnica

SETTORE = SETTORE <« SETTORE — SETTORE EDILIZIA <—
SEGRETERIA, RAGIONERIA EDILIZIA PUBBLICA E PRIVATA- URBANISTICA
CULTURA, SPORT PATRIMONIO
E URP

SETTORE <—
SETTORE & INTERVENTI DIRETTI-
CED. SERVIZI MANUTENZIONI-
SERVIZ| ESTERNI

SETTORE <+ SETTORE
RISORSE UMANE ECONOMATG - COMMERCIO

GARE- CONTRATTI
SETTORE AUTORIZZAZIONI

PAESAGGISTICHE & |

SETTORE &= SETTORE =
DEMOGRAFICO TRIBUTI

SETTORE =~ & SETTORE
ASILO NIDO ECOLOGIA E AMBIENTE

SETTORE &—
SERVIZI SOCIALI
E ISTRUZIONE

ISTITUZIONE
COMUNALE _.
SERVIZ) SOCIALI
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La macchina comunale ha la seguente articolazione:

- aree di primo livello (amministrativa, contabile e tecnica): si tratta di strutture organizzative stabili
che assicurano un complesso organico di funzioni. Rappresentano aree omogenee di attivitd, sia a
carattere amministrativo, che tecnico e svolgono sulle aree di secondo livello, i settori, una mera

funzione di impulso, controllo e coordinamento;

- settori, strutture organizzative preposte allo svolgimento di attivitd e compiti di carattere
omogeneo, compresi quelli di studio, ricerca e collaborazione, aventi continuita operativa e
autonomia organizzativa funzionale e finanziaria {(Aree e Settori sono rette da funzionari e da
istruttori a cui & stata attribuita la posizione organizzativa. Alle dirette dipendenze del Sindaco vi & il

Comando di Polizia Locale);

- servizi: articolazione organizzativa interna al settore; si tratta di una articolazione che raggruppa
pit uffici che gestiscono politiche e attivita omogenee. Il servizio costituisce Il punto di riferimento
per le politiche finanziarie, per le innovazioni organizzative e per la programmazione e il controllo

della gestione.

. uffici: sotto-unita del servizio.

N
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CAPITOLO 3

ALBERO DELLA PERFORMANCE

L'albero della performance & una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale,
missioni, aree strategiche, obiettivi strategici, piani operativi {che Individuano cbiettivi operativi, azione,
risorse). In altri termini questa mappa dimostra come gili obiettivi ai vari livelli e di diversa natura
contribuiscano, all'interno del disegno strategico complessivo, ad attuare le finalita strategiche del
mandato amministrativo. L'albero della trasparenza fornisce una rappresentazione articolata, completa,
sintetica ed integrata della performance

L'albero della performance ha una valenza di comunicazione esterna e una valenza tecnica di messa a
sistema delle due principali dimensioni (individuale organizzativo) della performance

In questo contesto la definizione delle regole, delie fasi, dei tempi degli attori diventa fondamentale per
chiudere il cerchio del ciclo di programmazione. La definizione del contenuto gii stessi documenti di
programmazione economico gestionale, partendo dalle linee programmatiche di mandato per passare

dal documento unico di programmazione ¢ arrivare af piano esecutivo di gestione e il piano.

Tabella 1- Ciclo di gestione della performance e documenti contabili del Comuna di San Pietro in Cariano

Fasi del ciclo della performance Documenti contabili Documenti di
Performance

Definizione degli indirizzo ¢ delle Budgeting Programma di mandsto (linee programmatiche)

strategie documento unico di programmazione (DUP) Piano Pianc della

esecutivo di gestione - PEG performance con

allegato il Piano

Definizione degli obiettivi-strategici o Bilzncio di previsione, programma triennale delle opere degli Obiettivi [1]

operativi pubbliche, programma biennale dei servizi e fomiture,

Collegamento delle risorse finanziarie e programma triennale del fabbisogno del personaie

umane agli obiettivi

Monitoraggio e misurazione» Reporting  relazione di fine mandato Relazione delia

Rendicontazlone valutazione Re relazione annuale della giunta sul rendiconto- performance

[1 Col Plano degli Obiettivi vengt rendiconto ; .

[1 Col Plano degli Obiettivi vengono asseg?fati ai singoli ﬁ’esponsab'ili gli obiettivi operaiivi]

Tabeilla 2 -l processo di programmazione integrato nel comune di San Pietro in Cariano

Descrizione Competenza Redazione Contenute Arco temporale
Linee Programmatiche di Consiglio Sindaco Programma generale di Quinquennale
Mandato mandato-linee strategiche
generali

Documento Unico di Consiglio Sindaco programma strategico Triennale
Programmazione Assessori triennale con

segretario comunale individuazione dej relativi

responsabili di settore progetti
Piano della Performance Giunta Sindaco Declinazione degli obiettivi Triennale
Piano dettagliato degli Assessori di deftaglio da raggiungere Annuale
Obiettivi segretario comunale per attuare i progetti

responsabili di settore declinati nel DUP
Piano Esecutivo di gestione Esplicltazione finanziaria Annuale

economico finanziaria dei progetti
di cui ai programmi del DUP
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L'albero della performance del Comune di San Pietro in Cariano rappresenta | livelli in cui si articola il

ciclo della performance & gestito dall'ente nel dettaglio:

1. Vision
2. mandato
3. mission

4. aree strategiche obiettivi
5. sistema di misurazione e valutazione della performance

6. relazione annuale sulla performance

iL MANDATO ISTITUZIONALE

Al Comune sono attribuite tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazicne e il territorio di
riferimento (servizi alla persona ed alla comunita, assetto ed utilizzazione del territorio, sviluppo
economico...) salvo quanto non espressamente attribuito ad altri soggetti dalle norme vigenti, secondo le
rispettive competenze. | Comune svolge altresi servizi di competenza statale quali la gestione dei servizi

elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

LA MISSION

La missione deil'Ente si concretizza nel perseguimento delle finalita istituzionali, definite a livello politico
attraverso un'attenta attivita di programmazione necessariamente preceduta da un'analisi della
compatibilita economico finanziaria, della gestione dell'Ente e delle necessita dei cittadini. Questa attivita
di programmazione si conclude con la definizione di linee di attuazione e gestionali che trovano
applicazione concreta nel piani e nel programmi dell'Ente. Tali programmi devono essere elaborati nel
rispetto del mandato istituzionale, vale a dire devono essere volti a promuovere il benessere e lo sviluppo
sociale, economico e culturale della popolazione di riferimento in un contesto di sostenibilitd ambientale

e di elevati standard della qualita della vita.

Da sempre riferimento forte e concreto per il territorio grazie a un'ampia gamma di funzioni
amministrative e di servizi di-elevata qualita, il Comune di San Pietro in Cariano & impegnato nel
consolidare la propria identita, sia di interlocutore principale del cittadino e degli attori economici
presenti nel proprio territorio, sia di Istituzione al servizio della comunita locale nel suo complesso. Nel
cammino verso la semplificazione e |'efficienza della macchina amministrativa, il Governo della citta sta
operando per migliorare la qualita dei propri servizi e delle proprie iniziative, utilizzando strument

adeguati per il monitoraggio e la verifica dei risultati.

/ s
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operato al principio di separazione dei poteri per cui gli organi di governo {Sindaco, Consiglio Comunale e
Giunta Comunale) svolgono la funzione politica di indirizzo e di controllo, vale a dire stabiliscono in piena
autonomia obiettivi e finalita dell'azione amministrativa in ciascun settore e ne verificano il
conseguimento, mentre alla struttura amministrativa (Segretario Generale, personale Responsabile di
Area/Settore e non) compete, ai fini del perseguimene degli obiettivi assegnati, la gestione
amministrativa, tecnica e contabile. Alla luce di quanto sopra esposto & evidente che gli organi politici
esercitano nei confronti dell’apparato amministrativo un ruolo propulsore, di indirizzo preventivo unito

ad un controlio successivo comprendente la valutazione del risultati conseguiti.

Gli uffici comunali operano individuando le esigenze dei cittadini, adeguando costantemente la propria

azione e i servizi offerti ai bisogni della collettivita nel rispetto delle risorse disponibili.

in un contesto storico ed economico particolarmente difficile guale quello attuale, caratterizzato da
interventi di sostegno finalizzati al superamento della crisi e di forte "discontinuita”, il Comune di San
Pietro in Cariano ha iniziato a proiettarsi in avanti e a interrogarsi su come orientare la propria azione.
Oltre al buon andamento, all'imparzialita, alla trasparenza, al'economicita e alla qualita gia previsti dalle
norme, in questa fase storica cosi delicata, la Mission piu indicata (forse I'unica possibile) per 'Ente si pud
sintetizzare in "Produrre di piu e con minori costi salvaguardando la qualit del servizi offerti ai cittadini".
Ne consegue la necessita di ottimizzare {I capitale umano dell'Ente e lutto Il potenziale di cui dispone

{territorio, infrastrutture, tessuto economico, risorse culturali..)

LA VISION
La missione dell’Ente - nel quadro del mandato istituzionale - viene posta in essere tramite un disegno

strategico complessivo e coerente volto al conseguimento degli obiettivi gestionali. La missione dell'ente
@ descritta nel programma di governo e poggia su alcuni principi fondamentali su cui I'Amministrazione

comunale deve basarsi per tradurre le linee di mandato una "buona gestione del bene pubbiico":

- ‘"pianificare a lungo termine" in modo da realizzare Interventi realmente pregnanti sulla vita dei
cittadini;

+ garantire la "qualita" degli interventi e della programmazione per rispondere ai reali bisogni dei
cittadini;

« puntare sul concetto di " bene comune" , principio guida dell'operare Amministrazione che deve

essere in grado di sostenere i propri cittadini.

L'atto fondamentale di una programmazione in tal senso & costituito dagli indirizzi Generali di Governo,
illustrati dal Sindaco al Consiglic Comunale nella prima seduta successiva all'elezione e approvati

dall'Assemblea con deliberazione n. 23 del 5 giugno 2014. Il documento iliustra le linee strategiche che
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I'Amministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato ed & strettamente collegato alla
valutazione e programmazione economico-finanziarie dell’Ente (bilancio di previsione pluriennale). Su
queste basi si & approvato il Documento Unico di programmazione- D.U.P. 2016/2018- alla cui prima
stesura ha fatto seguito I'aggiornamento riferito al triennio 2018/2020 con cui, avendo presenti le linee
generali di mandata si relaziona su quanto & stato fatto e si indicano le fasi successive del processo per il

raggiungimento degli obiettivi prefissati dall'Amministrazione senza soluzione di continuita.

Il documento unico di programmazione illustra, per singoli programmi, ie sceite politiche adottate per la
realizzazione degli obiettivi di mandato individuando quelli di gestione che vengono affidati, insieme alle

dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi Capi Area/Settore con lo strumento operativo per
eccellenza, Il PEG.

Sono state poste le basi e non solo, per dare vita ad interventi innovativi che poggino sui guattro pilastri

fondamentali che connotano I'operare dell'Amministrazione e il Comune stesso:

Comune attento alle persone: le politiche sociali sono state, sono e saranno oggetto di una
particolare attenzione in modo da consentire alle realta sociali e ai cittadini pil fragili cittadini, come
| disoccupati, gli anziani o i diversamente abili, di sentirsi sostenuti e di individuare nell'Ente un punto
di riferimento che da risposte concrete ai loro bisogni;

Comune laborioso: importanti Iniziative sono e saranno rivolte al territorio cercando di potenziarne
anche l'interesse turistico attraverso la valorizzazione del sistema enogastronomico che & di aita
qualita e le caratteristiche paesaggistiche ed ambientali, non ultime le risorse archeologiche e
artistiche;

Comune bello e vivibile: la tutela del territorio, I'attenzione alla viabilit3, |a riqualificazione delle aree
verdi e dell'arredo urbano, la valorizzazione delle frazioni in cui & suddiviso il territoric comunale per
renderle tutte vivibili con buona fruibilita dei servizi & un elemento cardine dell’Amministrazione in
carica;

Comune trasparente e aperto: un Ente trasparente & aperto alla partecipazione dei cittadini.

Il "bene comune”, obiettivo prioritario, consente di interpretare I'amministrazione come momento

di sintesi tra i bisogni del singolo e della comunita ne) suo insieme.
Gli interventi si traducono supportando i cittadini con le modalita consentite:
dando Impulso all'economia con uno sguardo particolare rivolta al turismo; \r

= migliorando la qualita ambientale col recupero di aree degradate e con la conservazione del

patrimonio artistico, archeologico e culturale;
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sviluppando le strutture messe a disposizione dei cittadini per lo sport e il tempo libero;
migliorando le dotazioni di servizi e le infrastrutture per la mobilita.
Il perseguimento di questi obiettivi & necessariamente legato al concetto di qualita dell'intero sistema.

SISTEMA DI MISURAZIONE DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

La metodologia di valutazione della performance é stata approvata dalla Giunta Comunale con propria
deliberazione numero 21 del 18 febbraio 2015, prodotta agli organismi agli organismi sindacali (Q0SS e
RSU) nella seduta del 15 ottobre 2014 ed allegata alla preintesa del CCDI 2013-2015 parte giuridica e 2014
parte economica, scttoscritto il 3.12.2014.

L'adozione di un sistema di misurazione e valutazione della performance deriva dall'esigenza di dotare
I'amministrazione comunale di un efficace sistema di promozione dello sviluppo delle competenze
professionali delle risorse umane interne, incoraggiando la responsabilizzazione sul conseguimento dei
risultati e consentendo la valorizzazione del merito, oltre a corrispondere a specifiche disposizioni
normative.

Le performance sono misurate e valutate con riferimento a:

-I'organizzazione nel suo complesso;

-gli ambiti organizzativi in cui si articola la struttura dell'ente;

-i singoli dipendenti.

Fondamentale & in proposito il legame che sussiste tra i diversi livelli di programmazione degli obiettivi
strategici e operativi e i conseguenti sistemi di misurazione che necessitano dell'espressione di indicatori
tra loro coerenti. Pertanto, il processo di rendicontazione della gestione trovera spazio nel report sulle
performance e supportera |l processo di valutazione attraverso il ricorso ad un sistema di attivita quali:
-monitoraggio «stato attuazione degli obiettivi relativi indicatori”;

-verifica coerenza tra obiettivi di medio lungo periodo e obiettivi operativi;

-sistema di controllo interno per la misurazione e valutazione della performance dell'organizzazione e
delle persone { individuale).

E evidente quindi il raccordo necessario tra ia pianificazione e la programmazione, tra gli obiettivi
strategici e gli obiettivi operativi, tra I'esigenza di poter verificare il grado di implementazione delle scelte
politiche e la loro capacita di impattare positivamente sul bisogni della comunit2 amministrata.

Il sistema di valutazione della performance individuale deve poter consentire l'individuazione del
contributo del singolo valutato e della sua struttura di appartenenza rispetto agli obiettivi
dell'amministrazione nel suo insieme.

Per quanto attiene alla misurazione e valutazione della performance individuale si prevede un processo

che, partendo dagli obiettivi di performance dell'ente - selezione di alcuni indirizzi strategici - individui gli

Pagina 22



obiettivi operativi, individuali o di gruppo, oggetto di valutazione. A tal fine |3 valutazione si distingue tra
i dipendenti che hanno una indennita di posizione, quindi un trattamento accessorio direttamente
collegato alla raggiungimento di obiettivi definiti, e i restanti dipendenti che non hanno responsabilita
formalmente assegnate. In entrambi i casi la valutazione della performance individuale si compone di
due parti:

-una direttamente legata alla misurazione del grado di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati
e alla valutazione di alcuni specifici comportamenti organizzativi;

-I'altra correlata alla dimensione organizzativa pili ampia, all'interno della quale si colloca la correlazione
con gli indirizzi strategici e la capacita di interpretare unitariamente |'organizzazione suo complesso.
Pertanto, nel caso dei Responsabili di Posizione Organizzativa che hanno funzioni dirigenziali, la
misurazione del livello di raggiungimento deg!i obiettivi individuali assegnati avra come riferimento
quanto programmato nel PEG/ piano degli obiettivi e assunto ai fini della valutazione medesima. Per i
restanti dipendenti sara valutato il livello di apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi
dell'ambito organizzative di riferimento, il Settore.

Tanto per i responsabili quanto per gli altri dipendenti la valutazione terra conto anche di specifici
comportamenti organizzativi.

Gli obiettivi sono di due tipi:

- di mantenimento ad indicare 'attivita ordinaria e non che non sia di particolare rilievo ner
P p

'amministrazione;

- di sviluppo o innovativi assegnati per lo pil ai responsabili dei servizi, a cui partecipano comungque

anche i collaboratori neila misura indicata.

Ad ogni obiettivo & assegnato un peso con riferimento alla gravosita dell'impegno richiesto per il suo
raggiungimento e all'importanza dell'obiettivo per I'amministrazione.

Per la valutazione del dipendenti, come anticipato, si fa riferimento alla performance Individuale e a
quella organizzativa, che vengono valutate secondo criteri predeterminati. E' prevista una scheda di
valutazione , diversa in base alle categorie professionali rivestite, specifica per | responsabili dei servizi
titolari di posizione organizzativa e Il segretario comunale. A ogni criterio viene attribuito un indice di
valutazione che va da 1 a 5, numeri che rappresentano rispettivamente una prestazione ampiamente
migliorabile & I'ottimo.

Ad ogni criterio di valutazione viene attribuito un peso, che moltiplicato per l'indice di valutazione
ottenuto porta ad un totale. Il punteggio ottenuto nei singoli criteri viene sommato e il totale rappresenta
la valutazione del dipendente.

La valutazione delle prestazioni effettuate dei risultati conseguiti determina I'attribuzione dell'indennita

di risultato ai responsabili dei servizi e del compenso incentivante, cioé il salario\di risul
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dipendenti.
CAPITOLO 4

MODALITA DI CONTROLLO DE! RISULTATI CONSEGUITI

L'operato dell'amministrazione é oggetto di monitoraggio, non solo in termini di risultati raggiunti, ma
anche di risorse umane, strumentali e finanziarie utilizzate per Il loro conseguimento. Un ente é efficiente
se raggiunge un obiettivo senza un eccessivo dispendio delle risorse a propria disposizione.
Gll strumenti di cui I'ente dispone per la valutazione della propria efficienza sono:

-l piano esecutivo di gestione;

+ il controllo di gestione;

« Larelazione della giunta comunale al rendiconto;

- il sistema di valutazione dei responsabili di servizio con funzioni dirigenziali;

- il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale.
Un primo controllo concerne la regolarita amministrativa e contabile dell'operato comunale ed attesta ia
legittimita e la regolarita dell'azione amministrativa posta in essere. Esso & esercitato, ognuno per le parti
di relativa competenza, dal segretario comunale {conformita dell’azione amministrativa alle norme), dal
responsabile del servizio finanziario (regolarita contabile e copertura finanziaria), dai singoli Responsabili
di servizio {in relazione le specifiche attribuzioni relative al controllo Interno sugli atti da esprimersi con il

parere tecnico), dal revisore del conto.

Pigno esecutivo di gestione- PEG

Il PEG determina gli obiettivi di gestione affidandoli, unitamente alle dotazioni necessarie, ai Responsabili
dei servizi che coincidono con i Responsabili di settore. Ne consegue che il PEG si differenzia dal bilancio
dell'ente in quanto, oltre agli elementi finanziari, individua gli obiettivi di gestione e gli strumenti e le
dotazioni organiche necessarie per realizzarli. || documento rappresenta lo spartiacque tra le funzioni di
indirizzo, che appartengono alla parte politica, e quelle di gestione, di competenza dei Responsabili del
servizi con funzioni dirigenziali. Il PEG, composto da una parte finanziaria in cui dati di bilancio sono
ulteriormente dettagliati. Le risorse da spendere e da riscuotere sono assegnate ai Responsabili dei servizi
competenti. La parte del PEG destinata agli obiettivi & articolata in schede, che riportano gli obiettivi da
perseguire da parte di ciascuna struttura comunale, le finalita, i risultati attesi, i diversi step da attuare,
gli indicatori per la valutazione. Le schede vengono elaborate dai Responsabili dei servizi sulla base di
indicazioni fornite dalla Giunta, che interviene a conclusione dell'iter di predisposizione del documento
e lo approva con propria deliberazione. Si tratta pertanto di uno strumento di lavoro condiviso, frutto di
concertazione tra le due anime dell'amministrazione, quella politica e quella amministrativa. !
collegamento tra |l Piano Esecutivo di Gestione e il bilancio avviene per mezzo di un meccanismo che vede
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coinvolti Consiglio, Giunta, Responsabili dei servizi su due diversi livelli di autorizzazione.

Il primo livello, dal Consiglio alla Giunta, trova espressione nella approvazione del bilancio deli'ente, con
cui le risorse finanziarie disponibili sono suddivise tra | diversi capitoli di spesa, documento proposto
dall'organc esecutivo, la Giunta, e approvato dalla assemblea consiliare.

Il secondo livello di autorizzazione ha invece luogo dalla Giunta al Responsabile del servizio con funzioni
dirigenziali attraverso I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione e con I'assegnazione degli obiettivi,
deile risorse umane, finanziarie e strumentali. Per una corretta comprensione de! documento si ritiene
opportuno precisare che non sempre vi & diretta corrispondenza tra centro di costo e centro di spesa.
Vista la trasversalita di alcuni Settori, pud accadere che le relative spese siano imputate al centro di costo
di destinazione dell'intervento. Si pensi, ad esempio, al servizio di manutenzione degli stabili comunali. Se
viene attuato un intervento di manutenzione in una scuola, il costo di tale attivita verra imputato al centro
di costo scuola, indipendentemente dal fatto che la spesa dell'intervento sia stata autorizzata dal
Responsabile del servizio manutenzione. Con deliberazioni di Giunta comunale numero 15 del
31/01/2018 e numero 39 del 14/03/2018 sono stati approvati rispettivamente il Piano Esecutivo di
gestione — parte finanziaria ed il piano delle performance e il pianc degli obiettivi del Comune di San Pietro

in Cariano anno 2018,

Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un processo che permette ai Responsabili dei programmi o dei progetti contenuti
nel Documento Unico di Programmazione specificati nelle schede del Piano Esecutivo di Gestione di
verificare con cadenza regolare |o stato di attuazione degli obiettivi programmati, valutando I'efficienza e
I'efficacia dell'azione amministrativa, con particolare riferimento al profilo economico. Nonostante se ne
rawvisi la fondamentale importanza, ad oggi nel Comune di San Pietro in Cariano questo tipo di controlio
non viene attuato. Le giustificazioni sono tante: quella conclusiva & Ia carenza di personale, spesso addotta
a giustificazione del ritardo negli adempimenti, di scelte omissive o di semplificazione effettuate per

garantire i servizi ai cittadini e il rispetto degli obblighi di legge.

Relazione della Giunto Comunale al rendiconto

| risultati di gestione vengono analizzati mediante il rendiconto, documento deliberato dal Consiglio
Comunale entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio finanziario di riferimento e composto dal
conto del bilancio del conto del patrimonio. Il rendiconto viene accompagnato da una relazicne della
Giunta Comunale nella quale, con riferimento ai programmi e progetti contenuti nel Documento Unico
di Programmazione, & indicato il grado di conseguimento degli obiettivi programmatici, sono analizzati

e motivati gli scostamenti rispetto alle previsioni con eventuale indicazione delle misure correttive

intraprese. |l regolamento di contabilita del Comune di San Pietro in Ca\ian all'articolo Me

&
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che la relazione al rendiconto di gestione predisposto dalla Giunta Comunale esprima in particolare:

+ il grado di raggiungimento dei programmi e degli obiettivi;
Il risultato della gestione finanziaria dell'ente, soffermandosi sulle cause che comportano

maggiori e/o minori entrate ed economie di spesa;

« Il risultato della gestione economico patrimoniale.

Valutazione della performance individuole dei responsabili dei servizi titolari di posizione organizzativa
L'amministrazione Pubblica deve obbligatoriamente evolvere verso una nuova forma di “management
pubblico" mediante 'incremento di nuovi modelli organizzativi e gestionali ancorati ad una logica del

risultato e alla valorizzazione delle professionalita delle risorse umane,

Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuaie si rimanda a

quanto illustrato nel capitole albero della performance.
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CAPITOLO 5

METODOLOGIA STESURA PROSPETTO DEGLI OBIETTIVI RAGGIUNTI

Nei prospetti sotto riportati sono indicati gli obiettivi assegnati alle strutture organizzative dellEnte a
cui sono preposti le posizioni organizzative di cui all’art. 8 del CCNL Comparto regioni e autonomie locali
del 321 marzo 1999,
Gli obiettivi sono stati assegnati con delibera di giunta.
Nei prospetti sono riportati i risultati raggiunti da parte dei responsabili di area e di settore.
Per ogni obiettivo assegnato dalla giunta comunale sono indicati I'oggetto, la pesatura, gli indicatori, il
target, lo stato di attuazione in percentuale, i punti assegnati in rapporto alla misura del raggiungimento
dell’obiettivo e il collegamento con il DUP con valenza triennale.
La compilazione dei prospetti é stata preceduta da una relazione scritta da parte dei responsabili di area
e di settore; a questa & seguito un colloguio del segretario comunale con i medesimi responsabili,
E’ stato attribuito un punteggio finale (in centesimi). Tale punteggio finale viene ripreso nelle schede di
valutazione dei responsabili delle posizioni organizzative.
In tali schede, previste all'internc del sistema permanente di valutazione, i! punteggio attribuito viene
inserito nella sezione performance individuale, ambito, risultati, e misura il grado di raggiungimento
degli obiettivi programmati e assegnati al’ambito organizzativo assegnato alle singole posizioni
organizzative. Tale criterio pesa, nella valutazione finale della posizione organizzativa, 40 su 100.
Considerando che il sistema di valutazione prevede una articolazione di indici che vada 1a 5, I’ ambito
risultati riferito agli obiettivi raggiunti assegna un punteggio massimo di 200 su 500 disponibili.
Dai prospetti sotto riportati e dall’analisi delle percentuali e dei punteggi assegnati si ha una immediata
lettura:
1) Dell’obiettivo raggiunto;
2) Deill’'obiettivo raggiunto parzialmente (%);
3) Dell’'obiettivo non raggiunto {0%).
Viene data una valutazione anche sugli obiettivi di mantenimento; gli obiettivi di mantenimento hanno
una pesatura differente per ogni area e settore, ma in ogni caso contribuiscono a valorizzare la
performance individuale di ogni capo area o capo settore.
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PROSPETTI DEI RISULTATI CONSEGUITI DA
CIASCUN RESPONSABILE
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COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

PROVINCIA DI VERONA
V. Chopin, n° 3
tel. 045-6832111 - fax 0456801248
p. 1. 00261520233

www.comune sanpietroincariono. vr.it

info@comune.sanpietroincariano. vr.if

oLer. 5268 WeL Aeliol 2019

NUCLEO DI VALUTAZIONE INTERNO
DEL COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Verbale n. 1/2019

Oggetto: Verifica raggiungimento degli obiettivi e assegnazione fondo ai Settori per
l'incentivazione del personale 2018. Valutazione Posizioni Organizative.
Vdalidazione relazione sulla performance.

In data edierna, anno 2019, it giorno 16 del mese di Ottobre alle ore 16,30, presso la Sede
Municipale del Comune di San Pietro in Cariano (VR) si & riunito il Nucleo di Valutazione
Interno, nominato con Decreto Sindacale prot. com.le 6846 del 20/03/2019 nella persora
del Dott. GOBBI LUCIANO - componente Unico del Nucleo di Valutazione.

Partecipa anche il Dott. SCARPARI Emilio - Segretario Comunale - con funzioni di
assistenza e supporto al Nucleo,

Per quanto riguarda il criterio di valutazione “Grado di raggiungimento degli obiettivi
programmati e assegnati al proprio Ambito Organizzativo”, previsto dalle schede di
valutazione e da definire fenuto conto dellindice dintensitd in base al punteggio
conseguito per gli obiettivi raggiuntl, si confermano, in continuitd con la valutazione 2017,
i seguenti criteri:

PUNTEGGIO PER OBIETTIVI RAGGIUNTI
FINO A 20 PUNTI
DA 21 A 40 PUNTI 2
DA 41 A 60 PUNTI 3
DA 61 A 81 PUNTI 4
DA 81 A 100 PUNTI §

Il Nucleo di valutazione ai sensi dell'art. 14, comma 4, lett. ¢) D.Lgs. 150/2009 ha esaminato
la relazione sulla performance 2018, datata 16/10/2019, consegnata dal Segretario
Comunale, Allegato sub A).

Sulla base della relazione sono stati effettuati accertamenti, visionatii documenti prodotti
a supporto, tra cui le relazioni dei Responsabili di Settore.

Alla luce dell'indagine effettuata e degli elementi acquisiti, il Nucleo di valutazione rileva



I'attendibilita dei dati e delle informazioni contenute nella Relazione sulla Performance del
2018 datata 16/10/2019, che viene in questa sede validata ed inviata alla Giunta
Comunale per I'approvazione di competenza ai sensi dell'art. 14, comma 4, lett. ¢}, del
D.gs 150/2009. Non sono state riscontrate anomalie nel processe valutativo, Si
evidenzia,perd, che la relazione sulla Perffomance 2018 & stata elaborata in ritardo rispetto
alla scadenza del 30 giugno prevista dal D.lgs 150/2009, pur nella considerazione che
I'Ente, nella primavera del 2019, & stato interessato dalle elezioni amministrative, con il
conseguente rallentamento dell’ attivitd ordinaria degli uffici in concomitanza con gli
adempimenti connessi alla consultazione elettorale.

Il Nucleo concorda con quanto asserito nella relazione in ordine al livello degli obiettivi
raggiunti dai vari Responsabili. Si evidenzia che alcuni obiettivi trasversali non sono stati
attuati da nessun Responsabile. Di conseguenza, si suggerisce in prospettiva di attivare,
nel corso dell’esercizio finanziario delle forme intermedie di monitoraggio e di controllo
sullo stato di andamento degii obiettivi, con particolare riferimento agli obiettivi frasversali
alle varie strutture dell’ Ente.

Il Nucleo di valutazione conferma la validita del sistema di valutazione del personale
dipendente approvato dalla GC con i seguenti provvedimenti:

- GC n. 21/2015 con cui si @ approvata la “Metodologia di misurazione e valutazione
della performance del personale”;

GC n.39/2018 "Approvazione Piano della Performance 2018-2020 e Piano degli Obiettivi
2018" e GC n. 5/2019 “Approvazione PEG 2019 - Parte Finanziaria™ con le qualii, allaluce
del bilancio di previsione, sono stati definiti gli obiettivi da raggiungere nei 2018, anche
di valenza pluriennale, ed assegnate le risorse finanziarie i Responsabili dei Settori: ai
sensi dell'ultimo comma deli'art. 169 D.Lgs 267/00, il P.E.G. unifica organicamente il
piano dettagliato degii obiettivi, di cui all'art. 108 ¢. 1 del medesimo decreto, e il piano
della performance, di cui all'art. 10 del decreto legislative n. 150/2009.

Rileva, in ogni caso, la necessitd di aggiornare il suddetto sistema di valutazione i principi
e qi criteri infrodotti con il D.Lgs 74/2017, con particolare riferimento alla partecipazione
dei cittadini e degli utenti finali n2l processo valutativo.

A guesto punte si passa alla valutazione delle P.O. perla quale si deve utilizzare Ia scheda
in uso presso I'Ente.

Il isultato della valutazione delle singole P.O. viene riportato nelle schede individuali, cosi
come estratte dal sistema permanente di valutazione approvato dalla givnta comunale
che si allegano alle lettere B), C), D), E), F), G), H), 1}, J), K), L).

La valutazione finale & riportata in modo riassuntivo nella tabelia allegato sub M).

Letto, approvato e sottoscritto

San Pietro in Cariano 16/10/2019

Doii. Gobbi Luciano - componente Unico del N(d o di Valutazione

Dott. Scarpari Emilio — Segretarioc Comunale

-



ey COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Provincia di Verona

| Allegato alla deliberazione

DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE
N. 142 del 18-10-2019

APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018 VALIDATA

Oggetto: DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019. VALUTAZIONE DEI
RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica, che copia del presente atto € stata affissa a partire dal giorno 23-10-2019
all’Albo Pretorio on-line per la prescritta pubblicazione di 15 giorni consecutivi con numero
di registrazione all’Albo Pretorio on-line 1640

San Pietro in Cariano, li 23-10-2019 L’ INCARICATO
Tabarelli dr. Fabrizio

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del
d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate; Sostituisce il
documento cartaceo e la firma autografa.

Certificato di pubblicazione allegato alla delibera di Giunta n° 142 del 18-10-2019
Atto prodotto da sistema informativo automatizzato




COMUNE DI SAN PIETRO IN CARIANO

Provincia di Verona
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DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE
N. 142 del 18-10-2019

| Allegato alla deliberazione

APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2018 VALIDATA
DAL NUCLEO DI VALUTAZIONE IL 16/10/2019. VALUTAZIONE DEI
RESPONSABILI DI AREA/SETTORE DA PARTE DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE

Oggetto:

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si certifica che la presente deliberazione €& stata pubblicata nelle forme di legge all'Albo
Pretorio on-line del Comune, senza riportare nei primi dieci giorni di pubblicazione
denunce di vizi di legittimita o competenza, per cui la stessa & divenuta ESECUTIVA in
data 02-11-2019 ai sensi del 3° comma dell'art. 134 del D. Lgs. 18.8.2000, n. 267.

San Pietro in Cariano, li 04/11/2019 L’ INCARICATO
Tabarelli dr. Fabrizio

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del
d.lgs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate; Sostituisce il
documento cartaceo e la firma autografa.

Certificato di esecutivita allegato alla Delibera di Giunta n° 142 del 18-10-2019
Atto prodotto da sistema informativo automatizzato



