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PREMESSA  

L’ex art. 20 contenuto nel D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” 

(TUSP), modificato e integrato dal D.lgs. 100/2017, stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, entro il 31 

dicembre di ciascun anno, devono provvedere ad effettuare annualmente, con proprio provvedimento, 

un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detiene partecipazioni, dirette o indirette, predispo-

nendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. 

In tema di razionalizzazione delle partecipazioni societarie il Comune di Jolanda di Savoia ha già da tempo 

avviato dei Piani Operativi di razionalizzazione delle proprie partecipazioni, sinteticamente riepilogati 

attraverso i vari atti amministrativi: 

 Delibera di C.C. n. 39 del 28.09.2017 con cui si è approvata la Revisione straordinaria delle 

società partecipate del Comune di Jolanda di Savoia ai sensi dell’ex art. 24 del D. Lgs. n. 

175/2016 e S.M.I. 

L’ultimo intervento ricognitivo e di razionalizzazione è stato quello previsto dal legislatore lo scorso anno con 

il piano di revisione straordinaria previsto dall’articolo 24 del TUSP. In esso si prevedeva con riferimento a 

ciascuna delle società di seguito riportate uno specifico percorso: 

Denominazione società Quota di 

partecipazione 

Azioni di razionalizzazione contenute in attuazione  

dell’art. 24 D. Lgs. 175/2016 

Clara S.p.A. 1,53% Fusione per incorporazione di CMV Raccolta Srl in Area 

S.p.A. con modifica della denominazione sociale in Clara 

S.p.A. – Fusione conclusa con atto del Notaio A.Zecchi di 

Ferrara del 26.05.2017, repertorio n. 28028, raccolta n. 

14021 con decorrenza dal 01/06/2017 

Area Impianti S.p.A. 3,34% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

Cadf S.p.A. 5,69% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

Delta 2000 Soc. Cons. a r.l. 0,04% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

Gecim 5,00% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

AMI S.r.l. 0,037% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

Lepida S.p:A. 0,0015% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 

S.I.PRO – Agenzia 

Provinciale per lo sviluppo 

0,16% Mantenimento della società senza alcun intervento di 

razionalizzazione 
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S.p.A. 

HERA S.p.A. 0,030% La società in quanto quotata non rientra nell’ambito di 

applicabilità del D.lgs. 175/2016. Azione di 

mantenimento della società stessa. 

Come si può facilmente evincere dalla tabella, le società partecipate detenute direttamente e 

indirettamente dal Comune di Jolanda di Savoia sono state mantenute senza alcun intervento di 

razionalizzazione. La società Clara S.p.A., è derivata dalla fusione per incorporazione dalla Società CMV 

Raccolta S.r.l nella società Area S.p.A., avvenuta con atto a rogito del notaio Dott. Zecchi di Ferrara del 

26.05.2017, repertorio n. 28028, raccolta n. 14021. Pertanto a partire dal 01/06/2017 la quota di 

partecipazione del Comune di Jolanda di Savoia in Clara è pari al 1,53%. 

Il Piano di Razionalizzazione periodica costituisce un aggiornamento alla revisione straordinaria 

effettuata ai sensi dell’art. 24, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. 

L’esito della ricognizione effettuata sarà riportata nel documento “Allegato A” che costituisce parte inte-

grante e sostanziale della presente relazione e che risulta dettagliato per ciascuna partecipazione detenuta. 

Con la presente relazione, pertanto, il Comune di Jolanda di Savoia illustra le modalità con cui adempie 

alla normativa in oggetto, con riferimento alla situazione al 31.12.2017. 

 

http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=021&docnr=96557&stato=lext


 4 Comune di Jolanda di Savoia – Provincia di Ferrara 



 5  Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 
2017 

RICOGNIZIONI DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE 

Alla situazione del 31.12.2017 il Comune di Jolanda di Savoia possedeva partecipazioni dirette nelle seguenti società: 

Progressivo 

 

Codice fiscale società Denominazione  

società 

Anno di 

costituzio-

ne 

% Quota di 

partecipa-

zione 

 

Attività svolta Partecipazio-

ne di control-

lo 

Società 

in house 

Quotata 

(ai sensi  

del 

D.Lgs. 

n. 175/ 

2016) 

Holding 

pura 

 Dir_1  01004910384 CLARA S.P.A. 1986 1,53%  Gestisce: le attività di raccolta, tra-

sporto, recupero, riciclaggio e smal-

timento rifiuti; spazzamento strade 

con raccolta e smaltimento rifiuti; 

autotrasporto di rifiuti e cose per 

conto terzi; altri servizi o prestazioni 

che si vorranno conferire alla Socie-

tà. 

 NO Sì NO NO 

Dir_2  01964100380   AREA IM-

PIANTI S.P.A. 

2015 3,34% gestione degli impianti di trattamen-

to, recupero, riciclaggio e smaltimen-

to di rifiuti e di altri impianti utili al 

perseguimento dell'oggetto Sociale; 

altri servizi o prestazioni che si vor-

ranno conferire alla Società; l'auto-

trasporto di rifiuti e cose per conto di 

terzi; 

NO  Sì NO NO 

 Dir_3 01280290386  CADF S.P.A. 1994 5,69% Servizio idrico integrato: raccolta, 

trattamento e fornitura di acqua 

NO Sì NO NO 

 Dir_4 01358060380  DELTA 2000 

Soc. Cons. a 

r.l. 

1996 0,03% Attività di valorizzazione risorse ed 

economia del territorio – Gruppo di 

Azione Locale Leader. La Società ha 

per oggetto ogni iniziativa finalizzata 

alla valorizza-zione delle risorse e 

delle attività economiche con lo sco-

po di favorirne uno svi-luppo organi-

co ed integrato, aumentando quanti-

tativamente e qualitativamente 

l’imprenditoria locale, promuovendo 

un modello sostenibile di sviluppo, 

NO  NO NO NO 
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favorendo la conservazione dei valo-

ri, delle tradizioni e della cultura pro-

pria delle comunità locali. 

Dir_5  04245520376 HERA S.P.A. 1995 0,00719% Gestione servizio distribuzione gas 

metano 

 NO NO Sì NO 

 Dir_6 02770891204 LEPIDA S.p.A. 2007 0,0015% Servizi di fornitura rete a banda lar-

ga per collegare le pp.aa. Regionali 

NO Sì NO NO 

 Dir_7  00243260387 SIPRO – 

Agenzia Pro-

vinciale per lo 

sviluppo 

S.p.A. 

1975 0,16% Attività di promozione e sostegno 

sviluppo economico e industriale; 

attuazione delle linee di pianificazio-

ne e di programmazione economica 

degli enti locali ferraresi, operando 

nell’ambito delle scelte degli enti 

locali e di quelle regionali 

NO NO NO NO 

Dir_8 01708200389 Gecim S.r.l 2007 5,00% Gestione servizi cimiteriali NO Sì NO NO 

 

Le società sopra elencate erano ricomprese nel Piano di Revisione straordinaria ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 175/2016. 

E’ inoltre importante precisare che: 

- Hera S.p.A., in quanto società quotata, non rientra nelle disposizioni del D.lgs. 175/2016 e pertanto non fa parte del perimetro delle società da consi-

derare all’interno del Piano Ordinario di Razionalizzazione. 

Il TUSP, all’articolo 1 comma 5 indica che “Le disposizioni del presente decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle società quotate, come 

definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p)” e all’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche”, non viene data tale previsione. 

Tale interpretazione è inserita in un quadro sistematico reso coerente anche da altri riferimenti normativi, fra i quali si citano: 

- Art. 147-quater del TUEL (Controlli sulle società partecipate non quotate), stabilisce al comma 1 che il sistema di controlli che l’ente locale deve defini-

re, secondo la propria autonomia organizzativa, riguarda le società partecipate non quotate. Al comma 4, si prevede poi che i risultati complessivi della 

gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate, sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, pre-

disposto secondo le modalità previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. 
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La partecipazione Societaria in Hera S.p.A. non rientra nell’ambito di applicabilità del D.lgs. 175/2016.  

- AMI non rientra nel Piano di Razionalizzazione periodica poiché al 31.12.2017 non risulta più come ente partecipato del Comune di Jolanda di Savoia. 

Alla situazione del 31.12.2017, detti enti possedevano le seguenti partecipazioni in società, che risultavano dunque partecipazioni indirette del Comune 

di Jolanda di Savoia: 

Progressivo 

 

Codice fiscale società Denominazione  

società 

Anno di 

costituzio-

ne 

Denomina-

zione so-

cie-

tà/organis

mo tramite 

% di parteci-

pazione so-

cie-

tà/organismo 

tramite 

Quota di partecipa-

zione indiretta de-

tenuta 

dall’’Amministrazio

ne nella partecipata 

Attività svolta Partecipa-

zione di 

Controllo 

Società 

in House 

 

           

 Ind_1 01532550389 DELTA WEB 

S.p.A. 

2001 CADF 

S.p.A. 

100% 5,69% Ideazione, progettazione, 

realizzo, sviluppo e instalal-

zione, manutenzione, ge-

stione e fornitura di reti  

pubbliche e private di tele-

comunicazioni e servizi in 

materia informativa, applica-

zioni multimediali 

NO Sì  

Ind_2 01358060380  DELTA 2000 

Soc. Cons. a 

r.l. 

1996 SIPRO – 

Agenzia 

Provincia-

le per lo 

sviluppo 

S.p.A. 

0,9% 0,00144% La gestione dell'Iniziativa 

Comunitaria Leader II, a so-

stegno dello sviluppo rurale 

dell'area del Basso Ferrare-

se. Valorizza in modo inte-

grato ed organico le risorse 

economiche presenti nel 

territorio rappresentando le 

principali componenti istitu-

zionali, economiche e sociali 

del territorio. 

NO NO  

 

Le società sopra elencate erano ricomprese nel Piano di Revisione straordinaria ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 175/2016. 
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LE RISULTANZE DEL PIANO ORDINARIO DI RAZIONALIZZAZIONE  

Le risultanze finali dell’attività di ricognizione e di successiva razionalizzazione delle partecipazioni dirette ed 

indirette possedute dall’ente sono riportate distinte per tipologia di interventi da porre in essere nelle 

tabelle che seguono. In particolare potremmo distinguere: 

 Tipologie di azioni N. di partecipazioni Tabella 

Partecipazioni da conservare Partecipazioni da mantenere senza azioni di 

razionalizzazione 

 TAB A 

Partecipazioni da mantenere con azioni di 

razionalizzazione 

 TAB B 

Partecipazioni da alienare Partecipazioni per le quali si prevede 

cessione/alienazione di quote  

 TAB C 

Partecipazioni per le quali si prevede 

liquidazione della società 

 TAB D 

Partecipazioni per le quali si prevede la 

fusione/incorporazione con altra società 

 TAB E 

 

Nelle tabelle che seguono si riportano le principali informazioni riassunte per tipologia come da tabella 

precedente. 

La tabella A che segue riporta l’elenco analitico delle società per le quali si è proposto il mantenimento della 

partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione. 

 

TAB. A - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progres- 

sivo 

Denominazione società Tipo di parteci-

pazione 

Attività svolta % 

Quota 

di par-

teci- 

pazio-

ne 

Motivazioni della scelta 

A B C D E F 

 Dir_1   CLARA S.P.A.  Diretta Gestisce: le attività di rac-

colta, trasporto, recupero, 

riciclaggio e smaltimento 

rifiuti; spazzamento strade 

con raccolta e smaltimento 

rifiuti; autotrasporto di rifiuti 

e cose per conto terzi; altri 

servizi o prestazioni che si 

vorranno conferire alla So-

cietà. 

1,53%   La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

Dir_3  CADF S.P.A. Diretta Servizio idrico integrato: 

raccolta, trattamento e forni-

tura di acqua  

5,69%

  

 La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 
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La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

Dir_4 DELTA 2000 Soc. Cons. a 

r.l. 

Diretta  Attività di valorizzazione 

risorse ed economia del 

territorio – Gruppo di Azione 

Locale Leader. La Società 

ha per oggetto ogni iniziati-

va finalizzata alla valorizza-

zione delle risorse e delle 

attività economiche con lo 

scopo di favorirne uno svi-

luppo organico ed integrato, 

aumentando quantitativa-

mente e qualitativamente 

l’imprenditoria locale, pro-

muovendo un modello so-

stenibile di sviluppo, favo-

rendo la conservazione dei 

valori, delle tradizioni e del-

la cultura propria delle co-

munità locali. 

0,03%  La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

Dir_5 HERA S.P.A. Diretta Gestione servizio distribu-

zione gas metano 

0,0071

9% 

La società, in quanto 

quotata, non rientra nel-

le disposizioni del 

D.lgs. 175/2016. 

Dir_7 SIPRO – Agenzia Provinciale 

per lo sviluppo S.p.A. 
Diretta Attività di promozione e so-

stegno sviluppo economico 

e industriale; attuazione 

delle linee di pianificazione 

e di programmazione eco-

nomica degli enti locali fer-

raresi, operando nell’ambito 

delle scelte degli enti locali 

e di quelle regionali. 

0,16% La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

Dir. 8 Gecim S.r.l. Diretta Gestione servizi cimite-

riali 

5,00% La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

 Ind_1  DELTA WEB S.P.A. Indiretta  Ideazione, progettazione, 

realizzo, sviluppo e instalal-

zione, manutenzione, ge-

stione e fornitura di reti  

pubbliche e private di tele-

comunicazioni e servizi in 

materia informativa, appli-

cazioni multimediali 

 5,69

% 

 La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-
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lizzazione. 

Ind_2 DELTA 2000 Indiretta la gestione dell'Iniziativa 

Comunitaria Leader II, a 

sostegno dello sviluppo ru-

rale dell'area del Basso Fer-

rarese. Valorizza in modo 

integrato ed organico le ri-

sorse economiche presenti 

nel territorio rappresentan-

do le principali componenti 

istituzionali, economiche e 

sociali del territorio. 

0,0014

4 

La società partecipata 

ravvisa la sussistenza 

dei requisiti e dei pre-

supposti di cui all’art. 

20 c. 2 D.lgs. 175/2016. 

La partecipazione può 

essere conservata sen-

za interventi di raziona-

lizzazione. 

 

 

La tabella B che segue, invece, riporta l’elenco analitico delle società per le quali si è proposto il 

mantenimento della partecipazione prevedendo però specifici interventi di razionalizzazione riportati nella 

colonna “interventi programmati”. La tabella, inoltre per ciascuna società evidenzia la motivazione della 

scelta i tempi di realizzazione ed i risparmi attesi. 

TAB. B - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE CON INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progres- 

sivo 

Denominazione socie-

tà 

Interventi  

programmati 

Motivazione  

della scelta 

Tempi di 

realizzazione 

degli inter-

venti 

Risparmi attesi 

(importo) 

Dir_2 Area Impianti S.p.A. Fusione/Incorporazione Trattasi di unificare le 

attività delle aziende 

pubbliche di servizio 

dell’alto e basso ferra-

rese in ambito ambiente 

ed energia per la realiz-

zazione di economie di 

scala e di altre sinergie 

per l’integrazione di fasi 

consecutive della pro-

duzione di beni e servizi 

e/o migliore utilizzo de-

gli impianti, delle attrez-

zature e del know how 

in uso. 

2019 Circa il 10% dei 

costi diretti 

Dir_6 Lepida S.p.A. - Contenimento costi – 

Fusione/Incorporazione 

Riduzione/contenimento 

dei costi di funziona-

mento (compresi quelli 

degli amministratori e 

organi di revisione in-

terna) o dei costi di pro-

duzione di beni e servi-

zi; integrazione delle 

fasi di produzione di 

beni e servizi e un mi-

glior utilizzo delle risor-

2019-2020 Si stimano ri-

sparmi per la ra-

zionalizzazione 

dei processi di 

circa 719.000 

euro in due anni 

(2019-2020). Si 

potranno verifi-

care risparmi dal 

2019 nell’ambito 

del progetto di 
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se (impianti attrezzature 

e know how); costituire 

un polo aggregatore 

dello sviluppo delle tec-

nologie 

dell’informazione e della 

comunicazione regiona-

le (sviluppo infrastruttu-

re, progettazione di ap-

plicazioni per la gestio-

ne dei servizi a favore 

di cittadini di imprese 

con alta specializzazio-

ne dello sviluppo tecno-

logico e 

dell’innovazione in am-

bito sanitario. 

unificazione del 

servizio paghe di 

circa 500.000,00 

euro in un perio-

do di 10 anni. 

 

Le tabelle C, D, E non vengono illustrate poiché dall’esito della Revisione ordinaria risulta che le partecipate 

soddisfano i requisiti del TUSP e in conseguenza di ciò non si procede alla loro alienazione/liquidazione. 

 

GLI ALLEGATI AL PIANO – ALLEGATO A 

A conclusione di detta relazione si riportano le schede analitiche relative a ciascuna società censite 

attraverso l’utilizzo del prospetto di supporto, (appositamente adeguato) di rilevazione dati messo a 

disposizione dal MEF e lo schema tipo del Piano con le informazioni richieste dalla Corte dei conti. 
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INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI  

Allegato A 

Progressivo società partecipata: Dir_1 

Denominazione società partecipata: Clara S.p.A. 

CLARA S.P.A.  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01004910384 

Denominazione  CLARA SPA 

Anno di costituzione della società 1986 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune COPPARO 

CAP * 44034 

Indirizzo * VIA A. VOLTA N. 26/A 
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Telefono * 0532 389111 

FAX * 0532 863994 

Email * info@clarambiente.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 38.1 RACCOLTA RIFIUTI (ATTIVITÀ PRIMARIA) 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 1,53 % 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 

 

QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
SI 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

NO 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 
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La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 

La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 
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(1) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  425 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
3 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 72.592,00 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 effettivi + 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 40.040,00 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del Personale €. 17.976.387 

(2)  

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 153.674 €. 165.307 €. 105.900 €. 546.098 €. 49.114 

CLARA SPA adotta la contabilità economico-patrimoniale (ex art. 2424 c.c) e deposita il bilancio d’esercizio 

XBRL. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 49.193.960 €. 32.589.793 €. 35.669.138 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 2.360.677 €. 1.248.149 €. 1.369.303 
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di cui Contributi in conto esercizio €. 1.180.692 €.155.460 €. 226.794 

 

VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto merci su stra-

da, pulizia e lavaggio aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di 

disinfezione  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Holding pura NO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) // 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

// 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
// 

Note* // 

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
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duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra e di quanto sinteticamente riportato nella verifica dei requisiti di cui all’art. 20 c. 2 

D.lgs. 175/2016 si può concludere che la partecipazione possiede i requisiti e presupposti indicati per cui 

può essere conservata senza interventi di razionalizzazione. Non si configurano incompatibilità della parte-

cipazione con i trattati e le norme europee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_2 

Denominazione società partecipata: Area Impianti S.p.A. 

AREA IMPIANTI S.P.A.  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01964100380 

Denominazione  AREA IMPIANTI SPA 

Anno di costituzione della società 2015 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune COPPARO 

CAP * 44034 

Indirizzo * VIA A. VOLTA N. 26/A 

Telefono * 0532 3891111 

FAX * 0532 863994 
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Email * info@clarambiente.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 38.21.09 TRATTAMENTO E SMALTIMENTO RIFIUTI NON PERICOLOSI 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 3,34 % 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 

(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto - vincoli contrattuali 

Tipo di controllo (organismo) controllo congiunto 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
SI 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 
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NOME DEL CAMPO 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

NO 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 
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La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 

 

(3) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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Anno 2017 

Numero medio di dipendenti  14 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
1 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 24.959 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 effettivi + 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 9.625 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale €.337.932 

(4)  

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si // // // 

Risultato d'esercizio €. -29.212 €. 44.153 // // // 

Area Impianti S.p.A. adotta la contabilità economico-patrimoniale (ex art. 2424 c.c) e deposita il bilancio 

d’esercizio XBRL. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 4.054.376 €. 6.677.089 // 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 193.885 €. 282.729 // 

di cui Contributi in conto esercizio €. 51.098 €. 69.985 // 
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Settore ATECO 38.21.09 trattamento e smaltimento di RU e RSNP 

Holding pura NO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
SI 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (10) Fusione/Incorporazione 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

2019 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
no 

Note* 

AREA Impianti, come indicato nel Piano di Revisione Straordinaria di cui 

all’art. 24 del D.lgs. 175/2016, approvato con delibera C.C n. 35 del 

28.09.2017, deriva da una scissione con il soggetto titolare della Servizio 

di Gestione dei Rifiuti Urbani (SGRU) e continua ad effettuare attività atti-

nenti lo SGRU per CLARA, affidataria del servizio in house providing nono-

stante sia in attesa della fusione con CMV Energia & Impianti. Il percorso 

di fusione per l’incorporazione della società AREA IMPIANTI SPA nella so-

cietà CMV ENERGIA & IMPIANTI SRL, approvato dai comuni soci nel 2015, 

ha subito un rallentamento in quanto, come deliberato nell’assemblea 

congiunta delle società in data 07/11/2017, i soci hanno subordinato il 

compimento del percorso all’ottenimento dell’autorizzazione per la rea-

lizzazione dell’impianto di compostaggio/biodigestione in loc. Crispa (FE). 

Alla data del 31.12.2017 quindi Area Impianti si trova in una situazione 

transitoria. 

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
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Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa la sussistenza delle condizioni e dei presupposti di cui 

all’art. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 per cui se ne dispone il mantenimento fino alla completa fusione con 

Cmv Energia Impianti Srl. Non si configurano incompatibilità della partecipazione con i trattati e le norme 

europee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_3 

Denominazione società partecipata: Cadf S.p.A. 

CADF S.P.A.  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01280290386 

Denominazione  CADF S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1994 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune CODIGORO 

CAP * 44021 

Indirizzo * VIA VITTORIO ALFIERI, 3 

Telefono * 0533/725333 

FAX * 0533/713617 
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Email * info@cadf.postecert.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 CODICE ATECO 36: RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA (IMPOR-

TANZA PRIMARIA) 

(IMPORTANZA SECONDARIA: COD. 93.11 GESTIONE DI IMPIANTI SPORTIVI – COD. 

93.29.9 ALTRE ATTIVITA’ DI INTRATTENIMENTO E DI DIVERTIMENTO) 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 5,69% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultimo tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che il tramite detiene nella partecipata. 

 

QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti con-

cludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
NO 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 
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NOME DEL CAMPO 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

SI 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 
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La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 

 

(5) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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Anno 2017 

Numero medio di dipendenti  150 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
3 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 83.562 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
5 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 89.632 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale €. 8.008.078 

(6)  

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 2.752.017 €. 2.049.334 €. 2.583.231 €. 1.286.504 €. 447.956 

Cadf S.p.A. adotta la contabilità economico-patrimoniale (ex art. 2424 c.c) e deposita il bilancio d’esercizio 

XBRL. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 27.321.553 €.  25.697.472 €.  24.999.444 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €.  2.186.437 €.  981.232 €. 1.478.939 

di cui Contributi in conto esercizio // // // 
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Attività svolta dalla Partecipata 

 Cadf ha per oggetto l’impianto e la gestione dell’intero ciclo di 

produzione, distribuzione, raccolta e depurazione dell’acqua per 

usi multipli, per il controllo, trattamento e difesa delle risorse 

idriche dall’emungimento al rilascio, nel territorio dei comuni so-

ci; la gestione di servizi e/o interventi attinenti il patrimonio idri-

co finalizzati alla tutela dell’ambiente, dell’agricoltura, della fau-

na e della flora acquatica, dei processi geomorfologici e degli 

equilibri idrologici; gestisce un servizio pubblico locale di rilevan-

za economica a rete che rientra nei settori di interesse generale 

e pienamente coerente con le funzioni degli enti locali e con la 

gestione mediante società partecipate. Produce beni e servizi 

strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istitu-

zionali dell'ente. (art. 4, c.1) 

 Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

CODICE ATECO 36: RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA (IMPOR-

TANZA PRIMARIA) 

(IMPORTANZA SECONDARIA: COD. 93.11 GESTIONE DI IMPIANTI SPORTIVI – COD. 

93.29.9 ALTRE ATTIVITA’ DI INTRATTENIMENTO E DI DIVERTIMENTO) 

Holding pura NO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) // 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

// 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
// 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa la sussistenza delle condizioni e dei presupposti di cui all’art. 

20, c. 2 D.lgs. 175/2016 per cui se ne dispone il mantenimento. Non si configurano incompatibilità della par-

tecipazione con i trattati e le norme europee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_4 – Ind_2 

Denominazione società partecipata: Delta 2000 Società Consortile a r.l. 

DELTA 2000 Società Consortile a r.l. 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01358060380 

Denominazione  Delta 2000 Società Consortile a r.l. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società Consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato ITALIA 

Provincia FERRARA 

Comune OSTELLATO 

CAP * 44020 

Indirizzo * STRADA DEL MEZZANO N. 10 

Telefono * 053357693 

FAX * 0533/57674 
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Email * deltaduemila@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 CODICE ATECO 82.99.99 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta (4) 0,03% 

Codice Fiscale Tramite (5) 00243260387 

Denominazione Tramite (5) SIPRO – Agenzia Provinciale per lo sviluppo S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
0,9% 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
NO 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

NO 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
NO 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 

La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 
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La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

SI 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 

 

(7) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta // 

Numero medio di dipendenti  5 
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Anno 2017 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
5 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 33.466 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 16.003 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale €. 205.539 

 

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 5.076,00 €. 590,00 €. 154,00 €. 901,00 €. 1.276,00 

Delta 2000 Società Consortile a r.l. adotta la contabilità economico-patrimoniale (ex art. 2424 c.c) e deposita 

il bilancio d’esercizio XBRL. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

   

A5) Altri Ricavi e Proventi     

di cui Contributi in conto esercizio    
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

NO 

Attività svolta dalla Partecipata attività proprie dei Gruppi d’Azione Locale (Art. 4, c. 6) 

Descrizione dell'attività 

Attività di valorizzazione risorse ed economia del territorio – Gruppo di Azione 

Locale Leader. La Società ha per oggetto ogni iniziativa finalizzata alla valorizzazio-

ne delle risorse e delle attività economiche con lo scopo di favorirne uno sviluppo 

organico ed integrato, aumentando quantitativamente e qualitativamente 

l’imprenditoria locale, promuovendo un modello sostenibile di sviluppo, favoren-

do la conservazione dei valori, delle tradizioni e della cultura propria delle comuni-

tà locali. 

Holding pura NO 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) // 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

// 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
// 

Note* 

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - 
Gruppi di azione locale. E' pertanto da ritenersi detenibile ai sensi dell'art. 
4, co. 6 del D.Lgs. n. 175/2016. La società opera da oltre 20 anni sul terri-
torio del Delta E.R. in collaborazione con enti pubblici e privati per la cata-
lizzazione di risorse comunitarie e per favorire lo sviluppo locale e la pro-
mozione territoriale anche mediante l’organizzazione di eventi di grande 
rilevanza territoriale. La canalizzazione sul territorio comunale dei finan-
ziamenti che prevedono un approccio Leader e l’impiego dei fondi strut-
turali e d’investimento europei (Fondi SIE), di cui all’accordo di Partena-
riato 2014-2020 “Italia-Bruxelles” presuppone la costituzione dei Gruppi 
di Azione Locale e quindi la partecipazione del Comune al GAL DELTA 
2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed indispensabile per poter attrar-
re sul territorio le risorse comunitarie che prevedono l’approccio parteci-
pativo. La società ha già realizzato azioni di contenimento dei costi ed è 
strutturata in modo flessibile in rapporto all'entità e alla complessità dei 
progetti da gestire. 

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa la sussistenza delle condizioni e dei presupposti di cui agli 

artt. 4-20-26 del D.lgs. 175/2016 per cui se ne dispone il mantenimento. Non si configurano incompatibi-

lità della partecipazione con i trattati e le norme europee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_5 

Denominazione società partecipata: Hera S.p.A. 

HERA S.P.A. 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  04245520376 

Denominazione  HERA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2002 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
SI 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

SI  

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato ITALIA 

Provincia BOLOGNA 

Comune BOLOGNA 

CAP * 44127 

Indirizzo * V.le Berti Pichat 2/4 

Telefono *  
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FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 38.11.00 – 38.21.09 RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI  

Peso indicativo dell’attività % 34,79% 

Attività 2 * 36.00.00 - 37.00.00 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 

Peso indicativo dell’attività % * 39,36% 

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta  

Quota diretta (4) 0,00719% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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(1) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

(2) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 
e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indiret-
tamente dall’Amministrazione. 

(3) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

La partecipazione Societaria in Hera S.p.A. non rientra nell’ambito di applicabilità del D.lgs. 175/2016. 
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Progressivo società partecipata: Dir_6 

Denominazione società partecipata: Lepida S.p.A. 

 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02770891204 

Denominazione  LEPIDA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato ITALIA 

Provincia BOLOGNA 

Comune BOLOGNA 

CAP * 40128 

Indirizzo * Via della Liberazione, 15 

Telefono * 051 633 8800 
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FAX * 051 952 5156 

Email * segreteria@lepida.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 619091 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Diretta 

Quota diretta (4) 0,0015% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 

mailto:segreteria@lepida.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultimo tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che il tramite detiene nella partecipata. 

 

QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo Congiunto per effetto di norme di legge 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
SI 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 
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NOME DEL CAMPO 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

SI 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

SI 
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La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 
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(8) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta 

Attività produttive di beni e servizi 

Note: Le attività svolte dalla società sono indicate all’art. 3 dello Statuto 

sociale, tra cui rientrano - realizzazione e gestione della rete regionale a 

banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi dell'Art. 9 comma 1 

della legge regionale n. 11/2004; fornitura di servizi di connettività sulla 

rete regionale a banda larga dellepubbliche amministrazioni ai sensi 

dell'Art. 9 comma 1 della legge regionale n. 11/2004; realizzazione e ma-

nutenzione delle reti locali in ambito urbano (di seguito MAN) integrate 

nella rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi 

dell'Art. 9 comma 2 della legge regionale n. 11/2004; Si precisa inoltre 

che, come specificato al punto 4.4bis “Le attività svolte dalla società 

nell’interesse esclusivo dei propri enti soci rientrano nel novero di quelle 

previste all’art. 4 comma 2 del D.Lgs 175/2016 lettere a), b), d) ed e)”. 

Numero medio di dipendenti  74 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
3 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 35.160,00 (solo Presidente del Cda) 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 29.952,00 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale €. 4.756.705,00 

 

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 309.150,00  €. 457.200,00 €. 184.920,00 €. 339.909,00 €. 208.798,00 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 27.844.332 €. 28.805.823 €. 26.111.399 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 540.398 €. 403.647 €. 838.220 

di cui Contributi in conto esercizio €. 156.282 €. 20.000 €. 155.156 

 

VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
SI 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

SI 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata 

A) Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento del-

le finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co.1) 

B) Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4 C. 2 lett. a); 

C) Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Strumento operativo per la pianificazione, lo sviluppo e la gestione delle 

infrastrutture di telecomunicazione degli Enti soci e degli enti collegati 

alla rete Lepida 

Holding pura // 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
SI 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
SI 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (10) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

2019-2020 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

In un quadro nel quale lo sviluppo della società dell'informazione e della 
conoscenza e delle agende digitali locali e regionali è elemento portante 
della crescita civile ed economica, Regione Emilia-Romagna, di concerto 
con il sistema degli enti regionali, persegue la finalità di assicurare a citta-
dini, imprese ed enti condizioni di sviluppo delle loro attività e relazioni, 
promuovendo le potenzialità delle ICT nella prestazione di servizi e 
nell'accessibilità e scambio di dati. La società è indispensabile al perse-
guimento delle finalità istituzionali dell'ente in quanto consente la realiz-
zazione, la gestione e la fornitura di servizi di connettività sulla rete regio-
nale a banda larga delle PA (diffusione banda ultra larga, nuovi punti wifi 
pubblici e gratuiti di accesso alla rete internet, supporto alla diffusione 
delle agende digitali locali). In particolare si evidenzia che Lepida SpA ge-
stisce reti di telecomunicazioni tra cui la rete in fibra ottica denominata 
“Rete Lepida” e la rete radiomobile regionale per le emergenze denomi-
nata “ERretre”. Lepida SpA è inoltre la società di riferimento della Regione 
e di tutti i sui Enti Soci per la realizzazione di nuove reti di telecomunica-
zioni a banda larga e ultra larga. Dette attività di realizzazione e gestione 
di reti di comunicazione elettronica sono qualificate come di primario in-
teresse generale dal D.lgs. 259/2003 (Codice delle comunicazioni elettro-
niche) all’art. 3 comma 2 e possono essere svolte dallo Stato, dalle Regio-
ni, dagli Enti locali o da loro associazioni esclusivamente per il tramite di 
società controllate o collegate (art. 6 co. 1 D.lgs 259/2006). 
La società ha approvato il 12 ottobre 2018 nell'Assemblea dei soci il pro-
getto di fusione per incorporazione di CUP 2000 Scpa in Lepida SpA previ-
sta dalla Legge Regionale del 16 marzo 2018 n. 1 recante “Razionalizza-
zione delle società in house della Regione Emilia-Romagna”, che all’art.11, 
al fine di costituire un polo aggregatore dello sviluppo delle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione(ICT) regionale ha autorizzato la 
Regione alla partecipazione alla società Lepida Sp.A, prevedendo altresì la 
trasformazione dell’incorporante in società consortile per azioni.  
L'operazione straordinaria di fusione per incorporazione di CUP 2000 Scpa 
in Lepida SpA (prevista dalla Legge Regionale del 16 marzo 2018 n. 1) e 
contestuale trasformazione dell’incorporante in società consortile per 
azioni, già in fase conclusiva, prevede i seguenti passaggi: 
- approvazione all'Assemblea dei soci del progetto di fusione, avvenuta il 
12 ottobre 2018; 
- atto di fusione tra CUP 2000 Scpa in Lepida SpA, previsto per il 19 di-
cembre 2018; 
- efficacia dell’operazione dall’iscrizione dell’atto di fusione al Registro 
Imprese, presunta per il 1 gennaio 2019. 
Tutto ciò comporterà: 
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli de-
gli amministratori e organi di revisione interna) o dei costi di produzione 
di beni e servizi. 
- integrazione delle fasi di produzione di beni e servizi e un miglior utilizzo 
delle risorse (impianti, attrezzature e know how) 
- razionalizzazione dei processi (es. amministrazione contabilità, controllo 
di gestione, direzione operative, collegio sindacale, revisori, consiglio di 
amministrazione, ...). 

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
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(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa che Lepida per la necessità di ridurre i costi di funzionamento 

ha avviato un processo di fusione per incorporazione tra CUP 2000 Scpa in Lepida S.p.A. Il Comune di Jolan-

da di Savoia mantiene la partecipazione in Lepida S.p.A. con azioni di razionalizzazione approfondite nella 

scheda di dettaglio. Non si configurano incompatibilità della partecipazione con i trattati e le norme euro-

pee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_7 

Denominazione società partecipata: S.I.PRO. - AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO S.P.A. 

S.I.PRO. - AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO S.P.A. 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00243260387 

Denominazione  S.I.PRO. - AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1975 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune FERRARA 

CAP * 44121 

Indirizzo * Sede Legale CASTELLO ESTENSE   -   sede Amm. e Operativa:   VIA CAIROLI, 13 

Telefono * 0532-243484 

FAX * 0532-249247 



 62 Comune di Jolanda di Savoia – Provincia di Ferrara 

Email * info@siproferrara.com 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 68.10.00 

Peso indicativo dell’attività % 56% 

Attività 2 * 70.21.00 

Peso indicativo dell’attività % * 22% 

Attività 3 * 35.11.00 

Peso indicativo dell’attività % * 22% 

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Diretta 

Quota diretta (4) 0,16% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indiretta-
mente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 

 

QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti con-

cludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
NO 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 
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NOME DEL CAMPO 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

NO 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 
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La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 

 

(9) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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Anno 2017 

Numero medio di dipendenti  9 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
1 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
- 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 30.000 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 17.500 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale €. 441.797 

 

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 7.872 €. 7.107 €. 6.353 €.-824.948 €. 18.937,00 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 868.350 €. 836.078 €. 721.155 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 1.507.327 €. 1.389.989 €. 1.555.980 

di cui Contributi in conto esercizio €. 1.109.371 €. 1.002.930 €. 1.024.517 
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

-Società priva di dipendenti o con nume-

ro di amministratori superiore a quello 

dei dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata 
- Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a) 

 

Descrizione dell'attività 

La società è stata costituita come Agenzia di Sviluppo Economico nel territorio 

provinciale. Ha per oggetto sociale l’attuazione delle linee di pianificazione e pro-

grammazione economica degli Enti Locali ferraresi, operando nell’ambito delle 

scelte degli Enti Locali e Regionali.Essa persegue finalità di interesse generali, con-

sistenti, in particolare, nella formazione di nuove fonti di occupazione e di redditi. 

In tale ambito essa provvede a studiare, promuovere ed attuare iniziative finaliz-

zate a favorire l’incremento, in quantità ed in forza lavoro impiegata, degli inse-

diamenti produttivi nell’intero territorio provinciale, anche assumendo la gestione 

di interventi sostenuti da fondi comunitari, nazionali, regionali, locali. 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Holding pura  

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi. 

Modalità (razionalizzazione) (10)  

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
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duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 
Avendo già operato un processo di contenimento dei propri costi di funzionamento, la società non rientra 

nelle condizioni di razionalizzazione previste dall’art. 20. Si evidenzia, che già a partire dal 2016 la società 

SIPRO aveva provveduto a nominare un Amministratore Unico riducendo così il costo degli organi ammini-

strativi e conseguendo un risparmio di circa euro 30.000 annui. Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa 

la necessità di mantenere la società senza interventi di razionalizzazione. Non si configurano incompatibilità 

della partecipazione con i trattati e le norme europee. 
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Progressivo società partecipata: Dir_8 

Denominazione società partecipata: Gecim 

GECIM 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01708440381 

Denominazione  GECIM S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune COPPARO 

CAP * 44034 

Indirizzo * VIA ROMA 38 

Telefono * 0532 871650 

FAX * 0532 870861 
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Email * info@gecim.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 96.03.00 GESTIONE SERVIZI CIMITERIALI 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 5,00 % 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e de-
nominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indirettamente dall’Amministrazione. 
(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 

mailto:info@gecim.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
SI 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

NO 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 

La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

NO 

La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 
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La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 

 

(10) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 
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Anno 2017 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
3 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€. 11.880 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
1  

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€. 4.000,00 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del Personale €. 417.105 

(11)  

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio €. 279.629 €. 154.059 €. 103.245 €. 700 €. 1.149 

Gecim adotta la contabilità economico-patrimoniale (ex art. 2424 c.c) e deposita il bilancio d’esercizio XBRL. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 1.652.854 €. 1.326.440 €. 1.132.701 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 13.884 €. 3.657 €. 2.293 

di cui Contributi in conto esercizio // // // 
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

Società priva di dipendenti o con numero 

di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione servizi cimiteriali  

Holding pura NO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) // 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

// 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
// 

Note* // 

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
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relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

Alla luce di quanto sopra e di quanto sinteticamente riportato nella verifica dei requisiti di cui all’art. 20 c. 2 

D.lgs. 175/2016 si può concludere che la partecipazione possiede i requisiti e presupposti indicati per cui 

può essere conservata senza interventi di razionalizzazione. Non si configurano incompatibilità della parte-

cipazione con i trattati e le norme europee. 
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Progressivo società partecipata: Ind_1  

Denominazione società partecipata: DELTA WEB S.P.A. 

DELTA WEB S.P.A. 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01532550389 

Denominazione  DELTA.WEB S.p.A. 

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura(1) // 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti finan-

ziari quotati in mercati regolamentati 

(ex TUSP) (2) 

NO 

 
 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento diverso da “La società 
è attiva”. 
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune CODIGORO 

CAP * 44021 

Indirizzo * Via Vittorio Alfieri, 3 
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Telefono * 0533/725350 

FAX * 0533/713617 

Email * pec@cert.deltawebferrara.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA* 

Attività 1 CODICE ATECO 61 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

*Fonte del codice ATECO http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01280290386 

Denominazione Tramite (5) CADF S.P.A. 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota detenuta dalla Tramite nella par-

tecipata (6) 
100% 

(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 
e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta indiret-
tamente dall’Amministrazione. 

(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO –  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità di coordi-

namento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fat-

turato (3) 
NO 

Holding pura NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in 

mercati regolamentati nei termini e con 

le modalità di cui all’art. 26, c. 4, 5 D.lgs. 

175/2016 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 (art. 26, c.2) 
NO 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società a partecipazione pubblica di di-

ritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
NO 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare (3) 
// 

La partecipata svolge attività economi-

che protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regi-

me di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre atti-

vità svolte in regime di mercato (3) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 

4 con provvedimento del Presidente del-

la Regione o delle Prov. Autonome (art. 

4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(3) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 (4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

VERIFICA REQUISITI ART. 4 - 26 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA DI SCOPO E DI OGGETTO SOCIETARIO 

La società produce beni e servizi stret-

tamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, 

c.1) 

SI 

La società produce un servizio di interes-

se generale (art. 4, c. 2, lett. a) 
SI 

La società progetta e realizza un’opera 

pubblica sulla base di un accordo di pro-

gramma fra amministrazioni pubbliche 

(art, 4, c.2, lett. b) 

NO 

La società realizza e gestisce un servizio 

di interesse generale attraverso un con-

tratto di partenariato pubblico/privato 

(art. 4, c. 2, lett. c) 

NO 
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La società produce beni o servizi stru-

mentali all’ente o agli enti pubblici par-

tecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

SI 

La società svolge servizi di committenza 

(art. 4, c.2, lett. e) 
NO 

La società valorizza il patrimonio immo-

biliare dell’amministrazione partecipante 

(art. 4, c. 3) 

NO 

La società è costituita in attuazione 

dell’art. .34 del Regolamento CE n. 

13/2013 – Gruppi d’azione Locale (art. 4, 

c. 6) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la gestione di spazi fieristici e 

l’organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 

c.7) 

NO 

La società ha per oggetto prevalente la 

realizzazione e la gestione di impianti di 

trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, c.7) 

NO 

La società ha per oggetto sociale preva-

lente la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (art. 4, c. 7) 

NO 

Società con caratteristiche di spin off o di 

start up universitari previste dall’art. 6, c. 

9, della legge 30 dicembre 2011, n. 240, 

nonché quelle con caratteristiche analo-

ghe degli enti di ricerca (art. 4, c. 8) 

NO 

Società che produce servizi economici di 

interesse generale a rete, di cui all'artico-

lo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 

2011, n. 138, convertito, con modifica-

zioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 

148, anche fuori dall'ambito territoriale 

della collettività di riferimento, con affi-

damento di servizi, in  corso e nuovi, 

tramite procedure ad evidenza pubblica 

(art. 4, c. 9-bis) 

NO 
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(12) DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 
Anno 2017 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
1 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€ 24.959 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
5 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€ 30.000 

Di cui nominati dall’Ente (singolarmente 

considerato) 
0 

Costo del personale € 276.722 

 

 
2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio € 460.621 € 380.114 € 354.126 € 245.545 € 142.533 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-

zioni 

€. 2.115.699 €. 1.875.932 €. 1.769.694 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €. 28.006 €. 31.270 €. 20.600 

di cui Contributi in conto esercizio // // // 
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VERIFICA REQUISITI ART. 20, c. 2 D.lgs. 175/2016 – VERIFICA NORMATIVA 

La partecipazione societaria non rientra 

in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

(art. 20 c. 2, lett. a) 

NO 

-Società priva di dipendenti o con nume-

ro di amministratori superiore a quello 

dei dipendenti (art. 20 c.2, lett. b) 

NO 

Svolgimento di attività analoghe o simi-

lari a quelle svolte da altre società parte-

cipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, c.2, lett. c) 

NO 

Fatturato medio non superiore a 500.000 

euro nel triennio precedente (art. 20, c. 2 

lett. d) – art. 26 c.12 quinquies)  
NO 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per 

società che non gestiscono un servizio di 

interesse generale) (art. 20, c. 2 lett. e) 
NO 

Necessità dei costi di funzionamento 

(art. 20, c. 2 lett. f)  
NO 

Necessità di aggregazione con altre so-

cietà aventi ad oggetto le attività con-

sentite all’art. 4 (art. 20, c. 2, lett.g) 

NO 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di pro-

duzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata 

- La società produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, c.1) 

 - Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a) 

- La società produce beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici parteci-

panti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto l’ideazione, progettazione, realizzazione, sviluppo e in-

stallazione, manutenzione, gestione e fornitura di: 

a) reti pubbliche e private di telecomunicazioni e di servizi di telecomunicazioni in 

ambiente fisso e/o mobile, anche mediante utilizzo di radiofrequenze, ivi inclusi, a 

titolo esemplificativo e non esaustivo, servizi di telefonia vocale, locali nazionali e 

internazionali, servizi vocali a gruppi chiusi di utenti, servizi di telecomunicazioni 

su protocollo IP, servizi di comunicazioni mobili e personali, servizi satellitari, ap-

plicazioni DECT (Digital European Cordless Telephone), servizi di fornitura di capa-

cità, servizi di accesso, servizi di Internet - Intranet e Extranet, servizi di trasmis-

sione dati - anche a commutazione di pacchetto e/o circuito - e di segnali video, 

servizi a valore aggiunto, servizi di semplice rivendita di capacità trasmissiva, non-

ché ogni altra attività e servizio di telecomunicazione consentito dalla normativa 

di volta in volta applicabile, incluse le relative attività accessorie, complementari e 

strumentali, tra le quali quelle afferenti la manutenzione e l’assistenza hardware e 

software; 

b) servizi in materia informatica, di networking, di elaborazione e gestione di ban-

che dati, sviluppati sia su sistemi tradizionali - ossia reti private di computer - che 

su sistemi di reti pubbliche - ossia Internet, Intranet e Extranet; 

c) applicazioni multimediali; 

Delta Web S.p.A. ha realizzato in proprio le infrastrutture primarie strumentali al 

servizio pubblico locale di cui trattasi, a favore dell’utenza (ivi compresi i propri 

enti locali soci) e degli operatori privati titolari di licenza individuale (provider) 

perché questi possano offrire i correlati servizi ai soggetti richiedenti. 

La società, per le motivazioni di cui sopra, produce beni e servizi strettamente ne-

cessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente (art. 4, c.1), Produ-

ce un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a) e beni o servizi strumentali 

all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 

4, c. 2, lett. d) 

Holding pura NO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato (8)  
// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
NO 



 87  Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 
2017 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha fissato, con pro-

prio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della parteci-

pata? (art.19, c.5) (9) 

NO 

Esito della ricognizione Mantenimento senza interventi. 

Modalità (razionalizzazione) (10) // 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(10) 

// 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2018? 
// 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(9) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 
dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di detta 
attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce partecipazio-
ni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto di 
duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 
della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 
quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della 
relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 
diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 
Alla luce di quanto sopra riportato, si ravvisa la sussistenza dei requisiti e dei presupposti di cui all’art. 20, c. 

2, D.lgs. 175/2016 per cui se ne dispone il mantenimento. Non si configurano incompatibilità della parteci-

pazione con i trattati e le norme europee. 


