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UNIONE MONTANA Spettabile Reggenza dei Sette Comuni
Piazza Stazione 1 – 36012 ASIAGO (Vicenza)


PIANO DELLA PERFORMANCE
TRIENNIO 2025 - 2027
(D.Lgs. n. 150/2009)

Criteri definiti nel sistema di misurazione e valutazione della performance per l'assegnazione del trattamento accessorio


A partire dal 2021 il Piano della Performance è confluito nel Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), introdotto dall’articolo 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 (convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113).

La performance è definita come il contributo (risultato e modalità di raggiungimento del risultato) che un soggetto (organizzazione, unità organizzativa, gruppo di individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali l’organizzazione è costituita.
In termini più immediati, la performance è il risultato che si consegue svolgendo una determinata attività. Costituiscono elementi di definizione della performance il risultato, espresso ex ante come obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cui tale risultato è riconducibile e l’attività che viene posta in essere dal soggetto per raggiungere il risultato.

La sottosezione della performance si articola in:
· Obbiettivi trasversali assegnati ai Responsabili e a tutti i dipendenti delle singole Aree e in tal caso misurati a livello complessivo;
· Obbiettivi gestionali assegnati ai Responsabili d’Area in riferimento alle funzioni di competenza relative alla struttura organizzativa.
Gli obbiettivi trasversali sono considerati di rilevanza strategica e misurano i risultati dell’azione amministrativa nel suo complesso, verificando la performance dell’Ente attraverso una scelta di indicatori trasversali e attribuibili, anche se non sempre in via diretta, a tutte le strutture dell’Ente.
Al fine di promuovere la convergenza di tutta l’organizzazione verso la realizzazione degli stessi, è importante alimentare una collaborazione tra strutture e uffici per individuare modalità lavorative sempre migliorative. Il raggiungimento di obiettivi comuni misurati a livello complessivo di Ente avrà riflessi sulla performance dei Responsabili di Settore mentre gli obiettivi comuni misurati a livello di singolo Settore avranno riflessi che ricadranno sulla performance delle strutture coinvolte nella realizzazione.
Di seguito si riportano gli obbiettivi di performance trasversali comuni per tutti i Settori dell’Unione Montana: 

	N
	DESCRIZIONE OBIETTIVO
	RISULTATO ATTESO
	TERMINE PREVISTO
	RAGGIUNGIMENTO DELL’OBBIETTIVO 

	1
	Formazione del personale in materia di anticorruzione 
	Conoscenza dell’anticorruzione e dei rischi corruttivi da parte del personale dipendente 
	31/12/2025
	· Assolvimento obblighi rispetto Piano Triennale di Prevenzione alla Corruzione (P.T.P.C.) 
· Partecipazione ai corsi e test forniti dall’amministrazione da parte di tutti i dipendenti dell’area

	2
	Caricamento dati relativi alla propria area su Amministrazione Trasparente
	Sito accessibile e trasparente secondo le previsioni ANAC e del D.Lgs. 33/2013
	31/12/2025
	Sito completo come attestato dall’OIV/RPCT ai sensi dell’art. 44 del D.Lgs. 33/2013

	3
	Tempestività dei pagamenti 
	Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni (art. 4-bis del D.L. 13/2023 e circolare n. 1/2024 Dipartimento della Ragioneria Generale e Dipartimento Funzione pubblica)
	31/12/2025
	· Indicatore di ritardo annuale di cui all’art. 1, co. 859 lett. b) e 861 della L. 145/2018 pari a zero.
· Indicatore del tempo medio di pagamento non superiore ai 30 giorni.

	4
	Sviluppo delle competenze  
	Formazione e aggiornamento del personale 
	31/12/2025
	Sviluppo delle competenze come previsto nel “Piano della Formazione” sez. 3.3 del PIAO



Gli obbiettivi gestionali, invece, sono specificatamente individuati nel Piano Esecutivo di Gestione Esercizio Finanziario 2025/2027, approvato con Delibera di Giunta n. 07 del 20/02/2025, che rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, all’assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.

La valutazione del personale titolare di Elevata Qualifica viene effettuata tenendo conto dei seguenti fattori: 
Punti 70 in base al raggiungimento degli obbiettivi gestionali individuati nel Piano Esecutivo di Gestione Esercizio Finanziario 2024/2026; 
Punti 30 valutati in base ai comportamenti tenuti in merito a: 
· PRESTAZIONE INDIVIDUALE: precisione, puntualità, tempestività e qualità generale delle prestazioni (punteggio da 1 a 5); 
· CAPACITÀ ORGANIZZATIVA: attitudine all’impiego flessibile della professionalità e alla gestione dei momenti di trasformazione gestionale e organizzativa - capacità di adattamento ai diversi contesti di intervento (punteggio da 1 a 5);
· CAPACITA’ RELAZIONALE: orientamento all’utenza, anche interna all’ente (amministratori) - disponibilità e collaborazione nei confronti dei colleghi (punteggio da 1 a 5);
· PROBLEM SOLVING: soluzione dei problemi e situazioni critiche - capacità di affrontare e risolvere in autonomia problemi nuovi ed imprevisti – capacità di anticipare situazioni critiche attraverso un’attenta analisi del contesto di riferimento (punteggio da 1 a 5);
· INNOVAZIONE: - propositività ed innovatività nell’approccio al lavoro - ritorno in termini di miglioramento organizzativo, gestionale, funzionale ed erogativo (punteggio da 1 a 5).

L’indennità di risultato viene assegnata, sulla base del punteggio totale ottenuto (max 100) dato dalla somma del punteggio destinato al raggiungimento degli obiettivi (max 70) e il punteggio destinato alla valutazione dei comportamenti (max 30 punti), come segue:

Fino a 60 punti: 0% dell’indennità di risultato.
Da 61 a 70 punti: 60% dell’indennità di risultato;
Da 71 a 80 punti: 80% dell’indennità di risultato;
Da 81 a 90 punti: 90% dell’indennità di risultato;
Da 91 a 100 punti: 100% dell’indennità di risultato.


La valutazione del personale dipendente viene effettuata tenendo conto dei seguenti fattori: 

Formazione: 
· Aggiornamento professionale
· Conoscenze informatiche e/o utilizzo dotazioni strumentali
Qualità delle prestazioni: 
· Flessibilità nel lavoro
· Efficacia dell'attività lavorativa
· Raggiungimento degli obiettivi
· Capacità di far fronte ad incremento nei carichi di lavoro
Rapporti di lavoro:
· Relazioni interne con i colleghi e Amministratori
· Relazioni esterne con il pubblico e i cittadini
Autonomia:
· Assunzione di responsabilità
· Esperienza e/o Capacità propositiva di soluzione di problemi
I criteri di attribuzione dei punteggi sono i seguenti: 
· punteggio 1: prestazione o standard al di sotto delle attese (sotto il 50% di quanto ripetibile per lavoratore di quella categoria);
· punteggio 2: prestazione o standard in linea con le attese (rispondente a quanto ripetibile per lavoratore di quella categoria);
· punteggio 3: prestazione o standard superiore alle attese (oltre quanto ripetibile per lavoratore di quella categoria).

La valutazione sarà positiva se il risultato sarà superiore a 18 punti per la produttività e a 22 punti per la progressione orizzontale.
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