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BILANCIO D’ESERCIZIO 2023 – RELAZIONE SULLA GESTIONE 
 

 

 

 

La presente relazione costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2023, come previsto dall’art. 34 comma 2, del 

nuovo Regolamento di contabilità approvato con deliberazione del Consiglio d'Amministrazione n. 8 del 27/03/2023. 

 

La relazione, in base a quanto previsto dall’art. 2428 del codice civile cui il Regolamento regionale esplicitamente si 

richiama, mira a rendere un'analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione dell’Azienda e dell'andamento e 

del risultato della gestione nel suo complesso e nel settore in cui opera, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli 

investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze cui la società è esposta.  
 

Rispetto ai contenuti elencati dal comma 3 del suddetto articolo 2428, non sono presenti nella relazione annotazioni 

riferite ai seguenti argomenti in quanto non riguardano l’Azienda per via della sua natura giuridica o del suo particolare 

tipo di attività: 

• i rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime;  

• il numero e il valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di società controllanti possedute 

dalla società, anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona, con l'indicazione della parte di 

capitale corrispondente;  

• il numero e il valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di società controllanti acquistate o 

alienate dalla società, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona, 

con l'indicazione della corrispondente parte di capitale, dei corrispettivi e dei motivi degli acquisti e delle 

alienazioni;  

• l'evoluzione prevedibile della gestione in relazione all'uso da parte della società di strumenti finanziari e se 

rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio e, 

nello specifico:  

a) gli obiettivi e le politiche della società in materia di gestione del rischio finanziario, compresa la politica di 

copertura per ciascuna principale categoria di operazioni previste;  

b) l'esposizione della società al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidità e al rischio di 

variazione dei flussi finanziari. 

 
L’Azienda non opera, inoltre, presso sedi secondarie. 

 
 

 
 

CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE:  DELIBERAZIONI 

 

 

Elenco deliberazioni anno 2023 

Numero Data Oggetto 
Pubblicazione 

da data a data 

1 27/01/2023 Nomina dell’Organo di revisione contabile. 30/01/2023 14/02/2023 

2 27/01/2023 Approvazione preliminare Regolamento di contabilità. 30/01/2023 14/02/2023 

ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA 

RELAZIONE SULLA GESTIONE - INTRODUZIONE 
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3 27/01/2023 Approvazione Piano integrato di attività e organizzazione 2023-2025. 30/01/2023 14/02/2023 

4 27/01/2023 Accettazione donazione Studio associato dei notai Lepre e Tremonti. 30/01/2023 14/02/2023 

5 27/01/2023 
Art. 9 CCNL 2018-2021. Costituzione delegazione trattante di parte 
datoriale. 

30/01/2023 14/02/2023 

6 27/01/2023 

Adesione alla proposta presentata da CRISTOFORETTI Servizi Energia 
S.p.A, per la rinegoziazione con proroga, ai sensi del D.Lgs. 115/2008, 
del contratto "Servizio Integrato Energia" per la durata di ulteriori 
cinque anni. 

30/01/2023 14/02/2023 

7 27/03/2023 

Proposta di convenzione ai sensi dell'art.3, comma 3 della L.R. 
n.19/2003 tra le Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona della Carnia 
"San Luigi Scrosoppi" e "Opera Pia Coianiz" di Tarcento per la 
condivisione delle attività del servizio contabile. 

29/03/2023 13/04/2023 

8 27/03/2023 
Approvazione nuovo Regolamento di Contabilità ai sensi dell'art. 2 
comma 3 del D.P.Reg. n. 187/2021. 

29/03/2023 13/04/2023 

9 27/04/2023 Indirizzi per l'affidamento diretto del servizio infermieristico. 05/05/2023 20/05/2023 

10 30/05/2023 Nomina Organismo di Valutazione Indipendente. 01/06/2023 16/06/2023 

11 30/05/2023 
Stato patrimoniale dell'ASP della Carnia, valutazione-contabilizzazione 
del terreno su cui insistono i fabbricati. 

01/06/2023 16/06/2023 

12 30/05/2023 Approvazione del Piano della Qualità dell'ASP della Carnia. 01/06/2023 16/06/2023 

13 30/05/2023 
Approvazione integrazione del “Programma biennale degli acquisti di 
beni e servizi periodo 2023 – 2024”. 

01/06/2023 16/06/2023 

14 19/06/2023 Approvazione Carta dei Servizi. 22/06/2023 07/07/2023 

15 19/06/2023 Approvazione Piano annuale gestione rischio sanitario. 22/06/2023 07/07/2023 

16 27/06/2023 Approvazione Bilancio d'esercizio 2022. 30/06/2023 15/07/2023 

17 12/08/2023 Approvazione del Piano di rientro dalla perdita d'esercizio anno 2022. 17/08/2023 01/09/2023 

18 12/08/2023 
Autorizzazione concessione locali ad ASUFC da destinare ad 
ambulatorio di vallata. 

17/08/2023 01/09/2023 

19 27/09/2023 
Applicazione disposizioni di cui all'Allegato A della Delibera della 
Giunta Regionale n. 92/2019. 

04/10/2023 19/10/2023 

20 27/09/2023 
Approvazione Regolamento di funzionamento del Consiglio di 
amministrazione dell'A.S.P. della Carnia "San Luigi Scrosoppi". 

04/10/2023 19/10/2023 

21 27/09/2023 

Presa d'atto concessione da parte della Regione Autonoma F.V.G. 
(Direzione centrale salute, politiche sociali e disabilità) di un 
contributo straordinario erogato ai sensi della LR 22/2022 art. 8 
commi 35-37 lett.C. 

04/10/2023 19/10/2023 

22 28/12/2023 
Presa d'atto della concessione di un contributo da parte della 
Comunità di Montagna per l'installazione di un impianto di controllo 
delle porte di accesso al nucleo Primula. 

04/01/2024 19/01/2024 

23 28/12/2023 

Approvazione progetto esecutivo degli interventi di adeguamento 
normativo e riqualificazione tecnologica e di ottimizzazione 
energetica presentato dalla ditta CRISTOFORETTI SERVIZI ENERGIA 
SPA.   

04/01/2024 19/01/2024 

24 28/12/2023 
Approvazione verbali accordo sindacale del 16.10.2023 e del 
31.10.2023 - Fondo anno 2023. 

04/01/2024 19/01/2024 

25 28/12/2023 Approvazione Atti di Programmazione anno 2024 04/01/2024 19/01/2024 

26 28/12/2023 Approvazione Rette Anno 2024 04/01/2024 19/01/2024 

27 28/12/2023 Indennità Consiglio di Amministrazione anno 2024 04/01/2024 19/01/2024 

28 28/12/2023 

Proroga Convenzione e ai sensi dell'art.3, comma 3 della L.R. 
n.19/2003 tra le Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona della Carnia 
"San Luigi Scrosoppi" e "Opera Pia Coianiz" di Tarcento per la 
condivisione delle attività del servizio contabile fino al 31 gennaio 
2024 

04/01/2024 19/01/2024 
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    DETERMINAZIONI DEL DIRETTORE GENERALE 

 

Elenco determinazioni 

Numero  Data Oggetto 
Pubblicazione  

dal al 

1 02/01/2023 DOCUMENTO SOGGETTO AL DIRITTO ALL'OBLIO 02/01/2023 17/01/2023 

2 03/01/2023 DOCUMENTO SOGGETTO AL DIRITTO ALL'OBLIO 03/01/2023 18/01/2023 

3 03/01/2023 Proroga Progetto formativo individuale di tirocinio signora F.F. 03/01/2023 18/01/2023 

4 09/01/2023 
Proroga affidamento allo Studio Infermieristico Associato 
Ferraiuolo A. & Cargnelutti T. di Tolmezzo del servizio 
infermieristico fino al 28.02.2023 

09/01/2023 24/01/2023 

5 11/01/2023 

Procedura aperta per l'affidamento in global service dei servizi di 
gestione della residenza per anziani di primo livello dell'ASP Pio 
Istituto Elemosiniere A. Del Colle di Venzone periodo 01/01/2023 
- 31/12/2025. CIG 9428991984. NOMINA COMMISSIONE. 

11/01/2023 26/01/2023 

6 10/01/2023 

Procedura aperta per l'affidamento in global service dei servizi di 
gestione della residenza per anziani di primo livello dell'ASP Pio 
Istituto Elemosiniere A. Del Colle di Venzone periodo 01/01/2023 
- 31/12/2025. CIG 9428991984. NOMINA COMMISSIONE. 

11/01/2023 26/01/2023 

7 30/01/2023 

Bando di procedura aperta per l'affidamento in global service dei 
servizi di gestione della residenza per anziani di primo livello A.S.P. 
Pio Istituto Elemosiniere A. Del Colle di Venzone periodo 
01/01/2023 - 31/12/2025. - CIG: 9428991984. AMMISSIONE 
CONCORRENTI. 

30/01/2023 14/02/2023 

8 23/01/2023 

Bando di procedura aperta per l'affidamento in global service dei 
servizi di gestione della residenza per anziani di primo livello A.S.P. 
Pio Istituto Elemosiniere A. Del Colle di Venzone periodo 
01/01/2023 - 31/12/2025. - CIG: 9428991984. AMMISSIONE 
CONCORRENTI. 

24/01/2023 08/02/2023 

9 30/01/2023 DOCUMENTO SOGGETTO AL DIRITTO ALL'OBLIO 30/01/2023 14/02/2023 

10 30/01/2023 
Presa d'atto modifica al part-time da 18 ore a 28 ore settimanali _ 
D.S.E. 

30/01/2023 14/02/2023 

11 30/01/2023 
Autorizzazione e liquidazione di spesa fattura n. 67/23 del 
12/1/2023 relativa ai lavori straordinari sugli impianti di 
elevazione alla ditta RONCO ASCENSORI SRL - CIG ZAD397F910. 

30/01/2023 14/02/2023 

12 30/01/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi per letti a movimentazione 
elettrica alla ditta GIVAS SRL ed autorizzazione alla spesa - CIG 
Z5F39986B3. 

30/01/2023 14/02/2023 

13 30/01/2023 
Liquidazione fattura n. 1/2260 del 20/12/2022 ditta SATMU 2000 
a saldo del costo copie multifunzione extra contratto anno 2022 - 
CIG Z453930E8B. 

30/01/2023 14/02/2023 

14 30/01/2023 
Affidamento della fornitura di n. 4 materassi base MAD alla ditta 
HARMONY L'IGIENICO SRL ed autorizzazione alla spesa- CIG: 
Z89399873C. 

30/01/2023 14/02/2023 

15 30/01/2023 
Affidamento della fornitura di n. 1 pc completo di monitor alla 
ditta ITM ed autorizzazione alla spesa - CIG ZFA3998651. 

30/01/2023 14/02/2023 

16 30/01/2023 
Liquidazione tickets medicinali forniti agli ospiti aventi bisogno, 
relativi al periodo OTTOBRE-DICEMBRE 2022, alle farmacie 
Chiussi, Città Alpina e Tosoni di Tolmezzo. 

30/01/2023 14/02/2023 

17 30/01/2023 Rimborso deposito cauzionale ospite sig.ra N.P. 30/01/2023 14/02/2023 
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18 30/01/2023 Rimborso depositi cauzionali. 30/01/2023 14/02/2023 

19 30/01/2023 
Autorizzazione alla fruizione di n.4 giorni di Congedo Parentale, 
dal 13/02/2023 al 14/02/2023 e dal 20/02/2023 al 21/02/2023, 
da parte della dipendente S.F. 

30/01/2023 14/02/2023 

20 02/02/2023 
Affidamento della fornitura di materiale elettrico alla ditta 
ELETTRONOVA ed autorizzazione alla spesa - CIG: Z8139B6D5A. 

02/02/2023 17/02/2023 

21 07/02/2023 
Accertamento versamento depositi cauzionali nuovi ingressi 
periodo 01.10.2022 - 31.12.2022. 

07/02/2023 22/02/2023 

22 07/02/2023 

BANDO DI CONCORSO PUBBLICO PER SOLI ESAMI PER LA 
COPERTURA DI UN POSTO DI OPERATORE TECNICO ADDETTO 
ALLA LAVANDERIA E GUARDAROBA A TEMPO INDETERMINATO E 
TEMPO PIENO (CAT. B) DEL CCNL SANITA_ Approvazione bando e 
indizione concorso    

07/02/2023 22/02/2023 

23 07/02/2023 

BANDO DI CONCORSO PUBBLICO PER SOLI ESAMI PER LA 
COPERTURA DI N. 7 POSTI DI "COLLABORATORE PROFESSIONALE 
SANITARIO - INFERMIERE" A TEMPO INDETERMINATO E PIENO - 
CAT. D - C.C.N.L. COMPARTO SANITA presso lA.S.P. della Carnia 
San Luigi Scrosoppi _ Approvazione bando e indizione concorso   

07/02/2023 22/02/2023 

24 07/02/2023 

BANDO CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA 
COPERTURA DI N. 4 POSTI DI OPERATORE SOCIO SANITARIO A 
TEMPO INDETERMINATO E PIENO - Area Operatori- DEL C.C.N.L. 
COMPARTO SANITA’ .Approvazione bando e indizione concorso 

07/02/2023 22/02/2023 

25 07/02/2023 
Affidamento della fornitura di contenzioni alla ditta EUROTEX SRL 
ed autorizzazione alla spesa - CIG: Z5539D13D7. 

07/02/2023 22/02/2023 

26 07/02/2023 
Affidamento del servizio di aggiornamento sito internet alla ditta 
OPENEX SRL ed autorizzazione alla spesa - CIG ZA7399867F. 

07/02/2023 22/02/2023 

27 07/02/2023 
Autorizzazione e liquidazione di spesa fattura n. 22/1/PA del 
17/10/2022 ditta MICHELUTTI 4 SRL a saldo dell'intervento di 
riparazione pedana disabili automezzo 

07/02/2023 22/02/2023 

28 07/02/2023 
Affidamento incarico stima n.2 Pappagalli eredità giacente sig. 
D.P.S. 

07/02/2023 22/02/2023 

29 13/02/2023 Rimborso somme versate in eccedenza sig.ra M.G. 13/02/2023 28/02/2023 

30 14/02/2023 
Affidamento del servizio di docenza a favore di PEDAGO SRL per 
formazione materia di sicurezza sul posto di lavoro, 
aggiornamento DL e Presposto, ed autorizzazione alla spesa. 

14/02/2023 01/03/2023 

31 14/02/2023 
Affidamento della fornitura ed installazione lavapadelle alla ditta 
ARJO ITALIA SPA. TD Mepa 3420670. 

14/02/2023 01/03/2023 

32 14/02/2023 
Affidamento della fornitura di n. 1 carrello medicazioni alla ditta 
FRANCEHOPITAL SAS ed autorizzazione alla spesa. 

14/02/2023 01/03/2023 

33 14/02/2023 

Conclusione del procedimento riguardante l'Avviso pubblico di 
indagine di mercato per manifestazione di interesse con richiesta 
di preventivo di spesa ai fini dell’affidamento diretto del servizio 
infermieristico per mancata presentazione di manifestazioni di 
interesse. 

14/02/2023 01/03/2023 

34 15/02/2023 
Assunzione a tempo determinato e pieno di un Operatore Socio 
Sanitario - O.S.S. - ex.Bs - Area Operatori - CCNL Sanita Pubblica 
2019-2021, per un anno dal 16/02/2023 al 15/02/2024 

15/02/2023 02/03/2023 

35 16/02/2023 
Assunzione a tempo determinato di n. 1 Operatore Socio Sanitario 
(ex. categoria Bs) - Area Operatori - CCNL Sanita 2019-2021, per 
un periodo di 6 mesi, dal 21/02/2023 al 20/08/2023 

16/02/2023 03/03/2023 
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36 20/02/2023 Rimborso eccedenza rette sig.ra A.A. 20/02/2023 07/03/2023 

37 20/02/2023 
Affidamento della fornitura di elettrodi per elettrocardiografo alla 
ditta MAXMEDICAL ed autorizzazione alla spesa. 

20/02/2023 07/03/2023 

38 20/02/2023 Rimborso eccedenza rette sig.ra P.A. 20/02/2023 07/03/2023 

39 20/02/2023 Rimborso depositi cauzionali. 20/02/2023 07/03/2023 

40 27/02/2023 

Assunzione a tempo determinato e pieno di n. 1 collaboratori 
professionale sanitario - infermiere ex. cat. D Area Professionisti 
della Salute e Funzionari del comparto Sanita (dal 01/03/2023 al 
31/12/2023)  

27/02/2023 14/03/2023 

41 27/02/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di aggiornamento 
n. 2 addetti antincendio a rischio elevato alla ditta IAL FVG. 

27/02/2023 14/03/2023 

42 27/02/2023 
Affidamento dell'incarico di Energy Manager al dott. Andrea 
Sacchetto per il triennio 2023 - 2025. 

27/02/2023 14/03/2023 

43 28/02/2023 
Trasformazione contratto di lavoro da tempo parziale (24 ore) a 
tempo pieno dal 01/03/2023 - dipendente B.A. 

28/02/2023 15/03/2023 

44 01/03/2023 
Affidamento diretto del servizio infermieristico diurno nei Nuclei 
assistenziali Bucaneve, Giglio e Iris e notturno per 15 turni mensili, 
per il periodo 01.03.2023- 31.05.2023 

01/03/2023 16/03/2023 

45 01/03/2023 

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche (art.20 
del D.Lgs n.175/2016) e censimento delle partecipazioni e dei 
rappresentanti in organo di governo di società ed enti al 
31.12.2021 (art.17 del D.L. n.90/2014). 

01/03/2023 16/03/2023 

46 01/03/2023 Rimborso somme versate in eccedenza sig.ra A.G. 01/03/2023 16/03/2023 

47 07/03/2023 

Bando di procedura aperta per l'affidamento in global service dei 
servizi di gestione della residenza per anziani di primo livello A.S.P. 
Pio Istituto Elemosiniere A. Del Colle di Venzone periodo 
01/01/2023 - 31/12/2025. EFFICACIA DELL'AGGIUDICAZIONE. 

07/03/2023 22/03/2023 

48 07/03/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di formazione 
addetti antincendio a rischio elevato n. 1 addetto alla ditta UNICA 
SOC COOP 

07/03/2023 22/03/2023 

49 07/03/2023 

Servizio energia plus ai sensi e per gli effetti dell'allegato II, del 
D.lgs. n. 115/2008 s.m.i., nonché la fornitura dell'energia termica 
ed elettrica, l'esercizio, la manutenzione ordinaria e straordinaria 
degli impianti termici ed elettrici, preceduti da adeguamento 
normativo e riqualificazione tecnologica iniziale degli stessi, a 
servizio degli immobili di proprietà. Conguaglio anno 2022. 

07/03/2023 22/03/2023 

50 14/03/2023 
Affidamento delle opere di tinteggiatura interna alla ditta 
PROGETTO ZERO SNC ed autorizzazione alla spesa. Rfq_45100. 

14/03/2023 29/03/2023 

51 14/03/2023 

Autorizzazione alla partecipazione al Corso di Formazione 
denominato: " CCNL personale del Comparto sanita Triennio 
2019-2021: Le principali novità del CCNL" (Webinar in diretta 24 e 
31 marzo 2023) e assunzione impegno di spesa a favore della ditta 
Pubbliformez s.r.l. 

14/03/2023 29/03/2023 

52 14/03/2023 
Concessione di un periodo di 6 mesi di Congedo parentale alla 
dipendente E.G. (dal 01/03/2023 al 31/08/2023) 

14/03/2023 29/03/2023 

53 14/03/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi per letti a movimentazione 
elettrica alla ditta GIVAS SRL ed autorizzazione alla spesa. 

14/03/2023 29/03/2023 

54 14/03/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi letti alla ditta HCH Spa ed 
autorizzazione alla spesa. 

14/03/2023 29/03/2023 

55 14/03/2023 Rimborso errato versamento. 14/03/2023 29/03/2023 
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56 20/03/2023 
Assunzione a tempo determinato di un Operatore Socio Sanitario 
- Area Operatori CCNL sanita pubblica 2019-2021- per un periodo 
di 4 mesi (eventualmente prorogabili di ulteriori 2 mesi) 

20/03/2023 04/04/2023 

57 20/03/2023 
Affidamento della fornitura di materiale di cancelleria alla ditta 
MYO SPA ed autorizzazione alla spesa 

20/03/2023 04/04/2023 

58 20/03/2023 
Affidamento della fornitura di materiale vario e di cancelleria alla 
ditta MYO SPA ed autorizzazione alla spesa 

20/03/2023 04/04/2023 

59 20/03/2023 

Autorizzazione alla partecipazione al Corso di Formazione 
denominato: "Il personale della Sanità nel Conto Annuale. Le 
novità del modello 2022, dal PNRR al Welfare. Istruzioni per una 
rilevazione corretta e di qualità. SICO e il calcolo dei valori medi" 
Webinar in diretta in programma per il giorno 24 maggio 2023 e 
assunzione impegno di spesa a favore della ditta Pubbliformez 
s.r.l. 

20/03/2023 04/04/2023 

60 20/03/2023 

Assunzione a tempo determinato e pieno di n. 1 collaboratori 
professionale sanitario - infermiere ex. cat. D Area Professionisti 
della Salute e Funzionari del comparto Sanita, per nove mesi (dal 
01/04/2023 al 31/12/2023)  

20/03/2023 04/04/2023 

61 20/03/2023 
Determinazione del costo sanitario gravante sulle rette di ricovero 
per non autosufficienti per l'anno 2022. 

20/03/2023 04/04/2023 

62 20/03/2023 
Revoca atto determinativo n. 48 ed affidamento del servizio di 
docenza per il corso di formazione addetti antincendio a rischio 
elevato n. 1 addetto alla ditta ENAIP FVG. 

20/03/2023 04/04/2023 

63 21/03/2023 
Autorizzazione di spesa a favore della ditta FARMODERM SRL di 
Novate M.Se per l'acquisto di prodotti della linea Bioderm 

21/03/2023 05/04/2023 

64 21/03/2023 
Affidamento della fornitura di divise sanitarie alla ditta 
COTONIERA FACCHINI ed autorizzazione alla spesa. 

21/03/2023 05/04/2023 

65 28/03/2023 
Affidamento del servizio di sorveglianza sanitaria e di medico 
competente ai sensi del d.lgs. 81/2008, al dott. Massimo Sigon per 
il periodo 01/04/2023 - 31/03/2025 ed autorizzazione alla spesa. 

28/03/2023 12/04/2023 

66 28/03/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di formazione 
addetto PES PAV n. 1 addetto alla ditta UNICA SOC COOP. 

28/03/2023 12/04/2023 

67 28/03/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di formazione 
specifica mansione OSS alla ditta CBA ZUCCHETTI ed 
autorizzazione alla spesa. 

28/03/2023 12/04/2023 

68 28/03/2023 
Autorizzazione di spesa a favore della ditta Farmoderm Srl per 
l'acquisto di prodotto della linea Bioderm. 

28/03/2023 12/04/2023 

69 28/03/2023 
Autorizzazione e liquidazione di spesa fatture N. 329/PA del 
31/01/2023 alla ditta ZUCCHETTI HEALTHCARE SRL 

28/03/2023 12/04/2023 

70 30/03/2023 
Presa d'atto del contributo concesso dall'ASU FC per il rimorso 
delle spese connesse all'emergenza COVID 19 nelle strutture 
residenziali per anziani e disabili (L.R. 13 del 05/08/2022). 

30/03/2023 14/04/2023 

71 30/03/2023 
Affidamento della fornitura di prodotti per l'igiene della persona 
alla ditta FARMODERM ed autorizzazione alla spesa. 

30/03/2023 14/04/2023 

72 30/03/2023 Rimborso depositi cauzionali. 30/03/2023 14/04/2023 

73 04/04/2023 

Bando di Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura 
di n.4 posti di operatore socio sanitario a tempo indeterminato e 
pieno_ Area Operatori del CCNL Sanita' 2019-2021_ Nomina 
Commissione Esaminatrice 

04/04/2023 19/04/2023 
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74 13/04/2023 

Presa d'atto Concessione prosecuzione aspettativa, senza 
retribuzione e senza decorrenza dell'anzianità, per motivi 
personali, ai sensi dell'art. 12 del CCNL Integrativo del personale 
del Comparto Sanità 1998/2001, alla dipendente M.S. dal 
01/04/2023 al 31/05/2023. 

13/04/2023 28/04/2023 

75 13/04/2023 
Presa d'atto astensione anticipata dal lavoro dal 04/04/2023 al 
21/06/2023 e astensione obbligatoria 2 mesi pre-parto dal 
22/06/2023 al 21/08/2023 per la dipendente P.S. 

13/04/2023 28/04/2023 

76 13/04/2023 
Autorizzazione al pagamento quota annuale FEDERSANITA' ANCI 
FEDERAZIONE FRIULI VENEZIA GIULIA. 

13/04/2023 28/04/2023 

77 13/04/2023 
Ricostituzione dotazione iniziale della cassa economale al 
11/04/2023 

13/04/2023 28/04/2023 

78 13/04/2023 
Affidamento del servizio di verifica biennale degli impianti di 
elevazione installati presso l'ASP della Carnia alla ditta OCE SRL ed 
autorizzazione alla spesa. 

13/04/2023 28/04/2023 

79 18/04/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di aggiornamento 
formazione specifica sicurezza sul lavoro al p.ind. Alberto Zanardo. 

18/04/2023 03/05/2023 

80 18/04/2023 
Affidamento del servizio di controllo, taratura e verifica metrica 
periodica della bilancia pesa biancheria alla ditta GTN SPA ed 
autorizzazione alla spesa. 

18/04/2023 03/05/2023 

81 18/04/2023 
Affidamento della fornitura di n. 2 aspiratori portatili alla ditta 
RAM APPARECCHI MEDICALI SRL ed autorizzazione alla spesa. 

18/04/2023 03/05/2023 

82 27/04/2023 
Affidamento degli interventi di ripristino impianti antincendio, luci 
emergenza e porte REI alla ditta TECNOTEAM ed autorizzazione 
alla spesa. TD 3526050. 

27/04/2023 12/05/2023 

83 27/04/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di formazione 
specifica mansione OSS alla ditta CBA ZUCCHETTI ed 
autorizzazione alla spesa. 

27/04/2023 12/05/2023 

84 27/04/2023 
Autorizzazione alla spesa a favore del Comando Provinciale dei 
Vigili del Fuoco di Udine per prestazioni inerenti l'esame di 
abilitazione di addetto antincendio. 

27/04/2023 12/05/2023 

85 27/04/2023 

BANDO DI CONCORSO PUBBLICO PER SOLI ESAMI PER LA 
COPERTURA DI UN POSTO DI OPERATORE TECNICO ADDETTO 
ALLA LAVANDERIA E GUARDAROBA A TEMPO INDETERMINATO E 
TEMPO PIENO AREA DEL PERSONALE DI SUPPORTO DEL CCNL 
SANITA'- Nomina Commissione 

27/04/2023 12/05/2023 

86 28/04/2023 

Indizione procedura per l'affidamento della fornitura di prodotti 
per la pulizia e articoli monouso per l'ASP della Carnia e per l'ASP 
Stati Uniti d'America per il   periodo 01/06/2023 - 31/05/2025. 
Determina a contrarre. 

28/04/2023 13/05/2023 

87 28/04/2023 
Affidamento della fornitura di tavolini servipranzo alla ditta 
MAXMEDICAL ed autorizzazione alla spesa. 

28/04/2023 13/05/2023 

88 28/04/2023 
Affidamento della fornitura ed installazione di n. 1 access point 
alla ditta DB INFORMATIC@ ed autorizzazione alla spesa. 

28/04/2023 13/05/2023 

89 28/04/2023 
Affidamento della fornitura di spondine di ricambio per letti alla 
ditta HARMONIE CARE ed autorizzazione alla spesa. 

28/04/2023 13/05/2023 

90 05/05/2023 

BANDO DI CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA 
COPERTURA DI N. 4 POSTI DI "OPERATORE SOCIOSANITARIO" 
AREA DEGLI OPERATORI - A TEMPO INDETERMINATO E PIENO 
C.C.N.L. COMPARTO SANITA'. Approvazione verbali della 
commissione esaminatrice e approvazione graduatoria finale di 
merito 

05/05/2023 20/05/2023 

91 09/05/2023 Rimborso depositi cauzionali. 09/05/2023 24/05/2023 
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92 09/05/2023 Rimborso depositi cauzionali. 09/05/2023 24/05/2023 

93 09/05/2023 
Rimborso deposito cauzionale residuo agli eredi dell'ospite sig. 
D.P.A. 

09/05/2023 24/05/2023 

94 09/05/2023 
Liquidazione alle Farmacie Chiussi, Città Alpina e Tosoni di 
Tolmezzo dei tickets medicinali forniti agli ospiti aventi bisogno nel 
periodo GENNAIO-MARZO 2023. 

09/05/2023 24/05/2023 

95 09/05/2023 
Autorizzazione al pagamento dell'imposta di bollo relativa al 
primo trimestre 2023. 

09/05/2023 24/05/2023 

96 09/05/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi letti alla ditta LINET ITALIA 
SRL ed autorizzazione alla spesa. 

09/05/2023 24/05/2023 

97 09/05/2023 
Interdizione anticipata dal lavoro per condizioni di lavoro o 
ambientali pregiudizievoli alla salute della donna e del bambino _ 
dipendente F.S. 

09/05/2023 24/05/2023 

98 12/05/2023 
Autorizzazione alla spesa per il primo trimestre del servizio di 
assistenza informatica anno 2023 alla ditta DB INFORMATIC@. 

12/05/2023 27/05/2023 

99 12/05/2023 
Affidamento della fornitura di bobine carta alla ditta IDEACARTA 
GROUP ed autorizzazione alla spesa. 

12/05/2023 27/05/2023 

100 12/05/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi per sollevatore alla ditta 
ARJO ITALIA SPA ed autorizzazione alla spesa. 

12/05/2023 27/05/2023 

101 12/05/2023 
Affidamento del servizio gestione paghe per l'anno 2023 alla 
società GEDELSRL 

12/05/2023 27/05/2023 

102 12/05/2023 
Affidamento del servizio di supporto per attività di esami presso 
VVF per addetti antincendio a rischio elevato alla ditta UNICA SOC 
COOP. 

12/05/2023 27/05/2023 

103 12/05/2023 

Bando di Concorso pubblico per soli esami per la copertura di n. 7 
posti di "Infermiere" a tempo indeterminato e pieno ex.Cat. D 
Area Professionisti della salute e Funzionari- C.C.N.L. Comparto 
Sanità presso l'A.S.P. della Carnia San Luigi Scrosoppi di Tolmezzo 
- Nomina Commissione Esaminatrice 

12/05/2023 27/05/2023 

104 16/05/2023 

Bando Di Concorso Pubblico, Per Titoli Ed Esami, Per La Copertura 
Di N. 4 Posti Di "Operatore Sociosanitario" Area Degli Operatori - 
A Tempo Indeterminato E Pieno C.C.N.L. Comparto Sanita'. 
Riassegnazione dei punteggi e Approvazione graduatoria di merito 

16/05/2023 31/05/2023 

105 16/05/2023 
Bando di selezione interna per l'assegnazione dell’incarico di 
organizzazione Direttore dell’Area delle cure sanitarie e 
sociosanitarie - Approvazione e indizione Bando 

16/05/2023 31/05/2023 

106 19/05/2023 
Affidamento del servizio di assistenza e manutenzione impianto 
telefonico per un periodo di trentasei mesi alla ditta EUROGROUP 
SPA ed autorizzazione alla spesa. 

19/05/2023 03/06/2023 

107 19/05/2023 
Affidamento de servizio di docenza per il corso di formazione 
specifica mansione OSS alla ditta QUALITA' E BENESSERE SRL ed 
autorizzazione alla spesa. 

19/05/2023 03/06/2023 

108 19/05/2023 
Approvazione Regolamento per l'utilizzo temporaneo del Nucleo 
Margherita per l'accoglienza di operatori socio sanitari  

19/05/2023 03/06/2023 

109 19/05/2023 

Concorso pubblico per la copertura di un posto di "Operatore 
Tecnico - addetto alla lavanderia e guardaroba" ex.cat, B -Area 
Personale di Supporto- C.C.N.L. Comparto Sanità 2019-2021 a 
tempo indeterminato e pieno. Approvazione verbali della 
commissione esaminatrice e approvazione graduatoria finale di 
merito. 

19/05/2023 03/06/2023 
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110 19/05/2023 

Concessione aspettativa, senza retribuzione e senza decorrenza 
dell'anzianità, per espletamento di un incarico a tempo pieno e 
determinato per la durata di due anni, ai sensi dell'art. 12 comma 
8 lettera b) del CCNL Integrativo del personale del Comparto 
Sanità 1998/2001 al dipendente C.A. con decorrenza 01/06/2023 

19/05/2023 03/06/2023 

111 22/05/2023 

Approvazione di un avviso pubblico, per solo colloquio, per la 
formazione di una graduatoria valevole per l'assunzione a tempo 
determinato di personale del profilo OPERATORE TECNICO ex cat. 
B -Area Personale di supporto - CCNL Comparto Sanità 2019-2021 

22/05/2023 06/06/2023 

112 30/05/2023 
Affidamento della fornitura di pneumatici auto alla ditta MB 
SERVICE ed autorizzazione alla spesa. 

30/05/2023 14/06/2023 

113 30/05/2023 

Fornitura di prodotti per la pulizia e articoli monouso per l'ASP 
della Carnia "San L. Scrosoppi" e l'ASP "Stati Uniti d'America" per 
un periodo di 24 mesi. Affidamento della fornitura ed 
autorizzazione alla spesa. RDO MEPA 3541201. 

30/05/2023 14/06/2023 

114 30/05/2023 
Affidamento del servizio di modifica home page sito alla ditta 
OPENEX SRL ed autorizzazione alla spesa. 

30/05/2023 14/06/2023 

115 30/05/2023 
Affidamento della fornitura, installazione, programmazione e 
messa in servizio di sistema controllo accessi 4° piano alla ditta 
EUROGROUP SPA ed autorizzazione alla spesa. TD MEPA 3554884. 

30/05/2023 14/06/2023 

116 30/05/2023 
Affidamento dell'intervento di riparazione termofissatrice alla 
ditta SCAL SRL ed autorizzazione alla spesa. 

30/05/2023 14/06/2023 

117 31/05/2023 
Assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 1 "operatore 
tecnico - addetto alla lavanderia e guardaroba " ex.cat.B  - Area 
Personale di Supporto -  CCNL Sanità 2019/2021 dal 01/06/2023 

31/05/2023 15/06/2023 

118 31/05/2023 
Passaggio di livello da Area Personale di supporto (ex.cat.B) a Area 
Operatori (ex.cat.BS) CCNL Sanità 2019-2021 a tempo 
indeterminato e pieno dal 01/06/2023_ dipendente C.A. 

31/05/2023 15/06/2023 

119 31/05/2023 Rimborso depositi cauzionali. 31/05/2023 15/06/2023 

120 31/05/2023 

Autorizzazione alla spesa per l'acquisto di programmi " 
Ril.presenze 2.0", "Portale personale 2.0", "Sviluppo turni" e "Sepa 
Direct Debit SDD", canoni di assistenza e relativa formazione anno 
2023. 

31/05/2023 15/06/2023 

121 31/05/2023 
Affidamento della fornitura di materiale per tinteggiatura a favore 
della ditta COLORIFICIO CARNICO ed autorizzazione alla spesa. TD 
3575607. 

31/05/2023 15/06/2023 

122 31/05/2023 
Affidamento delle opere complementari e di cablaggio sistema 
controllo accessi alla ditta DR IMPIANTI ed autorizzazione alla 
spesa. 

31/05/2023 15/06/2023 

123 31/05/2023 

Concorso pubblico per soli esami per la copertura di n. 7 posti di 
"Infermiere" a tempo indeterminato e pieno ex.Cat. D Area 
Professionisti della salute e Funzionari- C.C.N.L. Comparto Sanità 
presso l'A.S.P. della Carnia San Luigi Scrosoppi di Tolmezzo. 
Approvazione verbali della commissione esaminatrice e 
approvazione graduatoria finale di merito. 

31/05/2023 15/06/2023 

124 31/05/2023 
Affidamento diretto del servizio infermieristico diurno nei Nuclei 
assistenziali Bucaneve, Giglio e Iris e notturno per 15 turni mensili, 
per il periodo 01.06.2023- 31.12.2023 

31/05/2023 15/06/2023 

125 31/05/2023 
Assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 3 Operatori Socio 
Sanitari (ex. cat. Bs) - Area Operatori - CCNL Sanità 2019-2021 dal 
01/06/2023. 

31/05/2023 15/06/2023 
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126 31/05/2023 

Approvazione e sottoscrizione Convenzione per il comando 
temporaneo e parziale di un dipendente dell'A.S.P. "Fondazione E. 
Muner De Giudici" di Pradamano (Ud) presso l'A.S.P. della Carnia 
San Luigi Scrosoppi di Tolmezzo (Ud)_ dipendente A.C. 

31/05/2023 15/06/2023 

127 05/06/2023 

Lavori di adeguamento edile ed impiantistico dell'ASP Pio Istituto 
Elemosiniere "A. Del Colle" di Venzone. Avvio della procedura 
negoziata per l'affidamento dei lavori ai sensi dell'art. 1 comma 2 
lettera b) della L. 120/2020. CUP E49E20000420002. 

05/06/2023 20/06/2023 

128 06/06/2023 
Affidamento dell'intervento di riparazione automezzo Ford Transit 
alla ditta AUTOMOTOSPORT DI ADAMI MICHELE ed autorizzazione 
alla spesa. 

06/06/2023 21/06/2023 

129 06/06/2023 
Affidamento del servizio di docenza a favore di UNICA SICUREZZA 
SRL per corso di formazione preposto ed autorizzazione alla spesa. 

06/06/2023 21/06/2023 

130 06/06/2023 
Autorizzazione alla spesa per mancata disdetta visite 
specialistiche, prestazioni ambulatoriali e diagnostiche- Azienda 
Sanitaria Universitaria Friuli Centrale 

06/06/2023 21/06/2023 

131 06/06/2023 
Tirocinio formativo per operatore socio-sanitario approvazione 
schema di convenzione con CRAMARS SOCIETA' COOPERATIVA 
SOCIALE 

06/06/2023 21/06/2023 

132 06/06/2023 Avvio progetto formativo individuale di tirocinio signora M.C. 06/06/2023 21/06/2023 

133 07/06/2023 

Servizio energia plus ai sensi e per gli effetti dell'allegato II, del 
D.lgs. n. 115/2008 s.m.i., nonché la fornitura dell'energia termica 
ed elettrica, l'esercizio, la manutenzione ordinaria e straordinaria 
degli impianti termici ed elettrici, preceduti da adeguamento 
normativo e riqualificazione tecnologica iniziale degli stessi, a 
servizio degli immobili di proprietà. Rinegoziazione contrattuale 
affidamento del servizio dal 1/9/23 al 31/8/28, approvazione atti 
ed autorizzazione alla spesa. 

07/06/2023 22/06/2023 

134 07/06/2023 

Avviso di pubblica selezione, per solo colloquio, per la formazione 
di una graduatoria valevole per l'assunzione di personale del 
profilo operatore tecnico- ex cat. B, Area Personale di supporto- a 
tempo pieno e determinato_ Nomina Commissione Esaminatrice 

07/06/2023 22/06/2023 

135 07/06/2023 
Affidamento della fornitura di divise sanitarie alla ditta IMPRENDO 
SRLS ed autorizzazione alla spesa. 

07/06/2023 22/06/2023 

136 12/06/2023 
Presa atto dimissioni volontarie di un Operatore Socio Sanitario -
Oss (ex.cat. Bs) Area Operatori - (P.P.) con decorrenza 08/06/2023 
(ultimo giorno di servizio 07/06/2023) 

12/06/2023 27/06/2023 

137 14/06/2023 
Affidamento della fornitura di guanti in nitrile e mascherine alla 
ditta IDEACARTA GROUP SRL ed autorizzazione alla spesa. 

14/06/2023 29/06/2023 

138 14/06/2023 
Assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 1 Operatore Socio 
Sanitario (ex. cat. Bs) - Area Operatori - CCNL Sanità 2019-2021 dal 
01/07/2023. 

14/06/2023 29/06/2023 

139 14/06/2023 
Affidamento del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti speciali 
per il periodo 01.07.2023 - 30.6.2024 alla ditta ECOERIDANIA spa 
ed autorizzazione alla spesa. 

14/06/2023 29/06/2023 

140 19/06/2023 
Bando di selezione interna per l'assegnazione dell’incarico di 
organizzazione Direttore dell’Area delle Cure Sanitarie e 
Sociosanitarie. Nomima Commissione esaminatrice 

19/06/2023 04/07/2023 

141 22/06/2023 
Approvazione protocolli finalizzati a garantire la continuità e la 
sicurezza delle cure e dell'assistenza erogata 

22/06/2023 07/07/2023 
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142 22/06/2023 Autorizzazione al pagamento degli acconti IRES. 22/06/2023 07/07/2023 

143 22/06/2023 
Assunzione a tempo determinato di n. 1 Operatore Socio 
Sanitario, ex. Bs, Area Operatori CCNL Sanità 2019-2021_ M.G.S. 
dal 02/07/2023 al 30/06/2024 

22/06/2023 07/07/2023 

144 22/06/2023 
Approvazione Regolamento in materia di accesso documentale e 
civico 

22/06/2023 07/07/2023 

145 23/06/2023 Rimborso depositi cauzionali. 23/06/2023 08/07/2023 

146 29/06/2023 
Autorizzazione alla spesa per la copertura assicurativa RCAUTO 
automezzo targato GG481SB periodo giugno 2023 - giugno 2024 
compagnia UNIPOLSAI. 

29/06/2023 14/07/2023 

147 29/06/2023 Rimborso deposito cauzionale ospite sig.ra B.I. 29/06/2023 14/07/2023 

148 30/06/2023 

Conferimento dell'incarico di organizzazione denominato 
"Direttore dell'Area delle cure sanitarie e sociosanitarie" alla 
dott.ssa Katjuscia Esposito con decorrenza economica dal 
01.07.2023. 

30/06/2023 15/07/2023 

149 05/07/2023 
Affidamento della fornitura di divise sanitarie alla ditta 
COTONIERA FACCHINI SRL ed autorizzazione alla spesa. 

05/07/2023 20/07/2023 

150 05/07/2023 
Affidamento della fornitura di serrature per porte REI alla ditta 
TECNOTEAM di Carlucci Iuri ed autorizzazione alla spesa. 

05/07/2023 20/07/2023 

151 05/07/2023 
Affidamento del servizio di verifica periodica con test di sicurezza 
per n. 2 defibrillatori alla ditta CLE ELETTROMEDICALI SRL ed 
autorizzazione alla spesa. 

05/07/2023 20/07/2023 

152 05/07/2023 
Affidamento della fornitura di n. 3 telefoni cordless a favore della 
ditta EUROGROUP spa ed autorizzazione alla spesa. 

05/07/2023 20/07/2023 

153 13/07/2023 
Affidamento della fornitura di n. 5 materassi base MAD alla ditta 
HARMONY L'IGIENICO SRL ed autorizzazione alla spesa. 

13/07/2023 28/07/2023 

154 13/07/2023 
Ricostituzione dotazione inziale della cassa economale al 
11/07/2023 

13/07/2023 28/07/2023 

155 13/07/2023 

Assunzione a tempo determinato e pieno nel profilo di Operatore 
Socio Sanitario O.s.s.  ex.cat. Bs - Area Operatori CCNL Sanità 
Pubblica 2019-2021, della signora C.L. con decorrenza dal 
15/07/2023 al 14/07/2024 

13/07/2023 28/07/2023 

156 13/07/2023 

Avviso pubblico, per solo colloquio, per la formazione di una 
graduatoria valevole per l'assunzione a tempo determinato di n.1 
Operatore Tecnico- manutentore ex. cat. B Area Personale di 
Supporto del C.C.N.L. comparto Sanità Approvazione verbali della 
Commissione esaminatrice e graduatoria di merito. 

13/07/2023 28/07/2023 

157 13/07/2023 

Assunzione a tempo determinato e pieno di n. 1 Operatore 
Tecnico manutentore- tempo determinato e pieno ex. cat.B -Area 
Personale di Supporto- per un periodo di 1 anno dal 17 luglio 2023 
al 16 luglio 2024 

13/07/2023 28/07/2023 

158 17/07/2023 
Affidamento della fornitura di spondine per letti elettrici alla ditta 
GIVAS SRL ed autorizzazione alla spesa. 

17/07/2023 01/08/2023 

159 17/07/2023 

Procedura negoziata per l'affidamento ai sensi dell'art. 1 comma 
2 lettera b) della L. 120/2020 dei lavori di adeguamento edile ed 
impiantistico dell'ASP Pio Istituto Elemosiniere "A. Del Colle" di 
Venzone. CUP E49E20000420002 - 9814553958. Nomina seggio 
di gara. 

17/07/2023 01/08/2023 

160 19/07/2023 
Affidamento della fornitura di materiale elettrico alla ditta 
ELETTRONOVA SRL ed autorizzazione alla spesa. TD 3659834. 

19/07/2023 03/08/2023 

161 19/07/2023 
Affidamento della fornitura di piastre defibrillatore e palloni ambu 
alla ditta MAXMEDICAL GROUP ed autorizzazione alla spesa. 

19/07/2023 03/08/2023 
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162 19/07/2023 
Tirocinio formativo per operatore socio-sanitario approvazione 
schema di convenzione con CRAMARS SOCIETA' COOPERATIVA 
SOCIALE 

19/07/2023 03/08/2023 

163 25/07/2023 
Affidamento della fornitura di n. 1 pc portatile e n. 2 tablet alla 
ITM SRL ed autorizzazione alla spesa. 

25/07/2023 09/08/2023 

164 25/07/2023 
Autorizzazione alla spesa per il secondo trimestre del servizio di 
assistenza informatica anno 2023 alla ditta DB INFORMATIC@. 

25/07/2023 09/08/2023 

165 25/07/2023 
Affidamento dell'acquisto di carburante per automezzi alla ditta 
KUWAIT PETROLEUM ITALIA S.P.A. ed autorizzazione alla spesa. 
Ordine n. 7356049.  

25/07/2023 09/08/2023 

166 27/07/2023 

Procedura negoziata ai sensi dell'art. 1 comma 2 lettera b) della L. 
120/2020 per l'affidamento dei lavori di adeguamento edile ed 
impiantistico dell'ASP Pio Istituto Elemosiniere "A. Del Colle" di 
Venzone. CIG 9814553958, CUP E49E20000420002. 
Aggiudicazione. 

27/07/2023 11/08/2023 

167 01/08/2023 
Concessione periodo di Congedo Parentale retribuito al 30% al 
dipendente C.E. per un periodo di 13 giorni, dal 12/08/2023 al 
24/08/2023 

01/08/2023 16/08/2023 

168 11/08/2023 
Affidamento della fornitura di componenti elettronici alla ditta 
ELETTRONOVA SRL ed autorizzazione alla spesa. 

11/08/2023 26/08/2023 

169 11/08/2023 Rimborso depositi cauzionali. 11/08/2023 26/08/2023 

170 11/08/2023 Rimborso depositi cauzionali. 11/08/2023 26/08/2023 

171 11/08/2023 Rimborso somme versate in eccedenza da parte della sig.ra D.C.F. 11/08/2023 26/08/2023 

172 11/08/2023 Rimborso somme versate in eccedenza da parte della sig.ra R.A. 11/08/2023 26/08/2023 

173 11/08/2023 

Convenzione ai sensi dell'art. 3, comma 3 della legge regionale n. 
19/03 tra le aziende pubbliche di servizi alla persona della Carnia 
San Luigi Scrosoppi di Tolmezzo e l'Opera Pia Coianiz di Tarcento 
per la condivisione delle attività del servizio contabile. 

11/08/2023 26/08/2023 

174 24/08/2023 
Presa d'atto risoluzione del rapporto di lavoro a seguito di 
accertamento dell’inidoneità assoluta per la dipendente M.S., dal 
27/07/2023 (ultimo giorno di lavoro 26/07/2023) 

24/08/2023 08/09/2023 

175 24/08/2023 
Assunzione a tempo determinato di n.1 Operatore Socio Sanitario 
(ex. cat. Bs) Area Operatori a tempo determinato per un anno, dal 
01/09/2023 al 31/08/2024 

24/08/2023 08/09/2023 

176 25/08/2023 
Affidamento del servizio di docenza a favore di PEDAGO SRL per 
corso di formazione generale in materia di sicurezza sul posto di 
lavoro ed autorizzazione alla spesa. 

25/08/2023 09/09/2023 

177 25/08/2023 
Affidamento della fornitura di n. 3 telefoni cordless a favore della 
ditta EUROGROUP spa ed autorizzazione alla spesa. 

25/08/2023 09/09/2023 

178 29/08/2023 
Affidamento della fornitura di ricambi impianto chiamata 
infermieri alla ditta DR IMPIANTI ed autorizzazione alla spesa. 

29/08/2023 13/09/2023 

179 01/09/2023 
Affidamento del servizio di attività formativa - medicina narrativa 
ed autorizzazione alla spesa. CUPD34D23002370002. CIG 
ZAA3C51823. 

01/09/2023 16/09/2023 

180 01/09/2023 
Approvazione bozza di convenzione per la messa a disposizione in 
favore di ASUFC di locali per l'attivazione di un ambulatorio di 
vallata. 

01/09/2023 16/09/2023 



 Pagina 13 

      
 Bilancio d’esercizio 2023 - Relazione sulla gestione 

 
  

 

181 04/09/2023 

Procedura negoziata ai sensi dell'art. 1 comma 2 lettera b) della L. 
120/2020 per l'affidamento dei lavori di adeguamento edile ed 
impiantistico dell'ASP Pio Istituto Elemosiniere "A. Del Colle" di 
Venzone. CIG 9814553958, CUP E49E20000420002. Efficacia 
aggiudicazione. 

04/09/2023 19/09/2023 

182 06/09/2023 

Approvazione Convenzione per Tirocinio formativo per operatore 
socio-sanitario tra A.S.P. della Carnia "San Luigi Scrosoppi" con 
CRAMARS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE e CODESS FVG 
COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 

06/09/2023 21/09/2023 

183 06/09/2023 
Affidamento della fornitura di n. 20 plafoniere led alla ditta 
ELETTROCARNIA SAS ed autorizzazione alla spesa. 

06/09/2023 21/09/2023 

184 06/09/2023 
Concessione periodo di congedo parentale retribuito al 30% per 
n. 15 giorni alla dipendente B.C. 

06/09/2023 21/09/2023 

185 06/09/2023 
Dimissioni volontarie per raggiungimento dell'età pensionabile di 
un "Operatore Socio Sanitario AREA OPERATORI- ex.cat. Bs con 
decorrenza 01/12/2023 (ultimo giorno di servizio 30/11/2023). 

06/09/2023 21/09/2023 

186 25/09/2023 

Presa d'atto trasformazione a tempo indeterminato della 
dipendente M.G.S.,assunta a tempo determinato per un anno dal 
02/07/2023 con la qualifica di Operatore socio sanitario (ex. Bs) - 
Area Operatori 

25/09/2023 10/10/2023 

187 25/09/2023 Rimborso depositi cauzionali. 25/09/2023 10/10/2023 

188 25/09/2023 
Affidamento della fornitura di mascherine chirurgiche alla ditta 
IDEACARTA GROUP SRL ed autorizzazione alla spesa. 

25/09/2023 10/10/2023 

189 25/09/2023 
Affidamento della fornitura di pulsantiere per letti a 
movimentazione elettrica alla ditta GIVAS srl ed autorizzazione 
alla spesa. 

25/09/2023 10/10/2023 

190 25/09/2023 
Affidamento interventi straordinari sugli impianti di elevazione 
alla ditta RONCO ASCENSORI SRL ed autorizzazione alla spesa. 

25/09/2023 10/10/2023 

191 25/09/2023 
Affidamento della fornitura di materiale di cancelleria alla ditta 
MYO SPA ed autorizzazione alla spesa. CUP D34D23002370002. 

25/09/2023 10/10/2023 

192 25/09/2023 
Affidamento della fornitura di libri ed attrezzature psicomotricità 
alla ditta CIVICO5 SRLS - OFFISMART ed autorizzazione alla spesa. 
CUP D34D23002370002. 

25/09/2023 10/10/2023 

193 25/09/2023 
Affidamento del servizio di docenza per percorso formativo nuovo 
codice degli appalti n. 2 dipendenti alla ditta MEDIACONSULT ed 
autorizzazione alla spesa. 

25/09/2023 10/10/2023 

194 25/09/2023 
Liquidazione alle Farmacie Chiussi, Città Alpina e Tosoni di 
Tolmezzo dei tickets medicinali forniti agli ospiti aventi bisogno nel 
periodo APRILE - GIUGNO 2023. 

25/09/2023 10/10/2023 

195 25/09/2023 
Presa d'atto dell'interdizione dal lavoro per astensione 
obbligatoria per maternità ( 3 mesi post parto) dal 22/08/2023 al 
21/11/2023, alla dipendente P.S. 

25/09/2023 10/10/2023 

196 28/09/2023 
Concessione periodo di Congedo Parentale retribuito al 30% al 
dipendente C.E. per un periodo di 7 giorni, dal 05/10/2023 al 
08/10/2023 e dal 12/010/2023 al 14/10/2023 per il figlio C.A. 

28/09/2023 13/10/2023 

197 28/09/2023 Rettifica atto determinativo n.187 del 25.09.2023 28/09/2023 13/10/2023 

198 28/09/2023 
Trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo 
parziale (28 ore settimanali) dal 01/10/2023 al 30/09/2024_ 
dipendente E.G. 

28/09/2023 13/10/2023 

199 28/09/2023 
Trasformazione a tempo indeterminato della dipendente M.E. - 
Operatore Socio Sanitario (Area Operatori) - dal 01/10/2023 

28/09/2023 13/10/2023 
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200 05/10/2023 
Affidamento della fornitura di n. 2 licenze Microsoft Office alla 
ditta ITM SRL ed autorizzazione alla spesa. 

05/10/2023 20/10/2023 

201 05/10/2023 
Affidamento del servizio di docenza per il corso di aggiornamento 
formazione specifica sicurezza sul lavoro al p.ind. Alberto Zanardo. 

05/10/2023 20/10/2023 

202 05/10/2023 
Affidamento della fornitura di materiale elettrico alla ditta 
ELETTROCARNIA SAS ed autorizzazione alla spesa. 

05/10/2023 20/10/2023 

203 06/10/2023 
Liquidazione fattura n. 106 del 22/9/2023 alla ditta LIZZI LORENZO 
a saldo della fornitura di prodotti per il trattamento di infestanti. 

06/10/2023 21/10/2023 

204 06/10/2023 
Affidamento del servizio di monitoraggio infestanti alla ditta LIZZI 
LORENZO periodo 01/10/2023 - 30/09/2026 ed autorizzazione 
alla spesa. 

06/10/2023 21/10/2023 

205 06/10/2023 
Affidamento della proroga del servizio assicurativo polizza RCT-
RCO per il periodo 30/09/2023 - 31/10/2023, alla compagnia 
AmTrust assicurazioni spa ed autorizzazione alla spesa. 

06/10/2023 21/10/2023 

206 11/10/2023 
Affidamento della fornitura di telecomandi per letti a 
movimentazione elettrica alla ditta LINET ed autorizzazione alla 
spesa. 

11/10/2023 26/10/2023 

207 11/10/2023 
Affidamento della fornitura di centraline per letti elettrici alla ditta 
GIVAS SRL ed autorizzazione alla spesa. 

11/10/2023 26/10/2023 

208 11/10/2023 
Ricostituzione dotazione inziale della cassa economale al 
10/10/2023. 

11/10/2023 26/10/2023 

209 12/10/2023 
Approvazione bozza di convenzione per la realizzazione di progetti 
giustizia riparativa, allegato al presente atto quale parte 
integrante e sostanziale 

12/10/2023 27/10/2023 

210 12/10/2023 Rimborso depositi cauzionali. 12/10/2023 27/10/2023 

211 17/10/2023 
Liquidazione alle Farmacie Chiussi, Città Alpina e Tosoni di 
Tolmezzo dei tickets medicinali forniti agli ospiti aventi bisogno nel 
periodo LUGLIO - SETTEMBRE 2023. 

17/10/2023 01/11/2023 

212 27/10/2023 Rimborso depositi cauzionali. 27/10/2023 11/11/2023 

213 30/10/2023 Rimborso importo non dovuto alla sig.ra L.L. 30/10/2023 14/11/2023 

214 30/10/2023 
Autorizzazione alla spesa per il terzo trimestre del servizio di 
assistenza informatica anno 2023 alla ditta DB INFORMATIC@. 

30/10/2023 14/11/2023 

215 31/10/2023 
Liquidazione fattura n. 63/PA del 30/9/2023 alla ditta BLM SRL a 
saldo dell'intervento di riparazione lavatrice e ferro da stiro. 

31/10/2023 15/11/2023 

216 31/10/2023 
Autorizzazione allo svolgimento di attività extra impiego_ 
dipendente P.M. 

31/10/2023 15/11/2023 

217 31/10/2023 
Affidamento del servizio assicurativo polizza RCT-RCO per il 
periodo 31/10/2023 - 31/10/2024, alla compagnia SARA 
ASSICURAZIONI ed autorizzazione alla spesa. 

31/10/2023 15/11/2023 

218 10/11/2023 
Autorizzazione alla fruizione di n.6 giorni di Congedo Parentale 
retribuito al 30%, nel periodo di Novembre 2023 - dipendente S.F. 

10/11/2023 25/11/2023 

219 10/11/2023 
Liquidazione fattura n. 43 del 31/10/2023 ditta AMS di Michele 
Adami a saldo dell'intervento di manutenzione periodica veicolo 
ASP. 

10/11/2023 25/11/2023 

220 10/11/2023 
Autorizzazione e liquidazione di spesa a favore dello Studio Legale 
associato dei Notai dott. Romano Lepre e dott. Giulio Tremonti - 
accettazione eredità con beneficio di inventario sig. D.P.S. 

10/11/2023 25/11/2023 

221 10/11/2023 
Affidamento della fornitura di rasoi alla ditta IDEACARTA GROUP 
SRL ed autorizzazione alla spesa. 

10/11/2023 25/11/2023 
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222 17/11/2023 
Accertamento depositi cauzionali nuovi ingressi periodo 
01.01.2023 - 30.06.2023. 

17/11/2023 02/12/2023 

223 17/11/2023 Approvazione "Patto di integrità in materia di contratti pubblici". 17/11/2023 02/12/2023 

224 21/11/2023 
Affidamento della fornitura di testiera letto alla ditta HCH spa ed 
autorizzazione alla spesa. 

21/11/2023 06/12/2023 

225 21/11/2023 
Affidamento della fornitura di corrimano alla ditta B.S. srl ed 
autorizzazione alla spesa. 

21/11/2023 06/12/2023 

226 21/11/2023 
Avvio del procedimento di valutazione del personale dipendente 
per l'anno 2022 

21/11/2023 06/12/2023 

227 21/11/2023 
Autorizzazione richiesta di fruizione del periodo di 30 giorni di 
Congedo Parentale retribuito al 100% e delle ferie maturate e non 
godute nel 2023 _ dipendente P.S. 

21/11/2023 06/12/2023 

228 11/12/2023 

Determina a contrarre per l'affidamento tramite procedura aperta 
ai sensi dell'art. 71 del d.lgs 36/2023 del servizio infermieristico 
notturno e di due nuclei assistenziali della residenza per anziani di 
terzo livello per un periodo di dodici mesi. 

11/12/2023 26/12/2023 

229 11/12/2023 
Autorizzazione di spesa e liquidazione fattura 2248/02 del 
28/11/2023 a favore della ditta "UDINESE SERVIZI E FORNITURE 
SNC". 

11/12/2023 26/12/2023 

230 11/12/2023 Rimborso depositi cauzionali. 11/12/2023 26/12/2023 

231 13/12/2023 Rimborso deposito cauzionale sig.ra G.C. 13/12/2023 28/12/2023 

232 13/12/2023 
Concessione periodo di Congedo Parentale retribuito al 30% al 
dipendente C.E. per n.4 giorni nel mese di Dicembre 2023 

13/12/2023 28/12/2023 

233 13/12/2023 
Affidamento della fornitura di cassa amplificata portatile alla ditta 
ATRE DI Massimiano Zilli ed autorizzazione alla spesa. 

13/12/2023 28/12/2023 

234 13/12/2023 Rettifica atto determinativo n.230 del 11.12.2023. 13/12/2023 28/12/2023 

235 28/12/2023 
Affidamento della fornitura di abbigliamento da lavoro per 
addetto alla manutenzione alla ditta ELETTRONOVA SRL ed 
autorizzazione alla spesa. 

28/12/2023 12/01/2024 

236 28/12/2023 
Autorizzazione e liquidazione di spesa fattura n. 
FT/PAM/V4/0000346/23 del 30/11/2023 alla ditta DEXIVE SPA. 

28/12/2023 12/01/2024 

237 28/12/2023 
Presa d'atto dell'interdizione dal lavoro per astensione 
obbligatoria per maternità ( 3 mesi post parto) dal 12/12/2023 al 
12/03/2024, alla dipendente F.S. - 

28/12/2023 12/01/2024 

238 28/12/2023 

Proroga contratto a tempo determinato e pieno di n. 1 
collaboratori professionale sanitario - infermiere ex. cat. D Area 
Professionisti della Salute e Funzionari del comparto Sanità, dal 
01/01/2024 al 31/12/2024  

28/12/2023 12/01/2024 

239 28/12/2023 

Proroga contratto a tempo determinato e pieno di n. 1 
collaboratori professionale sanitario - infermiere ex. cat. D Area 
Professionisti della Salute e Funzionari del comparto Sanità, dal 
01/01/2024 al 31/12/2024_ dipendente P.M.  

28/12/2023 12/01/2024 

240 29/12/2023 
Affidamento del servizio di Responsabile del Servizio di 
Prevenzione e Protezione (RSPP) al p.ind. Alberto Zanardo anno 
2024. 

29/12/2023 13/01/2024 

241 29/12/2023 
Affidamento di servizi e consulenza informatica per l'anno 2024 a 
favore della ditta DB INFORMATIC@. 

29/12/2023 13/01/2024 

242 29/12/2023 

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 50 lett. b) d.lgs 36/2023 del 
servizio di manutenzione impianti e presidi antincendio in uso 
presso l'ASP della Carnia "San L. Scrosoppi" alla ditta 
ANTINCENDIOSERVICE, periodo 01/01/2024 - 31/12/2026. TD 
MEPA 3923195. 

29/12/2023 13/01/2024 
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243 29/12/2023 

Affidamento diretto del servizio infermieristico diurno nei Nuclei 
assistenziali Bucaneve, Giglio e Iris e notturno per 15 turni mensili, 
per il periodo 1.06.2023 31.12.2023. Prosecuzione del servizio dal 
1/1/24 al 31/1/24. 

29/12/2023 13/01/2024 

244 29/12/2023 
Affidamento dell'incarico di perizia stima immobiliare al p.ind. Di 
Lena Federico ed autorizzazione alla spesa. 

29/12/2023 13/01/2024 
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COMMENTO 
 

Attività svolte 
L’A.S.P. della Carnia San Luigi Scrosoppi viene costituita con Decreto dell’Assessore regionale per le relazioni 

internazionali, comunitarie e autonomie locali n. 8 del 22.03.2006. Nasce dalla trasformazione prevista dalla L.R. 

19/2003 dell’Istituzione pubblica di assistenza e beneficenza denominata “Casa di riposo della Carnia”. 

Lo scopo istituzionale dell’Azienda definito dall’articolo n.2 dello Statuto è “la promozione del benessere della 

comunità, in specie dei cittadini residenti nell’area comprensoriale della Carnia e si prefigge di perseguire finalità di 

solidarietà sociale destinate a scopi di promozione umana, di prossimità sociale, di solidarietà socio-economica, di 

tutele dei diritti umani, di assistenza ed integrazione di soggetti socialmente svantaggiati in ragione di diversità fisiche, 

psichiche, culturali, religiose ed etniche”. 

 

L’A.S.P. gestisce una struttura residenziale per anziani di terzo livello con n. 166 posti letto per anziani non 

autosufficienti, suddivisi in 7 nuclei assistenziali. 

Al fine di garantire l’efficienza, l’efficacia e l’economicità richieste dalla normativa in vigore agli enti della pubblica 

amministrazione e di realizzare una rete diversificata di servizi pubblici rivolta alla popolazione anziana del territorio 

carnico, l’A.S.P. ha provveduto a stipulare con l’A.S.P. Stati Uniti d’America e con l’A.S.P. Pio Istituto Elemosiniere di 

Venzone un accordo di aggregazione per la gestione comune di attività di programmazione, progettazione, 

affidamento, esecuzione e controllo relativamente all’acquisizione di beni e servizi o attuazione di lavori. 

Con l’A.S.P. Stati Uniti d’America è stata inoltre sottoscritta una convenzione per la condivisione delle funzioni di 

Direttore generale, di coordinatore dei servizi socioassistenziali e per la gestione associata di servizi amministrativi, 

contabili e manutentivi. 

 

Consiglio d’amministrazione 
Il Consiglio di amministrazione insediato in data 25.10.22 ha la seguente composizione: 

• Presidente Manuele SCARSINI 

• Vicepresidente Dario ZEARO 

• Consigliere Marzia PERESSON 

• Consigliere Marina LUNAZZI 

• Consigliere Maria Vidoni 
 
L’incarico di Direttore generale è stato confermato alla dott.ssa Annalisa FAGGIONAT0 fino alla scadenza del Consiglio 

di amministrazione. 

Con deliberazione n. 20 del 7 dicembre 2022, previo parere favorevole della Direzione centrale salute, politiche sociali 

e disabilità, è stato nominato il Revisore contabile nella persona del dott. Daniele VIDONI. 

 

1. Approvazione Regolamento di funzionamento 

Con deliberazione n. 20 dd. 27.09.2023 è stato approvato il Regolamento di funzionamento del Consiglio di 

amministrazione dell’A.S.P. della Carnia San Luigi Scrosoppi. Con questo atto si è provveduto a definire le regole di 

funzionamento di tale organo per garantire l’efficacia della sua funzione di indirizzo, la snellezza e la digitalizzazione 

delle procedure, il raccordo con le funzioni gestionali e la dematerializzazione degli atti. 

 

2. Stato patrimoniale dell’A.S.P. della Carnia San Luigi Scrosoppi – Valorizzazione e contabilizzazione dei terreni 

su cui insistono i fabbricati 
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A seguito dell’approvazione del Regolamento di contabilità, il Consiglio di amministrazione ha preso atto del valore 

dei terreni dell’A.S.P. sui quali insistono i fabbricati. Il valore è stato calcolato seguendo le indicazioni regionali di cui 

al D.P.Reg. 0187/2021. Il valore del patrimonio netto ridefinito risulta maggiormente coerente con la valutazione reale. 

 

3. Nomina Organismo indipendente di valutazione 

A seguito di una specifica procedura selettiva pubblica il Consiglio di amministrazione ha provveduto ad individuare, tra 

i cinque candidati in possesso dei requisiti richiesti, il dott. Antonello Inglese quale componente monocratico 

dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda. 

 

4. Piano integrato di attività e organizzazione 

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 6, commi 1 e 2 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni in Legge 6 agosto 2021, n. 113, è stato approvato il Piano integrato di attività e organizzazione 2023-2025. 

Il Piano ha durata triennale, è aggiornato annualmente e definisce: 

• gli obiettivi programmatici e strategici della performance; 

• la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo e gli obiettivi formativi annuali e 

pluriennali; 

• compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, gli 

strumenti e gli obiettivi di reclutamento di nuove risorse nonché la valorizzazione delle risorse interne; 

• gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione 

amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione; 

• l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno; 

• le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale; 

• le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere; 

Il Piano ha l’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti 

di pianificazione cui sono tenute le pubbliche amministrazioni e in particolare: 

• il Piano della Performance, poiché definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo 

il collegamento tra performance individuale e risultati della performance organizzativa; 

• il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e il Piano della Formazione, poiché definisce la strategia di gestione 

del capitale umano e dello sviluppo organizzativo; 

• il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, poiché definisce gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di 

nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne; 

• il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT); 

Gli indirizzi strategici per gli anni 2023, 2024 e 2025 dell’A.S.P. Scrosoppi, per incrementare il valore pubblico dell’Azienda 

riguardano: 

• Area strategica 1: Miglioramento qualitativo e accreditamento del servizio 

Il modificarsi dei bisogni e l’aumento dell’intensità della domanda di servizi, correlata anche all’emergenza 

sanitaria, in un contesto in cui spesso le risorse sono limitate, richiede una riflessione interna per adattare la 

struttura operativa e l’offerta al processo di crescita e di sviluppo che deriva dalle nuove competenze richieste 

dal sistema di welfare. 

• Area strategica 2: confronto con il territorio 

Il confronto e il rapporto con il territorio rappresentano l’approdo naturale dell’indirizzo strategico e l’inizio e la 

fine di un circuito virtuoso. 

Dal territorio e da tutti i soggetti portatori di interessi, infatti l’ASP può prendere spunti di gestione, restituire 

risposte e monitorarne gli effetti, ascoltare il loro giudizio sui servizi erogati per migliorare i punti deboli.  

• Area strategica 3: valorizzazione risorse umane 

Obiettivo strategico: miglioramento del benessere all’interno dell’organizzazione e valorizzazione del personale, 

sia in termini di aggiornamento professionale che di riconoscimento di capacità e competenze nell’ottica del 
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miglioramento della qualità dei servizi erogati mediante lo sviluppo di politiche per il personale eque, 

riconoscibili e sempre più personalizzate. 

• Area strategica 4: sviluppo organizzativo 

Obiettivo strategico: sviluppare una riflessione interna per adattare la struttura organizzativa al processo di 

crescita e di sviluppo dei suoi servizi che deriva dalle nuove competenze richieste dal sistema di welfare. Il gap 

causato dall’aumento dei bisogni, dell’intensità della domanda di servizi in un contesto di risorse che in alcuni 

casi rimangono le medesime o che si vanno contraendo, richiede di rivedere la tipologia di servizi offerti e di 

migliorare l’efficienza organizzativa, nel rispetto dei vincoli normativi e regolamentari e nell’ottica del 

miglioramento della performance. 

• Area strategica 5: informatizzazione 

Obiettivo strategico: promuovere la razionalizzazione e la semplificazione dei procedimenti amministrativi e 

l’introduzione di sistemi informativi per sostenere e facilitare la programmazione delle attività e garantire 

processi di monitoraggio e analisi più rapidi e precisi. 

 

Occupazione dei posti letto  

Il target a cui si rivolge l’Azienda è rappresentato prevalentemente dalla fascia di età over 65. Come si evince dalla 

rappresentazione sottostante oltre il 69,57% dei nuovi accolti proviene da strutture sanitarie e solo il 30,43% dal 

domicilio.  I dati confermano il ruolo importante rivestito dalla Residenza per anziani di terzo livello gestita dall’A.S.P. 

all’interno della rete dei servizi sociosanitari. 
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Dai grafici sopra riportati si evince che: 

• ben 107 dei 159 ospiti presenti al 31.12.2023 era di sesso femminile; 

• il profilo assistenziale più numeroso è rappresentato dal profilo B, che comprende persone che presentano per 

lo più bisogni sanitari di complessità medio-bassa, associati a bisogni sociosanitari di media o alta complessità; 

• complessivamente nel corso dell’anno si sono registrate 76 dimissioni (di cui 19 per rientro a domicilio o 

trasferimento in altra struttura e 57 decessi) e 92 nuovi accoglimenti. Questi dati, aggregati alla percentuale del 

69,57 riferita alla provenienza dei nuovi accolti da strutture sanitarie, evidenziano un elevatissimo turnover e 

confermano che la struttura costituisce un punto di riferimento per le dimissioni dai servizi sanitari di persone 

anziane non autosufficienti; 

• vengono confermati i risvolti drammatici legati alle lacerazioni nel tessuto economico: la pensione del congiunto 

anziano in molti casi si è trasformata in una rilevante, se non unica, fonte di reddito da tenere in considerazione 

e spesso è la causa determinante per spingere le famiglie ad assistere il proprio familiare a domicilio e a ricorrere 

al ricovero in struttura solo dopo eventi acuti che hanno richiesto il ricovero in ospedale e determinato un 

peggioramento importante delle condizioni cliniche con, in casi estremi, esito infausto nel breve termine. 

 

Complessivamente nel 2023 si sono registrate 55.879 giornate di presenza e 535 di assenza dovute, per la maggior 

parte, a ricoveri ospedalieri. 

 

 
 

       

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tasso di occupazione 

posti letto 
95,72% 96,31% 92,13% 74,04% 75,91% 92,22%
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I dati sopra evidenziati dimostrano che, seppur gradatamente e con difficoltà, il tasso di occupazione dei posti letto 

sta raggiungendo i valori pre-pandemia.  Questi dati, aggregati alla presenza di una lista di attesa, oltre a restituire 

riscontri positivi in merito alla qualità dei servizi erogati dalla struttura, confermano che le strutture residenziali per 

anziani, nonostante siano state aspramente criticate durante la pandemia, rimangono un servizio indispensabile 

nell’assistenza agli anziani. 

L’illusione che l’assistenza ai grandi anziani possa essere trattata esclusivamente a domicilio è un’utopia, soprattutto 

nelle zone montane dove la carenza di personale e la morfologia del territorio rende quasi impossibile garantire accessi 

quotidiani ed efficaci a soddisfare i sempre più complessi bisogni assistenziali. 

Le strutture pertanto non vanno chiuse ma supportate nella difficoltà di reperimento di personale assistenziale e 

trasformate da pure residenze a centri di servizi dedicati all’età anziana, aperti ed integrati con il contesto territoriale 

di riferimento dove i cittadini possano trovare ogni diversa forma di supporto utile a garantire una vita dignitosa 

all’anziano ed alla sua famiglia e ricevere risposte reali, immediate e concrete. 

 
 

Lavori, progetti e interventi strutturali 

Con decreto del Direttore centrale salute, politiche sociali e disabilità n. 2148 dd. 4.11.2020 è stato concesso ed 

erogato un contributo di € 1.000.000,00 su una spesa ammessa di € 1.150.000,00 per il primo stralcio dei lavori edili 

ed impiantistici finalizzati al miglioramento sismico dei padiglioni storici.  

L’emergenza sanitaria prima e l’ingente aumento dei prezzi delle materie prime con il conseguente problema di 

sostenibilità economica (l’entità del contributo concesso riesce a garantire solo il 30% della spesa prevista) ha fatto 

ritardare l’avvio del procedimento per l’affidamento dei lavori. 

Nel corso del 2023 sono state effettuate delle attente valutazioni, in merito: 

• alla sostenibilità dell’intervento a fronte delle difficoltà economiche dell’A.S.P.; 

• l’opportunità di avviare i lavori di uno stralcio senza avere la certezza di ulteriori finanziamenti regionali. 
Le necessità di ulteriori risorse finanziarie per consentire la completa realizzazione di tutti gli adeguamenti alle norme 

tecniche per la costruzione in zona sismica quantificate in € 1.939.612,00, nonché la quantificazione degli interventi 

di manutenzione straordinaria (riguardanti la sostituzione completa della parete vetrata, la sostituzione dei tunnel di 

collegamento tra due corpi della struttura, l’adeguamento degli impianti elettrici presenti e la sostituzione degli infissi 

del corpo nuovo) ammontanti a € 2.770.000,00 sono state comunicate in data 3.11.2023 alla Direzione centrale salute, 

politiche sociali e disabilità, nell’ambito della rilevazione regionale degli interventi edili e impiantistici per gli edifici 

destinati a servizi semiresidenziali e residenziali per anziani. Ad oggi non si conosce se l’iter di programmazione degli 

investimenti è stato ultimato nè quali siano le risorse messe a disposizione e le priorità di intervento individuate 

dall’Amministrazione regionale. 

  

Programmazione per l’esercizio successivo 
La programmazione contabile per il 2024, approvata con deliberazione n. 25 del 28 dicembre 2023 è stata redatta in 

base ai principi del “Regolamento di contabilità”, ai principi civilistici di cui al Libro V del Codice civile e ai principi 

contabili nazionali emanati dall’OIC.  

Sul fronte dei ricavi, nel corso dell’anno 2023 si è assistito a un graduale ritorno alla normalità del tasso di occupazione. 

Al 28.01.2023 i posti letto occupati erano 160 su 166 posti letto autorizzati. A causa della carenza di personale è stata 

disposta la chiusura del Nucleo Margherita e 5 degli 11 posti letto autorizzati sono stati spostati negli altri nuclei 

assistenziali, previa comunicazione all’Azienda sanitaria territorialmente competente. 

Per l’anno 2024 è stata prevista la riapertura di tale nucleo e il ripristino di tutti i posti letto autorizzati. 

Il dato di scopertura delle giornate di presenza previsto per l’anno 2024 si assesta pertanto con quello ipotizzato in 

sede di previsione negli anni pre-pandemia e la previsione di occupazione dei posti letto è stata definita in modo 

prudenziale e dettagliato per livello assistenziale e programmazione mensile. 

Nonostante ciò, poiché nella predisposizione del bilancio si deve tener conto dei principi contabili di attendibilità, 
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coerenza e veridicità delle previsioni e atteso che l’Azienda in qualità di Ente pubblico non beneficia di alcuna forma 

di contribuzione straordinaria, per far fronte ai costi preventivati e consentire contestualmente il raggiungimento del 

pareggio economico complessivo, l’unica azione percorribile è stata quella di procedere con l’aumento della retta 

giornaliera di € 2,50.  

La programmazione ha comunque cercato di fronteggiare tutte le dinamiche inflattive sperimentate nel 2022 

attraverso una ridefinizione dei servizi non ritenuti essenziali con conseguente riduzione dei costi in modo da generare 

il minor impatto possibile sulla spesa delle famiglie. 

Gli elementi di maggiore criticità sul fronte dei costi riguardano in particolare quattro importanti voci: 

• spese per forniture di energia elettrica, gas e conduzione impianti che hanno subito un forte incremento a 

causa della mutata congiuntura economica; i consumi energetici sono rimasti elevati atteso che tutti gli 

interventi di efficientamento energetico progettati non sono stati ancora realizzati; 

• spese per adeguamento prezzi degli appalti per la fornitura di tutti i servizi esternalizzati; 

• costi per il personale – dovuto alla sottoscrizione del nuovo CCNL Sanità pubblica che ha previsto aumenti 

stipendiali e l’erogazione di arretrati e dell’indennità di vacanza contrattuale; 

• la situazione di straordinaria incertezza che l’Azienda si troverà a dover affrontare, suo malgrado, per effetto 

di decisioni assunte dall’Amministrazione regionale in merito all’IRAP e notificate nel corso del mese di 

dicembre 2023, a programmazione già avviata e in fase di definizione. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonostante i 

rischi di revisione al ribasso delle prospettive economiche a causa delle recenti turbolenze economiche e geopolitiche 

che hanno notevolmente influenzato l’andamento dei prezzi di alcune delle principali materie prime presenti sul 

mercato. Preoccupa in particolare il prezzo delle materie prime energetiche, elemento oggi più che mai centrale, a 

causa dei forti shock causati prima di tutto dalla nascita del conflitto in Ucraina, con le relative sanzioni alla Russia, e 

poi dallo scoppio del tumulto in Medio Oriente. A questo, si deve aggiungere inoltre un contesto caratterizzato da un 

elevato costo della vita, una debole domanda esterna e un inasprimento della politica monetaria.  

Nonostante le criticità sopra esposte, non si sono verificati impatti negativi (rilevanti) grazie anche alla tenuta dei ricavi 

dell’esercizio che non hanno subito alcuna contrazione. 

Per quanto riguarda le aspettative di carattere operativo dell’azienda e le valutazioni sulla capacità reddituale della 

stessa e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari, si è proceduto alla verifica della prospettiva di funzionamento 

dell’azienda servendosi delle previsioni contenute nel budget economico e finanziario previsionale. 

La suddetta verifica è stata poi avvalorata dallo studio dell’andamento storico dei principali parametri economici, 

patrimoniali e finanziari dell’impresa. 

Si segnala che l’azienda, anche nel corso dell’esercizio in commento, ha continuato ad implementare e perfezionare i 

propri assetti organizzativi, amministrativi e contabili che hanno altresì permesso di implementare un modello di 

gestione aziendale che consente di valutare anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte 

gestionali in un’ottica di salvaguardia del patrimonio aziendale affiancando all’analisi storica dei risultati l’esame dei 

piani futuri. 

 

Personale 

Al 31 dicembre 2023, i dipendenti dell’Azienda sono 51. 

Nel periodo di riferimento, dal 01/01/2023 al 31/12/2023, non si è riscontrato un eccessivo turn over. Lo stesso ha 

interessato soprattutto l’Area degli Operatori, nello specifico la qualifica di Operatori Socio Sanitari.    

Si è registrato in particolare: 

• la collocazione in quiescenza di 1 Operatore sociosanitario; 

• il licenziamento per inabilità di 1 Operatore sociosanitario; 

• le dimissioni di 2 Operatori sociosanitari assunti a tempo determinato; 

• l’assunzione di: 

a) un addetto alla lavanderia a tempo indeterminato; 
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b) un manutentore a tempo determinato per l’esecuzione di interventi di riparazione, rinnovamento e 

sostituzione degli intonaci dei locali della struttura residenziale per anziani; 

c) due infermieri a tempo determinato (reclutamento temporaneo ai sensi della Deliberazione Regionale 

n. 134 del 2022 della Regione F.V.G.); 

d) cinque Operatori sociosanitari a tempo determinato; 

• la trasformazione/ assunzione a tempo indeterminato di sei Operatori Sociosanitari. 

 

 
 
 

Il contratto del personale (CCNL Sanità pubblica) è stato firmato in data 2.11.2022 ed è vigente per il triennio 2019-

2021. Gli arretrati del personale in servizio sono stati erogati nella mensilità del mese di novembre 2022, mentre gli 

arretrati del personale cessato sono stati erogati nel mese di gennaio 2023. Oltre agli ordinari aumenti sullo stipendio 

tabellare – in parte attenuati dall’assorbimento dell’indennità di vacanza contrattuale già erogata nel corso di tali anni 

- si segnala l’introduzione dell’Indennità di specificità infermieristica e dell’Indennità tutela del malato e promozione 

della salute (prevista per i fisioterapisti e gli operatori sociosanitari). 

Si rileva che a decorrere dal 1° gennaio 2023 il Contratto prevede un nuovo sistema di classificazione del personale, 

suddiviso in 5 Aree, con attribuzione di nuovi tabellari, indennità professionali specifica e indennità di qualificazione 

professionale, nonché il superamento delle progressioni economiche orizzontali (ora denominate “differenziali 

economici di professionalità). 

Tali aumenti – unitamente all’indennità di vacanza contrattuale stabilita dalla L. 234/2021 nelle more della definizione 

del Contratto per il triennio 2022-2024 – erano comunque già stati previsti nella programmazione per il 2023 

approvata con deliberazione n. 21 del 29.12.2022. 

 

Il C.C.N.L. applicato al Direttore generale è scaduto il 31 dicembre 2018 e non si hanno notizie circa atti di rinnovo per 

contratto per il triennio 2019-2021. Attualmente viene corrisposta l’indennità di vacanza contrattuale. 
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Il bilancio d’esercizio 2023 si chiude con un utile di € 11.338,18 (utile prima delle imposte € 15.538,18). 

 

 

RICLASSIFICAZIONE DEL   CONTO ECONOMICO 

 
Di seguito si presenta la riclassificazione del conto economico in una forma che permette di visualizzare i risultati 

rilevanti intermedi: 

 

2023  

Ricavi delle vendite e prestazioni 5.607.068,96 € 

Altri ricavi 539.126,43 € 

Costi capitalizzati 0,00 € 

Valore della produzione 6.146.195,39 € 

Acquisti di beni 73.112,54 € 

Acquisti di servizi 4.060.581,11 € 

Godimento di beni di terzi 3.648,21 € 

Oneri diversi di gestione 116.785,26 € 

Variazione rimanenze di beni 0,00 € 

Costi della produzione 4.254.127,12 € 

VALORE AGGIUNTO 1.892.068,27 € 

Costi del personale 1.813.603,15 € 

MARGINE OPERATIVO LORDO 78.465,12 € 

Accantonamenti e svalutazioni 0,00 € 

EBITDA 78.465,12 € 

Ammortamenti 86.110,96 € 

Reddito operativo - EBIT -7.645,84 € 

Risultato della gestione finanziaria 22.654,30 € 

Risultato prima delle imposte 15.008,46 € 

imposte sul reddito - IRES 4.200,00 € 

Utile d'esercizio 10.808,46 € 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

RICAVI E COSTI 
 

I ricavi per rette di accoglienza nella Residenza per anziani mostrano un incremento rispetto al 2022 del 20,21%. 

 

Raggruppamento di ricavi 2022 2023 variazioni 

Rette ospiti  2.755.699,27   3.453.517,86   697.818,59   

Totale 2.755.699,27 3.453.517,86 697.818,59 

RELAZIONE SULLA GESTIONE, ANALISI DEI RISUTATI 

ANALISI DELLA REDDITIVITA’  
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A questi importi si aggiungono i contributi in conto esercizio per € 50.000,00 che rappresentano il contributo erogato 

tramite INVITALIA per il riconoscimento dei maggiori oneri per costi di energia e gas nel corso dell’esercizio 2022. 

Diversamente dai ristori previsti nello scorso esercizio, la natura non è di ricavo sostitutivo ma di minore costo. La 

competenza corretta che richiederebbe che contributi siano confrontati con i costi dell’esercizio a cui fanno 

riferimento (2022), tuttavia poiché l’istruttoria per l’ottenimento del contributo è stata avviata nel 2023, a bilancio 

2022 concluso, la relativa contabilizzazione è avvenuta in ritardo. 

 

 

Categoria di attività 2022 2023 variazioni 

Rette ospiti  2.755.699,27   3.453.517,86   697.818,59   

Contributo rimborso spese covid 25.793,85   0,00   -25.793,85   

Contributi in conto capitale 340.117,60   335.101,94   -5.015,66   

totale 3.121.610,72   3.788.619,80   667.009,08   

 
 

Di seguito le voci di ricavo esaminate in relazione alle variazioni percentuali 
 

RICAVI 2022 2023 differenza   

RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI      

Prestazioni di servizi rette 2.755.699,27 € 3.453.517,86 € 697.818,59 € 20,21% 

Contributo rimborso spese covid  25.793,85 € 0,00 € -25.793,85 € 0,00% 

Contributi ospiti non auto LR 10/97 quota variabile 15.462,00 € 16.030,05 € 568,05 € 3,54% 

Contributi ospiti non auto LR 10/97  824.918,60 € 1.138.273,10 € 313.354,50 € 27,53% 

Ricavi per rimborso assistenza sanitaria non auto 634.509,15 € 734.233,95 € 99.724,80 € 13,58% 

Rimborsi RSA 85.676,00 € 265.014,00 € 179.338,00 € 67,67% 

  4.342.058,87 € 5.607.068,96 € 1.265.010,09 € 22,56% 

       

ALTRI RICAVI E PROVENTI      

Altri ricavi 82.424,12 € 563,52 € -81.860,60 € -99,32% 

Gestione associata dir+coord. Villa Santina 41.325,30 € 104.642,63 € 63.317,33 € 60,51% 

Rimborso Inail infortuni 193,08 € 0,00 € -193,08 € 0,00% 

Recuperi per sinistri e ris. Assic. 11.326,00 € 1.402,00 € -9.924,00 € 0,00% 

Rimborso spese varie 409,85 € 682,90 € 273,05 € 39,98% 

Sopravvenienze attive ordinarie 9.708,19 € 8.375,30 € -1.332,89 € -15,91% 

Sopravvenienze attive eredità 0,00 € 336.380,16 € 336.380,16 € 100,00% 

Tickets c/vendite 4.306,43 € 8.607,95 € 4.301,52 € 49,97% 

Gestione associata Venzone 18.484,00 € 17.380,00 € -1.104,00 € -6,35% 

Contributo energia DL 176/2022 art. 3 cm 12 lett a) 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 100,00% 

Contributo straord. sostegno strutture 209.035,50 € 0,00 € -209.035,50 € 0,00% 

  377.212,47 € 528.034,46 € 150.821,99 € 28,56% 

       

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE      

Contributi c/impianti (quota annua) 309.478,49 € 309.478,79 € 0,30 € 0% 

Contributo c/arredi 16.704,52 € 6.333,98 € -10.370,54 € -164% 

Contributi efficientamento energetico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 

Contributo impianto sorveglianza accessi 2.128,92 € 2.128,92 € 0,00 € 0% 

Contributo sistema di videosorveglianza 6.068,28 € 6.068,28 € 0,00 € 0% 

Contributo fondazione crup 999,96 € 999,95 € -0,01 € 0% 



 Pagina 26 

      
 Bilancio d’esercizio 2023 - Relazione sulla gestione 

 
  

 

Contributo progetto formativo servizio animazione 0,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 100% 

Contributo comunità di montagna anno 2023 0,00 € 1.754,89 € 1.754,89 € 100% 

Migliorie appalto Cristoforetti-effic. energetico 4.737,13 € 4.737,13 € 0,00 € 0,00% 

  340.117,30 € 335.101,94 € -5.015,36 € -1,50% 

       

TOTALE RICAVI 5.059.388,64 € 6.470.205,36 € 1.410.816,72 € 21,80% 

 
Gli ulteriori scostamenti percentuali rispetto ai ricavi del 2022 riguardano: 

• i contributi regionali per l’abbattimento della retta di degenza per effetto dell’aumento quotidiano di € 1,50 

disposto dalla Giunta regionale e dall’aumento del numero di presenze giornaliere registrate rispetto 

all’anno precedente (+ 20,21%); 

• una sopravvenienza straordinaria di € 336.380,16 (di cui € 214.000,0 per fabbricati e terreni; € 21.719,82 

per beni mobili; € 99.468,84 crediti bancari e titoli; € 1.119,50 altri beni e € 72,00,00 crediti fiscali) 

conseguente la conclusione della procedura di accettazione dell’eredità del defunto Sauro de Prato con 

verbale di inventario n. 31464 dd. 30.10.2023; 

 

Costi d’acquisto di materiali, materie sussidiarie e di consumo e variazione percentuale. 

 
COSTI DELLA PRODUZIONE ATTIVITA' CARATTERISTICA   

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO 2022 2023 differenza 
  

Materiali consumo ospiti 688,27 € 669,59 € -18,68 € -2,79% 

Materiali vari 2.795,01 € 1.959,70 € -835,31 € -42,62% 

Materiale di pulizia c/acquisti 11.475,55 € 6.465,39 € -5.010,16 € -77,49% 

Cancelleria 1.803,52 € 2.164,50 € 360,98 € 16,68% 

Materiali di manutenzione c/acquisti 25.007,08 € 31.300,61 € 6.293,53 € 20,11% 

Carburanti e lubrificanti 2.229,50 € 1.623,05 € -606,45 € -37,36% 

Spese c/terzi 5.564,37 € 8.607,95 € 3.043,58 € 35,36% 

Spese medicinali e prodotti monouso 15.731,51 € 15.661,74 € -69,77 € -0,45% 

Vestiario dipendenti 1.764,92 € 4.660,01 € 2.895,09 € 62,13% 

  67.059,73 € 73.112,54 € 6.052,81 € 8,28% 

 
Rispetto all’anno 2022, i costi per materiali vari di consumo hanno subito un incremento legato all’acquisto di materiali 

per l’esecuzione in proprio di interventi di manutenzione ordinaria della struttura e di divise per il personale 

assistenziale. 

 

Costi per l’acquisizione di servizi e variazione rispetto all’esercizio 2023: 

COSTI DELLA PRODUZIONE ATTIVITA' CARATTERISTICA 

PER SERVIZI 2022 2023 differenza 
  

Servizi assistenziali 1.895.866,90 € 2.186.220,06 € 290.353,16 € 13,28% 

Servizio di lavanderia 61.381,09 € 78.684,67 € 17.303,58 € 21,99% 

Compensi Organismo Indipendente di Valutazione 0,00 € 780,00 € 780,00 € 100,00% 

Servizi amministrativi 14.359,66 € 10.625,77 € -3.733,89 € -35,14% 

Servizio gestione paghe 12.062,38 € 13.459,04 € 1.396,66 € 10,38% 

Compensi medico competente 1.884,00 € 1.394,00 € -490,00 € -35,15% 
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Spese per consulenze 1.078,48 € 3.172,00 € 2.093,52 € 66,00% 

Spese legali e notarili 0,00 € 9.349,46 € 9.349,46 € 100,00% 

Compensi DPO 4.440,80 € 4.440,80 € 0,00 € 0,00% 

Compensi RSPP e incarico antincendio 2.914,00 € 3.434,00 € 520,00 € 15,14% 

Spese telefoniche e di rete 9.736,43 € 8.714,42 € -1.022,01 € -11,73% 

Servizio energia Plus 517.262,45 € 569.916,88 € 52.654,43 € 9,24% 

Fornitura acqua 16.970,75 € 20.538,58 € 3.567,83 € 17,37% 

Spese postali e di affrancatura 1.395,40 € 1.462,60 € 67,20 € 4,59% 

Manutenzioni attrezzature 0,00 € 785,30 € 785,30 € 100,00% 

Manutenzioni ascensori 7.512,36 € 3.460,74 € -4.051,62 € -117,07% 

Manutenzioni ordinarie 15.575,05 € 28.638,86 € 13.063,81 € 45,62% 

Manutenzione automezzi - autovetture 1.195,04 € 1.248,54 € 53,50 € 4,29% 

Manutenzione rete telefonica 929,87 € 1.333,23 € 403,36 € 30,25% 

Manutenzione antincendio 14.668,26 € 15.638,46 € 970,20 € 6,20% 

Canoni hardware e software 6.986,69 € 17.504,35 € 10.517,66 € 60,09% 

Compensi revisore dei conti 7.612,80 € 4.440,80 € -3.172,00 € -71,43% 

Indennità agli amministratori 19.796,92 € 17.556,00 € -2.240,92 € -12,76% 

Ricerca add. e formazione personale 147,26 € 5.964,70 € 5.817,44 € 97,53% 

Assicurazioni 64.230,43 € 63.430,37 € -800,06 € -1,26% 

Pedaggi autostradali 225,24 € 40,30 € -184,94 € -458,91% 

Servizio infermieristico 0,00 € 347.911,95 € 347.911,95 € 100,00% 

Servizio ristorazione 443.472,86 € 632.525,02 € 189.052,16 € 29,89% 

Canone RAI 407,45 € 407,45 € 0,00 € 0,00% 

Spese per la sicurezza (corsi) 654,23 € 2.115,04 € 1.460,81 € 69,07% 

Commissioni bancarie 173,42 € 170,36 € -3,06 € -2% 

Progetto formativo servizio di animazione 0,00 € 3.645,46 € 3.645,46 € 100% 

Marchio qualità e benessere 4.442,00 € 732,00 € -3.710,00 € -507% 

Servizio tesoreria 840,00 € 840,00 € 0,00 € 0,00% 

  3.128.222,22 € 4.060.581,21 € 932.358,99 €   

 
La variazione percentuale più significativa riguarda i servizi infermieristici: a partire dal 1° ottobre 2022, in seguito alla 

scadenza della deroga di cui all’articolo 7, comma 1, della L.R. 5/2020 relativa al rispetto dei requisiti di dotazione di 

personale richiesti dal Regolamento di definizione dei requisiti, dei criteri e delle evidenze minimi strutturali, 

tecnologici e organizzativi per la realizzazione e per l’esercizio di servizi semiresidenziali e residenziali per anziani 

emanato con decreto del Presidente della Regione 13 luglio 2015, n. 144,  il servizio infermieristico è stato ripristinato 

sulle 24 ore. 

Visto che tutte le procedure concorsuali espletate non hanno consentito il raggiungimento della dotazione organica 

necessaria e, di fatto, con il solo personale dipendente non sarebbe possibile garantire il monte ore necessario 

previsto, si è dovuto ricorrere all’esternalizzazione di parte del servizio infermieristico (570 ore mensili) ad uno Studio 

associato ad un costo orario di € 43,00, importo di molto superiore rispetto a quanto rimborsato dall’Azienda sanitaria. 

Il contratto di affidamento scaduto il 31.12.2023, è stato prorogato al fine di garantire la continuità del servizio 

suddetto nelle more dell’indizione di specifica procedura di gara per l’anno 2024.  

Si evidenzia, tuttavia, che tale costo non è oggetto di completo rimborso da parte dell’Azienda sanitaria in quanto 

eccedente il budget massimo stabilito dall’Amministrazione regionale in relazione ai posti letto convenzionati. 

Conseguentemente una parte di spesa sostenuta (e peraltro non prevista in sede di programmazione annuale) pari ad 

€ 75.432,35 per gli oneri sanitari anno 2023 e stimata in € 129.196,96 per l’anno 2024, dovrà essere finanziate con 



 Pagina 28 

      
 Bilancio d’esercizio 2023 - Relazione sulla gestione 

 
  

 

risorse proprie.  

Si tratta di importi molto elevati che dovrebbero essere completamente riconosciuti in quanto sostenuti per garantire 

le prestazioni sanitarie in un territorio dove è quasi impossibile reperire personale, se non a costi molto al di sopra di 

quanto previsto e ammesso dall’Amministrazione regionale. 

 

 
 

Altri importanti aumenti riguardano i conti riferiti: 

• ai servizi assistenziali (che aggregano i servizi esternalizzati di 4 Nuclei assistenziali, i servizi di fisioterapia e 

animazione), di lavanderia e di ristorazione in quanto vengono riconosciuti in base alle giornate di presenza 

e sono quindi correlati all’aumento del numero di persone accolte. 

• alle “Spese per consulenze” e “Spese legali e notarili” riferite ai compensi erogati ai diversi professionisti 

incaricati della stesura dell’inventario dell’eredità del sig. De Prato Sauro per altro non previsti in sede di 

programmazione; 

• all’attività formativa del personale dipendente avviata in seguito all’approvazione del Piano della formazione; 

Per quanto riguarda invece i costi dell’energia elettrica, quella che inizialmente era stata interpretata come una 

perturbazione di non lunga durata ha invece caratterizzato l’intero anno, complice anche la precaria situazione 

internazionale. Nonostante le previsioni avessero previsto un importante aumento di spesa, i costi realmente 

sostenuti sono andati oltre le previsioni effettuate in sede di programmazione per il 2023. 

È doveroso premettere che, nonostante l’imprevista impennata dei prezzi, l’effetto negativo è stato mitigato dalla 

riduzione dei consumi energetici conseguiti grazie a tutti gli interventi di efficientamento realizzati con i finanziamenti 

POR FESR e con il contratto del servizio di ENERGIA PLUS.   

In seguito alla presentazione della proposta di rinnovo e rinegoziazione dei servizi individuati, è stata inoltre 

confermata (con atto determinativo n.133 di data 07.06.2023) la rinegoziazione contrattuale ai sensi del d.lgs 

115/2008 con la Ditta Cristoforetti s.r.l. per il periodo 01.09.2023 sino al 31.08.2028 per il servizio di “Energia plus”. 

A seguito della valutazione particolareggiata in merito al “comportamento energetico” del sistema edificio-impianto 

oggetto dell’attuale Servizio Energia Plus, la Ditta Cristoforetti ha proposto in sede di rinegoziazione i seguenti 

interventi di efficientamento: 

• installazione di un impianto per la produzione di energia elettrica da pannelli fotovoltaici, posto sulla copertura 

piana del corpo di fabbrica lato SUD –Piano Terra, potenza nominale 12 kWp; 

• installazione di un impianto per la produzione di energia termica da collettori solari termici, posti sulla copertura 

del corpo di fabbrica lato NORD - Piano Terzo, ad integrazione della produzione di acqua calda sanitaria con le 

Caldaie e Cogeneratore; 

• installazione di testine servoassistite evolute a corredo dei radiatori esistenti, controllate singolarmente via radio 

da remoto attraverso centraline di zona collegate tra loro in rete e a loro   volta   implementate   nel   sistema   di   

supervisione   e   termoregolazione   centralizzato esistente. 

Oltre ai succitati interventi di efficientamento è stata avviata già a fine 2023 una puntuale valutazione dei consumi per 

consentire di adottare un piano di interventi correttivi puntuali sui sistemi di utilizzazione.   

 
 O N E R I  S A N I T A R I  A N N O  2 0 2 3 
  
 
Totale spese sostenute 

                                                                                          
€                               802.512,35  

 

 
Totale spese rimborsate da ASUFC 

                                                                                         
€                               727.080,00  

 

 
Differenza a carico bilancio ASP 

                                                                     
€                                 75.432,35  
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Consumi Energetici 

anno  Kwhe Totali mc metano 
generale 

mc cucine mc 
cogeneratore 

mc metano 
acs+risc 

2023 546.672,92 149.914,24 3.461,00 50.867,04 95.586,20 

2022 565.724,85 177.352,00 3.812,60 79.541,00 93.998,40 

2021 579.159,03 199.548,20 3.361,20 83.492,10 112.694,90 

 

Costi per personale 
I costi del personale risultano in aumento di quasi il 12% rispetto all’anno precedente per effetto: 

• della liquidazione degli arretrati al personale cessato che ha comportato una spesa di € 72.152,90; 

• della convenzione stipulata con l’Opera Pia Coianiz di Tarcento per assicurare le attività economico- contabili 

dell’Azienda a causa dell’assenza prolungata della dipendente assegnata al servizio contabile; 

• dall’assunzione a tempo determinato di n. 6 operatori socio assistenziali per garantire la continuità del 

servizio assistenziale nei nuclei gestiti con personale dipendente, in quanto si sono registrate assenze 

impreviste dovute a malattie di lunga durata, astensione obbligatoria e facoltativa e aspettativa non 

retribuita. 

Si precisa che la sostituzione del personale dipendente ha comportato una spesa complessiva di € 121.094,200 che non 

poteva essere prevista in sede di programmazione annuale. 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE ATTIVITA' CARATTERISTICA  

COSTI PER IL PERSONALE 2022 2023 variazioni % 

SALARI E STIPENDI PERSONALE  
  

  

Salari e Stipendi  1.249.144,07 € 1.395.807,97 € 146.663,90 € 10,51% 

  1.249.144,07 € 1.395.807,97 € 146.663,90 €  

ONERI SOCIALI PERSONALE  
  

  

Contributi Inps ex Inpdap 304.345,29 € 339.176,79 € 34.831,50 € 10,27% 

Contributi vs. altri enti previdenziali 2.284,28 € 1.446,81 € -837,47 € 
-

57,88% 

Contributi INAIL personale dipendente 13.767,69 € 12.650,78 € -1.116,91 € -8,83% 

Contributi INPS 966,38 € 2.687,23 € 1.720,85 € 64,04% 

Contributi per TFR7TFS 56.252,85 € 57.703,65 € 1.450,80 € 2,51% 

  377.616,49 € 413.665,26 €   

   

TOTALE  1.626.760,56 € 1.809.473,23 € 182.712,67 € 10,10% 
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Avendo adottato il metodo della contabilizzazione indiretta dei contributi in conto impianti, il volume di 

ammortamenti rappresentato tra i costi è al lordo del rateo corrispondente al 2023 dei contributi medesimi. La 

differenza tra le due poste è pari a 87.892,85 che corrispondono pertanto al costo gravante sul conto economico del 

2023 per ammortamenti di beni immateriali e materiali. 

 

Si evidenzia che le regole contabili in deroga previste dall’Allegato n.2 al regolamento regionale: “Principi generali di 

redazione del Bilancio”, prevedono la sterilizzazione degli ammortamenti di tutte le immobilizzazioni esistenti alla data 

del 31.12.2021. Si segnala inoltre che il succitato importo sarebbe estremamente ridotto se si fosse optato per 

adottare comportamenti contabili quali l’accantonamento di riserve per ammortamenti futuri (come è stato fatto in 

varie aziende analoghe) la cui validità è stata successivamente riconosciuta dal regolamento regionale. Nello specifico, 

se si fosse adottato il metodo di accantonare la riserva per ammortamenti futuri, il risultato d’esercizio sarebbe di 

fatto diverso, atteso che non sarebbero stati registrati tra i costi tutti gli ammortamenti dei beni acquistati prima del 

1° gennaio 2018. Si ritiene in ogni caso di aver adottato una linea più rispettosa dei principi di competenza e di 

continuità. 
 
 

 

VALORE AGGIUNTO 
L’analisi del valore aggiunto rappresenta un momento particolarmente importante nell’approccio all’economicità di 
un’azienda.  
La creazione del Valore Aggiunto esprime la capacità di creare e ripartire ricchezza a beneficio dei portatori di 
interesse. 
In un’impresa pubblica di servizi diretti alla persona, dove il fine sociale va inteso come prioritario, il calcolo e la 
rappresentazione del valore aggiunto soddisfano una necessità di trasparente e corretta informazione che deve essere 
affiancata alle ordinarie analisi di redditività perché consente di valutare l’impatto sociale dell’Azienda medesima: il 
valore aggiunto è efficace, infatti, nel rappresentare sia l’economicità che la socialità dell’Azienda. 

 

 

 
 

MARGINE OPERATIVO LORDO - EBITDA 

Il margine operativo lordo e l’indice EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization) risultano 

particolarmente interessanti perché evidenziano il risultato aziendale prima di considerare i costi della gestione 

finanziaria e della quota di consumo dei beni immobili e forniscono una valutazione della capacità dell’azienda di 

generare ricchezza tramite la gestione operativa. 

2023 

MARGINE OPERATIVO LORDO 
66.094,93 € 1,08 % 

EBITDA 
66.094,93 € 1,08 % 

  
L'indice di liquidità è un valore che mette in rapporto attività e passività correnti e che consente di verificare la capacità 

dell'azienda di far fronte agli impegni finanziari a breve. Nel calcolo non si è tenuto conto della sopravvenienza 

correlata all’accettazione dell’eredità in quanto considerato ricavo straordinario. 
  

 

REDDITO OPERATIVO LORDO - EBIT 

Mostra il risultato reddituale d’impresa al netto del risultato della gestione finanziaria. 

2022   

MARGINE OPERATIVO LORDO  224.465,19€ 4,44% 

EBITDA  224.465,19 € 4,44% 
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Il reddito operativo è negativo per effetto del valore degli ammortamenti netti, ovvero del valore totale degli 

ammortamenti dei beni immateriali e materiali al netto dei ratei dei contributi in conto impianti. 

 
 

 

RENDICONTO   FINANZIARIO 

L’Azienda ha elaborato il rendiconto finanziario secondo il metodo diretto (OIC 10), metodo per il quale ha optato il 

Regolamento regionale e di conseguenza quello Aziendale. 

Anche il rendiconto finanziario mostra con tutta evidenza l’impatto negativo determinato dai costi non previsti in sede 

di programmazione per l’erogazione del servizio infermieristico, la sostituzione del personale assistenziale e dal 

perdurare dei prezzi elevati dei vettori energetici. 
 

 

 

 
 

INDICATORI DI LIQUIDITÀ 

L’allegato G del Regolamento regionale riporta gli indicatori segnaletici da tenere sotto osservazione ai fini di eventuali 
procedure previste nel regolamento medesimo, proponendo gli indici e gli standard riportati in tabella: 

 
 

ALLEGATO G (Rif. Artt. 18, 19 e 20) 
   

INDICATORI SEGNALETICI DI GRAVI 
IRREGOLARITA’ 

   

Indicatore Calcolo Indice 
adeguato 

Indice non 
adeguato 

Indice di liquidità secca Liquidità immediate + liquidità differite / Passività 
correnti 

≥ 1 < 1 

Copertura oneri finanziari MOL/oneri finanziari ≥ 1 < 1 

Grado di autonomia patrimoniale PN/Tot Passivo ≥ 30% < 30% 

Sostenibilità debiti Debiti oltre i 12 mesi/MOL 4 ≤ > 4 

 

Relativamente al bilancio d’esercizio 2023, gli indicatori risultati sono indicati nella tabella sottostante:  

 

INDICATORI DI LIQUIDITA' ANNO 2023   

C.IV) Totale Disponibilità Liquide 797.634,25   

C.II.a) Crediti verso Clienti entro 12 mesi  1.066.423,22   

C.II.bis.a) Crediti Tributari entro 12 mesi 19.268,71   

C.II.5.quater.a) Crediti verso altri entro 12 mesi 390.669,65   

Liquidità immediate + liquidità differite 2.273.995,83   

    

D.Totale Debiti 2.973.470,15   

D.4.b) Debiti oltre 12 mesi 1.221.329,38   

Passività correnti 1.752.140,77   

    

Indice di liquidità secca  1,30   

REDDITO OPERATIVO LORDO -EBIT  -7.645,84 € 

ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI E DEGLI INDICATORI DI LIQUIDITÀ E FINANZIARI 
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A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.133.825,20   

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 6.477.851,20   

  -344.026,00 

    

B10) Totale Ammortamenti e Svalutazioni 410.120,93   

B12) Accantonamenti per Rischi 0,00   

margine operativo lordo 66.094,93   

    

C) Interessi e altri oneri finanziari 16.506,80   

    

Copertura oneri finanziari 4,00   

    

    

    

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.516.541,26   

TOTALE PASSIVO 8.908.538,10   

    

Grado di autonomia patrimoniale 17,02% 

    

    

D.4.b) Debiti netti verso Banche oltre 12 mesi 211.008,00  

margine operativo lordo 66.094,93   

    

Sostenibilità debiti 3,19   

 

 

Relativamente al bilancio di esercizio 2023, gli indicatori risultati sono indicati nella tabella soprastate ed evidenziano 

che solo uno di essi non rientra tra gli standard di adeguatezza previsti da Regolamento regionale. 

 
 

 
Anche se la gestione del 2023 presenta risultati positivi occorre rilevare che l’utile d’esercizio è stato sostenuto da 

proventi straordinari di € 336.380,16 riferiti alla donazione del defunto De prato Sauro. 

Senza tali risorse anche il 2023 si sarebbe concluso con una cospicua perdita per le spese impreviste riguardanti la 

sostituzione del personale assistenziale e contabile, gli oneri sanitari rimasti a carico del bilancio aziendale e i costi 

dell’energia elettrica causati dal perdurare di una situazione che inizialmente era stata interpretata come una 

perturbazione di non lunga durata. 

Ciononostante, il consistente aumento del tasso di occupazione registrato nel 2023 e la presenza di una notevole lista 

d’attesa, dimostra che l’Azienda sta operando nel territorio carnico con grande attenzione alla sostenibilità economica 

e alla qualità dei servizi erogati utilizzando competenze professionali, flessibili e dinamiche nonché in grado di dare 

risposte concrete ai bisogni della comunità, delle persone, delle famiglie, delle associazioni e delle amministrazioni 

RELAZIONE SULLA GESTIONE, EVOLUZIONE PREVEDIBILE, CONSIDERAZIONI 
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comunali del territorio. 

L’A.S.P. Scrosoppi ha una visione chiara del ruolo che vuole ricoprire nella rete dei servizi per le persone non 

autosufficienti: essere una presenza piena e consapevolmente unica nella comunità e nel territorio carnico. 

Tuttavia l’Azienda si trova ad operare in un contesto di incertezza per effetto di decisioni prese o non effettuate da 

parte di enti sovraordinati e di cui si è provveduto già a dare informazione nella relazione allegata alla programmazione 

per il 2024. 

Questa situazione è riconducibile a due situazioni potenzialmente responsabili di originare impatti fortemente negativi 

sulle attività, sugli obiettivi, ma soprattutto sui conti aziendali, situazioni che, ad oggi, risultano tutt’altro che definite 

in relazione alla loro operatività e alle loro conseguenze. 

Nello specifico si tratta della modifica del regime di esenzione dall’IRAP delle Aziende pubbliche di servizi alla persona 

e dei costi non riconosciuti dall’Azienda sanitaria territorialmente competente per garantire il servizio infermieristico, 

in quanto superiori al limite di spesa massimo previsto dall’Amministrazione regionale. 

Con provvedimento normativo (si richiama in particolare la Circolare applicativa n. 12 del 21.11.2023 e successiva 

Nota prot. 131 dd 6 dicembre 2023) la Regione Friuli Venezia Giulia ha, infatti, profondamente modificato la disciplina 

dell'IRAP, imposta che non veniva corrisposta dalle A.S.P. in quanto esonerate. Tuttavia, a seguito della recente 

modifica apportata dalla citata Legge di Assestamento al bilancio 2023-2025 con l’introduzione del comma 6 bis 

all’articolo 2, alla legge regionale 18 gennaio 2006, n. 2, la misura agevolativa in parola - già prevista a favore delle 

Aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP) ex IPAB – diviene anch’essa soggetta, a decorrere dal periodo di imposta 

in corso al 1° gennaio 2023, ai limiti imposti dalla normativa vigente in materia di aiuti “de minimis”.  

Conseguentemente l'importo dell'esenzione dovrà essere iscritto nel registro degli aiuti di stato e, insieme ad altri 

eventuali contributi, non dovrà superare l'ammontare di euro 300.000,00 nel triennio.  

È estremamente difficile da comprendere l'impatto economico che questa norma avrà in quanto la nota 

dell’Amministrazione regionale non contiene indicazioni operative. In particolare: 

• non specifica se l'IRAP dovrà essere corrisposta secondo le modalità previste per gli enti pubblici con un’aliquota 

dell’8,5% determinata con il metodo retributivo; 

• lascia intendere che potrebbe essere anche pagata secondo le regole degli altri enti/imprese, che esercitano 

attività di impresa e che corrispondono il 3,90% di una grandezza economica denominata valore della 

produzione netta;  

• non indica in maniera puntuale in che modo debba essere certificato il superamento del limite del de minimis; 

• non fornisce indicazioni precise per quanto riguarda il momento temporale in cui detto limite verrebbe 

superato; 

• non consente in ultima analisi di capire di quale ordine e grandezza possa essere l’impatto economico sul 

bilancio aziendale. 

L’applicazione dell’aliquota prevista per gli enti pubblici aumenterebbe – sulla base delle stime e dell’analisi dei dati 

storici - il costo annuo del personale di circa € 110.000,00, con un totale triennale di circa € 330.000,00, senza 

considerare gli altri contributi pubblici già ottenuti (Comunità di montagna, Regione FVG per il progetto animazione e 

il bonus energia). Superando inoltre il limite degli aiuti porterebbe a dover rinunciare a qualsiasi ulteriore richiesta di 

contribuzione pubblica. 

Viceversa, l’applicazione del metodo del valore della produzione netta ridurrebbe l’impegno a importi variabili, 

fortemente dipendenti dall’utile di ciascun esercizio e quindi non facilmente prevedibili. 

Tutte queste incertezze non sono risolvibili se non tramite precisi chiarimenti da parte dell’Agenzia delle Entrate che 

al momento mancano e che in ogni caso dovrebbero essere richiesti dopo l’inizio dell’esercizio. Un tanto evidenzia 

molto bene la situazione di totale ingestibilità in cui il provvedimento regionale ha voluto mettere le Aziende pubbliche 

di servizi alla persona, in particolare quelle che si avvalgono in forma consistente di personale dipendente, modalità 

che, nonostante il crescente ricorso ad appalti, società intermedie, professionisti, interinali, risulta a tutt’oggi quella 

più regolare, sicura ed efficace dal punto di vista della normativa del lavoro e fiscale nonché dal punto di vista 

dell’efficienza organizzativa per gestire servizi socio sanitari. 

Negli ultimi mesi la questione è stata affrontata da Federsanità, associazione alla quale la nostra Azienda aderisce, che 
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ha promosso una consulenza qualificata a cura del Dipartimento di Scienze Giuridiche - DISG dell’Università degli Studi 

di Udine mirato a far luce su questi e su altri aspetti normativi che mettono le Aziende pubbliche di servizi alla persona 

in una situazione di incertezza nei confronti delle norme. 

Anche la situazione dei costi non riconosciuti per garantire il servizio infermieristico, già ampiamente sopra descritta, 

richiede un intervento regionale mirato alla ridefinizione degli importi orari riconosciuti per le prestazioni assistenziali 

in quanto risalenti al periodo pre-pandemia, che non tengono conto delle reali tariffe riconosciute dal sistema sanitario 

regionale per l’erogazione dei propri servizi né delle difficoltà di reperimento del personale infermieristico, soprattutto 

per i territori montani. 

Le difficoltà sopra evidenziate portano a tenere in forte considerazione la possibilità che, in assenza di interventi 

specifici da parte dei soggetti competenti, i prossimi periodi amministrativi siano incerti e causa di gravi minacce per 

l’economicità aziendale causati però non da eventi straordinari di portata internazionale, ma da decisioni assunte a 

livello locale, senza tenere minimamente in considerazione l’efficacia dell’azione amministrativa ed economica fino ad 

ora dimostrata da quest’Azienda. 
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