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Titolo | - Disposizioni generali

Art. 1 — Oggetto e finalita del presente regolament

1. Il presente regolamento, nel rispetto dei ppindi legge e dei contratti collettivi di lavoropmché dello
Statuto comunale e dei criteri generali stabilitil €Consiglio Comunale con deliberazione n. 20 del
31/03/2011, in conformita al principio della respahile autonomia organizzativa dell'ente localetade
norme per I'ordinamento generale degli uffici e sieivizi del Comune, determinandone i principi gahe

le modalita operative di organizzazione.

2. L'organizzazione degli uffici e del personale terattere strumentale rispetto al conseguimengd de
scopi istituzionali del Comune ed € funzionale abliettivi ed ai programmi definiti dagli organi governo
ed all'obiettivo di ottimizzare I'esercizio delleurizioni amministrative e l'erogazione dei servidi d
competenza comunale. Con il presente regolamer@oritune disciplina il potere di organizzazione alell
risorse umane, strumentali e di controllo dell’Entarticolazione dell’apparato amministrativo inree,
Settori, Servizi ed Uffici; le linee guida in matedi definizione ed adeguamento della dotaziomamica;
la programmazione del fabbisogno di personaleyffjii apicali del’'Ente ed i modi di conferimenttella
titolarita degli stessi; le attribuzioni e le regpabilita di ciascuna struttura organizzativapip@rti reciproci
tra uffici e servizi e tra questi, il Segretario manale/il Direttore generale ove presente e glaorgi
governo dell’Ente, i criteri generali in materiaaticesso all'impiego pubblico con rinvio, per ladiplina di

dettaglio, ad uno specifico regolamento dei cori@delle procedure selettive.

Art. 2 — Ambito di applicazione

1. Il presente regolamento ha applicazione peritwipporti di lavoro del personale dipendenterutilo e
non di ruolo, per le figure incaricate di funziahiresponsabilita di uffici e dei servizi, i funnari dell’area
direttiva, le figure di alta specializzazione iricati con contratto a tempo determinato, anchei dliaki
della dotazione organica, ai sensi dell’art. 11@en 1 e 2, in quanto compatibili.

2. Le modalita di assunzione del personale sormptiisate dal regolamento approvato con deliberzzidi
Giunta Comunale n. 72 del 23/12/2004 “Regolamenit’osdinamento degli uffici e dei servizi.

Regolamento per i concorsi e le selezioni”.



Art. 3 — Criteri generali di organizzazione e gestine

1. Costituiscono principali criteri generali di argzzazione e gestione, in relazione a quantolgtabon
D.C.C. n. 20 del 31-03-2011 e dal previgente Reget#to degli uffici e dei servizi comunali, i segtien
principi:

1. Principio della distinzione tra i poteri di indireo e controllo politico-amministrativ&omprensivi
della definizione delle linee guida dell’'organiziare comunale (c.d. macrorganizzazione) e della
ripartizione delle risorse da destinare ai Respahsh servizio per il raggiungimento degli obiit
e dei programmi, di competenza degli organi di gose la funzione di gestionemministrativa,
finanziaria e tecnicada esercitare mediante autonomi poteri di sghsaganizzazione delle risorse
umane, strumentali e di controllo, ivi compresardanizzazione minuta degli uffici (c.d.
microrganizzazione) nell'espletamento dei proceditmamministrativi e nella gestione dei rapporti
di lavoro, di competenza dei Responsabili di séoviz

2. Organizzazione degli uffici e dei servizi comunsdicondo criteri di autonomia, funzionalita,
flessibilita, adeguatezza organizzativa, efficiened economia di gestioneA tal fine,
periodicamente, preferibilmente all'atto della defione dei programmi operativi e di assegnazione
delle risorse, la Giunta Comunale procedera, sazi@he del Segretario Comunale e/o degli
organismi di controllo interno, a specifica verdfi@d eventuali interventi correttivi e revisione
dell'organizzazione comunale. Alla riorganizzaziodegli uffici e servizi comunali ed alla
variazione della dotazione organica si procedengetoperando gli effettivi fabbisogni di personale,
qualitativi e quantitativi, oggetto di programmazotriennale, le condizioni di impiego ottimale
delle risorse disponibili e le esigenze di eseocgzlle funzioni con le effettive capacita di bitam
sulla base degli obiettivi e dei programmi postil’ Aenministrazione. I Comune valuta ambiti
ottimali di organizzazione e gestione dei servizi.

3. Organizzazione degli uffici e dei servizi comunaécondo principi di professionalita e di
responsabilitamediante:

a) la valorizzazione della dimensione funzionale dedigponsabilita, con riferimento al corretto
ed efficace espletamento dei procedimenti ed ajiuvagimento degli obiettivi assegnati
dal’Amministrazione (per i Responsabili di Areattdee/Servizio) o dal Responsabile di
Area/Settore/Servizio (per i dipendenti assegniiiiraa/settore/servizio medesimo) e non

solo una responsabilita di “status” propria dellgido impiegato;



b) l'incentivazione del personale secondo il SistemiaMisurazione e Valutazione delle
performance adottato;

c) 'adozione di sistemi permanenti di valutazionelalgirestazioni e dei risultati basati su
indicatori quanti/qualitativi predefiniti in conwdittorio con il Segretario Comunale ed i
Responsabili di Servizio ed accertati anche in stideonitoraggio, intermedio e finale,
delle performance e dei controlli interni.

4. Principio dellacontinuita ed effettivita dei controlli intersiecondo una logica di “sistema circolare”
e di autocorrezione dell’'azione amministrativaiaéfdi garantire all'operato dei servizi dell’Ernge
regolaritd amministrativa e contabile — la gestiefficace, efficiente ed economica in termini di
rapporto costifrisultati e di competenze organizeatiel personale con funzioni di responsabilita —
'adeguatezza delle scelte di attuazione degli rimdi politico-programmatici in termini di
congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivdgfiniti

5. Garanzia del principio costituzionale dell'accesatfimpiego pubblico a tempo indeterminato
mediante concorso pubblictatto salvo il contemperamento con le disposizibriegge in materia
di mobilita del personale pubblico, le esigenzdlehsibilita e le reali disponibilita finanziarieed
bilancio comunale

6. Gestione dei rapporti di lavoro, da parte del cotgpee Responsabile di Settore/Servizio, con le
capacita ed i poteri del privato datore di lavoro

7. Trasparenza nell’organizzazione interrepche mediante il potenziamento della comunic&zicam
uffici mediante sistemi informati@ nei rapporti con I'utenzaspecie in ordine all'individuazione
dei responsabili di procedimento

8. Promozione e garanzia della cultura della legadantegrita della gestione amministrativa, anche
mediante I'approvazione del Programma Triennaldg&rasparenza e I'lntegrita

9. Promozione del principio di pari opportunitaelle politiche per I'assunzione, nella formazione,
nello sviluppo professionale, nell'organizzaziom ldvoro anche al fine di contribuire allo svilupp
della cultura di genere della pubblica amministraei

10. Qualita ed informatizzazione dell'organizzaziondeg¢ procedimenti



2. Nell'ambito della disciplina generale succitd¢agdeterminazioni per l'organizzazione degli uféde
misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavepno assunte dai soggetti preposti alla gestionda

capacita e i poteri del privato datore di lavoroaituazione del pubblico interesse.

Art. 4 — Rapporti con l'utenza e qualita dei serviz

1. Nell’'organizzazione interna e nei rapporti ctutdnza sono osservati i principi di trasparenpece in
ordine all'individuazione dei responsabili di prdaeento, e di buon andamento con particolare riferito
al collegamento dell’attivita degli uffici ed al@municazione interna, anche attraverso sisterarnmtici.
L’Ente garantisce I'ampia fruibilita dei servizi garte dell’utenza.

2. L'apertura al pubblico degli uffici comunali ggetto di programmazione periodica da parte del€En
sulla base della rilevazione delle esigenze deltioh e dell’'assetto organizzativo degli uffici mede
(personale in servizio, orario di lavoro contralttu@nte previsto per ciascun dipendente, entitasdeiizi
affidati alla gestione e/o responsabilita di ciascuisorsa). Gli orari di apertura al pubblico degfici
comunali saranno resi noti a mezzo avvisi affisespo la Sede Municipale ed in altri luoghi pubbdid
aperti al pubblico situati nel territorio comunat®nché mediante pubblicazione sul sito istituzienal
dell’Ente.

3. In caso di indizione di sciopero nellambito degrvizi pubblici essenziali individuati dall’ar2
dell’Accordo Collettivo Nazionale del 19 setteml2@)2 - comparto Regioni-Autonomie Locali — e detl'a
17 del vigente c.c.d.i. &€ garantita la continuitéebgazione delle prestazioni indispensabili, indm da
assicurare il pieno rispetto dei valori e dei dirgostituzionalmente tutelati. 1 contingenti dirpenale
esonerati dallo sciopero per garantire la contnuit erogazione delle prestazioni indispensabihoso
individuati, secondo i criteri previsti dalla coatazione collettiva decentrata integrativa di fayodal
competente Responsabile di Servizio, a rotaziamédipendenti in servizio presso le aree intetesswe le
dotazioni organiche lo consentono, con successimaunicazione dei nominativi inclusi nei contingesita
R.s.u. ed ai singoli interessati. Per quanto n@messamente disciplinato dal contratto collettiecehtrato
integrativo di lavoro, si rinvia all'’Accordo Colteto Nazionale del 19 settembre 2002 - Compartoidteg
Autonomie Locali - in materia di norme di garandel funzionamento dei servizi pubblici essenziallia

legge n. 146/1990 s.m.i. ed alle eventuali spdwfidisposizioni emanate dalla Commissione di Gaanz



4. | servizi pubblici locali sono erogati con mdthalche promuovono il miglioramento della qualita e

assicurano la tutela dei cittadini e degli utentiaeloro partecipazione, nelle forme, anche astiveia

riconosciute dalla legge, alle inerenti procedureatltazione e definizione degli standard quadlitat

Ai fini della valutazione della qualita dei servigubblici erogati dal’'Ente saranno adottati indica di

impatto sull'utenza delle azioni e progettualiteaprese, anche mediante somministrazione di qumestidi

gradimento — un modello “questionario informativwo servizi comunali” € gia in uso e disponibile sitb

istituzionale del Comune -, la definizione di cade servizi, il riconoscimento delle prestaziosemplari

che possano fungere da elemento di miglioramenlia dealita dell’organizzazione nel suo complesso

individuando caso per caso le metodologie e glnsémti adeguati.

5. L’implementazione della misurazione della quaalipud prevedere l'adozione di processi di

rendicontazione sociale (c.d. “bilancio socialéi)zialmente per singoli servizi ed, in un secomgimmento,

per tutti i servizi dell'Ente.

6. La definizione di criteri di misurazione dellaajjta dei servizi assolve altresi ad una funzipreventiva

di reclami e/o di azioni collettive di cui all'a#t.della legge 15/2009 ed al D. Lgs. n. 198/2009.

7. Le modalita di definizione, adozione e pubblieizione degli standard di qualita, i casi e le rliddi

adozione delle carte dei servizi, i criteri di nisszione della qualita dei servizi, le condizionitdliela degli

utenti sono stabilite con apposite direttive, appte dalla Giunta Comunale, valutando I'impatto

amministrativo delle misure adottate per singolitase ed in raccordo con le strutture di controlo

valutazione.

8. Gli standard di qualita possono essere definitiiualmente, per gruppi di servizi.

Le fasi per la definizione degli standard di gigaiossono essere individuati in:

- definizione della mappa dei servizi;

- selezione delle dimensioni rilevanti per la rapprgéazione della qualita effettiva dei servizi;

- I'elaborazione di indicatori di qualita, con degarne, formula di calcolo e valore programmato
dell'indicatore;

- monitoraggio periodico del sistema “qualita”;

- piani di miglioramento degli standard di servizio;

- analisi del trend storico del valore assunto ainfento;

- graduale coinvolgimento degli “stakeholder” (postatli interessi).



Degli standard adottati & data idonea pubblicit&iso istituzionale dell’Ente.

Art. 5 — Pari opportunita

1. I Comune di Concamarise riconosce nelle pdigicdi pari opportunita uno strumento per il
miglioramento dell’efficienza organizzativa e dejjlaalita dei servizi, nonché per la promozionerdetito.

2. Il Comune si impegna altresi a prevenire, riteyaontrastare e rimuovere ogni forma di discramione,
diretta ed indiretta, nell’accesso al lavoro, mattamento e nelle condizioni di lavoro, nella famone
professionale, nelle promozioni e nella sicurezgdasoro.

3. Per l'attuazione delle finalita previste dal gmete articolo il Comune si avvale anche di organis
costituiti in seno allamministrazione, operanti stretto raccordo con gli organi di vertice pobtic
amministrativo, con compiti propositivi, consultieidi verifica rispetto al bilancio di genere, abgrammi

di azioni positive e di conciliazione tra le esigerdi vita familiare e le esigenze lavorative, poeatto

istitutivo e di indirizzo, da adottare nel rispedi®i principi costituzionali, di legge e contratiua

Titolo Il — Struttura organizzativa

Art. 6 — Articolazione generale e funzionale dellatruttura organizzativa

1. La struttura organizzativa comunale si articolaaree, settori, servizi ed uffici, ove per “area” si
intende I'unita organizzativa di massimo livellgpdéata al coordinamento delle funzioni relativeispettivi
settori; per “settore” si intende un’articolaziodell’area che accorpa piu servizi ed uffici; peergzio”
un’articolazione del settore, unita organizzativariferimento per l'esercizio concreto di un insiem
omogeneo di attivita, dotata di poteri gestionalrilevanza esterna (c.d. centro di responsabikd)
affidataria di budget; per “ufficio” I'unita orgariativa elementare dotata di poteri gestionalilevainza
interna, fatti salvi i limitati compiti a rilevanzesterna delegati in forma espressa e scritta egppéhsabile
del servizio di riferimento (ad es. determinazidniiquidazione). Il servizio si distingue in trgologie:
servizio finale, servizio strumentale e servizicstiiff. Per “servizio finale” si intende I'unitaganizzativa
che eroga direttamente servizi al cittadino (esvige anagrafe, servizi sociali etc.); per “serwiz
strumentale” I'unitd organizzativa con funzioni slipporto al servizio finale (ad es. servizio ragis
servizio personale); per “servizio di staff’ 'uaibrganizzativa alle dirette dipendenze del Sindackella
Giunta per I'esercizio di poteri di indirizzo e ¢mllo politico-amministrativo (ad es. Nucleo/Orgsmo di
Valutazione o Servizio di controllo interno).
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2. Il Comune disciplina con appositi atti la dota® organica del personale e I'organizzazione défigi e
dei servizi sulla base della distinzione tra fungigolitica e di controllo attribuita al Consigl@mmunale, al
Sindaco e alla Giunta e funzione di gestione anstrativa, tecnica e finanziaria attribuita al Seayie
Comunale ed ai Responsabili degli uffici e dei grv

3. Gli uffici sono organizzati secondo i criteringgali di cui al presente regolamento.

4. Alle singole articolazioni della struttura orgazativa sono assegnati le aree di interventayiteibni ed i
procedimenti amministrativi di competenza del Comgrcondo I'allocazione storica adottata dagli wirga
di governo dell’Ente a garanzia del principio dntinuitd dell’azione amministrativa e secondo lgesze
di riorganizzazione interna in relazione agli dffétfabbisogni di personale, qualitativi e quaativi, ed
alle direttive politico-amministrative dettate aaimente in fase di programmazione economico-firaiei
5. Le Aree/Settori sono tra loro equiordinate/gtidiguendosi solo per il profilo funzionale. Allfifio di
Segreteria Comunale competono funzioni di alta arstnazione e di raccordo tra gli organi di goveengli
organi gestionali sia in fase di prima attuazioradleddirettive e dei programmi affidati alle singol

Aree/Settori sia in fase di controllo, in itinere & posteriori, delle attivita realizzate.

Art. 7 — Organizzazione e disciplina degli uffici

1. L'organizzazione e la disciplina degli ufficidei servizi, nonché la consistenza e la variazideka
dotazione organica e l'ottimale distribuzione deilgorse umane sono determinate, previa consuftazio
delle organizzazioni sindacali rappresentative, iem@d atti di macrorganizzazione, indirizzo e
programmazione dei fabbisogni di personale eddatthicrorganizzazione, gestionali e di valorizzawo
della professionalita, in funzione dei criteri gealedi organizzazione e gestione di cui all'artec® del
presente regolamento e delle finalita di incremeshed’'efficienza delle Pubbliche Amministrazionij d
razionalizzazione del costo del lavoro pubblicorehlizzazione della migliore utilizzazione dellsorse
umane dell’Ente di cui all'articolo 1, comma 1, BelLgs. 30 marzo 2001 n. 165.

2. L’Ente cura l'ottimale distribuzione delle riserumane attraverso la coordinata attuazione deepsi di
mobilita e di reclutamento del personale.

3. Per la ridefinizione degli uffici e delle dotami organiche si procede periodicamente e comuraque
scadenza triennale, nonché ove risulti necessasegaito di riordino, trasformazione o trasferinzedi

funzioni, adottando gli atti previsti dal propricdmamento.

11



4. Le variazioni della dotazione organica sono apgte dalla Giunta Comunale in coerenza con la
programmazione triennale del fabbisogno di persodalkui agli artt. 89 e 91 del D. Lgs. n. 267/2@aD
all'art. 39 della legge 27 dicembre 1997 n. 44@ngs.i., con gli strumenti di programmazione econoni
finanziaria pluriennale e con gli eventuali ulterimdirizzi di organizzazione dei pubblici servigidi scelte

di esternalizzazione e convenzionamento dei seevilggli uffici comunali di competenza consiliarsensi
dell'art. 42 comma 2, lett. ¢) ed e), del D. Lgs267/2000.

5. Compete agli organi burocratici del’Ente, Se¢gi@e Comunale e/o Responsabili di servizi, elal®ra
proposte motivate per il documento di programmezitnennale del fabbisogno di personale ed i suoi
aggiornamenti, individuando i profili professionakcessari allo svolgimento dei compiti istituzilbizlle
strutture cui sono preposti.

6. Nel caso I'Ente non provveda agli adempimentcui al presente articolo non si puo assumere nuovo

personale, compreso quello appartenente alle a@quotette.

Art. 8 — Indirizzo e sovrintendenza. Competenze deébindaco in materia di uffici e servizi

1. Il Sindaco e l'organo responsabile del’ammirigione del Comune e sovrintende al funzionameato d

servizi e degli uffici, all'espletamento delle fuozi statali e regionali attribuite o delegate antine ed

all'esecuzione degli atti ai sensi dell’art. 50 BelLgs. n. 267/2000.

2. Competono altresi al Sindaco le seguenti funzibalta amministrazione/gestione:

a) nomina, designazione e revoca dei rappresentahtComune presso enti, aziende ed istituzioni,
nell'ambito degli indirizzi stabiliti dal Consigli€omunale ai sensi dell’art. 42 comma 2 lett. m);

b) nomina e revoca, con provvedimento motivato e prekliberazione della Giunta Comunale, del
Segretario Comunale, nonché stipula delle eventcativenzioni di segreteria per l'esercizio

associato dell’Ufficio di Segreteria Comunale;

c) nomina e revoca, previa deliberazione della GiGumunale, del Direttore Generale;
d) nomina dei Responsabili degli uffici e dei servizi;

e) definizione del contenuto degli incarichi di respahilita;

f) i provvedimenti di mobilita interna delle figureieali dell’Ente;
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0)] affidamento degli incarichi a contratto di cui att. 110 commi 1 e 2 e, secondo quanto previsto
dallo Statuto comunale, degli incarichi finalizzatla copertura a tempo determinato di posti di
responsabile degli uffici e dei servizi, di funzawhdell'area direttiva, di alte specializzazioni;

h) nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione;

i) definizione del contenuto delle collaborazioni estead elevato contenuto di professionalita di cui
all'art. 110 comma 6 del D. Lgs. n. 267/2000;

) coordina e riorganizza, sulla base degli indiregpressi dal Consiglio Comunale e nell'ambito dei
criteri eventualmente indicati dalla Regione, glard dei servizi pubblici, dei pubblici esercizi e
degli esercizi commerciali nonché, d'intesa coresgponsabili territorialmente competenti delle
amministrazioni interessate, gli orari di apertatapubblico degli uffici pubblici localizzati nel
territorio, al fine di armonizzare I'espletament dervizi con le esigenze complessive e generali
degli utenti;

K) esercizio delle funzioni di sovrintendenza nei erdi competenza statale di cui agli artt. 14 e 54
del D. Lgs. n. 267/2000;

) adozione di provvedimenti motivati, anche contiilgied urgenti, nell’'esercizio delle funzioni di
Ufficiale di Governo di cui all’art. 54 del D. Lgs. 267/2000, in materia di incolumita pubblica e
sicurezza urbana;

m) e datore di lavoro ai sensi della normativa in matdi salute e sicurezza sul lavoro, salvo dekega
figura preposta ad ufficio avente autonomia gestime di spesa;

n) esercizio di altre funzioni attribuitegli quale arita locale nelle materie previste da specifiche

disposizioni di legge.

Art. 9 — Competenze del Consiglio Comunale in mate& di ordinamento degli uffici e dei
servizi

1. Il Consiglio Comunale e competente nell’adozione dei criteriegalh in materia di ordinamento
degli uffici e dei servizi ai sensi dell’art. 42roma 2 lett. a) del D. Lgs. n. 267/2000.
2. Compete inoltre al Consiglio Comunale:
a) definire le linee di indirizzo in materia di adeguento a disposizioni di riforma del lavoro pubblico
b) adottare provvedimenti di dismissione e/o estezmafiione di funzioni o servizi di competenza

comunale;
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c) stabilire diverse modalita di gestione delle funzig/o dei servizi comunali;

d) individuare ambiti ottimali di gestione associatdl@ funzioni e/o dei servizi dell’'Ente ed appravar
le relative opzioni organizzative;

e) adeguare gli stanziamenti di spesa e garantirailibo economico-finanziario di determinazioni
organizzative che incidono sull'assetto general’Edge e sui documenti di programmazione

finanziaria..

Art. 10 — Competenze della Giunta Comunale in matea di ordinamento degli uffici e dei
servizi

1. La Giunta Comunale e competente all'adozione dgblemento sull’'ordinamento degli uffici e dei
servizi, nel rispetto dei criteri generali stabitial Consiglio Comunale ai sensi dell’art. 42 comnlett.
a) del D. Lgs. n. 267/2000.
2. FE’ altresi competente:
a) all'approvazione ed alla modifica della dotagm@rganica;
b) [listituzione di nuovi uffici;
c) per le determinazioni di riassetto organizzativo;
d) perlindividuazione degli uffici apicali e per laro titolarita;
e) periprovvedimenti di mobilita esterna e distatmmmporaneo;
f) per la riassunzione di personale gia dimessosintat@mente;
g) per i provedimenti di alta discrezionalita, nbé conferimento degli incarichi professionali
intuitu personae a legali e tecnici;
h) per la definizione dei conflitti di competenza Rasponsabili di Area, su proposta del Segretario

Comunale.

Art. 11 — Dotazione organica

1. La dotazione organica rappresenta la mappatumgpleta dei fabbisogni di personale, ripartiti lgaunita
organizzative (aree/settori/servizi), con l'indica®e dei profili professionali e dell'articolaziormearia, del
personale in servizio e delle posizioni vacantinai@ delle singole posizioni di lavoro alle qualiunita in
servizio risultano assegnate, nell’ambito dellealazioni della struttura organizzativa (Allegdfg’).
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2. Il Comune di Concamarise, nel rispetto dei ppinfissati dalle disposizioni di legge, in partiace dal
testo unico degli enti locali e dalle leggi finaari® e di coordinamento della finanza pubblica,améndelle
disposizioni del presente regolamento, provvede atlognizione ed all’eventuale rideterminaziondlade
propria dotazione organica, nonché all'organizzazie gestione del personale nell'ambito della pxopr
autonomia normativa ed organizzativa, con i satitii derivanti dalle proprie capacita di bilanciodalle
esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizie compiti attribuiti. Restano salve le disposigidettate
dalla normativa concernente gli enti locali disats strutturalmente deficitari.

3. La dotazione organica & soggetta a ricognizadnemodifica in considerazione di una nuova valote
delle ragioni di pubblico interesse connesse a@hoizzazione efficiente ed economica del’Ente o di
mutamenti di fatto sopravvenuti e, comunque, comlepaa annuale o triennaleontestualmente
all'approvazione del piano, annuale o triennaléfalebisogno di personale.

4. La procedura di verifica ed eventuale revisioe#ia dotazione organica € in ogni caso effettuntia

rispetto del vigente sistema di relazioni sindacali

Art. 12 — Organigramma

1. L'organigramma € la rappresentazione graficdadsfruttura organizzativa dell’Ente (Allegato “B”)
L’organigramma del Comune di Concamarise € di tipsto, evidenziando relazioni gerarchiche e relazio
di tipo funzionale, organi dstaff (unita direzionali e di controllo) ed organi filhe (unita operativo-

gestionali).

Art. 13 — Posizioni organizzative

1. La Giunta Comunale individua posizioni di lavororpk direzione di unitd organizzative
caratterizzate da elevato grado di autonomia furat& gestionale ed organizzativa e, quindi, ldzims
apicali cui e affidata la responsabilita degli ciffe dei servizi formalmente individuati secondsigtema
organizzativo adottato, di cui alla dotazione oigared all’organigramma allegati al presente regelato,
ai sensi e per gli effetti degli artt. 11 del C.k.81/03/1999, 15 del C.c.n.l. 22/01/2004 e 106cm@m 2 del
D. Lgs. n. 267/2000. Tali posizioni di lavoro, dempate “posizioni organizzative” (acronimo p.o.),
richiedono assunzione diretta di elevata respoligali risultato e sono assegnate, con incari¢eraine
conferito secondo le disposizioni di cui all'art.d&@l C.c.n.l. 31/03/1999, al personale in possealiso

specifiche caratteristiche professionali, tenendot@ della natura e caratteristiche dei programmai d
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realizzare, dei requisiti culturali posseduti el'dsperienza acquisiti, prioritariamente classificanella
categoria D (artt. 3, 8 comma 2, 9 comma 2, 10 canimed 11 comma 2 del C.c.n.l. 31/03/1999) e,
subordinatamente, ai sensi dell'art. 11 commi 1del3C.c.n.l. 31/03/1999, al personale di categGria B,
essendo Comune privo di posizioni dirigenzialirellativo finanziamento & a carico di uno specificndo

del bilancio dellEnte. Alla Giunta Comunale conmgeéholtre definire la graduazione economica delle
singole posizioni organizzative secondo i criteengrali dettati con la concertazione sindacaleeasis
dell'art. 16 del C.c.n.l. 31/03/1999. Il conferimerdegli incarichi di posizione organizzativa, mehtesto
degli atti istitutivi generali di tali posizioni davoro caratterizzate da elevata autonomia di etemze della
Giunta Comunale, é effettuato dal Sindaco con deaesensi dell’art. 50 comma 10 del T.u.e.l. iragto
'Ente e privo di posizioni dirigenziali, anche sedo quanto in merito previsto dall’art. 11 commael
C.c.n.l. 31/03/1999; con il decreto sindacale é quen disposta la nomina e definito il contenuto
dell'incarico.

Con determinazione del Segretario Comunale in guidtalare della funzione di Responsabile/Coordinat
dei Centri di Responsabilita del’Ente, secondBidno delle Performance, il Piano Esecutivo diigesto
provvedimento equipollente, puo ulteriormente esgdefinito il contenuto degli incarichi di posizin
organizzativa.

Gli incarichi di p.o.sono conferiticon atto scritto e motivato per un periodo massiimo superiore a 5 anni,
previa determinazione di criteri generali da pat&d’Ente e possono essere rinnovati con le medesim
formalita.

2. La scadenza del mandato elettorale non comportdet@denza automatica dell’incarico per i
dipendenti inseriti nell'organigramma comunale. Ildeho di rinnovo del mandato elettorale I'incarido
posizione organizzativa deve essere conferito pgresiodo superiore alla data delle elezioni amstiative

di almeno 30 giorni cosi da consentire la valutagidelle competenze gestionali dei titolari deggiairichi

da parte della Giunta Comunale di nuovo insediamenton puod comungue eccedere la data del 31
dicembre dell’anno di indizione delle elezioni o alternativa, la data di scadenza dell’'eserciziariziario,

in considerazione della natura fiduciaria dell'irica ed in osservanza del principio di separazideka
funzione di programmazione e controllo dalla fungaestionale.

3. La Giunta Comunale, in relazione alle specifichigaewze organizzative derivanti dall'ordinamento

vigente, individua, se necessario ed anche inerigpbranea, le posizioni organizzative che possssere
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conferite anche al personale con rapporto a tengppigle di durata non inferiore al 50% del rappato
tempo pieno, come previsto dall’art. 4 comma 2ldk@lc.n.l. 14/09/2000, inserito dall'art. 11 dek@.l.
22/01/2004. In tal caso il principio del ripropamaamento del trattamento economico trova applicezio
anche con riferimento alla retribuzione di posieioha valutazione del personale incaricato di pose&
organizzativa avviene secondo le procedure e l®dogigie previste dal presente Regolamento, il &ian
delle Performance e le eventuali indicazioni deij@nismo Indipendente di Valutazione.

4, La valutazione positiva delle prestazioni espletai’esercizio dei poteri e delle responsabilita
connessi all'incarico di p.o. da titolo alla copessione della retribuzione di risultato nei linpgrcentuali
previsti dall'art. 10, comma 3 e dall'art. 11 det@.l. 31/03/1999.

5. L'eventuale revoca dellincarico, da disporre ctto anotivato, comporta la perdita del trattamento
economico accessorio da parte del dipendenterttathe resta inquadrato nella categoria di appantza e
viene restituito alle funzioni del profilo possealut

6. Costituiscono motivi di revoca degli incarichi digizione organizzativa specifico accertamento del
mancato conseguimento della maggior parte degéittlii di gestione affidati o dei risultati negatidella

stessa e le maodificazioni rilevanti dell’assettgaorizzativo dell’Ente.

Art. 14 — Centri di responsabilita - Responsabili dArea/Settore/Servizio

1. L’Amministrazione opera, sul piano gestionalenezzo dei Responsabili dei servizi, nel rispetted
disposizioni del presente regolamento, degli atihdividuazione dei centri di responsabilita eodini altra
disposizione regolamentare o gestionale di caeatiaganizzativo.

2. Il Sindaco nomina i Responsabili degli Ufficdei Servizi in base al criterio di competenza ssienale,
tenendo conto delle caratteristiche dei programanisdolgere e dei risultati eventualmente conseguiti
precedenza, definendo contestualmente il contetheitoelativi incarichi di responsabilita, ai sedsil’art.
50, comma 10, del D. Lgs. n. 267/2000 e secondwoldalita ed i criteri stabiliti dagli artt. 109 &0, dal D.
Lgs. n. 165/2001, nonché dai rispettivi statuegalamenti comunali.

Il Sindaco, con provvedimento motivato, puo attiibue funzioni dirigenziali ai Responsabili deblifici e
dei Servizi, indipendentemente dalla loro qualifisazionale, anche in deroga ad ogni diversa digjmre,
ai sensi dell’art. 109 comma 2 del D. Lgs. n. 2602, fatta salva I'eventuale previsione di titdlistudio e
di esperienza obbligatori per legge o individuail’'Ente, con atto normativo o con singolo provvadnto

amministrativo, come condizione preferenziale feelrcizio delle funzioni inerenti al ruolo da nuoe.
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Il Responsabile del Servizio garantisce la coerateggi interventi con gli obiettivi assegnati daffaunta
Comunale su proposta del Segretario e/o del DieetBenerale, con il Piano esecutivo di gestiongeabi
dell'art. 169 del D. Lgs. n. 267/2000 o con il dise provvedimento di individuazione dei Centri di
Responsabilita.

3. Compete al Responsabile di servib@spletamento di tutti i compiti ad essi attribudglla legge, dallo
statuto e dai regolamenti con particolare riguardpelli indicati dall’art. 107 del D. Lgs 267/2QQfa cui le
determinazioni di spesa nellambito delle risorssegnate nonché ogni altro provvedimento a rilewanz
esterna, ivi compresa la rappresentanza in giudielbEnte nelle materie di competenza, ove dekedgat
base a specifica disposizione dello Statuto Coneyrn@lfunzioni di “datore di lavoro” e responsakdiella
salute e sicurezza sul luogo di lavoro in baseadjante legislazione in materia, nel caso di delegpressa
del Sindaco.

4. Ai fini dell'attuazione degli indirizzi politic@mministrativi dettati per I'Area/il Settore diferimento il
Responsabile svolgera in piena autonomia di dewstatti i compiti connessi alla scelta ed impietg
mezzi piu idonei per il raggiungimento dei fini fisgati nel’lambito del budget assegnato annualmenh

il P.e.g., rispondendo direttamente ed in via esbetuin relazione agli obiettivi dell'ente, dellarcettezza
amministrativa, dell’efficienza e dei risultati thebestione.

5. Compete in particolare al Responsabile del 3iera formulazione dei pareri di regolarita teenigulle
proposte di deliberazione del Consiglio e/o dellan& Comunale che non siano meri atti di indirizito
Responsabile del Servizio Finanziario emette altpeweri di regolarita contabile nel caso in cui i
provvedimenti deliberativi del Consiglio e/o delBEunta Comunale comportino incremento della spesa o
diminuzione dell’entrata. Dei pareri espressi ilspensabile di Servizio risponde in via amministtate/o
contabile. | pareri sono inseriti nel testo delidilaerazione, riportati nel frontespizio del vesbdi seduta od
allegati alla proposta deliberativa.

Nel caso in cui I'Ente non disponga, in via conéitiva o temporanea, dei Responsabili di Servidioes

nei casi di sospensione della prestazione lavaratontrattualmente o legislativamente riconoscidie,
revoca dellincarico di posizione organizzativa l@eemore di nuova definizione della mappatura delle
responsabilita, nonché in ipotesi di conflitti ditdressi od in ipotesi di inerzia del Responsattil8ervizio

incaricato, il Segretario Comunale esprime il pawent adotta gli atti gestionali in via sostitutiimrelazione
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alle competenze espressamente affidate, salvo sdivateterminazione adottata sull’assetto delle
responsabilita gestionali nei singoli casi dal Sicwle/o dalla Giunta Comunale.

Nell'esercizio delle funzioni dirigenziali di cullart. 107 del D. Lgs. n. 267/2000 i Responsatidi Servizi

si attengono, per quanto non previsto dal presesg@lamento, ai principi generali dell'ordinamento
giuridico, in particolare alla legge 7 agosto 1990241. Le disposizioni di legge statale e regienal
materia di contratti e di acquisizione di lavoréngzi e forniture in economia nonché lo Statutoied
Regolamenti Comunali — in particolare, il presemgolamento, il Regolamento comunale di contabilita
Regolamento comunale per I'acquisizione di lavedyvizi e forniture in economia, il Regolamento di
economato ed il Regolamento comunale dei contiafiniscono le modalita operative di esercizio @ell
competenze relative ai centri di responsabilita.

6. Non costituiscono oggetto dell'incarico di respabilita gestionale le funzioni ed i compiti egsamente

riservati agli organi di governo dell’ente, al Setgrio Comunale, al Direttore Generale ove nominato

Art. 15 - Responsabili di procedimento

1. Il Responsabile del Servizio puo avvalersi dResponsabile del procedimento, scelto, ove pdsstba i
dipendenti addetti all’'unita organizzativa diretita,possesso della competenza ed esperienza pooiaises
adeguati in relazione ai compiti per cui € nominateomunque tra figure preposte ad uffici e servizi
dell’Ente.

2. Al Responsabile del procedimento € affidataelsponsabilita dell’istruttoria ed ogni altro ademento
inerente al singolo procedimento; lo stesso pu@grme l'indizione o, ove competente, indire la evehza

di servizi, ai sensi della legge 7 agosto 1990241, per l'acquisizione di intese, pareri, cOn@essi
autorizzazioni, permessi, licenze, nulla osta, rEse€omungque denominati; segnala eventuali disfunnz
impedimenti, ritardi nell'attuazione degli intertiemonché emana il provvedimento finale secondantl
previsto dalla legge 241/1990 e s.m.i. e dai regel@i comunali vigenti in materia con particolare
riferimento alla definizione dei ruoli, delle resmabilita giuridiche ed ai modi di conferimento ldel
titolarita degli organi e degli uffici. Il nominat del Responsabile del procedimento deve essenardoato

ai terzi interessati al procedimento.

3. La delega delle funzioni di Responsabile di procefito pud essere gia prevista nell’atto di nomina
del Responsabile di Settore/Servizio/Ufficio e devegni caso avvenire con atto formale motivatqdee

dell’organo competente da notificare all'interessdta delega puo essere continuativa od occasiaule
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opera con riferimento ad alcuni dei procedimenttaipetenza del settore/servizio ed, eventualmsote,
per determinati limiti di spesa. Ogni compito ep@ssabilita non esplicitamente indicato nel provwezhto
di individuazione del Responsabile del procedimeasta a carico del Responsabile del Servizio cenfe
le funzioni. In caso di esercizio della delegaalélinzioni I'Ente pud, nell'ambito dei criteri gaaé definiti
in sede di concertazione sindacale, attribuirernimore graduazione economica alla posizione orgatiiza
apicale interessata.

4. | compensi per lincarico di Responsabile di ggdimento sono definiti in sede di contrattazione
decentrata integrativa nei limiti del fondo delleorse decentrate, ai sensi dell’art. 17 lett. d) @.c.n.l.
1/04/1999 e dell'art. 7 del C.c.n.l. 9/05/2006 dtifsalvi i successivi adeguamenti contrattuali.na
contrattazione decentrata integrativa sono alttediiliti i criteri generali e la procedura di vi@zione delle
responsabilita formalmente attribuite ai dipendeariche ai fini della verifica del permanere detedizioni

che hanno determinato I'attribuzione dei competesss.

Art. 16 - Responsabile delle procedure di affidaméo e di esecuzione dei contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture.

1. Per ogni singolo intervento da realizzarsi meiiaun contratto pubblico come definito dal Decreto
Legislativo 2 aprile 2006 n. 163 e successive mealifoni ed integrazioni, I'Ente, in qualita di
“amministrazione aggiudicatrice”, nomina, ai sedsila legge 7 agosto 1990, n. 241, un Responsdebile
procedimento, unico per le fasi della progettaziated!'affidamento, dell'esecuzione, eseguite dergptto

la sua diretta responsabilita e vigilanza. || Resadile del procedimento per i contratti pubbliciadori e
nominato prima della fase di predisposizione dsilalio di fattibilitd o del progetto preliminare oheserire
nell'’elenco annuale dei lavori pubblici; mentre pdavori, non assoggettati a programmazione asisen
dell’articolo 128 del Codice dei Contratti Pubhliéinominato contestualmente alla decisione dizzsde i
lavori. Il Responsabile del procedimento per i caftit pubblici di servizi e forniture € nominato
contestualmente alla decisione di procedere allisizjone o in fase di programmazione dell’acqudsiz.

2. Il Responsabile del procedimento svolge tuttrinpiti relativi alle procedure di affidamento piste dal
Codice dei Contratti Pubblici, ivi compresi gli igfimenti in economia, ed alla vigilanza sulla ctare

esecuzione dei contratti, che non siano specificéerattribuiti ad altri organi o soggetti.
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3. In particolare, il Responsabile del procedimentlire ai compiti specificamente previsti da altre
disposizioni del Codice dei Contratti Pubblici dl@alisposizioni di legge regionale:

a) formula proposte e fornisce dati e informazialniine della predisposizione del programma triéamkei
lavori pubblici e dei relativi aggiornamenti anriualbonché al fine della predisposizione di ognicaktto di
programmazione di contratti pubblici di servizi & fdrniture, e della predisposizione dell'avviso di
preinformazione;

b) cura, in ciascuna fase di attuazione degli \ateti, il controllo sui livelli di prestazione, djualita e di
prezzo determinati in coerenza alla copertura firmia ed ai tempi di realizzazione dei programmi;

c) cura il corretto e razionale svolgimento dellegedure;

d) provvede a creare le condizioni affinché il meso realizzativo dell'intervento risulti condottomodo
unitario in relazione ai tempi e ai costi preveativalla qualita richiesta, alla manutenzione paogmata,
alla sicurezza e alla salute dei lavoratori edoinfermita a qualsiasi altra disposizione di leggenateria;

e) segnala eventuali disfunzioni, impedimenti rdiaell'attuazione degli interventi;

f) accerta la libera disponibilita di aree e imniobécessari;

g) fornisce all'amministrazione aggiudicatrice itida le informazioni relativi alle principali fasili
svolgimento dell'attuazione dell'intervento, neaeisger l'attivita di coordinamento, indirizzo entmllo di
sua competenza;

h) propone all'amministrazione aggiudicatrice ladosione di un accordo di programma, ai sensiedell
norme vigenti, quando si rende necessaria l'adittegrata e coordinata di diverse amministrazioni;

i) propone l'indizione, o, ove competente, indizednferenza di servizi, ai sensi della legge &gth990,

n. 241, quando sia necessario o utile per l'aczjais di intese, pareri, concessioni, autorizzazjpermessi,
licenze, nulla osta, assensi, comunque denominati;

) svolge eventuali altri compiti individuati dalegolamento di esecuzione ed attuazione del Codicte d
Contratti Pubblici, che ne stabilisce altresi ibmdinamento con i compiti del direttore dell'eséone del
contratto e del direttore dei lavori, nonché dedrdmatori in materia di salute e di sicurezza dteda
progettazione e durante I'esecuzione.

4. Il Responsabile del procedimento assume il raibl®esponsabile dei lavori, ai fini del rispettelld

norme sulla sicurezza e salute dei lavoratoriwsaghi di lavoro.
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5. Il Responsabile del procedimento per i contrattbblici di lavori deve possedere titolo di studio
competenza adeguati in relazione ai compiti peeaubminato ed essere, prioritariamente, un dipaedd
ruolo, funzionario tecnico, anche di qualifica ndimigenziale, con anzianita di servizio non infegica
cingue anni ed, in caso di assenza nella dotazayemica del settore tecnico, di un funzionaria pasere
nominato Responsabile del procedimento un dipeerddintuolo, con anzianita di servizio non inferi@e
cinque anni e profilo professionale tecnico. P&&vori e i servizi attinenti all'ingegneria e aithitettura
deve essere un tecnico abilitato all'esercizioadglofessione. I Responsabile del procedimentoiper
contratti pubblici di servizi e forniture &, pritaiiamente, un funzionario, anche di qualifica doifgenziale

e svolge, salva diversa indicazione dell’Enteulezfoni di direttore dell’esecuzione del contratto.

In caso di particolare necessita per appalti diortginferiore a 500.000 euro, diversi da quellisgiciale
complessita o rilevanza architettonica od ambientalcompetenze del Responsabile del procedinsemo
attribuite al responsabile dell'ufficio tecnico @lld struttura corrispondente. Ove non sia presafeeigura
professionale, le competenze sono attribuite alp&esabile del servizio al quale attiene il lavora d
realizzare.

Nel caso in cui I'organico dellEnte presenti cageaccertate 0 in €sso non sia compreso nessuatsngy
possesso della specifica professionalita necegsari® svolgimento dei compiti propri del Respdriteadel
procedimento, secondo quanto attestato dal Redpitmsdel Servizio competente, I'Ente nomina il
Responsabile del procedimento tra i propri dipetidenservizio o, su proposta del Responsabile del
Servizio, affida all’esterno i compiti di supporbResponsabile del procedimento con le proceduégte
dal Codice dei Contratti Pubblici per l'affidamerttioincarichi di servizi, ai soggetti aventi le sffiehe
competenze di carattere tecnico, economico finainziamministrativo, organizzativo e legale, chdiaho
stipulato adeguata polizza assicurativa a copedeirgischi professionali.

Si richiamano con riferimento agli affidatari deirgizi di supporto le cause di incompatibilita, etie ed
indirette, previste per I'assunzione di ulterimarichi relativi alla medesima procedura contidétu

6. | requisiti di professionalita richiesti al Resgabile del procedimento sono altresi determidati
Regolamento di esecuzione ed attuazione del CodicEontratti Pubblici; per i lavori il citato Relgmento
determina l'importo massimo e la tipologia, peualjil Responsabile del procedimento pud coin@dssn

il progettista e le ipotesi di coincidenza tra sgabile del procedimento e direttore dell'esecwzidel

contratto.
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7. I nominativo del Responsabile del procedimeantodicato nel bando o awviso con cui si indicgdaa
per l'affidamento del contratto di lavori, servifdrniture, ovvero, nelle procedure in cui non i@ bando o

awviso con cui si indice la gara, nell'invito ag@etare un'offerta.

Art. 17 - Competenze del Responsabile del Serviztonanziario

1. Al Responsabile del Servizio Finanziario compete

a) il coordinamento e la gestione dell’attivita fingaria dell’ente;

b) la verifica della veridicita delle previsioni diteata;

c) la verifica di compatibilitd delle previsioni di epa del bilancio tanto annuale, quanto plurienivale
relazione alle previsioni di entrata;

d) la verifica periodica dello stato di accertamergfiedentrate;

e) la verifica periodica dello stato di impegno delfese;

f) I'espressione del parere di regolarita contabilke saroposte di deliberazione;

g) l'espressione del visto di regolarita contabilesténte la copertura finanziaria sugli atti di igpe di
spesa;

h) le segnalazioni, obbligatorie nei limiti definitadregolamento di contabilita, di fatti e di valzitai i
quali possano pregiudicare gli equilibri di bilamcsegnalazioni di cui sono destinatari il Sindato,

Segretario dell'ente, 'organo di revisione e, oeninato, il Direttore generale.

Art. 18 - Competenze del Responsabile dei Tributi

1. Nel caso di gestione diretta, il Comune desigmdunzionario cui sono attribuiti la funzione egateri
per l'esercizio di ogni attivita organizzativa estignale delle imposte di competenza comunale.

2. Compete al funzionario responsabile sottosazilerrichieste, gli avvisi, i provvedimenti relatiapporre
il visto di esecutivita sui ruoli e disporre i riimisi.

3. I Comune e tenuto a comunicare alla Direziorattale per la fiscalita locale del Ministero ddllganze
il nominativo del funzionario responsabile entressmta giorni dalla sua nomina.

4. Nel caso di gestione in concessione, le attidmizli cui al comma 1 spettano al concessionario.
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Art. 19 — Incarichi a contratto per Responsabili diservizio, funzionari, alte specializzazioni

1. La Giunta Comunale accerta annualmente, in faggedlisposizione dello schema di bilancio e di
approvazione dei documenti programmatici e finanzbflegati, la sussistenza delle professionatiténee
alla realizzazione delle direttive approvate e debjettivi politico-amministrativi previsti per &sercizio di
riferimento, disponendo in merito agli incarichi pibsizione organizzativa ed alla determinaziondadel
retribuzione di posizione.

2. La titolarita degli uffici e dei servizi pud essassegnata dalla Giunta Comunale, in via residuale
rispetto al conferimento di incarichi di posiziarganizzativa al personale in possesso dei necesgarsiti

gia incardinato nellEnte e, compatibilmente corvimcoli assunzionali e di spesa del personale, al
reclutamento di nuove unita di personale a templetarminato mediante pubblico concorso, al personal
assunto con contratto a tempo determinato nelttespei limiti posti dalla legislazione statalermateria con
particolare riferimento ai posti di ruolo vacamtidotazione organica.

L’incarico di responsabile degli uffici e dei serive conferito a tempo determinato con contrattdidito
pubblico o, eccezionalmente e previa deliberaziopévata, di diritto privato, fermi restando in og&so i
requisiti richiesti dalla qualifica da ricoprire ceado le disposizioni di legge e/o contrattualiatee al
sistema di classificazione e relative declaratpeiecategorie e profili di inquadramento.

3. In caso di accertata carenza di professionalitétalino dell'Ente, in modo assoluto o relativareent
alla speciale natura degli obiettivi strategicignammati per I'esercizio di riferimento e/o per @sercizi
finanziari, se trattasi di obiettivi di medio-lungeriodo, e per posizioni non presenti in dotaziorganica,

la Giunta Comunale puo deliberare la stipula, esttazione organica, di contratti a tempo detertoiper
funzionari dell’area direttiva, fermi restando iquesiti richiesti per la qualifica da ricoprire eclla
percentuale massima della dotazione organica dedl'Etabilita dalle disposizioni generali. || cahato
all'assegnazione dell'incarico a contratto devespdsre i titoli di studio e professionali necesgzet
I'efficace espletamento delle funzioni di resporidabda assegnare, ivi compresa I'eventuale isonez ad
albi professionali, nonché, di norma, un periodaimo di esperienza professionale nel settore elinfento

di anni 5.

4. | contratti per gli incarichi di cui trattasi fr@ natura fiduciaria, funzionale all’efficace ragggimento
degli obiettivi politico-amministrativi e non possm avere durata superiore al mandato elettivo ohele8o

in carica ai sensi dell’art. 110 comma 3 del D..Ligs267/2000.
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5. La Giunta Comunale pud prevedere che il confemtm dell'incarico a contratto per funzionario Geka
direttiva e, dunque, per responsabile degli uiialei servizi, sia preceduto da una procedura catipa
per titoli basata su curricula professionali e/@ goove teorico-pratiche nelle materie di riferin@grfatto
salvo, in ogni caso, il possesso dei requisiti gah@er I'assunzione nel pubblico impiego (maggieta,
titolo di studio, eventuali abilitazioni professadin insussistenza di condanne penali od altri @dooenti
giudiziari od amministrativi di decadenza, dispedabpubblico impiego etc.).

6. Il provvedimento di preposizione alla funziorieetliva e di responsabile degli uffici e dei seiyicosi
come la definizione dell'incarico dirigenziale nathbito delle direttive politico-amministrative iragite
dalla Giunta Comunale, nel rispetto degli stanziatirdi bilancio e delle risorse assegnate condld?.0 con
provvedimento equipollente, € di competenza detl&in ai sensi dell’art. 50 comma 10 del D. Lgs. n.
267/2000. Il contratto a tempo determinato defmidettagliatamente i contenuti essenziali del kigaia
che accede al provvedimento di incarico ed e switts dal Segretario Comunale in quanto titolaediad
funzione di Responsabile dei Centri di Respongabdell’'Ente o, in mancanza o vacanza del Segeetari
Comunale, di altra figura generale con funziorsalirintendenza dei responsabili di servizio, araitieopo
incaricata dal Sindaco.

7. Il rapporto di lavoro derivante dall’'applicazeomell’art. 110, commi 1 (contratti nei limiti deiosti
vacanti nella dotazione organica) e 2 (contrattreexlotazione organica), del T.u.e.l., si configuome
rapporto di impiego, di diritto pubblico o di didt privato, di natura subordinata ed a termine, in
considerazione dell’'attribuita rappresentativitaudi ufficio e della titolarita dei connessi potgdstionali
che presuppongono l'incardinamento nella strutarganizzativa dell’Ente e 'immedesimazione organic
dell'incaricato con I'apparato pubblico. Nel cajodaricato a contratto sia titolare di partita.&dy esercente
attivita libero professionale in comune diversd’Balkte conferente I'incarico, &€ assoggettato aimegdelle
incompatibilita del pubblico dipendente di cui ait. 53 del D. Igs. n. 165/2001 s.m.i. e dagli. &@-65 del
D.P.R. n. 3/1957 s.m.i. e, pertanto, pud avereapparto di lavoro solo a tempo parziale, non soperal
50% del tempo pieno, come previsto anche dall’arcomma 56 della legge n. 662/1996 s.m.i. per i
dipendenti iscritti ad albi professionali e, quindbon superiore a 18 ore settimanali. L'instaunagialel
rapporto di impiego € inoltre condizionata all’asz® di ulteriori limiti e prescrizioni in vigore pe

I'esercizio delle libere professioni.
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8. Il trattamento economico spettante all’incaxdcat equivalente a quello previsto dai vigenti cattitr
collettivi nazionali e decentrati per il personalegli enti locali, salvo integrazione per provvedirto
motivato della Giunta con un’indennita ad persomammisurata alla specifica qualificazione profesale
e culturale, alla temporaneita del rapporto ed @dledizioni di mercato relative alle specifiche qmtenze
professionali; trattamento economico ed indennitgparsonam sono definiti in stretta correlazionae ito
bilancio dell’Ente e non imputati al costo contnate e del personale ai sensi dell’art. 110 comrdal D.
Lgs. n. 267/2000.

9. Il contratto a tempo determinato € risolto ditati nel caso in cui il Comune dichiari il dissest venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defidigaipuo inoltre essere risolto in caso di gravel@mpimento
alle direttive impartite, previa contestazione tsared assegnazione di termini a difesa, e 'Amstiazione
puo recedere con atto motivato per sopravvenugeesé di riorganizzazione interna, ragioni di premie
interesse pubblico generale o rilevanti esigenzeuiizio.

10. Ai titolari degli incarichi a contratto ai sémll’art. 110 commi 1 e 2 del D. Lgs. n. 267/208@ella
presente disposizione si applicano per la valutezidelle prestazioni, dei risultati e dei composath
organizzativi, ai fini della conferma dell'incariaa, eventualmente, della determinazione dell'imiténad
personam deliberata dalla Giunta Comunale le diziopé del presente Regolamento, del Piano delle
performance e le eventuali indicazioni dell’Orgamisindipendente di Valutazione.

11. Per il periodo di durata dell'incarico, i digenti delle pubbliche amministrazioni sono collbdat
aspettativa senza assegni, con riconoscimentamalinita di servizio.

12. Le disposizioni dettate in materia di incariahtontratto possono altresi essere riferite, imgfi ldella
compatibilita, agli incarichi per alte specializizas.

13. Per quanto non previsto per gli incarichi atiaito dal presente regolamento si rinvia alle assgoni
del Testo unico degli Enti Locali, in particolarglieartt. 110 e 111, alle altre disposizioni in e vigenti
nel tempo, in particolare agli artt. 19 e 27 dell§s. n. 165/2001 ss.mm.ii, ed all’'ordinamento leigui
afferiscono gli incarichi dirigenziali, materia Istativa esclusiva dello Stato ai sensi dell’att7 tomma 2

lett. 1) della Costituzione.

Art. 20 — Funzioni gestionali ai componenti dell’ogano esecutivo

1. In caso di stabile carenza od inadeguatezza degsafnalita interne, titolari di rapporto di lavayo

di servizio con I'Ente, come il Segretario Comunadedi seria impossibilita, oggettiva e soggettida,
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stipulare contratti a tempo determinato, di diriiabblico o di diritto privato, per il conferimenta
professionalita esterne dell'incarico di responeabiegli uffici e dei servizi, nei limiti della datione
organica od extra dotazione organica, il Sindagoproprio provvedimento, previa deliberazione dii@a
Comunale, puo assegnare le funzioni gestionalioaiponenti dell’organo esecutivo, anche ai fini di u
contenimento della spesa, ai sensi dell’art. 53 man23 della legge 23 dicembre 2000 n. 388 come
modificato dall'art. 29 comma 4 della legge 28 dibee 2001 n. 448.
2. | provvedimenti sindacali di cui trattasi devonoser® motivati con riferimento alla accertata
effettiva carenza di professionalita idonee sca#’ambito delle figure tecniche incardinate néfite o
'impossibilita concreta di impiego per gli eccegsiarichi di lavoro, anche con riferimento al Sstgrio
Comunale, ed altresi di figure in possesso dellaesmaria professionalita, esterne alla struttura
organizzativa; devono inoltre prevedere una duba¢xe, e, comungue, con scadenza entro il terméhe d
mandato elettivo, ed un piano di spesa che evideffigitive economie e non sia comunque superiore al
trattamento economico previsto per il personalaiadigato in categoria D1 secondo i contratti calliett
nazionali di lavoro vigenti per il comparto Regidfrti Locali.
3. L’atto di conferimento delle funzioni dovra individre:

a) I'Assessore competente cui € attribuita la resgatigadegli uffici e dei servizi con i relativi peri;

b) gli uffici ed i servizi cui la competenza si rifsce.
4, Il provvedimento di cui trattasi comporta la revodai provvedimenti con il quale sono state
precedentemente conferite le responsabilita ddfitii @ dei servizi e la sospensione della corresjane
dei relativi trattamenti economici.
5. Il contenimento della spesa deve essere documengaicanno, con apposita deliberazione, in sede

di approvazione del bilancio di previsione.

Art. 21 — Conferenze dei Responsabili di Settoreé®vizio

Il Segretario Comunale puo indire la ConferenzaRksponsabili di Settore/Servizio, anche su prepdst
Sindaco o di un Responsabile di Settore/Servidlo, scopo di assicurare il coordinamento dellevaéi
assegnate ai singoli Responsabili ed, in gendhaltegrazione organizzativo-funzionale, nonché aeviare
un tavolo di discussione e confronto sulle propalteorganizzazione dei servizi e sulla ripartreodei

procedimenti amministrativi tra le unita organizzatdell’Ente.
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La Conferenza € presieduta dal Segretario Comuealeé composta da tutti i Responsabili di
Settore/Servizio. La Conferenza si intende regodaue indetta con la presenza dalla maggioranza dei
Responsabili di Settore/Servizio dell’Ente, senamputare il Presidente sempreché lo stesso nditadae

di incarico di responsabile di unita organizzativa.

Delle riunioni della Conferenza é redatto verbalgtfoscritto dal Presidente e dal segretario viatsite.
Copia del verbale e trasmessa al Sindaco a cutrdsidente della Conferenza.

Ai lavori della Conferenza puo partecipare il Sicolain qualita di responsabile dell’ Amministrazioaedi
titolare delle funzioni di sovrintendenza al funmmento dei servizi e degli uffici e all'esecuzidegli atti
elo singoli Assessori, anche al fine della migljaranzia del raccordo delle strategie generalileapzioni
gestionali.

4. La Conferenza dei Responsabili di Settore/Siervia compiti consultivi e propositivi ed eserdaitaruolo

di impulso operativo e di supporto organizzativo;richiesta degli organi di direzione politica, esye
valutazioni su problematiche concernenti il funziorento della struttura organizzativa, I'ambient&doro,

la formazione professionale e l'innovazione tecgia, nell’'ottica di conseguire piu elevati livefii
efficacia, efficienza ed economicita di gestione.

5. Essa svolge inoltre un ruolo di collegamentdedatticolazioni organizzative con gli organi divgono,
con patrticolare riferimento alla pianificazione tewpiettivi e al corretto esercizio dei poteri shhesa dei
responsabili degli organi gestionali.

6. La Conferenza dei Responsabili di Settore/Skeritizparticolare:

a) svolge ruolo di coordinamento generale preventintigrvenendo nei processi di formulazione dei
programmi intersettoriali, valutando le condiziatiloro effettiva realizzabilita, la congruita dell
dotazioni assegnate con il P.e.g. e la loro rispomd agli obiettivi prefissati dall’ Amministrazigne

b) propone eventuali modifiche e semplificazioni deiqessi decisionali, specie intersettoriali;

c) esprime pareri sulle proposte di approvazione eifinadlei regolamenti;

d) esprime pareri sulle proposte di progetti e prognaghe interessano l'intera struttura organizzativa
del Comune, nonché sulle altre questioni sottopastsuo esame dal Sindaco, dal Segretario
Comunale o da ciascun Responsabile di Servizio;

e) formula proposte in merito al programma annual®minazione e aggiornamento dei dipendenti;
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f) svolge ogni attivita utile ad assicurare la comanicne fra servizi nonché fra funzione politico-
direzionale e funzione gestionale;

g) propone e/o esamina le opzioni gestionali attuativendirizzi, piani-programmi ed altri atti
fondamentali relativi alle aziende o societa papte dal Comune;

h) si interfaccia con le strutture di controllo e waltione su istituti rilevanti ai fini dell’efficéa delle
politiche e degli strumenti per il miglioramentdldeperformance organizzativa dell'Ente.

7. La Conferenza prende in esame le proposte di ttassyanizzativo e della dotazione organica, hench
la distribuzione degli organici fra i servizi e naluta I'adeguatezza in relazione ai programmi
dellAmministrazione, delle risorse umane, econdraie strumentali disponibili.

8. Eventuali conflitti di competenza e/o attribugidra Settori/Servizi saranno deferiti, su relagodel

Segretario Comunale e/o del Direttore generalesgipraudizione del Sindaco, alla Giunta Comunatdge

risoluzione.

Art. 22 — Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale & nominato dal Sindaeocu dipende funzionalmente ed é scelto tra glitis
all’Albo Nazionale dei Segretari Comunali e Provatic articolato in Sezioni Regionali e gestito ldal
Prefetture — Uffici Territoriali del Governo dei @oni Capoluogo di Regione - Ministero dell’'Inter(ex
Agenzia Autonoma per la gestione dell’Albo), dajlzale il Segretario Comunale dipende strutturalsent

2. Il Consiglio Comunale puo approvare la stipwaei di convenzioni con altri Comuni per la gestione
convenzionata dell'ufficio del Segretario Comunalesonformita a quanto previsto dagli articoli 98ama

3 del D. Lgs. n. 267/2000 e 10 del D.P.R. n. 48871 anche nell'ambito di piu ampi accordi perefegio
associato di funzioni. Le convenzioni stabiliscdaanodalita di espletamento del servizio, individoda
classe di appartenenza della convenzione in relazatla dimensione demografica dei Comuni, il Coenun
capofila della convenzione per la gestione asso@édtil Sindaco competente alla nomina e alla ez
Segretario, previa intesa con il Sindaco del/den@ue/i convenzionato/i; determinano la ripartiziategli
oneri finanziari per la retribuzione del Segretateodurata della convenzione; la possibilita diegso da
parte di uno o piu Comuni ed i reciproci obblighg@anzie Copia autentica della convenzione deve essere
trasmessa alla Prefettura — U.T.G. competente @ardeguenti provvedimenti.

3. Lo stato giuridico ed il trattamento economi@ 8egretario Comunale sono stabiliti dalla leggtaka

contrattazione collettiva di lavoro.
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4. 1l Segretario Comunale pud essere revocato cavvedimento motivato del Sindaco, previa

deliberazione della Giunta Comunale, per violazideedoveri d'ufficio.

Art. 23 - Funzioni del Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale svolge compiti di colletmone e funzioni di assistenza giuridico-ammnaista

nei confronti degli organi dell'ente in ordine atlanformita dell'azione amministrativa alle leggip statuto

ed ai regolamenti.

2. Il Sindaco, ove si avvalga della facolta di neanidi un Direttore Generale secondo quanto previsto
dall'articolo 108 del D. Lgs. n. 267/2000, disaigli contestualmente ad essa, secondo l'ordinamento
dell'ente e nel rispetto dei loro distinti ed autom ruoli, i rapporti tra il Segretario ed il Ditete generale.

3. Il Segretario Comunale sovrintende allo svolgitoedelle funzioni dei Dirigenti/Responsabili degr&izi

e ne coordina l'attivita, salvo quando sia statminato il Direttore generale.

Il Segretario Comunale inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referentiiesbsistenza alle riunioni del Consiglio, della Gaue di
eventuali Commissioni Consiliari, di supporto dlezioni degli organi di indirizzo politico-amminrstivo

e ne cura la verbalizzazione;

b) esprime il parere di cui all'articolo 49 del ‘Bt (D. Lgs. n. 267/2000), in relazione alle soenpetenze,
nel caso in cui I'Ente non abbia Responsabili @evizio o nei casi di temporanea vacanza, assedza o
impedimento degli stessi, salvo diversa determoraziadottata sull’'assetto delle responsabilitaiayeest

nei singoli casi dal Sindaco e/o dalla Giunta Coatein

c) esprime il parere in via sostitutiva, in relamoalle competenze espressamente affidate, neidcasi
sospensione della prestazione lavorativa contlaterdge o legislativamente riconosciute, di revoca
dell'incarico di posizione organizzativa nelle malienuova definizione della mappatura delle respbiti¢a,
nonché in ipotesi di conflitti di interessi od ipotesi di inerzia del Responsabile di Servizio fiwzdo. E’
fatta in ogni caso salva diversa determinazionétaidosull'assetto delle responsabilita gestionalisingoli
casi dal Sindaco e/o dalla Giunta Comunale;

d) puo rogare tutti i contratti nei quali I'Entgarte, quando non sia necessaria per legge lasaistli un
notaio ed autenticare scritture private ed attiat@iali nell'interesse dell'Ente;

e) esercita ogni altra funzione attribuitagli déd@tuto o dai regolamenti, o conferitagli dal Sicat
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f) esercita le funzioni di Direttore generale oveest'ultimo non sia stato nominato, come previsto
dall'articolo 108 comma 4 del D. Lgs. n. 267/2000;

g) presiede e dirige I'Ufficio per i procedimenisdiplinari;

h) propone al Sindaco ed alla Giunta Comunale smiuper definire eventuali conflitti di competentza
aree/settori/servizi,

i) qualora eserciti le funzioni per una sede comi@rata, anche per altre funzioni, provvede altedisi
gestione coordinata od unitaria dei servizi traimDni interessati,

) cura I'attuazione dei controlli interni, anchefunzione del supporto alla programmazione stieteg

3. Il Segretario Comunale puo partecipare a comanissli studio e di lavoro interne all'ente e, con
l'autorizzazione del Sindaco, altresi a commissastérne; su richiesta, presta consulenza giurilicesi
per i singoli Consiglieri.

4. Egli presiede l'ufficio comunale per le elezionbccasione delle consultazioni popolari e déénendum

e riceve le dimissioni del Sindaco, degli Assessodei Consiglieri nonché le proposte di revocaae |
mozione di sfiducia.

5. Nel caso in cui al Segretario Comunale siante stanferite funzioni aggiuntive, anche in relazom
guanto previsto dalla contrattazione collettivaadgrata integrativa di livello nazionale:

a) sovrintende alla gestione dell’'Ente, persegudindti ottimali di efficacia ed efficienza, ancheediante
proposte per la migliore allocazione del persottr@de singole unita organizzative del’Ente e pdeguare
I'assetto funzionale complessivo dell'Ente;

b) predispone, sulla base delle direttive stabilitd Sindaco, programmi, relazioni o studi su paléri
aspetti di gestione tecnico-amministrativa;

c) predispone altresi il piano dettagliato di dibieprevisto dall'articolo 197, comma 2 letterad] D. Lgs.

n. 267/2000, nonché la proposta di piano esecudivgestione previsto dall'articolo 169 del medesimo
decreto sulla base degli indirizzi forniti dal St e dalla Giunta Comunale, verificando i sistelini
valutazione ed incentivazione del personale.

In relazione alle suddette funzioni rispondono egrgtario, nell'esercizio delle funzioni loro assse, i
Responsabili di Area/Settore/Servizio dell'Ente somo conferite le funzioni dirigenziali ai sensilltrt.
109 comma 2 del D. Lgs. n. 267/2000, definendasiltr ricorsi gerarchici avverso atti di competedea

Responsabili di servizio.
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Art. 24 — Vicesegretario Comunale

1. L’Ente prevede l'istituzione di un Vicesegretaftomunale cui competono funzioni vicarie del &tel
della Segreteria comunale, in caso di vacanzanassed impedimento. Il Vicesegretario coadiuvaesitil
Segretario Comunale nell’esercizio delle competessegnate per legge o per regolamento.

2. Il Vicesegretario deve essere individuato tfanzionari dell'Ente, inquadrati in Cat. D, in pesso di
diploma di laurea in scienze giuridiche, economide in scienze politiche e titolare di posizione
organizzativa.

3. La sostituzione é disposta, direttamente dal&ia con decreto di incarico al Vicesegretariqggaesesso

dei requisiti per I'esercizio delle funzioni di Setario per assenza, impedimento del SegretariouGala

od anche in caso di vacanza di sede per avvio pedle=dure di nomina di nuovo Segretario, sin@ahine

di 120 giorni.

4. Nei casi di sostituzione per assenza o impediondel Segretario Comunale, al Vicesegretario caenpe
una maggiorazione della retribuzione di posiziongcei limiti massimi previsti per tale indennitégnché,

in caso di rogito di contratti, un compenso cowisgente ai diritti di segreteria spettanti entrbmiti
massimi di 1/3 dello stipendio tabellare mensikeldospettante al Segretario Comunale titolare deitke.

5. Nel caso in cui si proceda alla costituzioneuda sede di segreteria comunale convenzionata con
assegnazione ad uno dei Comuni del ruolo di Enfeofta, la convenzione di segreteria comunale puo
prevedere, previa intesa tra i Sindaci ed approv&zda parte dei Consigli Comunali degli enti iessati,

che il Vicesegretario in servizio presso il Comwapofila, che abbia espresso il proprio consenso, s
preposto all'ufficio di Vicesegretario della sede sggreteria comunale convenzionata, assumendone le

relative funzioni.

Art. 25 — Uffici di staff

1. La Giunta Comunale puo istituire un‘unita orgaaitiva alle dirette dipendenze del Sindaco e agghni
di governo dellEnte ed investita delle attivita slipporto e staff alle funzioni di indirizzo e dintrollo
politico-amministrativo. L'ufficio di staff si coifjura come struttura trasversale e/o intersetrial

2. All'ufficio sono assegnati dipendenti dell'ertecollaboratori assunti a tempo determinato putehréde

non sia dissestato e/o non versi nelle situazimuitarate deficitarie di cui al Testo unico degfiti locali.
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Al personale assunto con contratto di lavoro subatd a tempo determinato si applica il contratithettivo
nazionale di lavoro del personale degli enti lacali

3 . Con provvedimento motivato della Giunta, alspeale assegnato a tali uffici il trattamento ecoico
accessorio previsto dai contratti collettivi pueare sostituito da un unico emolumento comprendiio
compensi per il lavoro straordinario, per la prdodith collettiva e per la qualita della prestazon

individuale.

Art. 26 — Alte professionalita

1. Gli incarichi di alta professionalita di cui att. 10 del C.c.n.l. 22/01/2004 configurano indairidi staff
funzionali all'attivita degli organi di governo o thtegrazione fra unita organizzative, intesi éoviazare le
competenze del personale della categoria D, perddizzazione di attivita con contenuti di elevata
professionalitd e specializzazione, correlate alspsso di diplomi di laurea/o di scuole universitarie e/o
alla iscrizione ad albi professionali e/o di attivdi staffe/o di studio, di ricerca, di supporto professienal
qualificato, di gestione di processi trasversapeitive, di vigilanza e controllo caratterizzate elevate
autonomia ed esperienza.

2. Il conferimento degli incarichi di alta professalita & effettuato dall'organo competente, ctin acritto

e motivato, nell’ambito della disciplina dell’'a&, comma 1, lett. b) e c) del C.c.n.l. del 31/034.@ nel
rispetto di quanto previsto dagli artt. 9, 10, edél medesimo contratto collettivo.

3. Gli incarichi di cui trattasi sono in particotaconferiti al fine di:

a) valorizzare specialisti in possesso di competenegate e innovative, acquisite, nell’ente o
attraverso la maturazione di esperienze di lavoraltri enti pubblici e in enti e aziende private)
mondo della ricerca od universitario, rilevabilil daurriculum professionale e con preparazione
culturale correlata a titoli accademici (laureecsgléstiche, master, dottorati di ricerca, ed &itoli
equivalenti) e, per alcune delle suddette alte ggsibnalita, in abilitazioni od iscrizioni ad albi
(ipotesi comma 1, lett. b, dell’art. 8 del C.c.dél 31/03/1999);

b) riconoscere e motivare I'assunzione di particalesponsabilita nel campo della ricerca, dell’amalis
e della valutazione propositiva di problematichemptesse di rilevante interesse per |l
conseguimento del programma di governo del’Eretési comma 1, lett. ¢, dell’art. 8 del C.c.n.l.

del 31/03/1999).
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4. |l fabbisogno di alte professionalita deve essappresentato nell’ambito della programmazioeatale
e/o annuale del personale, di competenza della t&iubomunale, con particolare riferimento
all'impossibilita di affidare gli incarichi di curattasi al Segretario Comunale o ad altra figyniaae della
tecnostruttura in possesso di elevata professtanaliprevia valutazione della compatibilita ecorammi
finanziaria. Il conferimento degli incarichi di altprofessionalita presuppone inoltre I'adozioneadi
organizzativi di diritto comune, nel rispetto distema di relazioni sindacali vigente:
a) per la preventiva disciplina dei criteri e dellendzioni per l'individuazione delle competenze e
responsabilita connesse alle due tipologie di inoa per il relativo affidamento;
b) per I'individuazione dei criteri utili per la quafitazione dei valori della retribuzione di posia@e
di risultato, conformemente alla contrattaziondettiVa,;
c) per la definizione dei criteri e delle procedurstite alla valutazione dei risultati e degli dig
nell'ambito del vigente sistema di controllo intera valutazione del personale.
5. Gli incarichi di cui al presente articolo soranferiti per un periodo massimo non superiore ari aon
determinazione del Segretario Comunale su propdstaSindaco e previa deliberazione della Giunta
Comunale per l'individuazione del programma divéii o con decreto del Sindaco, ai sensi dell’aé.
comma 10 del D. Lgs. n. 267/2000, in caso di imewardi diretta collaborazione con il Capo
dellAmministrazione Comunale. E' possibile procexleal rinnovo degli incarichi con le medesime
formalita, previa valutazione dei risultati consigiguell’ambito del primo incarico.
6. L'importo della retribuzione di posizione relatiagli incarichi di cui trattasi varia da un mimindi €
5.164,56 ad un massimo di € 16.000; la retribuzidingsultato connessa ai predetti incarichi pudare da
un minimo del 10% ad un massimo del 30% dellabenione di posizione in godimento. La retribuziahe
risultato puo essere corrisposta previa valutazigiesoggetti competenti sulla base dei risultattificati
dagli organismi di controllo interno. La valutazéodel personale titolare di incarichi di alta pesienalita
awviene, secondo le procedure e le metodologieigieedal presente Regolamento, del Piano delle
performance e le eventuali indicazioni dell’Orgamisindipendente di Valutazione tenendo conto deba
di prima attuazione.
7. Le risorse previste dall'art. 32, comma 7, ded.€l. 22/01/2004, integrano quelle gia disponipdr la
retribuzione di posizione e di risultato e sonoresgamente destinate alla remunerazione degliichcar

disciplinati dal presente articolo.
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Art. 27 — Unita di progetto

1. Per la realizzazione di progetti speciali e/o caapl 0 per l'attuazione di determinati obiettivi
strategico-gestionali ed innovativi implicanti ibrtributo di piu professionalita, la Giunta Comwnauo,
anche su proposta del Segretario Comunale, igtitwr'unita di progetto a carattere intersettorigler
l'intera durata del progetto e, quindi, dalla fas@redisposizione alla fase di rendicontazionéodgksso.

2. L’atto istitutivo dell’'unita organizzativa indiviguil Responsabile dell’'unita di progetto e le résor
umane, materiali e finanziarie alla stessa assegspecificando i ruoli e I'apporto richiesto astana unita
di personale nonché prevedendo forme di incentivezconnesse al raggiungimento di determinati stahd
di risultato quali-quantitativi secondo una temipesipredefinita.

3. L’attribuzione delle necessarie dotazioni finalizzal funzionamento dell’'unita di progetto avviene
con il Piano esecutivo della gestione o con attopedjente e sue variazioni.

4. In fase di realizzazione dei progetti e/o di atioae di determinati obiettivi il Sindaco e/o
I’Assessore competente convoca riunioni con il Respbile dell'unita di progetto o con tutti i conmemti
l'unita di progetto al fine di monitorare la fasseeutiva e disporre eventuali indirizzi e corréttiv

5. A seguito dell'attivazione dei controlli interni diui allart. 147 del D. Lgs. n. 267/2000, il
monitoraggio dell’attivita dell’'unita di progetto affidata alle strutture operative interessate abbligo di

referto agli organi di governo.

Art. 28 — Ufficio relazioni con il pubblico

1. L'Ente, al fine di garantire la piena attuaziaella legge 7 agosto 1990, n. 241 e della tragpare
organizzativa, individua, nell'ambito del Serviztwotocollo, un ufficio per le relazioni con il puluo
“U.r.p.”.
2. L'attivita dell'ufficio per le relazioni conjlubblico e indirizzata ai cittadini singoli ed asisui.
3. L'U.r.p. provvede in particolare:

a) al servizio all'utenza per I'esercizio dei diriti informazione;

b) all'informazione all'utenza relativamente abeto organizzativo dell’Ente, agli orari di apestial

pubblico degli uffici ed, ove possibile senza esoasdisagio, allo stato dei procedimenti;
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c¢) alla ricerca ed analisi finalizzate alla fornmitane di proposte alla propria amministrazione isugl
aspetti organizzativi e logistici del rapporto dorenza;

d) a promuovere l'adozione e lo sviluppo di sistdniinterconnessione telematica tra gli uffici tdefite
ai fini dell’efficacia della comunicazione interna;

€) ad attuare i processi di verifica della qualigi gervizi e di gradimento degli stessi da partglide
utenti;

f) a garantire la reciproca informazione fra I'ciifi per le relazioni con il pubblico e le altreusture
operanti nell'amministrazione, nonché a rapportagdi uffici per le relazioni con il pubblico dellearie
amministrazioni.

L'Ente adotta modalita idonee per la registraziaiedle richieste in apposito registro o protocollo-
scadenziario.

4. All'ufficio per le relazioni con il pubblico vige assegnato, nell'ambito della dotazione orgapm@onale
con idonea qualificazione, anche inquadrate in distinte e con elevata capacita di avere contatti il
pubblico, eventualmente previa frequenza di appositsi di formazione. L'individuazione e la
regolamentazione dei profili professionali delliaid U.r.p. sono affidate alla contrattazione citile ai
sensi del combinato disposto degli artt. 1 commad28 comma 3 della legge 7 giugno 2000 n. 150
“Disciplina delle attivita di informazione e di camicazione delle Pubbliche Amministrazioni”.

5. Al fine di assicurare la conoscenza di normativazioni e compiti del Comune, servizi e strugtim cui

lo stesso é articolato, iniziative di comunicaziai@ubblica utilita, I'Ufficio per le relazioni avil pubblico

si rapporta altresi con gli organi di governo daite, con I'ufficio di staff ove istituito e conUfficio di
Segreteria Comunale.

6. Il responsabile dell'ufficio per le relazionircd pubblico ed il personale dallo stesso coortirzossono
promuovere iniziative volte al miglioramento deinge per il pubblico, alla semplificazione ed
all'accelerazione delle procedure e all'incremeatgtle modalita di accesso informale alle informatiim
possesso dellamministrazione e ai documenti armstritiivi, anche con il supporto delle procedure
informatiche. Le iniziative dirette ad implementardivelli di accessibilita dei servizi pubblici éei
procedimenti del Comune sono altresi inserite nejjiRmma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita

7. L'organo di vertice della gestione dellammirizione o dell'ente verifica l'efficacia dell'amalzione

delle iniziative di cui al comma precedente, ai filell'inserimento della verifica positiva nel fasio
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personale del responsabile dell'ufficio e/o deledigente. Tale riconoscimento pud costituire titolo
autonomamente valutabile in concorsi pubblici édangtogressione di carriera del dipendente.

8. Per le comunicazioni previste dalla legge 7 #pgd990, n. 241, e successive modificazioni ed
integrazioni, non si applicano le norme vigenti dipongono la tassa a carico del destinatario.

9. Per la disciplina del diritto di accesso adii sitrinvia al Regolamento vigente in materia.

Art. 29- Ufficio statistica

1. L’Ente valuta l'istituzione dell’'Ufficio Statista Comunale ai sensi del D. Lgs 322/1989 ss.mrariche

in forma intersettoriale al fine di coordinare catgnze amministrative e tecniche.

2. Il personale assegnato all'ufficio statisticavelepreferibilmente avere avuto precedenti espegienz
statistiche rilevanti, desumibili dall’avere diretuffici di statistica, dall’avere curato particolandagini
statistiche o dall’avere svolto ricerche di paréece rilievo in campo statistico, oppure esser@assesso
della laurea o del diploma in discipline statisticd affini e/o avere superato corsi di qualifioaz
professionale in materie statistiche.

Solo qualora non esista nellambito della dotazienganica dell’'ente soggetto alcuno in possesso dei
requisiti di cui sopra la direzione dell’'ufficio pa essere affidata a personale in solo possessiipttema di
scuola media superiore, anche se privo di ogniifigegtione specifica, ma assicurandone in questialt
caso la frequenza ad appositi corsi di preparazieoeosciuti dall'ISTAT.

3. La nomina del responsabile e di competenzaiddb8o, sentito il Segretario Comunale.

Art. 30 — Strutture di controllo
1. L'Ente organizza i controlli interni nel rispettd guanto previsto dall’art. 147 del D. Lgs. n. Z8JJ0
mediante l'istituzione di strutture dotate di riserumane e finanziarie specifiche, funzionalmeatedinate
con i servizi finali del’Ente ed a supporto op@ratdell’Organismo Indipendente di Valutazioneopldire

della funzione di controllo e valutazione dellefpanance individuali ed organizzative.

2. | controlli interni sono ordinati secondo il prip@ della distinzione tra funzioni di indirizzo erapiti di

gestione, quale risulta dagli articoli 4 e 14 detreto legislativo 165/2001 ss.mm.ii..
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3. L’'Ente puo valutare la costituzione di un grupgidavoro per lo studio di forme idonee di conlwol
interno, funzionali al miglioramento dei livelli déirogazione dei servizi allutenza interna ed ester
L'organizzazione dei controlli interni e effettuatache in deroga agli altri principi di cui alllagio 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 luglio 1999286.

4. L'effettuazione dei controlli interni puo essatwesi affidata ad uffici unici istituiti in forenassociata tra
piu enti locali mediante convenzione che, ai sdefliart. 30 del D. Lgs. n. 267/2000, ne regolimedalita
di costituzione e di funzionamento.

5. Le aree organizzative ed i servizi, per i gsaho prioritariamente attivati i controlli intergiono definiti

dalla Giunta Comunale, sentite le proposte del goug lavoro e del Segretario Comunale.

Art. 31 — La funzione di programmazione e controllo
1. Gli organismi di controllo interno verificano mmdicamente la rispondenza delle determinazioni
organizzative ai criteri generali di organizzaziangestione di cui all'articolo 3 con I'obiettivo proporre
l'adozione di eventuali interventi correttivi e aliquisire elementi utili per la valutazione deip@ssabili
della gestione.
2. In particolare I'Ente, nell'ambito della propeatonomia normativa ed organizzativa, individuarsenti
e metodologie adeguati a:
a) garantire attraverso il controllo di regolarnministrativa e contabile, la legittimita, regitre
correttezza dell'azione amministrativa (controlloedjolarita amministrativa e contabile);
b) verificare, attraverso il controllo di gestionéefficacia, efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa e della gestione delle risorse pichbl al fine di ottimizzare, anche mediante tertipies
interventi di correzione, il rapporto tra costi isuftati e la funzionalita dell’organizzazione deiite
(controllo di gestione);
c¢) valutare le prestazioni del personale con fumizib responsabilita e titolare di posizione orgaaiiva
(valutazione del personale con funzioni dirigenial
d) valutare I'adeguatezza delle scelte compiusede di attuazione dei piani, programmi ed alttiraenti di
determinazione dell'indirizzo politico, in termidi congruenza tra risultati conseguiti ed obietikedefiniti
(controllo strategico).

3. Per garantire coesione e razionalitd ai procdisprogrammazione e controllo 'Ente si avvale ldeg
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strumenti di programmazione strategica ed operativgarticolare del Piano esecutivo di gestioraiBi
delle Risorse e degli Obiettivi (P.R.O.) e del Biatelle performance, ove adottato, o di atto edldpte,
nel quale sono definiti operativamente obiettiialgestione, dotazioni ad essi correlate, resgulgiegli

obiettivi e delle dotazioni.

Titolo 11l - Atti in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

Art. 32 — Atti degli organi di governo in materia d ordinamento degli uffici e dei servizi

1. Gli atti adottati dagli organi di governo in rda di ordinamento degli uffici e dei servizi pose essere:

a) di natura normativo/regolamentare;

b) di natura provvedimentale, collegiali e di indikizpolitico amministrativo, quali le deliberaziorii d
Consiglio Comunale e della Giunta Comunale o maatazircome i decreti o le direttive del
Sindaco, emessi nell’esercizio delle funzioni dirstendenza al funzionamento dei servizi e degli
uffici e all'esecuzione degli atti, di sovrintendarall'espletamento delle funzioni statali e regionali
attribuite o delegate al Comune, in qualita di dtadocale nelle materie previste per legge e di
Ufficiale del Governo nei servizi di competenzatata nonché le ordinanze in materia di orari di

apertura al pubblico degli uffici e dei servizi flibi.

Art. 33 - Determinazioni: competenze e procedure

1. | Responsabili di Area/Settore/Servizio adottait di gestione che assumono la denominazione di
“Determinazioni”.

Le determinazioni sono elencate, in numero progressonologico individuale, in apposito registemuto
presso ciascuna area/settore/servizio e in untregenerale tenuto presso I'Ufficio Segreteria.

2. Sulle determinazioni non deve essere apposteeptigamente alcun parere. Le sole determinazioni
comportanti impegni di spesa, sono esecutive cappbsizione da parte del Responsabile del Servizio
Finanziario, del visto di regolarita contabile attate la copertura finanziaria, mentre le alttereinazioni
sono esecutive fin dal momento della loro sottasume.

3. Tutte le determinazioni sono trasmesse, cordksante alla loro adozione, al Sindaco, al Segeetar

Comunale e nel caso I'atto abbia riferimenti diunatfinanziaria, anche alla Ragioneria per i proventi
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di competenza; sono infine pubblicate per quingdioirni consecutivi all’Albo Pretorio a titolo di pblicita
— notizia.
4. Per la visione e il rilascio di copie delle datmazioni, si applicano le norme vigenti per I'asso alla

documentazione amministrativa previste dall’apgosggolamento.

Art. 34 — Altri atti di natura gestionale

1. Al Responsabile direa/Settore/Servizio competono altreffri atti di natura gestionale ed efficacia

provvedimentale quali

- concessioni ed autorizzazioniconnotati da;

a. carattere vincolante;

b. discrezionalita tecnica;

c. discrezionalita amministrativa o discrezionalitastaj qualora gli accertamenti e/o le valutazioni
presupposto necessario per I'emanazione dell'atteoredino su criteri, anche di ordine generale,
predeterminati:

1. dalla legge statale, dalla legge regionale o daetinti forza di legge;

2. dai regolamenti comunitari;

3. dalle direttive comunitarie, anche non recepitalopa sia decorso il termine per il recepimentesse
siano complete ed incondizionate;

4. dai regolamenti previsti dal nostro ordinamento;

5. da provvedimento di indirizzo generale.

- atti di natura gestionale espressione del potedi organizzazione,

a) atti di gestione del rapporto di lavoaalottati dai Responsabili di Servizio con le cajgaed i poteri del
privato datore di lavoro, ferma restando la risporzh al pubblico interesse e l'informazione ai aoadi ove
prevista nei contratti collettivi di lavoro;

b) ordini di servizio.

c) atti di microrganizzazione degli uffici.

- atti di conoscenza
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a) attestazioni;

b) certificazioni;

C) comunicazioni;

d) autenticazioni di copia;
e) legalizzazioni di firme;

f) ogni atto costituente manifestazione di conogzaen

- atti di iniziativa, impulso

proposte

a) di atti di indirizzo politico amministrativo, quaindirizzi generali di governo, bilancio di prewisie,
relazione previsionale e programmatica, piano dbeculi gestione ed altri atti di programmazione,
indirizzo e direttiva;

b) di deliberazione relativamente ad atti amministrati competenza del Consiglio e della Giunta;

c) dideterminazione di competenza del Sindaco;

d) diinterventi correttivi degli obiettivi della geshe e/o della dotazione di risorse assegnate ld@iamo
esecutivo di gestione/Piano delle Risorse e delgjitfvi (P.R.O.) o con il Piano delle performance;

e) di provvedimenti o atti amministrativi.

- atti di natura consultiva
pareri
a) di regolarita tecnica e/o di regolarita conpbil

b) di legittimita delle procedure.

2. Destinatari dell’attivita consultiva sono gligani politici.

3. Il parere di regolarita tecnica afferisce:

a) la correttezza ed ampiezza dellistruttoria;

b) lidoneita dell’atto a perseguire gli obiettivi gemali dell’azione amministrativa dell’ente, nonché

I'obiettivo specifico, indicati dagli organi poli.

4. Il parere di regolarita contabile riguarda:
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a) lalegalita della spesa;

b) la regolarita della documentazione;

¢) limputazione ad idoneo intervento di bilancio edemtualmente al capitolo, ove adottato il piano
esecutivo di gestione (P.E.G.) o del Piano delmRie e degli Obiettivi (P.R.O.);

d) la capienza dell'intervento di bilancio ed eventuahte del capitolo;

e) laregolarita della proposta sotto ogni aspettoipli:iato da norme contabili e fiscali;

f) la prospettazione delle eventuali spese di gestieniganti da un investimento;

g) l'eventuale possibilitd od obbligatorieta del reetgpalmeno parziale dei costi dell’utenza;

5. | pareri di cui all'art. 49 del D. Lgs. n. 2600 devono essere espressi, salvo casi di compravgenza,
entro cinque giorni dalla data della richiesta.

In presenza della necessita di ulteriori e speafementi istruttori il termine puo essere protaga

Art. 35 - Atti di concerto tra organi politici ed organi gestionali

1. Gli atti rientranti nella competenza propria 8etdaco e comportanti I'assunzione di impegnipgiss, al
fine di salvaguardare il principio della separaeiatelle competenze tra apparato politico ed apparat
burocratico, sono assunti dal Capo dellAmministag di concerto con il Responsabile del Servizio
Finanziario; il concerto espresso dal Responsatifgervizio ha ad oggetto specificatamente |'assunez

dell'impegno di spesa.

Art. 36 — Ricorso in opposizione o reclamo

1. A tutela di un diritto soggettivo o di un interessegittimo € ammesso, nei casi previsti dalla legjge,
ricorso in opposizione, per vizi di legittimita edd merito, contro atti del’Amministrazione Comueada
presentare allo stesso organo amministrativo clartanato I'atto.

2. Nel caso in cui non sia ammesso per leggeadlsin opposizione, € in ogni caso ammesso uamexl

scritto.

Art. 37 - Ricorso gerarchico

1. Contro gli atti adottati dai Responsabili di &t8ettore/Servizi &€ ammesso, per vizi di legiténefo di
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merito, ricorso gerarchico al Segretario Comunale lo definisce nel rispetto delle normative vijjea

tutela di un diritto soggettivo o di un interessgittimo.

Art. 38 - Potere sostitutivo

1. In caso di inadempimento del competente Respomsdbifrea/Settore/Servizi il Segretario Comunale
puo diffidarlo, assegnandogli un congruo termimehe in relazione all'urgenza o alla necessitdattil

2. Decorso il termine assegnato, il Segretario Guatau puo sostituirsi al Responsabile inadempiente,
attivando, ove ritenuto necessario, apposito proweato disciplinare.

3. In tal caso va data congrua e specifica motbrazin ordine ai predetti presupposti.

4. L’atto rimane assoggettato al regime ordinariam@roprio dello stesso.

Art. 39 - Supplenza

1. In caso di assenza od impedimento del RespdesdbiArea/Settore/Servizi le sue competenze sono
espletate dal Segretario Comunale o da altro Regpda individuato quale sostituto.
2. La competenza all'individuazione del sostitudochpo al Sindaco quale organo competente allanaomi

dei Responsabili di servizio.

Titolo IV — Indirizzi_per l'organizzazione e la gedione mediante delega, coordinata od
associata_dei_servizi_e _delle risorse _umaneservizi associati - Convenzioni per
I'utilizzo congiunto del personale - Servizi affitiaad enti strumentali ed a societa
partecipate

Art. 40 - Indirizzi per I'organizzazione e la gesibne associata dei servizi e delle risorse umane

1. Il Comune consegue gli obiettivi della migliore lizzazione dei servizi istituzionali e dell’econarai
gestione delle risorse mediante:
a) convenzioni tra enti locali per la gestione asdacdei servizi ai sensi dell'art. 30 del D. Lgs. n.
267/2000;
b) convenzioni per l'utilizzo congiunto di personatesagnato da altri enti del comparto Regioni-Enti
Locali, per periodi predeterminati e per una paeetempo di lavoro d’obbligo, e con il consenso

del dipendente interessato, ai sensi dell'art.l43dc.n.l. 22/01/2004;
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c) convenzioni/contratti di servizio con soggetti plidibenti strumentali (istituzioni, aziende spdiia

e soggetti privati (associazioni, societd) codtitoipartecipati dal Comune per 'esternalizzazione

dei servizi pubblici locali sulla base di idonezognizione ai sensi delle normative vigenti.
2. In particolare, con le convenzioni di cui al coem 1 lettere a) e b) 'Ente pone rimedio a vacanze
strutturali di organico, a sopraggiunti carichlalioro o realizza specifici fabbisogni professidnal
3. La convenzione di cui al comma 1 lett. b) defiei il tempo di lavoro in assegnazione, nel rispadl
vincolo dell’'orario settimanale d'obbligo, la rigizione degli oneri finanziari ed, in particolardel
trattamento economico accessorio e tutti gli akpetti utili per regolare il corretto utilizzo deloratore da
parte delle Amministrazioni in convenzione. E’ ¢affalvo il rinvio alle disposizioni contrattualigénti nel
tempo per la gestione economico-finanziaria e dicai del rapporto di lavoro.
4. L'utilizzazione parziale del dipendente, che sdonfigura come rapporto di lavoro a tempo Edezié
possibile anche per la gestione dei servizi in eogione. La gestione del rapporto di lavoro dekdgente
in convenzione compete all’ente di provenienzdaiwdel rapporto stesso, previa eventuale acipisziei
necessari elementi di conoscenza da parte delltknti@lizzazione.
5. | lavoratori utilizzati a tempo parziale poss@ssere anche incaricati della responsabilita dipgsizione
organizzativa nell’ente di utilizzazione o nei servconvenzionati; il relativo importo annuale, e
riproporzionato in base al tempo di lavoro e si slarcon quello eventualmente in godimento per éssi
titolo presso I'ente di appartenenza che subisaeotmispondente riproporzionamento.
6. La contrattazione collettiva stabilisce i valariinimo e massimo, della retribuzione di posiziendella
retribuzione di risultato per gli incarichi di cai comma 5. Per il relativo finanziamento trova legazione
la generale disciplina degli artt. 10 e 11 deli€lcdel 31.03.1999.
7. Anche I'utilizzo di un dipendente a tempo piataoparte di altra Amministrazione locale oltre &do di
lavoro ordinario previa autorizzazione da partd'etgie di appartenenza ex art. 1 comma 557 defjgden.
311/2004 ss. mm. ii. presuppone un atto conventdard un accordo di collaborazione tra ente utliaze
ed ente di appartenenza, nelle forme piu idoneehealma formazione progressiva, in merito alle maaali
operative di gestione dell'istituto secondo le @adioni della circolare del Ministero dell'Interne
Dipartimento Affari Interni e Territoriali, 21 othwe 2005 n. 2 “Problematiche interpretative in miateli
personale dipendente dagli Enti Locali: art. 1 camdb7 della legge 30 dicembre 2004 n. 311 (legge

finanziaria 2005)” e dell’allegato parere del Cgisi di Stato del 25 maggio 2005.
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L'utilizzo di un dipendente pubblico ex art. 1 com®57 della legge n. 311/2004 non altera la tit@latel
rapporto di lavoro con il soggetto interessato rdsta dipendente dell’ Amministrazione di provenanna
realizza soltanto una modificazione del contenudgettivo del rapporto che determina per il dipetnden
l'insorgere di un vincolo di prestazione di sergiz di dipendenza gerarchico-funzionale nei cotifron
dell’Ente utilizzatore. L’autorizzazione deve inmg@aso garantire 'adempimento delle prioritarségenze
di servizio presso I'Ente di appartenenza.

Nelle convenzioni/contratti di servizio con soggptibblici, enti strumentali (istituzioni, aziendpeciali) e
soggetti privati (associazioni, societa) costitoitpartecipati dal Comune per I'esternalizzazioaesgrvizi
pubbilici locali i competenti organi dell Amminiszeone Comunale devono dare atto:

c.1) delle ragioni di interesse pubblico che foraBopzione organizzativa;

c.2) dell'analisi costi/benefici e delle carattéoBe costitutive e funzionali di ciascuna formalganizzativa
di esternalizzazione;

c.3) dei rapporti intercorrenti tra Comune e I'ef@ezo e dell’eventuale quota di partecipazioneGQitghune;
c.4) delle funzioni e compiti trasferiti con indiane dei rispettivi fabbisogni professionali;

c.5) della regolazione della fase successiva #difealizzazione in termini di assetto della titakare dei
poteri di gestione delle funzioni/servizi interdgsa

c.6) delle modalita di verifica in itinere e di thoontazione dei risultati conseguiti a seguitd’dgtione

organizzativa prescelta in termini di qualita, edfiia, efficienza ed economicita.

Art. 41 - Sportello unico per le attivita produttive

1. Per le finalitd di semplificazione organizzate&véunzionale € individuato quale unico soggettbhtico di
riferimento territoriale per tutti i procedimenthe abbiano ad oggetto I'esercizio di attivita pittige e di
prestazione di servizi e quelli relativi alla ldeabzione, realizzazione, trasformazione, ristrattione o
riconversione, ampliamento o trasferimento, noncesgsazione o riattivazione delle suddette attilota
Sportello Unico per le attivitd produttive (S.u.a.j.o Sportello Unico per le attivita produttive.(.a.p.) &
configurato come unita organizzativa funzionale ablitiche locali di sviluppo e come servizio ealle
imprese, radicato nel territorio di riferimentono attribuite al S.u.a.p. le competenze per wislo unico

per I'edilizia produttiva.
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Lo Sportello Unico costituisce l'unico punto di asso per il richiedente in relazione a tutte leenie
amministrative riguardanti la propria attivita puttiva e formula una risposta unica e tempestivaago di
tutte le pubbliche amministrazioni comunque coitevohel procedimento, ivi comprese quelle di cui
all'articolo 14-quater comma 3, della legge 7 agd990, n. 241.

2. Nelle more della definizione di un piu compiwsesetto organizzativo e procedimentale inerente all
Sportello Unico per le attivita produttive e di aigizione di requisiti tecnico-informatici I'esergd delle
funzioni dello S.u.a.p. € delegato, anche in asseprovvedimenti espressi, alla Camera di Cominerc
territorialmente competente come previsto dall'ardel D.P.R. n. 7 settembre 2010 n. 160 e neigithto
Responsabile il Segretario Comunale.

Il Responsabile dello S.u.a.p. e titolare dellattira unica preposta all'esercizio delle inerduatizioni
amministrative dello S.u.a.p., con funzioni di dotendenza di tutte le attivita necessarie peruibrb
funzionamento dello Sportello Unico e funge danexite per I'esercizio del diritto di accesso atfii @d ai
documenti detenuti dallo Sportello.

3. L'organizzazione dello Sportello attua i priricigell’autonomia, dell’'unicita della funzione e Gel
responsabilita, della professionalita e dell’ecoimitd, in conformita ai principi generali di esezic delle
funzioni di cui all’art. 4 della Legge n. 59/199@ alla Legge n. 241/1990, nonché ai principi orgzaiivi

in materia di uffici e servizi comunali. Per il sdonzionamento si rinvia al Regolamento in materia
approvato con D.P.R. 7 settembre 2010 n. 160.

4. Lo Sportello unico informa gradualmente tuttéas del procedimento ai principi dell'informatazone

e digitalizzazione previsti dal D. Lgs. 7 marzo 200 82 ss.mm.ii. (Codice del’Amministrazione die,

in particolare art. 10), favorendo la massima fiitéb del dato, ampia partecipazione e semplifioagi
procedimentale, piena integrazione dei processediizio tra le Amministrazioni a vario titolo coetenti
nei procedimenti autorizzatori di cui trattasi, figarandosi quale unico punto di accesso per Hiedente

in relazione a tutte le vicende amministrative aiglanti I'attivita produttiva, nonché il collegante con le
attivita relative alla costituzione dell'impresaatii alla comunicazione unica disciplinata dalikaio 9 del
decreto-legge 31 gennaio 2007, n. 7, convertito, modificazioni, dalla legge 2 aprile 2007, n. 40.
Sportello Unico, al momento della presentaziondadgichiarazione attestante la sussistenza deiigiéiqu
previsti per la realizzazione dell'intervento, st una ricevuta che, in caso di dichiarazionénidiio

attivita, costituisce titolo autorizzatorio.
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L'apertura al pubblico dello Sportello avverra g@rni e negli orari stabiliti con deliberazione @iunta
Comunale su proposta del Sindaco.

I Comune promuove l'organizzazione in forma asatacidello Sportello unico per le attivita produtial
fine di conseguire economie di scala e di incentivan’ottica sovracomunale di governo, anche ecocmm
del territorio, maggiormente aderente agli strumdnpianificazione territoriale intercomunale iorso di
adozione.

In caso di gestione associata dello sportellooiinGne si avvale del Segretario Comunale per leidnnzli
coordinamento della convenzione.

Per la disciplina di dettaglio delle modalita orgaative e funzionali dello Sportello unico perdtivita
produttive in forma associata si rinvia alla corgiene da approvare in Consiglio Comunale e sofivee
dagli enti contraenti ai sensi dell’art. 30 dellys. n. 267/2000 e degli ulteriori provvedimentiatei al

funzionamento del servizio ed alla gestione tecaitmninistrativa e finanziaria dei procedimenti.

Art. 42 — Funzioni e servizi fondamentali

1. I Comune promuove I'esercizio in forma associatdedfunzioni fondamentali e dei relativi servizi
come indicati dalle leggi dello Stato ai sensi’dell 117 comma 2 lett. p) della Costituzione aah, nel
rispetto del limite demografico e degli ulteriomeoli, anche procedurali, stabiliti con atti nortnaa

2. L’esercizio in forma associata delle funzioni d@ dervizi é finalizzato a perseguire efficienza,
efficacia ed economicita di gestiorte. fatto divieto di esercitare la medesima funzidaedamentale con
piu forme associative.

3. L’atto costitutivo della forma associata prevededasultazione tra gli enti convenzionati finalizza
alla corretta gestione del rapporto di lavoro delspnale assegnato alle funzioni/servizi asso@adella

verifica dell’efficacia ed ottimale impiego dellsarse materiali e finanziarie assegnate.

Art. 43 — Servizi affidati ad enti strumentali ed asocieta partecipate

1. L'Ente esercita nei confronti degli enti strurtedne delle societa a totale capitale pubblicdadatesso
partecipate, cui sono stati affidati servizi pubbliocali, il potere di regolazione, indirizzo erelitiva

finalizzato al conseguimento degli interessi putiiienerali sottesi all’erogazione dei servizi aliza sui
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medesimi il controllo analogo a quello esercitatoservizi gestiti direttamente, da attuare nedierfe e nei
termini previsti negli atti di affidamento dei siiva tali enti e societa e tramite le strutturke ¢ipologie di
controllo interno maggiormente rispondenti alleafita di cui trattasi.

2. In particolare 'Ente esercita i suoi poterirdgolazione, indirizzo e vigilanza al fine di gaien la
massima fruibilita dei servizi pubblici affidati ahti strumentali ed a societa partecipate e liettimali di
gualita, efficacia ed economicita nell’erogaziodefinisce gli obiettivi di servizio pubblico.

3. Per I'accertamento dei presupposti per il lggidt conferimento di servizi pubblici locali di rilanza
economica a societa a capitale interamente pubéilidovia alle disposizioni normative nel tempgemti.
L'Ente procede periodicamente e alle scadenze gijelaalla ricognizione delle modalita di gestioné de
servizi pubblici locali di competenza, dando codél’istruttoria compiuta; la determinazione corsilia e
assunta mediante una deliberazione di Consigliouate.

4. Le scelte di esternalizzazione di funzioni evigédevono essere congruamente motivate con mitamio
ad esigenze di efficienza e di economia di gestiomealizzate nel rispetto dei principi di concona e
trasparenza.

5. Il provvedimento di esternalizzazione indicanfiatto dell’opzione prescelta sull'assetto orgaatizp

complessivo e sulla dotazione organica dell'Ente.

Titolo V — Gestione delle risorse umane

Art. 44 — Programmazione triennale ed annuale delfbbisogno di personale

1. Al fine di assicurare le esigenze di funzioakt di ottimizzare le risorse per il migliore fumzamento

dei servizi, compatibilmente con le disponibilitaanziarie e di bilancio, la Giunta Comunale pracedla
programmazione triennale ed annuale del fabbisogmpersonale, comprensivo delle unita di cui atigge

12 marzo 1999, n. 68 “Norme per il diritto al lagatei disabili”, in attuazione di quanto previstgd artt.

89 e 91 del D. Lgs. n. 267/2000 e dall’art. 39altdigge 27 dicembre 1997 n. 449 ss.mm.ii..

2. L'Ente definisce preliminarmente le priorita e hecessitd operative da soddisfare per il pieno
adempimento dei compiti istituzionali, tenuto corito particolare delle correlate esigenze di nuove
professionalita, da acquisire preferibilmente cencprsi di riqualificazione / valorizzazione praemale

del personale in servizio e di razionalizzaziorterima, sia mediante incremento della quota di pedscad

orario ridotto, mobilitd interna, progressioni @ontali e verticali, sia infine mediante assegnaeidi
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progetti di miglioramento ed obiettivi e, sussichanente, con procedure di mobilita volontaria ewer di
mobilita concordata, di ricollocamento del persenal disponibilita iscritto nell’apposito elenco @
reclutamento di nuove unitad personale, anche catraiti di lavoro flessibili, nel rispetto degli ieltivi di
contenimento della spesa pubblica, di riduzioneggEnmmata e complessiva delle spese del personale, a
fronte delle cessazioni intervenute nell’esercizinel triennio precedente secondo quanto previsgdi dtti
interni e dalle leggi finanziarie nonché in relamoalla natura permanente o temporanea del rilevato
fabbisogno di risorse umane.

3. | documenti di programmazione del fabbisogngoeiisonale indicano gli oneri economico-finanziari
connessi a ciascuna opzione organizzativa ed,sa daderoghe motivate ai vincoli assunzionali dirdite

di spesa per il personale, ammesse dall’'ordinamemimmpatibili con gli equilibri del bilancio loelsono
altresi corredati da pareri e/o relazioni dell’argadi revisione contabile e/o di altri organi dintwllo
competenti secondo I'assetto organizzativo ecpdnto di funzioni vigente. Negli atti programmatdadvra
altresi essere evidenziata l'impraticabilita, pagioni di fatto e/o di diritto, e/o la non convemia
all'esternalizzazione del servizio.

4. La programmazione triennale ed annuale del $alginio di personale ed i suoi aggiornamenti sono
elaborati su proposta del Segretario Comunale eRw#siponsabili di Area che individuano i profili
professionali necessari all'assolvimento delleaiipe funzioni istituzionali ed in ogni caso n&petto del

vigente sistema di relazioni sindacali.

5. Le variazioni alla dotazione organica sono apgi®in coerenza con la programmazione dei fabbistig

personale.

Art. 45 — Orario di lavoro ed orario di servizio

1. L'orario di lavoro e funzionale all'orario dirgzio e dell'apertura al pubblico ai sensi delf:a22 della

legge n. 724/1994 e s.m.i. e dell'art. 17 del Clc.@6/07/1995; l'articolazione dell'orario di lawoé

determinata dai competenti Responsabili di Serv&iprecisata nel contratto di lavoro, in confornmata
guanto previsto nel bando/avviso di selezione.

2. Le politiche dell'orario di lavoro sono ispiraecriteri di flessibilita’ funzionale, del conteménto del

ricorso al lavoro straordinario, di ottimizzaziodelle risorse umane e di tutela della funzione ¢gianie

compatibilmente con I'orario di servizio e con Boio di apertura al pubblico.
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3. L'orario ordinario di lavoro e di 36 ore settim#i ed é articolato ai sensi delle fonti normative
contrattuali, nazionali e decentrate integrativgenti, da recepire nel contratto individuale didax
4. L’articolazione dell’orario di lavoro, su 6 o Sugiorni settimanali, avviene in relazione a gogmtevisto
nel rispettivo contratto individuale di lavoro, néspetto delle previsioni del vigente contrattdlettivo
decentrato integrativo che individua altresi laciascon obbligo di compresenza in servizio peri tutt
dipendenti per l'orario antimeridiano e pomeridiara fascia di flessibilita.

5. Rientri posticipati od uscite anticipate nelldra della fascia di compresenza in servizio ediduori
della fascia di flessibilita concordata devono esg@eeventivamente autorizzati dal Responsabifedvizio
0, in caso di richiesta proveniente da un RespadlesdibServizio, dal Segretario Comunale.

6. Per esigenze di servizio e per la natura de#liito di responsabilita assegnato il personalaricato di
posizione organizzativa puo tuttavia avvalersim piu ampia flessibilita dell’orario di lavoro,rem diritto
a permessi a recupero 0 a compensi per lavoradinaoio.

7. Sono inoltre individuati come servizi particalper i quali sono previste deroghe all’'orario aidro base
i seguenti servizi: Polizia Municipale, Servizi degnafici ed elettorale e Servizi cimiteriali.

8. E’ possibile attivare con determinazione del geesabile del Servizio interessateyentualmente
accompagnata da proposte per la riorganizzaziohseddzio, un’articolazione plurisettimanale dettrio
di lavoro rispetto al monte ore complessivo neliquky preso a riferimento, secondo limiti predetevatii
con riferimento al numero di dipendenti addettisatvizio interessato, alle condizioni famigliari ad
numero massimo di unita potenziali destinataridadphrticolare modalita organizzativa con riferinten
allEnte nel suo complesso. Di tale determinaziendegli effetti applicativi sull’'assetto organizzat e
funzionale del servizio sono informati il SindacdaeGiunta Comunale. L’articolazione plurisettimkna
dell'orario di lavoro su piu servizi e adottata\peedeliberazione motivata della Giunta Comunale.

9. | Responsabili valutano la possibilita di coreredal personale con particolari esigenze adegeaitam
documentate (indicativamente i dipendenti in silwa& di svantaggio personale e/o famigliare nonché
dipendenti con figli in eta scolare, con particelattenzione alle azioni positive per le pari opyaita)
compatibilmente con le esigenze di servizio e griadi apertura al pubblico, ulteriori forme dééisibilita di
orario, per periodi limitati nel tempo e con motialpreventivamente definite secondo i criteri dige o di

contratto collettivo nazionale di lavoro.
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10 L’articolazione plurisettimanale dell’'orario diwvoro e le eventuali variazioni, in quanto incitlen
sull'organizzazione degli uffici e dei servizi, aano oggetto di preventiva informazione alle R.s,usu
richiesta, di apposita concertazione ai sensiatell’7 comma 1 del C.c.n.l. 1/04/1999; in quantdenti
sull'articolazione dell’'orario di servizio saranmavece oggetto di sola concertazione ai sensiatell’8
comma 1 lett. a) del C.c.n.l. 1/04/1999.

11. La prestazione resa nell’ambito dell’oraricsflibile come specificato nel vigente contrattoettillo di
lavoro decentrato integrativo € a tutti gli effetth considerare prestazione di lavoro ordinarié/osa
autorizzazione all’espletamento del lavoro strawado.

Il regime di flessibilita oraria non incide sullamio contrattualmente dovuto e sull’'obbligo di ayi® orario
entro il mese di riferimento od entro il piu faveoée periodo concordato con il Responsabile deligier
nellambito di quanto eventualmente previsto dal.cti. in merito ai criteri generali delle politieh
dell’orario di lavoro.

12. L’Amministrazione adotta sistemi di controllateamatizzato, tramite badge, dell'orario di lavatei
dipendenti comunali, la cui gestione e affidataRalsponsabile del Servizio Personale, competente a
verificarne disfunzioni ed a segnalare al Segret&omunale criticita operative e prassi non carett
L'autorizzazione delle assenze e dei permessiigendenti € assegnata ai rispettivi Responsab8iedvizio
ed al Segretario Comunale per le posizioni apicali.

14. Il Responsabile del Servizio Personale, di edoccon il Segretario Comunale, adotta note cartol
indirizzate ai dipendenti per I'informazione sullisposizioni contrattuali e di legge, nonché sdilettive e

circolari ministeriali relative alle modalita di gteone degli istituti incidenti sull’orario di lavo.

Art. 46 — Orario di apertura al pubblico degli uffici comunali

1. Gli orari di apertura al pubblico degli uffiodmunali sono disciplinati con apposite direttivé Smdaco,
anche sulla base di apposita verifica generalepatlaodella Giunta Comunale e previa consultaziade d
Segretario Comunale e dei Responsabili di Areadette sono in ogni caso strutturati in modo da
armonizzare lo svolgimento dei servizi con le esmgecomplessive e generali degli utenti ai senbade

50 comma 7 del D. Lgs. n. 267/2000.

51



Art. 47 - Inquadramento

1. I dipendenti sono inquadrati nel rispetto di mogprevisto dal bando di assunzione o di acquiseiper
mobilitd o di altra procedura, in conformita allesgbsizioni del contratto collettivo nazionale dvbro.
L’inqguadramento in una determinata categoria eilprpfofessionale & specificato nel contratto indlisale

di lavoro. Il profilo professionale del dipendegteompreso nelle declaratorie di cui all'art. 3adithllegato
“A” del C.c.n.l. 31/03/1999 e successive modificai

2. L'inquadramento, pur riconoscendo uno specificello di professionalita e la titolarita del ragpo di
lavoro, non conferisce una determinata posizion#organizzazione del Comune, né I'automatico
affidamento di responsabilitd delle articolaziorelld struttura ovvero una posizione gerarchicamente
sovraordinata.

3. Il dipendente esercita le mansioni proprie dellalifiche ed area di attivita di inquadramentome
definite dal contratto collettivo di lavoro, dalrtcatto individuale di lavoro, da eventuali ordéhiservizio o
disposizioni interne nonché le mansioni consideraguivalenti nellambito della classificazione

professionale.

Art. 48 - Assegnazione

1. Nell'ambito del contingente individuato con latazione organica e la programmazione dei fabbisdign
personale, il Responsabile dell’Area/Settore asségunita di personale alle singole posizioniagioro, nel
rispetto del profilo professionale di inquadramensolla base delle mutevoli esigenze connesse con
I'attuazione dei programmi dell Amministrazione r@essicurare la piena funzionalita dei servizi.

2. L’'assegnazione non esclude peraltro I'utilizeazi del dipendente per gruppi di lavoro e/o unita d
progetto infra ed intersettoriali, che vengono itaist secondo criteri di flessibilita, per la tezazione di

specifici obiettivi.

Art. 49 — Conferimento e disciplina delle mansionindividuali. Variazioni

1. Il prestatore di lavoro deve essere adibito aiknsioni per le quali € stato assunto o alle noansi
considerate equivalenti nell'lambito della clasaifione professionale prevista dai contratti callietovvero
a quelle corrispondenti alla qualifica superiore abbia successivamente acquisito per effetto deiloppo

professionale o di procedure concorsuali o seketlivesercizio di fatto di mansioni non corrispomiiella
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gualifica di appartenenza non ha effetto ai finilidguadramento del lavoratore o dell'assegnazidne
incarichi di direzione.
2. L’assegnazione di mansioni equivalenti, nell’@miella medesima area di assegnazione del dipémde
costituisce atto di esercizio del potere di deteemione dell'oggetto del contratto di lavoro asaduntvia
esclusiva dagli organi preposti alla gestione eoodpacita e i poteri del privato datore di lavdatta salva
la sola informazione ai sindacati, ove previstaaoeitratti di cui all'articolo 9 del D. Lgs. n. 7801.
3. L'allegato A del nuovo Ordinamento Professiondkgli Enti Locali di cui al C.c.n.l. 31/03/1999
rappresenta le mansioni equivalenti ed i profil’ambito delle quattro categorie — A, B, C e Dhagnché le
declaratorie di individuazione dei requisiti prcfiemali necessari per lo svolgimento delle mansioni
pertinenti a ciascuna categoria.
2. Per obiettive esigenze di servizio il prestatdirdavoro pud essere adibito a mansioni propriklade
gualifica immediatamente superiore:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, perpia di sei mesi, prorogabili fino a dodici qualor
siano state avviate le procedure per la coperirpabti vacanti;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendenteemtss con diritto alla conservazione del posto, con
esclusione dell'assenza per ferie, per la durdtasienza.
3. Si considera svolgimento di mansioni superioliasto l'attribuzione in modo prevalente, sottpribfilo
gualitativo, quantitativo e temporale, dei compitdpri di dette mansioni.
4. Nei casi di assegnazione di mansioni supenmat, il periodo di effettiva prestazione, il lavara ha
diritto al trattamento previsto per la qualificgpstore.
5. Qualora l'utilizzazione del dipendente sia dispoper sopperire a vacanze dei posti in organico,
immediatamente, e comunque nel termine massimoodama giorni dalla data in cui il dipendente é
assegnato alle predette mansioni, devono esseisealer procedure per la copertura dei posti vacant
6. Al di fuori delle ipotesi di cui al comma 4, alla 'assegnazione del lavoratore a mansioni peagiruna
gualifica superiore, ma al lavoratore e corrispdatdifferenza di trattamento economico con la ifjcal
superiore. Il Responsabile del Settore/Servizio lchalisposto I'assegnazione risponde personalnaehte

maggiore onere conseguente, se ha agito con dailpa grave.
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7. | contratti collettivi possono regolare diversante gli effetti dell’assegnazione a mansioni sigpier=ino
a tale data, in nessun caso lo svolgimento di mansuperiori rispetto alla qualifica di apparten&npuo

comportare il diritto ad avanzamenti automaticl'mgluadramento professionale del lavoratore.

Art. 50 — Formazione del personale

1. L'Ente destina alla formazione ed ai relativogrammi annuali e/o pluriennali, una quota dellassp
complessiva per il personale secondo le normegdiele/o contrattuali nel tempo vigenti e compatibihte

con le disponibilita di bilancio.

2. Al fine dellammissibilita dei percorsi di form@mne professionale, riqualificazione, aggiornarodiinte

si conforma alle seguenti linee-guida:

1) pertinenza con i servizi di competenza;

2) relazione con processi normativi di riforma desgtituti e delle materie del servizio di competenza,;

3) collegamento con processi di innovazione organizaat

4) funzionalita agli obiettivi di miglioramento quajiantitativo dei servizi comunali;

3. Tutto il personale dipendente & coinvolto ingassi formativi, proporzionalmente all’orario dvdeo e a
rotazione.

4. L’Ente verifica I'opportunita di predisporre miative formative / di riqualificazione professid@aanche
mediante percorsi di affiancamento e tutoraggioluago di lavoro, con la collaborazione dei Resjils

di Servizio e/o del Segretario Comunale, individdmmel piano di formazione i profili professionali,

contenuti/moduli formativi da erogare, i responkatglla formazione ed i tempi di formazione.

Art. 51 — Valutazione. Rinvio

1. L'Ente adotta metodologie permanenti per la vaiot@ delle prestazioni e dei risultati dei
dipendenti, anche ai fini della progressione ecdnanorizzontale e delle progressioni verticali #&i@e,
nonché per la valorizzazione per fasce di meritte geerformance, nell'ambito dei criteri generadifiahiti
con la contrattazione collettiva decentrata intitggao in sede di concertazione, se trattasi dsqmdle

titolare di posizione organizzativa, ai sensi dell'1l6, comma 2, del C.c.n.l. 31/03/1999.
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2. Alla valutazione del personale sono preposti i sttjgli cui al Titolo XI del presente regolamento.
La Giunta Comunale istituisce e disciplina il cidiogestione delle performance ed il Sistema durnaizione

e valutazione del personale secondo la propostmizzativa e funzionale del Segretario Comunale.

3. Con decreto del Sindaco € nominato I'Organismopeddente di Valutazione (O.1.V.), istituito e
regolamentato secondo le disposizioni del preseegelamento ed il disciplinare-tipo, allegato satio
lettera “C” (Allegato “C").

4, La valutazione attua il principio del contraddittotra soggetto valutatore e soggetto valutato.

5. Si rinvia per la regolamentazione dettagliata de tambito alla parte relativa al Sistema di

Misurazione e Valutazione delle Performance.

Art. 52 — Incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi

1. L’Ente osserva n materia di incompatibilita, cumdiompieghi ed incarichi la disciplina generale
delle incompatibilita dettata dagli articoli 60 egsienti (60-65) del testo unico approvato con deadel
Presidente della Repubblica 10 gennaio 1957 n.i 8obBna I'impiego pubblico non € cumulabile corrialt
impieghi o professioni, salvo le eccezioni stabitie norme di legge o di regolamento.

2. Al personale é fatto divieto di svolgere qualsialsia attivita di lavoro subordinato od autonomo
salvo che la legge (articolo 1, comma 56 ss. detlge 23 dicembre 1996, n. 662) o altra fonte ntuaae
prevedano l'autorizzazione rilasciata dallammiaibne di appartenenza e l'autorizzazione siaa stat
concessa, previa valutazione caso per caso deWamstenza di conflitti di interesse. La richiestia
autorizzazione inoltrata dal dipendente si inteadeolta ove entro trenta giorni dalla presentaziooe
venga adottato un motivato provvedimento di diniddautorizzazione é rilasciata da parte del coraptt
Responsabile di Servizio o dal Segretario Comusalgincarico interessa il Responsabile di Servizibil
dipendente nei casi previsti di sostituzione terapea del Responsabile.

Per il regime delle incompatibilitd e del cumulointipieghi ed incarichi in caso di rapporto di lava
tempo parziale si rinvia, per quanto non diversameimsposto dalla legge, a quanto previsto dalgortes
regolamento in materia di contratti di lavoro fieds

2. E’ vietato al dipendente 'esercizio del comnierclell'industria e di alcune professioni, I'aszme di

impieghi alle dipendenze di privati o di carichesocieta costituite a fine di lucro, salvo chersitt di
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cariche in societa od enti per le quali la nomimsérvata all’Ente che vi partecipa, a cui I'Entatribuisce,
concessionario dell Amministrazione o sottoposta alia vigilanza, purché previa autorizzazione.

Non si applicano le disposizioni sulle incompaitibilnel caso in cui il dipendente fruisca dell’asgiiva
senza assegni e senza decorrenza dell’anzianitaemiizio per l'avvio di attivita professionali od
imprenditoriali ai sensi dell’art. 18 della leggemdvembre 2010 n. 183.

E’ consentito altresi I'esercizio delle funzionimbrito o di arbitro, fatta salva la necessariaugsizione del
provvedimento di nulla-osta dell’'Ente di appartezeen

3. Il dipendente che contravvenga alle disposiziterie diffidato dal competente Responsabile dvidier a
cessare dalla situazione di incompatibilita. L'otfeeranza alla diffida non preclude I'esercizio demtuale
azione disciplinare.

4. Le disposizioni in materia di incarichi si agglno ai dipendenti con rapporto di lavoro a temiem@ o0
con rapporto di lavoro a tempo parziale con prést@zlavorativa superiore al cinquanta per centqudila
a tempo pieno ed alle altre categorie di dipendautblici ai quali non & consentito da disposizigpéciali
lo svolgimento di attivita libero-professionali.

5. Le disposizioni di cui all'articolo 53 del detrdegislativo 165/2001, nonché le disposizioniedjge e di
regolamento che vietano liscrizione in albi prefemsali non si applicano ai dipendenti delle pudtu
amministrazioni con rapporto di lavoro a tempo @&z con prestazione lavorativa non superioreOapér
cento di quella a tempo pieno. La deroga non auiattapplicabile per gli iscritti all’albo degli wocati ai
sensi di quanto disposto dall'art. 1 della legga@&mbre 2003, n. 339.

Restano ferme le altre disposizioni in materiaedijuisiti per l'iscrizione ad albi professionalier Pesercizio
delle relative attivita. Ai dipendenti pubblici iti ad albi professionali e che esercitino atfivi
professionale non possono essere conferiti indgpiciessionali dalle amministrazioni pubblichei, gfessi
dipendenti non possono assumere il patrocinio introgersie nelle quali sia parte una pubblica
amministrazione.

6. Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichnon compresi nei compiti e doveri di ufficio,
che non siano espressamente previsti o disciplinada legge o altre fonti normative, o che non siano
espressamente autorizzati

In ogni caso, il conferimento operato direttameatddamministrazione, nonché l'autorizzazione sdifeizio

di incarichi che provengano da amministrazione fichldiversa da quella di appartenenza, enti puabbli
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economici, soggetti privati ovvero da societa ospee fisiche, che svolgono attivita d'impresa o
commerciale, sono disposti dagli organi competesattondo criteri oggettivi e predeterminati, chegéano
conto dei seguenti aspetti:
a) insussistenza di situazioni di incompatibilgi di diritto che di fatto;
b) specifica professionalita;
¢) garanzia dell'interesse del buon andamento daebalica amministrazione.
L'autorizzazione puo, altresi, essere richiestadifaéndente interessato. L'amministrazione di appanza
si pronuncia sulla richiesta di autorizzazione @trtienta giorni dalla ricezione della richiestasste
7. | dipendenti non possono svolgere incarichi retribiti che non siano stati conferiti o previamente
autorizzati dall'amministrazione di appartenenza.
In caso di inosservanza del divieto, salve le pavigsanzioni e ferma restando la responsabilgaiglinare,
il compenso dovuto per le prestazioni eventualmentdte deve essere versato, a cura dell'erogarite o
difetto, del percettore, nel conto dell'entrata Béancio dellamministrazione per essere destiredo
incremento del fondo di produttivita o per la remrazione di trattamenti accessori correlati adriobadi
responsabilita.
8. Sono incarichi retribuiti tutti gli incarichi, anc he occasionali, non compresi nei compiti e doverii d
ufficio, per i quali & previsto, sotto qualsiasi fana, un compenso
Sono esclusi i compensi derivanti:

a) dalla collaborazione a giornali, riviste, encjidie e simili;

b) dalla utilizzazione economica da parte dell'suto inventore di opere dell'ingegno e di invenizion
industriali;

c) dalla partecipazione a convegni e seminatri;

d) da incarichi per i quali e corrisposto soldrihiborso delle spese documentate;

e) da incarichi per lo svolgimento dei quali il eifplente € posto in posizione di aspettativa, diacmn
o fuori ruolo;

f) da incarichi conferiti dalle organizzazioni sawhli a dipendenti presso le stesse distaccati o0 in
aspettativa non retribuita;

f-bis) da attivita di formazione diretta ai dipentiaella pubblica amministrazione.
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9. Il Comune non puo conferire incarichi retribuiti a dipendenti di altre amministrazioni pubbliche
senza la previa autorizzazione dell'amministrazioneli appartenenza dei dipendenti stessBalve le piu
gravi sanzionijl conferimento dei predetti incarichi, senza la pevia autorizzazione, costituisce in ogni
caso infrazione disciplinare per il funzionario regponsabile del procedimentp il relativo
provvedimento € nullo di diritto. In tal caso l'importo previsto come corrispetto@l'incarico, ove gravi
su fondi in disponibilita dell'amministrazione cerdénte, e trasferito allamministrazione di appetea del
dipendente ad incremento del fondo di produttigitdi fondi equivalenti.

10. L'onere della preventiva autorizzazione deli@mistrazione di appartenenza dei dipendenti sliegp
anche agli enti pubblici economici ed ai soggetitigii che intendono conferire specifici incarichtribuiti a
dipendenti stessi. Si richiama per il caso di irogsnza delle disposizioni in materia di autorizaae
all'incarico l'articolo 6, comma 1, del decreto deg28 marzo 1997, n. 79, convertito, con modificaizi
dalla legge 28 maggio 1997, n. 140 ss.mm.ii., aleequle I'applicazione di una sanzione pecuniariagla
doppio degli emolumenti corrisposti sotto qualsfagina a dipendenti pubblici.

11. Per il personale che presta comunque serviassp amministrazioni pubbliche diverse da quelle d
appartenenzdautorizzazione é subordinataall'intesa tra le due amministrazioni. In tal caso il termine
per provvedere e per l'amministrazione di appanemedi 45 giorni e si prescinde dall'intesa se
'amministrazione presso la quale il dipendentestareservizio non si pronunzia entro 10 giorni dalla
ricezione della richiesta di intesa da parte delfanistrazione di appartenenza. Decorso il ternpee
provvedere, l'autorizzazione, se richiesta perriobada conferirsi da amministrazioni pubblicheirgende

accordata; in ogni altro caso, si intende defiaitiente negata.

Art. 53 — Adempimenti in materia di incarichi retri buiti a dipendenti pubblici e di incarichi
esterni

1. Per gli incarichi extra ufficio retribuiti a pubblici dipendenti I'Enté tenuto a dare comunicazione

all'amministrazione di appartenenza dei dipendentistessj entro il 30 aprile di_ciascun _anng dei

compensi erogati nell'anno precedente.
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2. L’Ente, in caso di conferimento od autorizzazione dincarichi retribuiti ai propri dipendenti,

tenuto a comunicare al Dipartimento della funziongubblica, entro il 30 giugno di ciascun anngin via

telematica o su apposito supporto magnetletienco degli incarichi conferiti 0 autorizzati ai dipendenti
stessi nell'anno precedente, con l'indicazione delggetto dell'incarico e del compenso lordo previst o
presunto. L'elenco & accompagnato da una relazioneella quale sono indicate le norme in applicazione
delle quali gli incarichi sono stati conferiti otatizzati, le ragioni del conferimento o dell'autaazione, i
criteri di scelta dei dipendenti cui gli incarickono stati conferiti od autorizzati e la risponderdei
medesimi ai principi di buon andamento delllamntiadone, nonché le misure che si intendono adottar
per il contenimento della spesiello stesso termine e con le stesse modalita I'Enthe, nell'anno
precedente, non abbia conferito od autorizzatoriclwaai propri dipendenti, anche se comandati arifu
ruolo, dichiara di non aver conferito o autorizzato incarchi.

3. Entro lo stesso termind’Ente € tenuto a comunicare al Dipartimento dell&funzione pubblica, in via

telematica 0 su apposito supporto magnetico, perascuno dei propri dipendenti e_distintamente per

ogni_incarico_conferito_o_autorizzato, i compensirelativi all'anno precedente, dallo stesso erogath

della cui erogazione abbia avuto comunicazione daoggetti conferenti I'incarica
15. Al fine della verifica dell'applicazione delierme di cui all'articolo 1, commi 123, 124, 1252¥, della
legge 23 dicembre 1996, n. 662 ss.mnlEnte &€ tenuto a comunicare al Dipartimento dellafunzione

pubblica, in via telematica o0 su supporto magnetieatro il 30 giugno di_ciascun _annpi_compensi

percepiti dai propri dipendenti anche per incarichirelativi a compiti e doveri d'ufficio; & altresi tenuto a

comunicare semestralmentel'elenco dei collaboratori esterni e dei soggettiui sono stati affidati

incarichi di consulenza, con lindicazione della ragione dell'incarico ell'dmmontare dei compensi
corrisposti. L’Amministrazione rende noti, mediaritserimento nelle proprie banche dati access#ili
pubblico per via telematica, gli elenchi dei proponsulenti indicando l'oggetto, la durata ed inpenso
dell'incarico.

16. In caso di omissione degli adempimenti di conferimo e di autorizzazione di incarichi sopra
elencati non & possibile per I'Ente conferire nuovincarichi fino all’avvenuto adempimenta L'Ente che,
erogando compensi a dipendenti pubblici per inbariomette le prescritte comunicazioni incorre aell

sanzione pecuniaria pari al doppio degli emolumeéntgualsiasi forma corrisposti, ai dipendentiaricati,
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oltre le eventuali sanzioni tributarie e contrilvaticome previsto dall'articolo 6, comma 1, delrdeclegge

28 marzo 1997, n. 79, convertito, con modificazidila legge 28 maggio 1997, n. 140 ss.mm.i..

Art. 54 — Ferie, permessi, congedi ed aspettative

1. Sono riconosciute ai dipendenti le cause di exusipne del rapporto di lavoro, aspettative, pesimes
congedi, diritto allo studio previste per legge phr contratto collettivo nazionale di lavoro, sedo le
modalitd eventualmente definite in sede di coragithe collettiva decentrata integrativa o mediante
apposite circolari e note interne.

2. Ai sensi dell’art. 18 della Legge 4 novembre @01 183 i dipendenti possono essere collocati in
aspettativa, senza assegni e senza decorrenzandelhita di servizio, per un periodo massimo diicio
mesi, anche per avviare attivita professionali echprenditoriali. L'aspettativa € concessa
dal'amministrazione, tenuto conto delle esigenzganizzative, previo esame della documentazione
prodotta dall'interessato; in tal caso non si a@gb le disposizioni in tema di incompatibilita clii
all'articolo 53 del decreto legislativo 30 marzd20n. 165, e successive modificazioni.

3. Per i congedi e le aspettative provvede il cdemite Responsabile di Area/Settore, eventualmertégp
valutazione, in sede di Conferenza dei Responsdbilbervizio, dei procedimenti e servizi gestitil da
personale richiedente il congedo o [l'aspettativalled modalita alternative di soddisfacimento dei
sopravvenuti fabbisogni professionali e sulla il determinazioni assunte dalla Giunta Comunale.

4. Compete al Responsabile di Area/Settore la asimee ai dipendenti delle unita organizzative sano
preposti, delle ferie secondo apposita pianificagjalei permessi retribuiti, dei permessi brevi.

Per i Responsabili di Area/Settore provvede il 8&gio Comunale o il Direttore generale, ove nongina

Art. 55 — Trattamento dei dati personali

1. Le determinazioni organizzative e funzionali osaerv la disciplina in materia di trattamento dei
dati personali ed, in particolare, i principi ddilzeita, pertinenza, necessita per I'espletameette funzioni
istituzionali e compatibilita con le stesse, deltarettezza anche con riferimento al vigente regelao

comunale per il trattamento dei dati sensibili @dgiari.
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2. Le notizie concernenti lo svolgimento delle prestaz di chiunque sia addetto a una funzione
pubblica e la relativa valutazione sono rese adméisdal Comune di Concamarise sul sito internet
istituzionale. Non sono invece ostensibili, se nencasi previsti dalla legge, le notizie concetnlennatura
delle infermita e degli impedimenti personali o féamni che causino I'astensione dal lavoro, nondbé
componenti della valutazione o le notizie concetinérrapporto di lavoro tra il predetto dipenderte
'amministrazione, idonee a rivelare taluna dati®@imazioni di cui trattasi.

3. In particolare, nel trattamento dei dati sensibiligiudiziari, il responsabile e/o l'incaricato del
trattamento, formalmente individuato dallAmmingstione in correlazione con la posizione apicale
nel’Amministrazione o con la responsabilitd di gedimento, ha I'onere di verificare - caso per caso
I'impossibilita dellladempimento delle funzioniiistzionali mediante il trattamento di dati in forranonima

ed aggregata.

Art. 56 — Gestione del contenzioso del lavoro

1. L'Ente provvede alla gestione del contenzioso debto, anche creando apposito ufficio di staff, in
modo da assicurare l'efficace svolgimento di tudeattivitd stragiudiziali e giudiziali inerenti lal
controversie.

2. La responsabilita dell'ufficio & affidata con apposprovvedimento al Segretario Comunale

nell'ambito delle funzioni aggiuntive.

Art. 57— Relazioni sindacali

1. Il sistema delle relazioni sindacali, con pattace riferimento alla contrattazione collettivasgolge negli
ambiti espressamente riservati dalla legge, coimitildi inderogabilita alle disposizioni di leggei
espressamente previsti, e secondo le modalitaitdefiei contratti collettivi nazionali di lavoro.

2. Il Comune attua le politiche per il personalé nispetto della disciplina degli istituti di pacipazione e
relazione sindacale; recepisce ed applica gli @camllettivi nazionali approvati nelle forme digge e
tutela la libera organizzazione sindacale dei dipeti stipulando con le rappresentanze sindadadicgbrdi
collettivi decentrati ai sensi delle norme di leggeontrattuali in vigore.

3. Nell'ambito delle leggi e degli atti organizzatie determinazioni per I'organizzazione degliicife le
misure inerenti alla gestione dei rapporti di laveono assunte in via esclusiva dagli organi piteadia
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gestione con la capacita e i poteri del privat@aati lavoro, fatta salva la sola informazionesiadacati,
ove prevista nei contratti di cui all'articolo 9 @& Lgs. n. 165/2001.

All'interno dellEnte la responsabilita delle relaai sindacali e affidata al Segretario Comunale &/
singoli Responsabili dei Area/Settore/Servizi pernaterie e gli istituti di loro competenza, oggeti
informazione, concertazione e consultazione, regetio e per I'attuazione degli accordi di compasto
decentrati. Il Servizio del Personale svolge atividi supporto, di coordinamento e di indirizzo.
Relativamente alla contrattazione collettiva decgat integrativa si rinvia a quanto previsto per la

Delegazione trattante di parte pubblica.

Art. 58 — Contrattazione collettiva decentrata edntegrativa
Disposizioni generali
1. L’Ente attiva autonomi livelli di contrattaziomellettiva integrativa, nel rispetto dell'articolp comma 5
del D. Lgs. n. 165/2001 e dei vincoli di bilancigultanti dagli strumenti di programmazione annuale
pluriennale di ciascuna amministrazione.
2. Le disposizioni di legge di carattere imperativoeanserite di diritto nei contratti collettivi aensi
e per gli effetti degli articoli 1339 e 1419, sedorcomma, del codice civile; la sostituzione ditttirdelle
clausole nulle vige anche nel caso di nullita déiposizioni contrattuali per violazione di noringerative

o dei limiti fissati alla contrattazione collettiva

Ambiti di intervento

1. | contratti collettivi decentrati integrativi sorepttoscritti nelle materie, con le procedure e nei
termini previsti dai contratti collettivi nazionali lavoro nel tempo vigenti; eventuali clausolecontrasto
con i vincoli risultanti dai contratti collettiviazionali di lavoro o che comportano oneri non stvispetto

a quanto indicato in questi ultimi sono nulle e rEssono essere applicate ai sensi degli artt54del

C.c.n.l. 1/04/1999 e successive integrazioni éatel40 del D. Lgs. n. 165/2001.
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2. La contrattazione collettiva determina i dirétigli obblighi direttamente pertinenti al rappodidavoro;
disciplina, in coerenza con il settore privatostiaittura contrattuale, i rapporti tra i diversiili contrattuali
e la durata dei contratti collettivi nazionali €eigrativi, stabilita in modo che vi sia coinciderfza la
vigenza della disciplina giuridica e di quella ecomica.

3. Nelle materie relative alle sanzioni disciptinaalla valutazione delle prestazioni ai fini dell
corresponsione del trattamento accessorio, dellailitdoe delle progressioni economiche, la cordtne
collettiva e consentita negli esclusivi limiti pietv dalle norme di legge.

4. Sono escluse dalla contrattazione collettivankgerie attinenti all'organizzazione degli uffiguelle
oggetto di partecipazione sindacale ai sensi détldo 9 — informazione -, quelle afferenti alleepogative
dirigenziali, la materia del conferimento e delevaca degli incarichi dirigenziali, nonché quelliecdi
all'articolo 2, comma 1, lettera c), della legge 28lm# 1992, n. 421 (controversie di lavoro dei dimarti
pubblici).

5. La contrattazione collettiva integrativa assicadeguati livelli di efficienza e produttivita de¢rvizi
pubbilici, incentivando I'impegno e la qualita dgdlrformance. A tale fine destina al trattamentmemico
accessorio collegato alla performance individualea uguota prevalente del trattamento accessorio
complessivo comunque denominato.

6. | contratti collettivi definiscono, in coerenzan le disposizioni legislative vigenti e nel rigpedei
sistemi di valutazione definiti dall'Ente, trattanmtieeconomici accessori collegati:

a) alla performance individuale;

b) alla performance organizzativa con riferimentiaaiministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui §cala I'amministrazione;

c) all'effettivo svolgimento di attivita particolaente disagiate ovvero pericolose o0 dannose palltes

7. Responsabili dell'attribuzione dei trattamegtireomici accessori sono i soggetti responsabiliSiiema
di Misurazione e Valutazione del personale.

Tempi e procedure di contrattazione collettiva intgrativa

La contrattazione collettiva integrativa si svokydle materie, con i vincoli e nei limiti stabilitiai contratti
collettivi nazionali, tra i soggetti e con le prdoee negoziali che questi ultimi prevedono; essa gvere

ambito territoriale di riferimento di piu amminiagioni locali. | contratti collettivi nazionali defscono il
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termine delle sessioni negoziali in sede decentfdla scadenza del termine le parti riassumondsigettive
prerogative e liberta di iniziativa e decisione.

Compete alla Giunta Comunale, in sede di contiiatt@zcollettiva decentrata, un ruolo analogo a lquel
svolto a livello nazionale dal Comitato di settdeeGiunta Comunale dunque formula le direttivésed gli
obiettivi per la delegazione trattante.

Nel caso in cui l'iniziativa delle trattative coattuali sia della parte sindacale, la stessa ecmata, per
I'avvio del negoziato, entro 30 giorni dalla presaione all’Ente delle piattaforme.

Al fine di assicurare la continuita ed il migliosvolgimento della funzione pubblica, qualora non si
raggiunga l'accordo per la stipulazione di un attur collettivo integrativo, I'Ente puo provvedeir,via
provvisoria, sulle materie oggetto del mancato edmofino alla successiva sottoscrizione. Agli atiottati
unilateralmente si applicano le procedure di cdiatrali compatibilita economico-finanziaria previste
dall'articolo 40-bis del D. Lgs. n. 165/2001.

Entro cinque giorni dalla sottoscrizione dell'acdon’Ente trasmette allARAN, per via telematicadbkto
contrattuale con l'allegata relazione tecnico-fiiara ed illustrativa e con l'indicazione delle datita di
copertura dei relativi oneri con riferimento adliusnenti annuali e pluriennali di bilancio. | prétileesti
contrattuali sono altresi trasmessi al CNEL.

Controlli di compatibilita economico-finanziaria sulla contrattazione collettiva integrativa

1. Il controllo sulla compatibilita dei costi deltantrattazione collettiva integrativa con i viradil bilancio e
guelli derivanti dall'applicazione delle norme digye, con particolare riferimento alle disposizioni
inderogabili che incidono sulla misura e sulla esponsione dei trattamenti accessori €& effettuato d
Revisore dei conti.

2. L'Ente pud destinare risorse aggiuntive alla tatazione integrativa nei limiti stabiliti dalla
contrattazione nazionale e nei limiti dei paramdinvirtuosita fissati per la spesa di personaléedadgenti
disposizioni, in ogni caso nel rispetto dei vinddilibilancio e degli istituti del contenimento depesa. Lo
stanziamento delle risorse aggiuntive per la cttaizene integrativa € correlato all'effettivo et dei
principi in materia di misurazione, valutazionerasparenza della performance e in materia di merito
premi.

3. L’Ente non puo in ogni caso sottoscrivere inesddcentrata contratti collettivi integrativi inntasto con

i vincoli e con i limiti risultanti dai contrattiailettivi nazionali o che disciplinano materie nespressamente
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delegate a tale livello negoziale ovvero che condmar oneri non previsti negli strumenti di
programmazione annuale e pluriennale dell’ammiaksbne.

Nei casi di violazione dei vincoli e dei limiti diompetenza imposti dalla contrattazione nazionatelkz
norme di legge, le clausole sono nulle, non possmsere applicate e sono sostituite ai sensi degloli
1339 e 1419, secondo comma, del codice civile.

4. In caso di accertato superamento di vincolirfiiari da parte della Sezioni Regionale di contralélla
Corte dei conti, del Dipartimento della funzionebplica o del Ministero dell'economia e delle finarz
fatto altresi obbligo di recupero nelllambito deléssione negoziale successiva.

5. A corredo di ogni contratto integrativo I'Entedige una relazione tecnico-finanziaria ed unazietee
illustrativa; tali relazioni vengono certificateglaorgani di controllo.

La relazione illustrativa, fra l'altro, evidenzidi gffetti attesi in esito alla sottoscrizione debntratto
integrativo in materia di produttivita ed efficienzlei servizi erogati, anche in relazione all'intpat
sull’utenza.

6. Eventuali accordi di interpretazione autentic@ldusole controverse che comportino oneri aggiunt
divergenze nella valutazione degli oneri gia prgégemportano I'immediata sospensione dell’effieadelle
clausole di cui trattasi sino ad acquisizione divauparere favorevole del Revisore dei conti.

Sanzioni relative alla contrattazione collettiva itegrativa

1. Nei casi di violazione dei vincoli e dei limdi competenza imposti dalla contrattazione nazeatialle
norme di legge, le clausole sono nulle, non possmsere applicate e sono sostituite ai sensi degioli
1339 e 1419, secondo comma, del codice civile.

Adempimenti correlati alla contrattazione collettiva integrativa

1. L'Ente trasmette allARAN, per via telematicaptre cinque giorni dalla sottoscrizione, il testo
contrattuale con l'allegata relazione tecnico-fiara ed illustrativa e con l'indicazione delle datita di
copertura dei relativi oneri con riferimento adliusnenti annuali e pluriennali di bilancio. | prétileesti
contrattuali sono altresi trasmessi al CNEL.

2. L’Ente ha l'obbligo di pubblicare in modo perraate sul proprio sito istituzionale, con modalitée c
garantiscano la piena visibilita e accessibilitdedimformazioni ai cittadini, i contratti integigt stipulati
con la relazione tecnico-finanziaria e quella itaSva certificate dagli organi di controllo, ndw le

informazioni trasmesse annualmente agli organi etemti. L'Ente si impegna altresi a valutare l'ithpa
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sull'utenza della contrattazione integrativa coffierimento al funzionamento dei servizi pubblici,
evidenziando le richieste e le previsioni di ingsee per la collettivita, nonché gli esiti di talutazione.

3. L’Ente invia entro il 31 maggio di ogni anno,pagito modello contenente informazioni sui costiade
contrattazione integrativa, certificate dagli orgain controllo interno/Revisore dei Conti, al Miméso

dell'economia e delle finanze.

Art. 59 - Diritti e prerogative sindacali nei luoghi di lavoro.

1. Il Comune tutela la liberta e l'attivita sind@;aronché la rappresentativita delle organizzazoracali
ai fini dell'attribuzione dei diritti e delle pregative sindacali nei luoghi di lavoro e dell'eseieidella
contrattazione collettiva nelle forme previste dalisposizioni della legge 20 maggio 1970, n. 3)Me.ii.,
dal D. Lgs. n. 165/2001, dal D. Lgs. n. 267/2008j dontratti collettivi del comparto e dagli acdord
sindacali stipulati in materia.

2. Le organizzazioni sindacali ammesse alle tigégber la sottoscrizione dei contratti collettaii sensi
dell'art. 43 del D. Lgs. n. 165/2001, possono ¢osg rappresentanze sindacali aziendali nei modiud
all'articolo 19 e seguenti della legge 20 maggiddl $. 300 ss.mm.ii., fruendo delle garanzie pteviglla
legge stessa, e le migliori condizioni derivanii @antratti collettivi, in proporzione alla rappesgativita.

3. E’ prevista inoltre, ad iniziativa anche disgaudelle organizzazioni sindacali di cui al commacedente,
la costituzione di un organismo di rappresentanzidatia del personale mediante elezioni alle qeéali
garantita la partecipazione di tutti i lavoratori.

4. La definizione della composizione dell'organismiio rappresentanza unitaria del personale e delle
specifiche modalita delle elezioni € oggetto diocadc o contratti collettivi nazionali tra I'Aran ke
confederazioni od organizzazioni sindacali rappredé/e di cui all'articolo 43 del D. Lgs. n. 1662
ss.mm.ii..

5. I medesimi accordi possono disciplinare le mitgl&lon le quali la rappresentanza unitaria desqeale
esercita in via esclusiva i diritti di informazioredi partecipazione riconosciuti alle rappresezgasindacali
aziendali dall’art. 9 del D. Lgs. n. 165/2001 o alire disposizioni della legge e della contrattagio
collettiva. Essi possono altresi prevedere chéniailell'esercizio della contrattazione collettivdegrativa,
la rappresentanza unitaria del personale sia imt@gda rappresentanti delle organizzazioni sindacal

firmatarie del contratto collettivo nazionale dehtparto.
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Art. 60 - Delegazione trattante di parte pubblica

1. La costituzione della delegazione trattante digpttbblica &€ competenza della Giunta Comunale in
guanto materia dell’ordinamento degli uffici e dervizi.

2. La delegazione trattante di parte pubblica del Qundi Concamarise € composta da n. 3
componenti di cui uno con funzioni di Presidentedee con funzioni di componenti individuati,
rispettivamente, nel Segretario Comunale (Presijemtel Responsabile dellArea 1™ Amministrativo-
Contabile ed in un Rappresentante dell’Area 11’10, | rotazione. Il numero dei componenti € vait@ain
relazione alle posizioni di responsabilita indivatiel nell’Ente.

3. La delegazione trattante di parte pubblica & aldlialle trattative per la stipulazione dei cotitrat
collettivi decentrati integrativi ed & operativar géntero periodo di vigenza dei medesimi in qtelidi
referente della Giunta Comunale e della delegazgomgacale di cui all’art. 10 comma 2 del C.c.del
01.04.1999 per qualsivoglia questione interpresatefativa al contratto decentrato integrativodao ed
alle c.d. code contrattuali, ivi compresi gli aatiagindacali annualmente stipulati per la deterzimae delle
modalita di utilizzo delle “risorse decentrate” clii all'art. 31 del C.c.n.l. del 22.01.2004, nongbe¥r
'eventuale attivazione delle procedure di verifidall'attuazione del contratto decentrato stesseeaisi
dell'art. 5, comma 4, del C.c.n.l. 01.04.1999 emtekente regolamento.

4. La Delegazione, nella composizione suindicata, opera per le materie oggetto di informazione,
concertazione e consultazione, gestite dal Segre@munale di concerto con i singoli Responsatiili

Area all’'uopo interessati, con le R.s.u. e conasponsabile del Servizio Personale.

Art. 61 — Contratto individuale di lavoro

1. Il contratto individuale di lavoro € una dellenfi di regolazione dei rapporti di lavoro, a tempo
indeterminato o determinato, dei dipendenti delitEbocale, in concorso con i contratti collettidzionali
di lavoro del comparto “Regione-Enti Locali”, corcontratti decentrati integrativi e con i provvedinti
legislativi, in particolare il Testo unico del Puicb Impiego di cui al D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 19 esto
Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Lotcdl cui al D. Lgs. n. 267/2000, le disposizioni dapo I,
titolo I, del libro V del codice civile e le leggiui rapporti di lavoro subordinato nell'impresaguanto

compatibili con la peculiare natura dell'impiegdoplico.
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2. Il rapporto di lavoro decorre dal momento dstipula del contratto individuale di lavoro ai setidegge.
3. In particolare, il contratto individuale di lawg disciplinato dall'art. 14 del C.c.n.l. del coaro
“Regioni-Enti Locali” del 6/07/1995, deve conforraaai principi di cui all'articolo 45, comma 2, del Igs.
n. 165/2001. L'attribuzione di trattamenti econdrulteriori rispetto al trattamento economico fondatale
pud avvenire esclusivamente mediante contrattietttdi o, alle condizioni previste, mediante cottira
individuali.
4. Nel contratto di lavoro individuale, per il gaa richiesta la forma scritta, sono comunque atdic

a) tipologia del rapporto di lavoro;

b) data di inizio del rapporto di lavoro;

¢) qualifica di inquadramento professionale e livegtributivo iniziale;

d) mansioni corrispondenti alla qualifica di assane;

e) durata del periodo di prova;

f) area di assegnazione del dipendente;

g) sede dell'attivita lavorativa;

h) termine finale nel contratto di lavoro a temmedminato.
In caso di assunzione con rapporto di lavoro a tepgsziale il contratto individuale specifica liadlazione
dell’orario di lavoro assegnata.
5. Il contratto individuale specifica che il rapfidi lavoro € regolato dai contratti collettivilnempo
vigenti anche per le cause di risoluzione del atturdi lavoro e per i termini di preavviso. E'dgni modo,
condizione risolutiva del contratto, senza obbligo preavviso, l'annullamento della procedura di
reclutamento che ne costituisce il presupposto.
6.. La stipulazione del contratto individuale drdeo, ai fini dell’assunzione, & subordinata aljaisizione
della documentazione indicata negli atti di indigadella procedura selettigaprescritta dalle disposizioni
regolanti lI'accesso al rapporto di lavoro pubbkch altresi, dalla dichiarazione di non trovarshé@ssuna
delle situazioni di incompatibilita richiamate dalt. 53 del D. Lgs. n. 165/20Gl dalla dichiarazione di
opzione per la nuova amministrazione. In caso digata produzione dei documenti 'Amministrazione
comunica di non dar luogo alla stipulazione deltiaito.
7. Il periodo di prova é regolato dall'art. 14bisl C.c.n.l. 6/07/1995 e dai contratti collettivi ldivoro nel

tempo vigenti, con particolare riferimento alla atar, ai casi di esonero, alla rilevanza dei perfithadiervizio
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ai fini del compimento del periodo di prova, allause riconosciute di sospensione del medesimo, al
trattamento economico nei periodi di sospensioheeeesso nel periodo di prova nonché agli effetti
giuridico-economici del positivo superamento dsliesso.

8. In caso di progressione verticale nel sistemaadisificazione I'Ente comunica ai dipendenti iagsati il

nuovo inquadramento conseguito ai sensi del Detegtslativo 26 maggio 1997 n. 152.

Titolo VI — Accesso all'impiego pubblico

Art. 62— Procedure concorsuali. Rinvio

1. Le modalita di assunzione del personale sono diisatp dal regolamento approvato con deliberazitine
Giunta Comunale n. 72 del 23/12/2004 e successiveamaodificato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 20 del 25/02/2010, esecutive ai sensi di leggérispetto delle disposizioni di cui agli art® 8 91 del
testo unico degli enti locali approvato con D. Lgs267/2000, delle disposizioni di cui al testacondel
pubblico impiego approvato con D. Lgs. 30 marzo1200 165 ss.mm.ii., delle altre disposizioni dideg
applicabili ai rapporti di pubblico impiego presgio enti locali nonché per quanto non ivi disciglio dalle
disposizioni del decreto del Presidente della Rblitd 9 maggio 1994 n. 487 relativo al “Regolamento
recante norme sull'accesso agli impieghi nelle finkbb amministrazioni e le modalita di svolgimemtei
concorsi unici e delle altre forme di assunzionepubblici impieghi”, del D.P.R. 10 gennaio 1957 3.
recante “Testo unico delle disposizioni concernemgtatuto degli impiegati civili dello Stato”, idart. 16
della legge 28 febbraio 1987 n. 56 recante “Noraotkosganizzazione del mercato del lavoro” relativente
all'avviamento al lavoro degli iscritti nelle exsie di collocamento e della legge n. 68/1999 ssimm.
relativamente alla riserva di posti ai disabilieaussistano le condizioni di dotazione organiexipte dalla
legge.

Per le procedure di stabilizzazione del personsderato con contratto a tempo determinato o corigwdi
collaborazione autonoma si rinvia alle leggi finane che hanno previsto tale particolare forma di

reclutamento.

Titolo VII — Mobilita
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Art. 63— Mobilita esterna volontaria

1. La mobilita volontaria tra enti, compartimentadi intercompartimentali, costituisce modalita ptavia di
realizzazione del fabbisogno di personale, compa@nte con le esigenze organizzative ed i vincli
bilancio dell’Ente, secondo quanto disposto neigjlich programmazione.

2. L'istituto della mobilita “passaggio diretto dersonale tra amministrazioni diverse” e discighndalla
legge, in particolare dall’art. 30 del D. Lgs. 6512001, dai contratti collettivi di lavoro, per ano
concerne le relazioni sindacali, dalle disposiziorganizzativo-funzionali dettate dallEnte corpresente
regolamento o con specifici atti di indirizzo in te@a di organizzazione degli uffici.

3. La Giunta Comunale attua il principio del realento previo esperimento della mobilita, anche in
relazione a quanto previsto dall’art. 34bis dell@s. n. 165/2001 ss.mm.ii. in merito agli obbligtii
comunicazione preventiva della determinazione ddib@ un concorso pubblico.

4. Gli organi comunali competenti alla gestione plcedimenti di mobilita volontaria tra Enti ainse
dell’art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 ss.mm.ii. apgho, ai fini di una oggettiva valutazione delative

istanze, le seguenti linee guida:

1) Possesso del profilo professionale maggiormentesatkeal profilo professionale disponibile;

2) Buon esito del colloquio finalizzato ad indagarerati@ristiche professionali, motivazione e
disponibilita;

3) Inguadramento in un livello economico inferiore & per minore anzianita di servizio) a quello del

profilo da ricollocare se pure nellambito dellesto inquadramento giuridico al fine di garantre |

realizzazione degli obiettivi di contenimento delfsesa per il personale;

4) Tempi inferiori nella concessione del nulla-ostgpdée dell Amministrazione di provenienza;
5) Maggiore incidenza dei carichi di famiglia

6) Maggiore contiguita del luogo di residenza del latore interessato alla mobilita;

7) Data anteriore della richiesta.

5. L’Ente verifica I'esigenza di predisporre appesniziative formative / di riqualificazione prafsionale,
anche mediante percorsi di affiancamento e tutdwaggn i Responsabili di Servizio e/o con il Segriet
Comunale, per adeguare la professionalita del dgretie acquisito per procedura di mobilitd esterna
volontaria ai fabbisogni organizzativi e funziongpiecifici dell’Ente.

6. L'ente, in alternativa alla mobilitd volontamsterna pud avvalersi, per motivate esigenze argative

documentate negli atti di programmazione dei faigms di personale, dellistituto dell’assegnazione
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temporanea di personale di altre amministraziomi lpedurata massima di tre anni ai sensi dell’aé.
comma 2 sexies del D. Lgs. n. 165/2001 come maddidall’art. 13 della Legge 4 novembre 2010 n..183
L'assegnazione temporanea di personale di altreiaistnazioni a favore dell’Ente o di personale pio@a
favore di altre amministrazioni richiedenti e disfgocon il consenso del dipendente interessatoamiedi
deliberazione di Giunta Comunale, sulla base diivata relazione del Responsabile di Servizio e/b de
Segretario Comunale e con riferimento ai fabbisggafessionali documentati negli atti di programinag

dei fabbisogni di personale. La regolazione degfiedti funzionali, organizzativi ed economici cossie
all'assegnazione temporanea &€ demandata a un appdisciplinare o protocollo di intesa tra le

amministrazioni interessate.

Art. 64 — Mobilita interna

1. Al fine di conseguire un'allocazione ottimale delisorse umane presenti in servizio, secondo le
esigenze organizzativo-funzionali rilevate nei doeati programmatori, la Giunta Comunale, su prapost
motivata del competente Responsabile del Servibi@el Segretario Comunale o su domanda motivdta de
dipendente e parere del competente Responsabifgedélio e/o del Segretario Comunale, puo autarez

il ricorso all'istituto della mobilita interna (mdhka interna d’ufficio, nel primo caso o mobilitéaterna
volontaria, nel secondo caso). L’'Ente attua la fitdbinterna nel rispetto dei principi di gradualie di
garanzia della professionalita acquisita dal dipeie interessato. Qualora pit dipendenti possiedaao
professionalita idonea a soddisfare il fabbisognpedsonale dell’Ente, potra essere attivata uoagqutura
comparativa, preceduta da un avviso e basatatsliidi servizio e culturali dei dipendenti intesasi. A
parita di titoli e salvo casistiche particolari kedata precedenza alla maggiore anzianita dizervi
L’attuazione della mobilita interna, se all'intermella medesima area di assegnazione, non comporta
modifica del contratto di lavoro. Eventuali modifee del profilo professionale sono disposte con
determinazione gestionale nellambito della categali inquadramento, previa deliberazione di Giunta

Comunale.

Titolo VIII — Contratti di lavoro flessibile, cont ratto di lavoro a tempo parziale e contratto di
formazione e lavoro
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Art. 65 - Contratti di lavoro flessibile

1. L’Ente riconosce la rilevanza dei contratti @vadro flessibile quali strumenti di acquisiziondleleisorse
umane che consentono gestioni dirette dei servidelke attivitd istituzionali, di carattere tempoea ed
eccezionale, entro periodi di tempo limitati, comedo il ricorso agli incarichi esterni.
2. Le esigenze organizzative e funzionali che faondaricorso a tali tipologie contrattuali dovranessere
adeguatamente rappresentate nell’ambito degldigptiogrammazione triennale ed annuale dei fabbisaig
personale, in coerenza con quanto stabilito daflenti disposizioni di legge e fatto salvo il risjgedelle
disposizioni in materia di relazioni sindacali.

3. L’'Ente puo avvalersi delle forme contrattuagisibili di assunzione ed impiego previste dal cedivile

e dalle leggi sui rapporti di lavoro subordinatdi’mepresa, nei casi, nei limiti temporali e per ésigenze
previste dall'art. 36 del D. Lgs. n. 165/2001 s.ndall’art. 92 del D. Lgs. n. 267/2000, dalle alteggi (D.
Lgs. n. 368/2001, D. Lgs. n. 151/2001), nel temjgenti, in materia di ordinamento del lavoro nelle
pubbliche amministrazioni e da leggi speciali, ditid pubblico o privato, che prevedano assunziani
termine per la realizzazione di progetti specifes. art. 208 comma 4bis del Codice della Stradgpobvede
assunzioni stagionali a progetto nelle forme dit@iti a tempo determinato e di forme flessibililavoro),
nonché dalle disposizioni dei contratti collettnézionali di lavoro (in particolare C.c.n.l. 14/2900) o
degli specifici accordi ed intese sul lavoro pubblai sensi e per gli effetti dell’art. 89 commalé testo
unico degli enti locali, in particolare con rifeemto alle fattispecie, ai profili professionali adcontingenti

di personale utilizzabili con le singole tipologieofessionali.

4. Le assunzioni a tempo determinato si effettueraneo limiti e con le modalita previste dalla vigent
normativa per l'accesso allimpiego pubblico, medié graduatorie predisposte dagli enti secondo il
Regolamento per le selezioni pubbliche del persorieér i soli profili professionali compresi fradat. A e

la Cat. B (ex 17- 42 qualifica funzionale), I'Engetra altresi ricorrere alle graduatorie dei corapegtuffici
per I'impiego in relazione alla sede di lavoro.

5. | contratti collettivi nazionali provvedono disciplinare nel dettaglio la materia dei cotiirdi lavoro a
tempo determinato, dei contratti di formazione eota, degli altri rapporti formativi e della
somministrazione di lavoro, in applicazione di wwaprevisto dal decreto legislativo 6 settembr@120n.
368, dall'articolo 3 del decreto-legge 30 ottoh®84L n. 726, convertito, con modificazioni, dd#gge 19
dicembre 1984, n. 863, dall'articolo 16 del dectegme 16 maggio 1994, n. 299, convertito con

modificazioni, dalla legge 19 luglio 1994, n. 45| decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 2&6 p
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guanto riguarda la somministrazione di lavoro elhvioro accessorio di cui alla lettera d), del canin
dell'articolo 70 del medesimo decreto legislatimonché da ogni successiva modificazione od intégnaz
della relativa disciplina con riferimento aitlividuazione dei contingenti di personalélizgabile con
tali fattispecie ed alle aree di attivita per cupe@ssibile il ricorso al lavoro flessibile. Non mssibile
ricorrere alla somministrazione di lavoro perdieszio di funzioni direttive e dirigenziali.

L'assunzione a tempo determinato puo avvenire pdgieno ovvero, per i profili professionali peguali €
consentito, anche a tempo parziale.

6. Al personale assunto a tempo determinato siGpph ossequio al principio di non discriminazoril
trattamento economico e normativo previsto pereitspnale assunto a tempo indeterminato dal vigente
contratto collettivo di lavoro, compatibilmente clannatura del contratto a termine. Gli istitutrretati alle
fattispecie sospensive del rapporto di lavoro, idfieale, congedi di maternita e parentali, permessibuiti

e non, assenze per malattia sono fruiti in propmei al servizio prestato.
7. Il lavoratore assunto a tempo determinato, iaziene alla durata prevista del rapporto di layqroo
essere sottoposto ad un periodo di prova, secendistiplina dell'art. 14 bis del C.c.n.l. del 61805, non
superiore comunqgue a due settimane per i rappiotiiréita fino a sei mesi e di quattro settimanequeli

di durata superiore.

In deroga a quanto previsto dall'art. 14 bis delrCl. del 6.07.1995, in qualunque momento delqueridi
prova, ciascuna delle parti puo recedere dal rapE@nza obbligo di preavviso né di indennita sasia
del preawviso, fatti salvi i casi di sospensioné rd@porto di lavoro contrattualmente previstirdicesso
opera dal momento della comunicazione alla conttepa, ove posto in essere dallEnte, deve essere
motivato.

Il rapporto di lavoro si risolve automaticamentnza diritto al preavviso, alla scadenza del teermidicato
nel contratto individuale o, prima di tale datamcmque con il rientro in servizio del lavoratorestitoito
con diritto alla conservazione del posto.

Per il rapporto di lavoro a tempo determinato iifrtime di preavviso é fissato dalla contrattaziookettiva
di lavoro. Il periodo di conservazione del postpari alla durata del contratto e non pud in ogréoca
superare il termine massimo fissato per legge o dantratti collettivi di lavoro.
8. | periodi di assunzione con contratto di lavartermine, per un periodo di almefh@ mesi, anche non

continuativi, possono essere adeguatamente vahglimbito delle selezioni pubbliche dispostd’Hate
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per la copertura di posti vacanti di profilo e ¢mtea identici a quelli per i quali & stato sottitso il
contratto a termine o, altresi, in misura diffeiate, per profili compatibili con la professionalite
I'esperienza maturate.

9. L’Ente puo procedere alla stipula di contrattiagoro a termine a fini di sostituzione di peraiassente

con diritto alla conservazione del posto (persoiraldistacco sindacale, in congedo di maternitaremmtale,

altre forme di astensione dal lavoro programmateeastlusione dello sciopero) ed altresi per logrnto

delle mansioni di altro lavoratore, diverso da tuebstituito, assegnato a sua volta, anche atsavi¢

ricorso al conferimento di mansioni superiori ansedell'art. 52 del D. Lgs. n. 165/2001, alle nianis

proprie del lavoratore assente con diritto allasepwazione del posto.

Nel caso in cui il contratto a termine sia stipolger finalita sostitutive l'assunzione puo essaticipata
fino a trenta giorni al fine di assicurare l'affi@mento del lavoratore che si deve assentare recess
passaggio delle consegne. Nel contratto individeadeecificato per iscritto la causa della sostine ed il

nominativo del dipendente sostituito, intendendusi tale non solo il dipendente assente con disili@

conservazione del posto ma anche l'altro dipendiritdto sostituito nella particolare ipotesi fi@mata.

10. E'’ ammesso il ricorso a contratti di lavorosfiibile anche per la temporanea copertura di pastinti

nelle diverse categorie, per un periodo massilinotto mesi e purché siano avviate la procedurelgpe

copertura dei posti stessi nei tempi previsti.
11. Sono comprese tra le esigenze temporanee exri@uali che giustificano il ricorso alle forme

contrattuali flessibili di assunzione e di impiedgl personale le situazioni di intensificazioneiqguica del

lavoro e di punte di attivita, altre particolari mif@stazioni, anche correlate al territorio, a ttara periodico

o le fasi connesse al trasferimento di nuove furizid in genere le situazioni organizzative chelewkziano

urgenti, imprevisti o straordinari fabbisogni qutaiivi e/o qualitativi di personale la cui soddizfone sia

necessaria a garantire i livelli essenziali, dotguantitativo e/o gli standard di qualita nell'gagione dei
servizi. In tal caso, compatibilmente con quantspdsto dal Regolamento dei concorsi e dalle vigenti
disposizioni in materia di accesso al lavoro pudli I'Ente pu0 prevedere, nell'ambito della
programmazione triennale od annuale di personakaticplari modalita di selezione finalizzate
all'assunzione del personale a tempo determinatdepesigenze temporanee o stagionali od il ricaiso
lavoro accessoriagjuando non sia possibile far fronte alle stesseilgpersonale in servizio, secondo criteri

di rapiditd e trasparenza ed escludendo ogni fodindiscriminazione. Si applicano, in ogni caso, le
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disposizioni dell’articolo 36 del decreto legistati30 marzo 2001 n. 165 ss.mm.ii. e le disposiziusli
tempo vigenti in materia.

12. E’ altresi ammesso il ricorso a contratti diok®@ flessibile per attivita connesse allo svolgmeedi

specifici progetti 0 programmi predisposti dal’Enguando alle stesse non sia possibile far frooteil

personale in servizimel limite massimo di dodici mesiper lo svolgimento di programmi od attivita i cui
oneri sono finanziati con fondi dell’'Unione europeacon fondi pubblici comunque destinati alla
realizzazione di speciali attivita o progetti eclii oneri non risultino dunque a carico del bilandell'Ente.

In tali casi l'utilizzazione dei lavoratori per firdiversi determina responsabilita amministratival d
competente responsabile del servizio e del respdasiel progetto.

13. L'Ente puo far fronte ad esigenze temporaneecedzionali anche attraverso I'assegnazione teanpar
di personale di altre amministrazioni, con rappdittavoro a tempo pieno, nei limiti di cui all'ait comma
557 della legge 30 dicembre 2004 n. 311 (leggenfiimia 2005), fermi restando i vincoli derivantlld
normativa in materia di durata massima dell’'oratidavoro e dei diversi istituti a tutela della s& e
sicurezza del lavoratore.

14. L’Amministrazione Comunale monitora periodicameel'utilizzo dei contratti di lavoro flessibile

Art. 66 — Violazioni in materia di contratti di lav oro flessibile

1. In nessun caso il rapporto di lavoro a tempcemenhato pud trasformarsi in rapporto a tempo
indeterminato, fatto salvo per quanto previsto ateria di contratti di formazione e lavoro.

2. Il contratto a termine € nullo e produce unicaregli effetti di cui all'art. 2126 c.c. quando:

a) l'applicazione del termine non risulta da atitt®;

b) sia stipulato al di fuori delle ipotesi previste

3. La violazione di disposizioni imperative riguanti I'assunzione o l'impiego di lavoratori da part
dell’Ente non pud comportare in ogni caso la cosiitne di rapporti di lavoro a tempo indetermindéoma
restando ogni responsabilitd e sanzione. Il lavoeatnteressato ha diritto al risarcimento del a@ann
derivante dalla prestazione di lavoro in violaziatiedisposizioni imperative ai sensi dell’art. 2126l
codice civile. L’Ente recupera le somme pagatela titolo nei confronti dei responsabili di serazthe

hanno commesso violazioni, qualora le stesse sowagtel a dolo o colpa grave.
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4. Di tali violazioni si terra conto in sede di wtzione dell’'operato del Responsabile di serviisensi
delle vigenti disposizioni di legge e/o di regolartte per I'erogazione della retribuzione di ristdt&, nei
casi piu gravi, anche ai fini delle determinaziémiordine alla conferma dell'incarico di responditdi

assegnato.

Art. 67 — Contratti di lavoro a tempo parziale

1. L’Ente puo0 costituire rapporti di lavoro con woaparziale, sia per il personale assunto a tempo
indeterminato che a tempo determinato, nel rispdtta disciplina vigente in materia, anche rektnente

al reclutamento.

La costituzione di rapporti di lavoro a tempo paleipud avvenire mediante:

a) assunzione, nell'ambito della programmaziomamiale del fabbisogno di personale, ai sensi dejknti
disposizioni;

b) trasformazione di rapporti di lavoro da tempena a tempo parziale su richiesta dei dipendeteressati

0 per opzione organizzativa.

2. L'Ente, previa analisi delle proprie esigenzgamizzative e nell'ambito della programmazionentrage
del fabbisogno di personale, con informazione gagia incontro, individua i posti da destinareagporti

di lavoro a tempo parziale nel rispetto dei critdefiniti dalla contrattazione collettiva. Gli ssegosti
vengono prioritariamente coperti sulla base delthieste presentate dal personale in servizio di pa
categoria e profilo e, per la parte che residuaiame assunzione secondo le procedure selettexgspe
dai regolamenti dell’Ente.

3. Il rapporto di lavoro a tempo parziale pud essasstituito relativamente a tutti i profili proggnali
appartenenti alle varie aree funzionali, in quantm espressamente esclusi dalla legge o dai ciontrat
collettivi di lavoro. L’esclusione non opera nenémnti del personale in servizio che, pur appateo ad
uno dei profili in questione, non svolga le preddtinzioni.L’Ente puo altresi trasformare, su richiesta dei
dipendenti, i rapporti di lavoro a tempo pienoapporti a tempo parziale.

4. Il dipendente a tempo parziale copre una frazidinposto di organico corrispondente alla duraad
prestazione lavorativa, che non puo essere infeabB0% di quella a tempo pieno. In ogni cassol@mma
delle frazioni di posto a tempo parziale non pupesare il numero complessivo dei posti di orgaraco

tempo pieno trasformati.
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5. | contingenti di personale da destinare a tep@aiale non possono superare il 25% della dotazion

organica complessiva di personale a tempo piergadcuna qualifica funzionale con esclusione defilpr

professionali con funzioni di responsabilita preisamente individuate e, comunque, entro i limitsgdesa

massima annua previsti per la dotazione organiciesima.

Al fine di consentire la trasformazione del rappodi lavoro da tempo pieno a tempo parziale, ilitBm

percentuale della dotazione organica complessipamionale a tempo pieno di ciascuna qualificaifunate

prevista puo essere arrotondato per eccesso &l'uni

6. L’'Ente determina il contingente entro il 30 giagin caso di presentazione di domande da partk deg

interessati e sulla base delle stesse.

In presenza di gravi e documentate situazioni familpreventivamente individuate in sede di cattézone

integrativa decentrata ai sensi dellart. 4 del.rd.c dell'l.4.1999, e tenendo conto delle esigenze

organizzative, € possibile elevare il contingerde2b% di un ulteriore 10 % massimo. In tali casideroga

alle suaccennate procedure, le domande sono pagseenza limiti temporali.

Qualora il numero delle richieste ecceda i contiigiessati, viene data la precedenza:

a) ai dipendenti portatori di handicap o in pataciocondizioni psicofisiche;

b) ai familiari che assistono persone portatricihdndicap non inferiore al 70% o persone in padito
condizioni psico-fisiche o affette da gravi pataog anziani non autosufficienti;

¢) ai genitori con figli minori, in relazione alrlm numero.

7. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo j@ezhanno diritto di rientrare a tempo pieno altadenza

di un biennio dalla trasformazione, anche in somuamero oppure, prima della scadenza del biennio, a

condizione che vi sia la disponibilita del post@nganico.

| dipendenti assunti con rapporto di lavoro a terppziale hanno diritto di chiedere la trasformaegialel

rapporto a tempo pieno decorso un triennio dalta daassunzione, a condizione che vi sia la digida

del posto in organico.

8. L’Ente informa con cadenza semestrale le Orgaazinni Sindacali di categoria e la R.s.u. sullé@amento

delle assunzioni a tempo parziale, sulla tipolatge stesse e sull'eventuale ricorso al lavorauaggo e

straordinario.

9. La trasformazione del rapporto di lavoro da tengieno a tempo parziale pud essere concessa

dall'Amministrazione_entro sessanta giorni dallandonda, nella quale é indicata l'eventuale attidita
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lavoro, subordinato od autonomo, che il dipendémtende svolgere. L'Amministrazione, entro il pritde
termine, nega la trasformazione del rapporto nebda cui l'attivita lavorativa di lavoro autononmo
subordinato comporti un conflitto di interessi clanspecifica attivita di servizio svolta dal dipemte
ovvero, nel caso in cui la trasformazione companrtrelazione alle mansioni ed alla posizione oizgativa

ricoperta dal dipendente, pregiudizio alla funzlaaadell'amministrazione stessa. La trasformaziaoe

pud essere comunque concessa qudlativita lavorativa di lavoro subordinato debbaercorrere con

un'‘Amministrazione Pubblica.

Il dipendente € tenuto, inoltre, a comunicare ateEnel quale presta servizio, entro quindici giorn
l'eventuale successivo inizio o la variazione deilita lavorativa esterna.

10. La trasformazione dei posti e l'individuaziathe profili per cui € ammissibile il rapporto diviao
parziale é effettuata dallAmministrazione chenferina le Organizzazioni Sindacali.

11. La costituzione del rapporto a tempo parziala trasformazione da tempo pieno a tempo parziale,
avviene con contratto di lavoro stipulato in fors@itta e con l'indicazione della durata della f@&sne
lavorativa nonché della collocazione temporale'ataltio con riferimento al giorno, alla settimaahmese e
all'anno e, dunque, dell'articolazione (orizzontaleserticale) della prestazione lavorativa, e dghtivo
trattamento economico.

12. Il tempo parziale puo essere realizzato, fdke delle seguenti tipologie prescelte dalllAmstiazione,
per il potenziamento dei propri servizi, in partéze di quelli comportanti rapporti con l'utenzache nelle
ore pomeridiane:

a - con articolazione della prestazione di serviilotta in tutti i giorni lavorativi— 5 o 6 giortavorativi -
(tempo parziale orizzontale);

b - con articolazione della prestazione lavorativ@mpo pieno su alcuni giorni della settimana,ndete, o
di determinati periodi dell'anno (tempo parzialaeticale), in misura tale da rispettare - come media
durata del lavoro settimanale prevista per il terppoziale nell'arco temporale preso in considerszio
(settimana, mese 0 anno);

¢ - con combinazione delle due modalita (tempoipkrmisto).

Il tipo di articolazione e la collocazione temperalelle prestazioni lavorative rese a tempo parzaho,
ove possibile, previamente definiti dallEnte eirasti a tutto il personale; in mancanza sono tidta

concordate con il dipendente.
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Art. 68 — Trattamento giuridico ed economico del pesonale a tempo parziale

1. Al personale con rapporto a tempo parziale glieano, in quanto compatibili, le disposizionildgge e
contrattuali dettate per il rapporto a tempo pi¢aaendo conto della ridotta durata della prestez®e della
peculiarita del suo svolgimento.

2. | dipendenti a tempo parziale orizzontale hadmito ad un numero di giorni di ferie pari a doetlei
lavoratori a tempo pieno. | lavoratori a tempo ez verticale hanno diritto ad un numero di giorni
proporzionato alle giornate di lavoro prestate'afo; il relativo trattamento economico € comnasuilla
durata della prestazione giornaliera.

3. Il personale con rapporto di lavoro a tempo ipéez2 escluso dalla prestazione di lavoro straarit), né
puo fruire di benefici che comunque comportino zidai dell'orario di lavoro, salvo quelle previgialla
legge e dai vigenti contratti collettivi di lavoro.

4. Al personale con rapporto di lavoro a tempo paezidiltipo orizzontale, e solo con l'espresso cossen
dello stesso, puo essere richiesta I'effettuazitbipeestazioni di lavoro aggiuntivo, nella misurassima del
10% della durata dell'orario di lavoro a tempo fzdez riferita a periodi non superiori ad un mesdae
utilizzare nell'arco di piu di una settimana.

Il ricorso al lavoro aggiuntivo € ammesso per dpge@ e comprovate esigenze organizzative od isgiea
di particolari situazioni di difficoltd organizzaé derivanti da concomitanti assenze di personale n
prevedibili ed improvvise.

Le ore di lavoro aggiuntivo sono retribuite con ecompenso pari alla retribuzione oraria globaleadiof
come definita dai vigenti contratti collettivi dadoro, maggiorata di una percentuale pari al 158élaitivi
oneri sono a carico delle risorse destinate ai @nsiger lavoro straordinario

5. Il personale con rapporto di lavoro a tempo pagzdiltipo verticale puo effettuare prestazionialidro
straordinario nelle sole giornate di effettiva\atéi lavorativa entro il limite massimo del 10% laghrio di
lavoro parziale. Tali ore sono retribuite con unmpenso pari alla retribuzione oraria come defiish
vigenti contratti collettivi di lavoro, con una ngigrazione pari al 15%.

Qualora le ore di lavoro aggiuntivo o straordinawolte siano eccedenti rispetto a quelle fissateeclimite

massimo giornaliero, mensile o annuale, la peredaiti maggiorazione € elevata al 50%.
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6. Il consolidamento nell'orario di lavoro, su i&s$ta del lavoratore, del lavoro aggiuntivo o stlawario,
svolto in via non meramente occasionale, avvieravigrverifica sull'utilizzo del lavoro aggiuntivo e
straordinario per piu di sei mesi effettuato dablatore stesso.

7. Analogo criterio di proporzionalita si applicache per le altre assenze dal servizio prevista thdge e
dalla contrattazione collettiva di lavoro, ivi corape le assenze per malattia e I'astensione oltdnfigadal
lavoro per maternita, riconosciuta anche per laepaon riferita al periodo lavorativo, in caso dirfptime
verticale. Altri istituti (astensione facoltativagrmessi) sono fruibili in rapporto ai giorni laativi e/o
effettivamente lavorati (prova e preawviso).

8. Il trattamento economico, anche accessorio,pdetonale con rapporto di lavoro a tempo parziale é
proporzionale alla prestazione lavorativa, corrirfiento a tutte le competenze fisse e periodicpettanti

al personale con rapporto a tempo pieno apparteralat stessa categoria e profilo professionalgadii
anzianita.

| trattamenti accessori collegati al raggiungimedimbiettivi o alla realizzazione di progetti, robé altri
istituti non collegati alla durata della prestaadavorativa, sono applicati ai dipendenti a termppoziale
anche in misura non frazionata o non direttamemntggzionale al regime orario adottato, secondo la
disciplina prevista dai contratti integrativi detreti.

9. Per tutto quanto non disciplinato dalle clausolatetuali, in materia di rapporto di lavoro a temp
parziale si applicano le disposizioni contenutelhdlgs. n. 61/2000 ss.mm.ii..

10. 1 risparmi di spesa derivanti dalla trasforroagi dei rapporti di lavoro dei dipendenti delle Ipiidhe

amministrazioni da tempo pieno a tempo parziale stestinati alle finalita previste dalla legge swtmle
modalita stabilite dalla contrattazione integratiVaisparmi eventualmente non utilizzati per legette

finalita costituiscono ulteriori economie di bilanc

Art. 69 — Incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi nel rapporto di lavoro a tempo
parziale

1. Al personale occupato a tempo parziale €& consentievia motivata autorizzazione
dell’Amministrazione, I'esercizio di altre prestazidi lavoro che non arrechino pregiudizio allegenze di
servizio e non siano incompatibili con le attividaistituto della stessa Amministrazione. | dipemtie

tempo parziale, purché autorizzati dall'amministiag di appartenenza e nel rispetto delle vigeatime
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sulle incompatibilitd, possono prestare attivitéolativa presso altri enti o per conto di altriiesd altresi
iscriversi ad albi professionali, ove non vietatalle leggi che regolamentano l'esercizio delle slag
professionise la prestazione lavorativa non e superiore gles@ento di quella a tempo pieh@ richiesta

di autorizzazione inoltrata dal dipendente si idee@accolta ove entro trenta giorni dalla preseatezinon
venga adottato un motivato provvedimento di diniego

2. Ferma restando la valutazione in concreto dei $inggsi di conflitto di interesse, I'Ente puo
individuare con atto di natura regolamentare lévidt che, in ragione della interferenza con i cdmp
istituzionali, sono comungue non consentite ai miif@mti con rapporto di lavoro a tempo parziale con
prestazione lavorativa non superiore al 50 percceitquella a tempo pienaandone informazione alle
Organizzazioni Sindacali di categoria ed alla Raisensi dell’art. 7 del C.c.n.l. dell'1.4.1999.

3. L'Ente pud disporre verifiche a campione finalizzaall'accertamento dell'osservanza delle
disposizioni in materia di incompatibilita, cumuoimpieghi ed incarichi. In caso di riscontro d@hkazioni
I'Ente valuta la sussistenza dei presupposti selcizio dell'azione disciplinare.

4, La violazione del divieto in tema di cumulo di ireghi ed incarichi, la mancata comunicazione
dell'inizio o della variazione dell’attivita lavotima, nonché le comunicazioni risultate non veréjeanche a
seguito di accertamenti ispettivi, costituisconousga causa di recesso dal rapporto di lavoro
contrattualizzato, sempreché le prestazioni pattieita di lavoro subordinato od autonomo svoltdiduori

del rapporto di impiego con I'Amministrazione dipapenenza non siano rese a titolo gratuito, presso
associazioni di volontariato o cooperative a caratsocio-assistenziale senza scopo di lucro.

5. Le procedure per l'accertamento delle cause dissecdevono svolgersi in contraddittorio fra le
parti. Gli atti di rinuncia all'incarico, comunguenominati, producono effetto dalla data dellatieda

comunicazione.

Art. 70 — Contratto di formazione e lavoro

1. L’Ente procede all'instaurazione di contrattifaiimazione e lavoro nei casi in cui I'analisi d@bbisogni
professionali, di cui ai documenti di programmagidnennale ed annuale, evidenzia la necessitégiisire
risorse umane da inserire stabilmente nell'orgamigna a seguito di un percorso di esperienza ldvarat
mista a formazione mirata nellambiente di lavorer p'acquisizione di una specifica professionalita

spendibile nell'Ente.
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2. Le esigenze organizzative che giustificano 'widizdei contratti di formazione e lavoro non possono
contestualmente essere utilizzate per altre tipeldgassunzione a tempo determinato.

3. Gli atti programmatori devono inoltre dar codtdl'avvenuta osservanza del vincolo di confermiacdd.
precedentemente stipulati nella misura minima det6ed, eventualmente, dei casi di comprovata
impossibilita correlata ad eventi eccezionali e pmvedibili.

4. Nella predisposizione dei progetti di formaziomdavoro devono essere rispettati i principi dinno
discriminazione diretta ed indiretta di cui allgdévigenti.

5. Ai contratti di formazione e lavoro sono appiecée disposizioni di cui all'art. 3 del C.c.n.4.09.2000,
all'art. 16 del D.L. 16 maggio 1994 n. 299 conuerin legge 19 luglio 1994 n. 451, all’art. 3 delLD30
ottobre 1984 n. 726 convertito in legge 19 dicenit®®4 n. 863, come richiamate dall'art. 36 del Bs.L30
marzo 2001 n. 165.

6. Le selezioni dei candidati destinatari del cattdr di formazione e lavoro avvengono nel rispetita
normativa generale vigente in tema di reclutamemtie pubbliche amministrazioni, ivi comprese le
disposizioni riferite a riserve, precedenze e pesfee, privilegiando procedure semplificate.

Il contratto di formazione e lavoro puo essereuthifo:

a) per l'acquisizione di professionalita elevate;

b) per agevolare l'inserimento professionale median‘'esperienza lavorativa che consenta un adeguiam
delle capacita professionali al contesto organizaat di servizio.

Sono considerate elevate, in relazione al vigeistersa di classificazione del personale, le pridesdita
inserite nella categoria D. Il contratto di forn@e e lavoro non puo essere stipulato per l'acjois di
professionalita ricomprese nella categoria A.

7. Per i lavoratori assunti con contratto di forinae e lavoro per l'acquisizione di professionatitavate,
nell'ambito del periodo stabilito di durata delpago, é previsto un periodo obbligatorio di formeae, che
esclude ogni prestazione lavorativa, non inferiard30 ore complessive; per i lavoratori assunti per
agevolare l'inserimento professionale il suddetiogalo non pud essere inferiore a 20 ore ed endéstalla
formazione di base relativa alla disciplina delp@ago di lavoro, all'organizzazione del lavoro noé@alla
prevenzione ambientale ed antinfortunistica. Pared della vigilanza le ore minime di formazione
riguardano le materie attinenti alla specifica pssionalita.

8. Gli oneri della formazione di cui al presentenoga non gravano sulle risorse destinate alla foionaz
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del personale di cui all'art. 23, comma 2, del @ita collettivo nazionale di lavoro dell'1.4.1999.
Le eventuali ore aggiuntive devolute alla formaeiaispetto a quelle previste dall'art. 16, commdeb
decreto legge 16 maggio 1994, n. 299, convertaa, modificazioni, dalla legge 19 luglio 1994, nl14&on
sono retribuite.

9. | candidati alla stipula del c.f.l. devono essir possesso dei requisiti soggettivi ordinariaimeithiesti
per I'accesso al posto dall'esterno ed un’eta cesgitra 18 e 32 anni non ancora compiuti al mondegita
stipula del contratto di formazione e lavoro.

10. Nel caso di elevato numero di richiedenti, dn@ine potra disporre una prima fase di preseleziene
titoli dei candidati da ammettere alla selezioriabigendo il numero di persone che saranno amnadissi
seconda fase ed attribuendo, sulla base dei clarresentati, un punteggio di merito con la deforie
della relativa graduatoria.

La selezione consistera in una prova scritta edtigar ed in un colloquio, vertenti sulle materigyeigo del
posto da ricoprire.

L'apposita Commissione comunale stabilisce criteegunteggi da attribuire in entrambi le fasi e farla
graduatoria finale.

Vincitore della selezione € il candidato con maggipunteggio, dato dalla somma dei punti della arov
scritta/pratica, del colloquio e dei titoli, fatalve le norme di legge sui diritti di preferenza.

11. La stipula del c.f.l. con il vincitore dellalsgone e subordinata alla verifica della sussistedei
requisiti soggettivi dichiarati ed alla mancanzaaldizione di legge ostative all'instaurazione rdgiporto.

Il contratto di formazione e lavoro e stipulatdf@mma scritta, secondo i principi di cui all'arg del C.c.n.l.
del 6.7.1995, e deve contenere l'indicazione aaliatteristiche, della durata e della tipologidadsiesso. In
particolare la durata € fissata in misura non sapera 24 mesi, nel caso il contratto sia finalieza
all'acquisizione di professionalita elevate ed irsuma non superiore a 12 mesi, nel caso il cootrsith
finalizzato all'inserimento professionale. Copid dentratto di formazione e lavoro deve essere egnata
al lavoratore.

12. Il trattamento economico spettante ai lavoratssunti con contratto di formazione e lavoro stitaito
dal trattamento tabellare iniziale, dalla tredinesimensilita, dagli altri compensi o indennita cessi alle
specifiche caratteristiche dell'effettiva prestamdolavorativa, se ed in quanto dovute. La contzimtie

decentrata puo disciplinare l'attribuzione di congigoer particolari condizioni di lavoro o per gitrcentivi
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previsti dall'art. 17 del C.c.n.l. dell'l.04.1998tilizzando esclusivamente le risorse previste nel
finanziamento del progetto di formazione e lavoro.

Ai lavoratori assunti con contratto di formazionelavoro viene corrisposto il trattamento tabellare
corrispondente al profilo di assunzione (B1, B3, D1 e D3).

13. La disciplina normativa € quella prevista plavbratori a tempo determinato, con le seguertzoni:

- la durata del periodo di prova € pari ad un nuisgrestazione effettiva per i contratti stipulatfini di
inserimento professionale; mentre e elevato a desi rper i contratti finalizzati all’acquisizione di
professionalita elevate;

- nelle ipotesi di malattia o di infortunio, il lakatore non in prova ha diritto alla conservazideeposto di
lavoro per un periodo pari alla meta del contrditiormazione di cui é titolare.

14. Prima della scadenza del termine stabilito ohtatto di formazione e lavoro pud essere risolto
esclusivamente per giusta causa.

15. Al termine del rapporto I'amministrazione éutanad attestare l'attivita svolta ed i risultatinhativi
conseguiti dal lavoratore. Copia dell'attestatibassciata al lavoratore.

Il rapporto di formazione e lavoro pud essere tmaséto in contratto di lavoro a tempo indeterminaito
sensi dell'art. 3, comma 11, del decreto legget8ibe 1984, n. 726, convertito, con modificaziaa)la
legge 19 dicembre 1984, n. 863, compatibilmenteiadmcoli assunzionali e di spesa del personalgnte
disciplina, previa concertazione ai sensi dellartlel C.c.n.l. dell'1.4.1999, il procedimento ectiteri per
l'accertamento selettivo dei requisiti attitudinalprofessionali richiesti in relazione alle posigidi lavoro

da ricoprire, assicurando la partecipazione allezgmi anche ai lavoratori interessati da eveosipgnsivi
della prestazione lavorativa (malattia, materrgyizio militare, infortunio sul lavoro), per i gliié altresi
prevista la proroga del contratto prorogato peperodo corrispondente a quello di durata dellgpsosione
stessa a garanzia del completamento della formazivista.

16. Nel caso in cui il rapporto di formazione edey si trasformi in rapporto a tempo indeterminaio,
periodo di formazione e lavoro viene computato dti tgli effetti nell'anzianita di servizio.
Nel caso di conversione del contratto di formaziendavoro, alla scadenza od anticipatamente, ipap di
lavoro a tempo indeterminato, il Responsabile dedgetto dovra attestare imprescindibilmente il
conseguimento da parte del lavoratore degli obieftirmativi e professionali perseguiti con il peitp

stesso.
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Titolo IX - Estinzione del rapporto di lavoro

Art. 71 — Cause di estinzione del rapporto di lavay

1. Le cause di risoluzione del contratto di laveom I'Ente ed i termini di preavviso sono regolddile
disposizioni di legge vigenti nel tempo e dai catitrcollettivi ed individuali di lavoro, in partidare dal
C.c.n.l. 13/05/1996.

2. Sono cause di risoluzioni del rapporto di lavooa I'Ente:

a) l'annullamento della procedura di reclutamertte oe costituisce il presupposto, senza obbligo di
preavviso;

b) il verificarsi di condizioni di incompatibilit&on il rapporto di impiego pubblico, non risoltd termine
assegnato per I'esercizio dell’opzione;

c¢) il mancato superamento del periodo di prova;

d) la commissione di infrazioni disciplinari peguali € comminata la sanzione del licenziamento, @o
senza preavviso;

e) la decadenza o la destituzione dall'impiego;

f) l'interdizione dai pubblici uffici;

g) il verificarsi di una giusta causa di recesslocdatratto di lavoro;

h) il mancato ingiustificato rientro in serviziotakrmine del periodo di sospensione del rapportawtiro per
congedo, malattia od altre cause previste per leggg contratto collettivo;

i) la scadenza del termine in caso di rapportadbio a termine;

[) il mancato conseguimento dei risultati formateviprofessionali previsti dal progetto di formazoe
lavoro;

m) la sopravvenuta inidoneita permanente al serviel caso in cui vi sia I'impossibilita di assegioae del
dipendente ad altre mansioni compatibili con ilfjogprofessionale di assunzione o a mansioni iofer

n) il compimento del limite massimo di etd od fygéungimento dell'anzianita massima di servizioviste
dalla legge per il trattamento di quiescenza;

0) le dimissioni del dipendente;

p) il decesso del dipendente.
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3. E’ fatto divieto di interpretazione estensivllal&ttispecie risolutive del rapporto di lavoro.

Art. 72 - Ricostituzione del rapporto di lavoro
1. Il dipendente il cui rapporto di lavoro si smerrotto per effetto di dimissioni puo richiedegatro 5 anni
dalla data delle dimissioni stesse, la ricostitneialel rapporto di lavoro. In caso di accoglimedé&a
richiesta, il dipendente e ricollocato nella medesposizione rivestita, secondo il sistema di diaszione
applicato nell'ente, al momento delle dimissioni.
2. La stessa facolta di cui al comma 1 é data @rdlente, senza i limiti temporali di cui al medesi
comma, nei casi previsti dalle disposizioni di legeelative all'accesso al lavoro presso le pubelich
amministrazioni in correlazione con la perdita eidcquisto della cittadinanza italiana o di uno paesi
dell'Unione Europea.
3. Nel caso in cui 'Ente intenda accogliere unandoda di ricostituzione del rapporto di lavoro preata
da un proprio ex dipendente, non é richiesto I'ss@nto dell’obbligo di comunicazione preventiva
previsto dall'art. 34 bis del D. Lgs. n. 165/20@drma restando la necessita di rispettare i vindetivanti
dalle leggi in materia di vincoli assunzionali esphesa del personale e le clausole dei contrdiétiva di
riferimento, in particolare dell’art. 26 del C.4.r1.4/09/2000.
4. In tutti i casi previsti dai precedenti comma ticostituzione del rapporto di lavoro € comunque
subordinata alla disponibilita del corrispondentstp nella dotazione organica dell'ente.

5. Con la ricostituzione si instaura un nuovo ragpdi lavoro svincolato da quello precedente ofatlvo il

ricongiungimento dei due periodi di servizio ai forensionistici.

Art. 73 — Prosecuzione del rapporto di lavoro con'Ente oltre i limiti di eta previsti per il
collocamento a riposo

1. Ai sensi dell’art. 16 del D. Lgs. n. 502/1992rv@ modificato dall'art. 33 comma 1 del decreto kgg
223/2006 come convertito in legge n. 248/2006 &adkl 72 del decreto legge n. 112/2008 converitito
legge n. 133/2008 e successive modificazioni eegnaizioni, al dipendente del Comune, in possesso de
requisiti per il pensionamento di vecchiaia, € eoito presentare istanza per permanere in sergaian
periodo massimo di un biennio oltre i limiti di gpéevisti per il collocamento a riposo. La domamtia
trattenimento deve essere presentata all'Ufficrsdtele nei dodici mesi precedenti il compimentididete

di eta per il collocamento a riposo previsto datlinamento, e comunque in tempo utile ad impedire

86



I'estinzione del rapporto di lavoro. E' onere datministrazione procedere alla comunicazione 4 tutt
dipendenti interessati della eventuale riapertetaatmine per presentare l'istanza di cui trattasi

2. In tal caso é data facolta all'amministrazidneyase alle proprie esigenze organizzative e tnai, di
ponderare la richiesta e di accoglierla qualoravsidficata la sussistenza delle condizioni soggetti
idoneitd alle mansioni del profilo di apparteneniatermini professionali e psico-fisici, eventuainte
previo accertamento medico, nonché in relaziona p#rticolare esperienza professionale acquisita da
richiedente in determinati o specifici ambiti e ldelcondizioni oggettive di garanzia dell'efficace
espletamento del servizio.

Nella valutazione 'Ente potra altresi tener codadle eventuali mansioni equivalenti assegnabilseisi
dell'art. 52 del D. Lgs. n. 165/2001, sussistensigenze di riorganizzazione dei servizi comunali.

3. In ogni caso la valutazione discrezionale datiinza del dipendente di prosecuzione del rappottvoro
con il Comune deve essere riscontrabile nella raptbne dell’atto, con riferimento all'istruttoriammpiuta
in ordine alla sussistenza dei requisiti soggettivanzianita anagrafica, delle ragioni di inteeepsibblico,
anche correlate ai documenti di programmazionefatghisogni professionali e dell’assenza di condizio
ostative di legge, tra cui i limiti di spesa di pemale ed altri vincoli di finanza pubblica. Ai ifin
dell'assunzione delle determinazioni conclusivdteesi acquisito il parere del Responsabile det&cui il
dipendente che ha fatto istanza di prosecuzioneagebrto di lavoro & assegnato.

4. Si rinvia in ogni caso per la corretta applioaz dell'istituto di cui trattasi alle disposiziowii legge o di
contratto collettivo, nel tempo vigenti in matedarequisiti per I'accesso ai trattamenti di quiEsra e

pensionistici.

Art. 74 - Trattenimento in servizio del dipendente

1. E’in facolta del dipendente ai sensi dell'8R.del decreto legge n. 223/2006 come convertitedgge n.
248/2006 e successive modificazioni ed integraziesentare istanza per il trattenimento in sesviizio al
settantesimo anno di eta.

2. E’ riservata all’Amministrazione ogni valutazem merito alle esigenze organizzative e funzioedlai
fabbisogni professionali correlate all’istanzardttenimento in servizio.

3. L’accoglimento dell'istanza non incide sulle danoni giuridiche ed economiche, previste dalla

normativa vigente al momento dell'accoglimentoalatthiesta, anche ai fini del trattamento pensiico.
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4. Si rinvia in ogni caso per la corretta applioaz dell'istituto di cui trattasi alle disposiziowii legge o di
contratto collettivo, nel tempo vigenti in matedarequisiti per I'accesso ai trattamenti di quissra e

pensionistici.

Titolo X — Codice di comportamento e sistema sanziatorio

Art. 75 — Codice di comportamento

1. Il dipendente conforma la sua condotta ai ppin@d alle disposizioni contenuti nel Codice di
comportamento allegato al C.c.n.l. 22/01/2004 esegnato all'atto dell'assunzione.

2. Nell’'esercizio delle mansioni affidate all’'unibéganizzativa cui € addetto o preposto, ciascpardiente
assicura il rispetto della legge e persegue eseln®@nte l'interesse pubblico garantendo l'attuazidai
principi dell'imparzialita, pubblicita, efficienz&fficacia ed economicita dell’azione amministrativ

3. L’Ente organizza attivita di formazione del perale per la conoscenza e la corretta applicazimhe
codice di comportamento, anche in relazione alleesgarie misure organizzative da adottare al fine d
assicurare la qualita dei servizi che ’Amminisiogme eroga ai cittadini.

4. | principi del Codice devono essere coordinati te previsioni contrattuali in materia di respaiigita
disciplinare. Restano ferme le disposizioni rigaentdl le altre forme di responsabilitd dei pubblici
dipendenti.

5. E’ onere dellAmministrazione pubblicare il Codidi comportamento in luogo accessibile a tutti i
dipendenti.

6. L'organo di vertice verifica, sentite le orgamizioni sindacali rappresentative, le condiziomillaelozione

di un’appendice al codice di comportamento spexifier I'Ente.

7. Sull'applicazione del codice vigilano i respdrnbali ciascuna unita organizzativa.

Art. 76 — Fonti del sistema sanzionatorio

1. Le disposizioni di legge inerenti le sanzioni didiciari e le responsabilita dei dipendenti pubblici
costituiscono norme imperative ai sensi degli at839 e 1419 secondo comma del codice civile e

prevalgono sulla disciplina sostanziale contenué contratti collettivi, ancorché sottoscritti pam
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dell'entrata in vigore del decreto legislativo rh012009, fatti salvi gli ambiti riservati alla coattazione
collettiva dalla legge.

2. In presenza di clausole contrattuali difformi, apda sostituzione della clausola nulla con
integrazione del suo contenuto ad opera della fdhtegge. Tale meccanismo di sostituzione ha taeat
automatico e produce i suoi effetti gia a livelicagplicazione della norma da parte dell'operas®eza la
necessita di un accertamento preventivo dellatawdilla clausola da parte del giudice.

3. La tipologia delle infrazioni e delle sanzioni digmari & disciplinata dalla contrattazione cdile
mediante rinvio alle previsioni del Codice disaiglie e del Codice di comportamento e dalla legge, p
alcune fattispecie, quali il licenziamento disaiplie, condotte pregiudizievoli allimmagine
dell'amministrazione, false attestazioni e ceréifioni, con particolare riferimento alla disciplircel
rapporto di lavoro alle dipendenze della pubblicardnistrazione, al D.P.R. n. 3/1957, alle normeggali
sul procedimento amministrativo, al testo unicdedkdggi sull’ordinamento degli enti locali, ai godcivile
(artt. 2104, 2105 e 2106) e penale (delitti cotdré@ubblica Amministrazione - artt. 314-360 c.pdelitti
contro la fede pubblica - falsitd in sigili o stnenti o segni di autenticazione, certificazione o
riconoscimente falsita in atti - artt. 467 ss. c.p.) ed alla @ogione italiana (artt. 28, 97 e 98).

4, Il procedimento disciplinare ed il rapporto conpilocedimento penale sono regolati direttamente
dalla legge

5. E’ onere dell’Amministrazione pubblicare il Codidisciplinare in luogo accessibile a tutti i digenti
lavoratori al fine di garantire la conoscenza dsfesna delle regole dell'organizzazione di appantea e
favorire piena consapevolezza delle responsabiditaeguibili.

La pubblicazione del Codice disciplinare sul sgtitizionale dell'Ente, a condizione che I'acceala rete
internet sia consentito a tutti i lavoratori tragni@ propria postazione informatica, equivale & git effetti

alla sua affissione all'ingresso della sede di tavo

Art. 77 — Codice disciplinare

1. Il Codice disciplinare, previsto dai contrattilettivi di lavoro, definisce il tipo e I'entitaidiascuna delle
sanzioni in relazione ai seguenti criteri generali:
a) intenzionalita del comportamento, grado di neglizignmprudenza o imperizia dimostratenuto conto

anche della prevedibilita dell’evento;
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b) rilevanza degli obblighi violafi

¢) responsabilita connesse alla posizione di lavoroupatadal dipendente;

d) grado di danno o di pericolo causato all’enggli utenti o a terzbvvero aldisservizio determinatasi

e) sussistenza di circostanze aggravanti o attenyanti particolare riguardo al comportamento del
lavoratore ai precedenti disciplinari nell'ambito del bienngwevistodalla legge, al comportamento verso gli
utenti;

f) concorso nella mancanza di piu lavoratori in acamitda di loro.

Art. 78 — Responsabilita disciplinare

1. La responsabilita disciplinare consegue alltazione, da parte del dipendente, dei principileed®rme,
contrattuali e di legge, che regolano il rapporittasdloro alle dipendenze della Pubblica amministriag e

gli obblighi concernenti la prestazione lavoratisgbiliti da norme legislative o regolamentari, dantratto
collettivo o individuale, da atti e provvedimentelthmministrazione di appartenenza, dal codice di
comportamento.

2. In tema di responsabilita disciplinare si rinaléa vigente disciplina di cui agli articoli 948% 59 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, alkatt 28 della Costituzione, alla legge 27 marzol120097,
all'articolo 2106 del codice civile ed alla leggé éthaggio 1970, n. 300 “Statuto dei Lavoratori” magto
compatibili. In materia di responsabilita disciglie e di rapporti con la responsabilitd penaldjdposizioni

della legge 97/2001 prevalgono sulle disposiziomedura contrattuale ai sensi dell’art. 8 dellgge stessa.

Art. 79 — Ufficio competente per i procedimenti disiplinari

1. I Comune di Concamarise individua I'Ufficio perprocedimenti disciplinari nell’ambito della
Segreteria Generale — Area 11" Amministrativo-Ecoieo-Finanziaria”.

La titolarita dell’azione disciplinare spetta algBetario Comunale o ad altro personale in possdsso
gualifiche dirigenziali ove presente nell’Ente/ lifglea di cui trattasi,d’ufficio o su segnalazione del
responsabile del servizio cui appartiene il dipemelehe ha commesso l'infrazione.

2. Qualora vi fosse impedimento del Segretario Gaateuio di dirigente interno ad assumere l'incadco

preposto all'ufficio per i procedimenti disciplinadebbono essere avviate le procedure per la gestio
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associata dell'ufficio o per I'assegnazione ddltialdrita del medesimo ad altro dirigente, in seivipresso
altro ente locale, previa sottoscrizione di apposttonvenzione per [l'utilizzo congiunto di tale
professionalita.

3. In caso di illecito disciplinare commesso dagiigéario Comunale, titolare dell’'Ufficio per i predimenti
disciplinari, I'individuazione dell’'autorita compatte ad istruire e concludere i procedimenti distapi
concernenti il medesimo, le forme ed i termini dedcedimento sono regolati dall’art. 55bis del @sLn.
165/2001, come previsto dall'art. 4 del C.c.n.i. Segretari Comunali e Provinciali del 14.12.2010.

Il dirigente incaricato dal datore di lavoro, Mitgiso dell’Interno — Prefettura-UTG competente jeritorio,
interviene anche su segnalazione del Sindaco aed'Eh cui il Segretario svolge le funzioni, in cadi
violazione degli obblighi di servizio (art. 55 sl D. Lgs. n. 165/2001 — art. 17 del D.P.R. n./4897 e
C.c.n.l. 14.12.2010)

4. E’ nulla la sanzione irrogata in violazione diaunorma di legge imperativa ed inderogabile sulla

competenza

Art. 80 — Procedimento disciplinare.

1. L'Ufficio per i procedimenti disciplinari contes senza indugio e comungue in un termine nonrgupe
a venti giorni, I'addebito al dipendente, lo corvqeer il contraddittorio a sua difesa con un presvdi
ameno 10 giorni, istruisce e conclude il proceditoema, se la sanzione da applicare € piu grageielie
minime previste dal D. Lgs. n. 165/2001 (art. 55-bi comma), con applicazione di termini pari ghgio di
quelli ivi stabiliti e salva I'eventuale sospensioim caso di infrazione complessa la cui gravith da
accertare in sede penale, ai sensi dell'articolte b5

2. Al colloquio il dipendente puo avvalersi delsagenza di un procuratore ovvero di un rappreséamta
dell'associazione sindacale cui il lavoratore agero conferisce mandato.

Entro il termine fissato, il dipendente convoca®,non intende presentarsi, puod inviare una mersoritga
0, in caso di grave ed oggettivo impedimento, fdamumotivata istanza di rinvio del termine pesd'izio
della sua difesall differimento puo essere disposto per una soltaveel corso del procedimento.

3. Il termine per la contestazione dell'addebiteodes dalla data di ricezione degli atti trasmecsi
Responsabile dell’Area in cui & inquadrato il digente ovvero dalla data nella quale I'ufficio haraenti

acquisito notizia dell'infrazione, mentre la deeomza del termine per la conclusione del procedimesdta
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comunque fissata alla data di prima acquisiziolka detizia dell'infrazione, anche se avvenuta deepdel
Responsabile dell’Area in cui il dipendente lavora.

Gli atti sono trasmessi dal Responsabile dell’Aireaui il dipendente lavora, entro cinque giornilala
notizia del fatto, all'Ufficio per i procedimentiisgiplinari, dandone contestuale comunicazione
all'interessato.

4. Ogni comunicazione al dipendente, nell'ambitbptecedimento disciplinare, é effettuata tramitsta
elettronica certificata, nel caso in cui il dipente dispone di idonea casella di posta, ovvero iteam
consegna a mano. Per le comunicazioni successiaecahtestazione dell'addebito, il dipendente pud
indicare, altresi, un numero di fax, di cui egll suo procuratore abbia la disponibilita. In att@tiva all'uso
della posta elettronica certificata o del fax ddeal della consegna a mano, le comunicazioni sffettuate
tramite raccomandata postale con ricevuta di ritolindipendente ha diritto di accesso agli attiugori del
procedimento. E esclusa l'applicazione di termimeisi o ulteriori rispetto a quelli stabiliti ng@resente
articolo.

5. Nel corso dell'istruttoria, il Responsabile défficio per i procedimenti disciplinari pud acqirs da altre
amministrazioni pubbliche informazioni o documeritevanti per la definizione del procedimento. La
predetta attivita istruttoria non determina la swsione del procedimento, né il differimento ddatiei
termini.

6. In caso di trasferimento del dipendente, a quple titolo, in un'altra amministrazione pubblida,
procedimento disciplinare &€ avviato 0 concluso gdazione € applicata presso quest'ultima. Inctai i
termini per la contestazione dell'addebito o pecdaclusione del procedimento, se ancora pendsoiip
interrotti e riprendono a decorrere alla data dedferimento.

7. In caso di dimissioni del dipendente, se pefrdzione commessa € prevista la sanzione delZi@erento

0 se comunque € stata disposta la sospensionelacautal servizio, il procedimento disciplinare ha
egualmente corso e le determinazioni conclusive sasunte ai fini degli effetti giuridici non prasl dalla
cessazione del rapporto di lavoro.

8. La violazione dei termini comporta, per 'ammatrézione, la decadenza dall'azione disciplinaneeimy

per il dipendente, dall'esercizio del diritto diedia.

92



Il procedimento disciplinare, che abbia ad oggetiotutto o in parte, fatti in relazione ai qualiopede
l'autorita giudiziaria, € proseguito e conclusohenin pendenza del procedimento penale, fatto splemto
previsto dall’art. 55-ter del D. Lgs. n. 165/200 e infrazioni di maggiore gravita.

9. L'Ufficio competente riapre il procedimento dgmare per adeguare le determinazioni conclusive
all'esito del giudizio penale.

Il procedimento disciplinare €, rispettivament@r&so o riaperto entro sessanta giorni dalla cocazione
della sentenza all'amministrazione di apparteneietdavoratore ovvero dalla presentazione deliizdadi
riapertura ed & concluso entro centottanta gioatladipresa o dalla riapertura. La ripresa o &peitura
avvengono mediante il rinnovo della contestaziopd'adidebito da parte dell'ufficio competente ed il
procedimento prosegue secondo le horme vigenti.

10. Ai fini delle determinazioni conclusive, l'autorifirocedente, nel procedimento disciplinare ripreso
riaperto, riconosce efficacia di giudicato alle teeme penali irrevocabili di assoluzione o di conta
guanto all'accertamento dell'insussistenza o stessia del fatto, della sua illiceita penale e dellm
commissione 0 meno da parte dell'imputato, confonergte al disposto dell'articolo 653, commi 1 eloig] -

del codice di procedura penale.

Art. 81 — Procedure conciliative

1. | contratti collettivi possono prevedere, ai Sedell'art. 55 del Testo unico del Pubblico Immeg
approvato con Decreto Legislativo n. 165/2001 ssimmrocedure di conciliazione non obbligatords
instaurarsi e concludersi entro un termine non isoEea trenta giorni dalla contestazione dell'dqwldee
comunque prima dell'irrogazione della sanzioneplacedura non si applica in caso di licenziamento.

2. La sanzione concordemente determinata all'esitali procedure non puo essere di specie divdesa
quella prevista, dalla legge o dal contratto ctitet per l'infrazione per la quale si procegl@on e soggetta
ad impugnazione.

3. I termini del procedimento disciplinare restaospesi dalla data di apertura della proceduralc@ing e
riprendono a decorrere nel caso di conclusioneasito negativo. Il contratto collettivo definisci gt

della procedura conciliativa che ne determinanIlt e la conclusione.
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Art. 82 — Responsabilita civile

1. La responsabilita civile del dipendente pubbleamnsegue alla violazione dei diritti dei terzi che
medesimo abbia commesso per dolo o per colpa graezante danno ingiusto, sussistendo un nesso di
causalita tra il fatto antigiuridico posto in essdal dipendente e I'evento dannoso.

2. Da titolo al risarcimento del danno ingiustondidempimento, doloso o colposo, dei termini del
procedimenti amministrativi di competenza.

3. Fonti di disciplina generale della responsabitivile sono I'art. 28 della Costituzione, I'a?043 ss. del

codice civile e gli artt. 22, 23, 28 2 29 del D.PnR3/1957.

Art. 83 - Responsabilita penale

1. Sussiste responsabilita penale del pubblicondigete in tutti i casi in cui nell’esercizio defianzione

amministrativa pubblica sia arrecata grave lesamh@teressi pubblici tutelati dalla legge penale.

2. Agli effetti penali:

c) € pubblica la funzione amministrativa disciplindenorme di diritto pubblico e da atti autoritativi
caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazidella volonta della pubblica amministrazione o
dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritatigertificativi (art. 357, comma 2, del c.p.);

d) sono pubblici ufficiali coloro che esercitano unafione pubblica amministrativa (art. 357, comma 1,
del c.p.);

e) sono incaricati di un pubblico servizio coloro iadjua qualunque titolo, prestano un pubblico sgovi
(art. 358 comma 1 del c.p.);

f) e pubblico servizio l'attivita disciplinata nelleesse forme della pubblica funzione, ma carattatézz
dalla mancanza dei poteri tipici di quest'ultimac@&n esclusione dello svolgimento di semplici
mansioni di ordine e della prestazione di opereamente materiale (art. 358 comma 2 del c.p.).

3. Costituiscono fonti di disciplina generale delsponsabilita penale l'art. 28 della Costituziae il

Codice penale, in particolare il Titolo Il, Librb“Dei delitti contro la pubblica amministrazionértt. 314-

360 c.p.), “Dei delitti contro la fede pubblicah particolare dei delitti di falso di cui al Capd, falsita in

sigilli, strumenti o segni di autenticazione, degtizione o riconoscimento, falsita in atti, in istg o

notificazioni (artt. 467 ss. c.p.).

4. In materia di responsabilita penale vige ini@gso il principio della riserva di legge.
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Art. 84 — Responsabilita contabile

1. La responsabilita contabile & una speciale resgulita connessa al maneggio di pubblico denaad o
incarichi di gestione dei beni dell’ente localevinlazione delle regole di contabilita e dei prpiali sana
gestione finanziaria.

2. L'azione di responsabilita si prescrive in ci@nni dalla commissione del fatto. La respondabilei
confronti degli amministratori e dei dipendenti deimune & personale e non si estende agli ered 8al
caso in cui vi sia stato illecito arricchimento dehte causa e conseguente illecito arricchimeagb dredi
stessi.

Tale responsabilita e disciplinata all’art. 93 BelLgs. n. 267/2000.

Art. 85 — Responsabilita amministrativa e di gestine

1. La responsabilita amministrativa e la tipicapmssabilita del dipendente pubblico in quanto gjjina
dalla violazione di obblighi di servizio, commessan dolo o colpa grave. Soggetto danneggiato € la
pubblica amministrazione.

2. Tali fattispecie di responsabilita sono soggatta giurisdizione della Corte dei Conti.

3. La responsabilita nei confronti degli ammirdstri e dei dipendenti dei comuni &€ personale e sion
estende agli eredi, salvo il caso in cui vi siacstilecito arricchimento del dante causa e consatpuillecito
arricchimento degli eredi stessi Il danno arre@tpatrimonio pubblico nell’esercizio delle funzim delle
mansioni assegnate si qualifica come danno eragitdde forma di responsabilita &€ definita “patnmade”.

Il rapporto di servizio intercorrente con la Pubhlliamministrazione, rilevante ai fini della configzione
della responsabilita amministrativa/erariale, paseee professionale od onorario; puo altresi teatth un
rapporto funzionale e non anche organico nel aasuwliiil dipendente sia in posizione di comandstatico
o simili.

4. |l diritto al risarcimento del danno derivarta fatto illecito si estingue con il decorso dehtme di
prescrizione previsto dal codice civile e, pertaind anni dal giorno in cui il fatto si e verifio, salvo che
il fatto costituisca reato.

5. La responsabilita di gestione si configura cama specie della responsabilita amministrativa dterita
ai fatti, dolosi o colposi, commessi nell’eserciziei poteri gestionali da parte dei Responsabiliftici e

servizi.
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6. La responsabilitd amministrativa e gestionaledgeendenti degli enti locali e disciplinata dakto unico
delle leggi sull'ordinamento degli enti locali, dalP.R. n. 3/1957 “Statuto degli impiegati civikltb Stato”,
dalle leggi sulla giurisdizione della Corte dei @pim particolare dal R.D. n. 1234/1934 e dalla2D/1994,

dalle disposizioni in materia di amministrazioné mirimonio e contabilita di stato.

Art. 86 - Responsabilita patrimoniale

La responsabilita patrimoniale & una fattispecieedponsabilita amministrativa disciplinata all'é®8 del D. Lgs. n.
267/2000.
La responsabilita amministrativa-patrimoniale pmgmne la sussistenza di un rapporto di serviziofegsionale od

onorario, tra I'agente e la pubblica amministragion

Art. 87 — Responsabilita dirigenziale

1. La responsabilita del dirigente pubblico congeglia violazione dei principi e delle norme indiéh
corretto e legittimo esercizio dei poteri gestignéillecito dirigenziale si realizza mediante ame od
omissione compiuta con dolo o colpa grave.

2. Costituiscono fattispecie di responsabilitagdiriziale:

. il mancato raggiungimento degli obiettivi accertattvaverso le risultanze del sistema di valutazion

I'inosservanza delle direttive

. l'inosservanza non motivata dei termini procediraéint

. La mancata adozione e non motivata realizzazioh®gramma per la trasparenza e l'integrita e
mancato assolvimento agli obblighi di pubblicazi¢ae. 11 comma del D. Lgs. n. 150/2009)

. Il colpevole violazione del dovere di vigilanza siglpetto, da parte del personale assegnato aiiprop
uffici, degli standard quantitativi e qualitativis§ati dallamministrazione, conformemente agli
indirizzi deliberati, sull’effettiva produttivita elle risorse umane assegnate e sull'efficienzaadell
struttura, con decurtazione della retribuzionagiiltato sino all’80%

. La responsabilita dell'attribuzione dei trattam@&tionomici accessori

- per mancata attuazione dei principi di misurazienglutazione della performance organizzativa e

individuale
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- per violazione del divieto di distribuzione in mard indifferenziata o sulla base di automatismi di
incentivi e premi collegati alla performance inasz delle verifiche e attestazioni sui sistemi di

misurazione e valutazione adottati

. il mancato avvio o decadenza del procedimentdalisare nei confronti dei dipendenti

. La mancata rilevazione delle eccedenze di persponitdgabile anche ai fini della responsabilita
erariale

. la liquidazione del corrispettivo degli incarichi cbllaborazione e consulenza in caso di omessa

pubblicazione del provvedimento di incarico (artodnma 54 L 244/2007)
. la violazione delle disposizioni regolamentari imteria di incarichi esterni (art. 3 comma 56 L.

244/2007)

3. Il mancato raggiungimento degli obiettivi ass#gad inosservanza delle direttive comportanogiséo la
gravita, il mancato rinnovo dell'incarico, la rexodell'incarico o il recesso dal rapporto di lavoro

4. E’ prevista invece una decurtazione della regitne di risultato di una quota fino all'80% per |
colpevole omessa vigilanza sul rispetto degli shashdjualitativi e quantitativi fissati dall’ammimiazione.

5. La responsabilita civile eventualmente configileaa carico del dirigente/responsabile di seoviii
relazione a profili di illiceita nelle determinanicconcernenti lo svolgimento del procedimento igilatare &

limitata, in conformita ai principi generali, aisiali dolo o colpa grave

Art. 88 — Assistenza e rimborso delle spese legaljli amministratori ed ai dipendenti degli
enti locali

1. L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed intesg ove si verifichi I'apertura di un procedimedto
responsabilita civile o penale nei confronti di suo dipendente o di un amministratore, per fatétto
direttamente connessi all'espletamento del serwziall'adempimento dei compiti d'ufficio, assumera
proprio carico ogni onere di difesa sin dall'apextdel procedimento, facendo assistere il dipemddatun
legale di comune gradimento, da esprimere con @ppaovvedimento di Giunta Comunale, a condizione
che:

a) i fatti e gli atti siano stati posti in essere tespletamento del servizio e nelladempimento dei
doveri d'ufficio per il dipendente ed a causa dieflarico pubblico per 'amministratore;

b) non sussista conflitto di interessi tra il dipemi#e e I'amministratore inquisito con I'ente di
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appartenenza;

c) sia intervenuta una sentenza di assoluzione chia allsbnosciuta I'assenza del dolo o della colpa
grave.
2. Nel caso di procedimenti penali a carico dei Respbili di area/settori/servizi e del Segretario
Comunale/Direttore generale, per fatti inerentfuezioni d’ufficio, conclusi con assoluzione corrrfuila
piena, sara corrisposto dal Comune il rimborscedsllese legali documentate, eventualmente sostenute
3. In caso di sentenza di condanna esecutiva perctatimessi con dolo o colpa grave, I'Ente ripetera
dal dipendente tutti gli oneri sostenuti per la difi@sa in ogni stato e grado del giudizio.
4, Per onere di difesa si intendono le spese peridlasza legale (parcelle professionali) e le spese

processuali.

Art. 89 - Polizze assicurative

1. Il Comune puo stipulare a proprio carico polizzei@agative per la copertura della responsabilita
patrimoniale e del patrocinio legale dei dipendentaricati di posizione organizzativa, del segieta
comunale e degli amministratori locali, rispettivente, ai sensi dell’art. 43 del C.c.n.l. 14/09/200€I'art.

49 del C.c.n.l. del 16/05/2001 e dell'art. 86 combalel D. Lgs. n. 267/2000, relativamente ai rischi
derivanti da azioni od omissioni commesse con coliga lieve.

2. Le risorse finanziarie destinate a tale finalithicsdandicate nei bilanci, nel rispetto della effexdti

capacita di spesa.

Titolo XI — Misurazione, valutazione e trasparenzalella performance

Art. 90 — Premesse

1. Le disposizioni del presente titolo attuandtecr generali approvati dal Consiglio Comunale adeguare
I'ordinamento degli uffici e dei servizi del Comurdé Concamarise ai principi del Decreto legislat®o
ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 ma2f®9 n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienzarasparenza delle pubbliche amministrazioni” eadstessa
legge delega 4 marzo 2009 n. 15.

2. Costituiscono elementi essenziali dell'intereeritormatore in materia di lavoro pubblico:
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a) l'adozione di sistemi oggettivi di misurazione elwazione delle performance, organizzativa ed
individuale;

b) lo sviluppo di un sistema di pianificazione e colitr, fondato exantesul Piano delle performance ex
post sulla Relazione sulle performance, ad integrazienaccordo con i documenti di programmazione
economico-finanziaria e con i sistemi di contr@kistenti;

c) la valorizzazione delle performance, intesa comirgaaggiunto rispetto alla produttivita ed al
rendimento in quanto esprime una logica orientdtarisultato (efficienza, efficacia, economicita e
competenze);

d) l'individuazione di fasce di merito per la vala@zione delle performance;

e) la promozione della trasparenza dell'organizzazienlell’azione pubblica.

Piano delle performance e Relazione sulla perfoomassolvono a 4 funzioni:

1) funzione di gestionegp{anificazione e valutaziohe
2) funzione di comunicazione e trasparenza

3) funzione di rendicontazione

4) funzione di partecipazione

La valutazione e sorretta da una logica corregiveon punitiva; a tal fine gli organi preposti asarare e
valutare le performance debbono formulare proposi&izzate all'ottimizzazione delle risorse umaee
professionali disponibili garantendo la funzioralitella valutazione al miglioramento della prograamione

e della gestione e cosi attuando un circolo vikues le fasi pianificatoria ed attuativa.

Art. 91 - Rapporti tra potesta normativa dell’ente, funzioni gestionali e contrattazione
collettiva integrativa nella definizione del Sistera di Misurazione e Valutazione delle
performance

1. Con il regolamento di organizzazione dell’entdedinita I'architettura del sistema di valutaziotelle
prestazioni del personale (ambiti di misuraziorgstemi di rilevazione dei risultati — soggetti gebcesso
di valutazione — tempi — fasi etc.) e dei critear fa valorizzazione del merito.

Il regolamento deve altresi definire un quadro ifirimento entro il quale la contrattazione intdiya
disciplinera la ripartizione delle risorse dispahildel fondo e gestira gli effetti della valutane sulla

retribuzione accessoria nell’ambito delle regoleGle.n.l..
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2. Al Dirigente compete la definizione di aspeftddttaglio del sistema di valutazione delle preistai del
personale mediante atti organizzativi nonché laiges del sistema di valutazione con riferimentte al
prestazioni del personale assegnato.

3. Il contratto collettivo decentrato integrativcefishisce [l'attribuzione di trattamenti economici in
ottemperanza alle disposizioni imperative di leggeparticolare agli artt. 2 comma 3 e 45 del DsLaqg.
165/2001 ed agli indirizzi regolamentari dell’Efiiemateria di misurazione e valutazione delle penénce,

i criteri selettivi e concorsuali per le progressidi carriera, i criteri e le modalita per la viakzazione del

merito.

Art. 92 — Programma triennale per la trasparenza d’integrita

1. Il Comune di Concamarise riconosce come livetlsenziale delle prestazioni erogate concernéliriiti
sociali e civili ai sensi dellart. 117, secondonuuoa, lett. m) della Costituzione la trasparenza
nell'organizzazione interna e nei rapporti condhta e, relativamente alla partecipazione al piowEto
amministrativo dei cittadini, I'individuazione degsponsabili di procedimento, il termine di conm@ug dei
procedimenti, 'accesso agli atti, istituti di sdifipazione amministrativa, in conformita all'ar29 della
legge n. 241/1990.

2. L’Ente favorisce I'attuazione degli obblighitdasparenza mediante il ricorso agli strumentinmiatici e
la promozione della comunicazione interna; in patéire attraverso lo strumento della pubblicazisulesito
istituzionale del Comune, delle informazioni comeeti ogni aspetto dell'organizzazione, degli iathei
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzeltk risorse per il perseguimento delle funziotituzionali,
dei risultati dell'attivitd di misurazione e valatane svolta dagli organi competenti, allo scopdadiorire
forme diffuse di controllo del rispetto dei princgh buon andamento e imparzialita.

In particolare sono accessibili, ai sensi dell'att, comma 1, del D. Lgs. n. 196/2003 recante “Cadin
materia di protezione dei dati personali “ come ifmoato dall’art. 4 comma 9 della legge n. 15/2009,
informazioni concernenti i titolari di funzioni phliche e lo svolgimento delle prestazioni di chiuacsia
addetto ad una funzione pubblica, nonché, ove sti®Ja relativa valutazione.

3. Al fine di pianificare le iniziative da intraprdere per garantire un adeguato livello di traspeaee la
promozione della cultura dell'integrita, le modaléd i tempi di attuazione, le risorse dedicatk strgimenti

di verifica. Al programma € data idonea pubblicit&éomune adotta, in sede di approvazione dehbitadi
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previsione, un Programma triennale per la trasparenl’integrita, da aggiornare annualmente, dodlse
della proposta del Segretario Comunale. In sedepritha attuazione il Programma € approvato
successivamente all'adeguamento del Regolameritordiiamento degli uffici e dei servizi

4. In caso di mancata adozione e non motivatazzsadione del Programma triennale per la trasparenza

l'integritd o di mancato assolvimento degli obhiigh pubblicazione_e fatto divieto di erogaziondlale

retribuzione di risultato ai funzionari prepostiiagfici coinvolti nel programma in proporzionelalmisura

prevista nel Piano delle performance

Art. 93 — Ciclo di gestione delle performance

1. Per “ciclo di gestione delle performance” si intende linsieme coordinato di strumenti di
programmazione e di rendicontazione, anche di teseat economico finanziario, finalizzati
all'individuazione degli obiettivi strategici ed egativi dell'Ente, alla loro assegnazione ai titoldelle
funzioni gestionali ed alle unita organizzativeedsi dirette ed alla verifica, in itinere ed a aon&/o, previa
definizione di indicatori e standard di qualita) tieello di raggiungimento degli stessi e con \akzione
delle performance, organizzativa ed individualeofando al contempo la conoscenza di ogni fasate st
del procedimento e dei risultati dei processi dnfficazione e controllo.

La circolarita del sistema comporta che la verifita associata ad una fase di proposta che ermgiclei
interventi necessari al ri-orientamento ed allaenone dell’azione amministrativa al fine di magtre le
performance, organizzativa ed individuale, e dofae cosi il raggiungimento degli obiettivi prefai.

2. Il ciclo di gestione della performance si svpagn coerenza con il ciclo della programmazionariziaria

e si articola nelle seguenti fasi:

A) definizione e assegnazione deqli obiettivi dgagiangere, dei valori attesi di risultato e depeativi

indicatori;

B) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazionell@ risorse, affermato nell’ordinamento degli eotali

dagli artt. 165 comma 7, 169, 170, 175 e 177 deld3. n. 267/2000;

C) monitoraggio in corso di esercizio ed attivaeiah eventuali interventi correttivi ai sensi tetl. 147 ss.

e 196 ss. del D. Lgs. n. 267/2000;

D) misurazione e valutazione della performanceawnizyativa ed individuale;

E) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criirvalorizzazione del merito;
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F) rendicontazione dei risultati agli organi di inzkzo politico-amministrativo, al personale, aingpetenti

organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interéissayli utenti e ai destinatari dei servizi cazontrolli interni.

3. Ai fini del raccordo tra gli strumenti del cicldelle performance ed i documenti di programmazione
finanziaria, si da atto che con la deliberazioneiatignizione dello stato di attuazione dei progmanai
competenza del Consiglio Comunale si realizza attarh coordinata degli interventi attuativi dagtiirizzi

ed obiettivi programmatici, di competenza degliaorigdi gestione, e le risorse impiegate nella tdtgativa
dei programmi.

4. 1l monitoraggio intermedio € certificato, unitante alla Relazione sulla Performance, entro igi8@no
dell'anno successivo a quello di riferimento datt@nismo preposto alla verifica del funzionamento
complessivo del sistema della valutazione e delfeettezza dei processi di misurazione e valuta&zion

5. La trasparenza del ciclo di gestione della parémce € realizzata tramite la rappresentaziomgiiata,
accessibile nelle forme piu idonee, dei risultai sistema di misurazione e valutazione delle parémce,
organizzativa ed individuale, dei referti dei cafitrinterni attivati e dei documenti consuntivilldegestione

finanziaria.

Art. 94 — Piano delle performance

1. La prima fase del ciclo di gestione delle perfance si attua con la redazione dano della
performance, un documento programmatico triennale da adottare in coerenza con i contenuti e il
ciclo della programmazione finanziaria e di bilanab, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici
ed operativi e definisce con riferimento agli obiettivi, finali ed interrdi ed alle risorsegli indicatori per

la misurazione e la valutazione della performanceal'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati
al Segretario Comunale, al personale titolare di pgizione organizzativa ed ai dipendenti ed i relativ
indicatori.

2. L'Ente individua nella Relazione PrevisionaldPmgrammatica (RPP), formulata su base triennale, i
programmi, le risorse e la connessione tra indipzagrammatici e bisogni della collettivita, qualementi
costitutivi altresi del Piano delle performance,ll'oiica della semplificazione ed economicita
amministrativa, in conformita con quanto previstil'drt. 4 del D. Lgs. n. 150/2009 ed in attuaziated
criteri generali dettati in materia di ordinamemtegli uffici e dei servizi con D.C.C. n. 20 del &farzo

2011.
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3. Il Piano sviluppa gli obiettivi programmatici lde R.P.P. in obiettivi operativi e definisce i agli
indicatori.
Gli obiettivi, individuati dal Segretario Comunadedai Responsabili di Servizio, di concerto conoggiani

di indirizzo politico amministrativo, devono essere

rilevanti e pertinenti;

specifici e misurabili;

tali da determinare un significativo miglioramenigla qualita dei servizi erogati e degli intervent

riferibili ad un arco temporale determinato, dimarad un anno;
- commisurati ai valori di riferimento derivanti d@sdard definiti a livello nazionale e internazitma
nonché da comparazioni con amministrazioni omolpghe
- confrontabili con le tendenze della produttivitdl'denministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;
- correlati alla quantita e alla qualita delle risodésponibili.

4. 1l Piano della performance del Comune di Concami&e € definito dal Segretario Comunale, di

concerto con i Responsabili dei Servizi e d’inteszon il Sindaco e la Giunta Comunale.

Il Piano:

» integra, per la parte di inquadramento del contestgenerale dell’Ente e dei programmi della parte
Spesa, i contenuti della Relazione Previsionale edgrammatica

» sostituisce la deliberazione di assegnazione degbiettivi ai Responsabili dei Servizi, prevedendo
indicatori per la misurabilita dell'obiettivo, fatt ori ponderali per ciascun obiettivo / indicatore e
percentuali di raggiungimento degli obiettivi signficative ai fini del'inquadramento del personale
nelle fasce di merito;

» recepisce le direttive sindacali o di Giunta Comuna impartite al Segretario Comunale per la
realizzazione di programmi strategici e/o obiettivi operativi ai fini dell’erogazione della
retribuzione di risultato.

5. Il Piano delle performance & approvatdro il termine di approvazione del bilancio di previsiongin

via transitoria il Piano & approvato a seguito’deétizione in Consiglio Comunale dei criteri genepar la

revisione del Regolamento sull’ordinamento degficufe dei servizi e della conseguente modifica del

Regolamento.
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I Piano e allegato alla Relazione Previsionale er&jrammatica o ne costituisce in ogni caso

documento integrativo.

L’'Ente valuta 'adozione del PEG (Piano esecutivgastione)/PDO (Piano degli obiettivi) compatibénte

con la disponibilita delle risorse, organizzativieenico-finanziarie.

6. Il “Piano delle Performance” del Comune di Concenarise realizza dunque:

» la correlazione/integrazione con la Relazione Presibnale e Programmatica (RPP)

» la correlazione al Piano di sviluppo generale

» la sostituzione del provvedimento di assegnazioneegli obiettivi ai Responsabili di Servizio e
delle direttive sindacali o di Giunta Comunale impatite al Segretario Comunale per la
realizzazione di programmi strategici e/o obiettivioperativi

7. La mancata adozione del Piano della performangeud comportare le seguenti sanzioni, da definire

in sede di programmazione annuale:

- divieto di erogazione della retribuzione di ristdtaal Segretario Comunale ed ai Responsabili di

servizio che risultano avere concorso alla maredteione del Piano;

- divieto di procedere ad assunzioni di personal@locbnferimento di incarichi di consulenza o di

collaborazione comungue denominati.

Art. 95 — Relazione sulla performance

1. La rendicontazione degli obiettivi si sostanzialla “Relazione sulle performance’, documento
consuntivo da adottare in concomitanza con l'apgzmne del Rendiconto della gestione economico-
finanziaria; evidenzia con riferimento all'anno gedente, i risultati organizzativi ed individuadiggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed allésarse assegnate, con rilevazione degli eventuali
scostamenti, analisi delle cause e I'eventualebitadi genere realizzato.

2. La Relazione, predisposta a cura del Segre@oiunale, é intesa ad illustrare i risultati orgaativi ed
individuali significativi con riferimento all’eserrio concluso, mediante il confronto con le premsidel
“Piano delle performance”, affiancandosi alla Relae sullo stato di attuazione degli obiettivi disgone,

al Rendiconto di gestione ed alle allegate Relaz#il'organo esecutivo (Giunta Comunale) sullaigas

e Relazione del Revisore dei Conti; ex artt. 22Wmma 5, 231 e 151 comma 6 del D. Lgs. n. 267/2000.
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Si da atto che, ai fini del raccordo tra gli strumiedel ciclo delle performance ed i documenti di
programmazione finanziaria, con la Relazione sgjéstione, allegata al rendiconto di approvazione
consiliare (art. 231 del D. Lgs. n. 267/2000),dano esecutivo (Giunta Comunale) esprime le valutadi
efficacia dell'azione condotta sulla base dei teukonseguiti in rapporto ai programmi ed ai cesstenulti

ed analizza gli scostamenti principali intervemigpetto alle previsioni, motivando le cause chhdhno
determinati.

4. La redazione della Relazione sulle performaneeedavvenire, preferibilmente, entro il termine di

approvazione del rendiconto sulla gestione e, cauwenentro il 30 giugno dell'anno successivo a lguel

oggetto di rendicontazione.

5. La Relazione sulle performance deve essereatalidall’Organo indipendente di Valutazione (OIV) a

fini dell’'accesso al sistema premiante e pubblisalssito istituzionale dell’Ente.

Art. 96 — Principi, obiettivi, strumenti e fasi del Sistema di misurazione, valutazione e
trasparenza della performance

Principi
1. Il sistema di misurazione e valutazione dellgggemance, organizzativa ed individuale, deve &sir,
nell’ottica del buon andamento e dell’economicidl’dzione amministrativa, ai seguenti principi:

- efficacia, da intendersi come_utilita dei sistendegli indicatori adottati per il miglioramento dei

servizi erogati dall’Ente e come fungibilita desuitati ottenuti dalla misurazione dei processi, in

qguanto gli stessi si dimostrino significativi anchiefini di altri adempimenti a carico delle divers
unita organizzative;

- semplificazione, realizzando sistemi e fasi di oolid proporzionati alla realtd dimensionale ed
all'articolazione organizzativa dell’Ente ed intatircon le buone pratiche gia adottate;

- Integrazione con i sistemi di controllo esistenti eon i documenti di
programmazione/rendicontazione finanziaria e dirlo (art. 7 comma 3 lett. ¢c e d del D. Lgs. n.
150/2009), valorizzando gli istituti di programmaze e di accountability gia esistenti;

- trasparenza degli strumenti adottati e degli eddtila loro applicazione, tenendo conto delle
dimensioni organizzative, delle risorse disponibililelle modalita operative gia in atto in relagion

agli obiettivi programmatici in materia di traspazea ed integrita.
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2. Il sistema di misurazione e valutazione delle perfmance €& adottato dall’organo di indirizzo
politico-amministrativo ed é rappresentato dal complesso di piani, strtimiadicatori, gia in uso e/o in
corso di sviluppo, funzionali alla misurazione dwazione delle prestazioni in relazione alle scalt
indirizzo e strategiche ed agli obiettivi gestiareal operativi; a tal fine esso individua gli aitdel sistema e

le forme di raccordo e di integrazione dei vanistenti di programmazione e di controllo.

Modalita di raccordo e integrazione con i documentdi programmazione finanziaria e di bilancio

1. Gli istituti di ottimizzazione della produttivita tevoro pubblico e di efficienza e trasparenzd azgbne
pubblica si integrano con vari documenti di indidze controllo politico-amministrativo, adottatil m®rso
dell'esercizio finanziario, prevalentemente di cetgmza consiliare, in particolare con la Relazione

Previsionale e Programmatica, con il Rendicontgeditione e la Relazione sulla gestione allegata,J&o

deliberazione in materia di ricognizione dello atdi attuazione dei programmi competenza del Consiglio

Comunale, adottata entro il 30 settembre ed, irdorela deliberazione di assestamento generaléadalan

Consiglio Comunale entro il 30 novembre.

Obiettivi

1. Gli obiettivi generali del sistema di misuraziom valutazione delle performance sono I'ottimaipiego
delle risorse disponibili e I'innalzamento dei livei qualita e quantita dei servizi di competerzanunale.
2. La strutturazione dei documenti deve corrispomde criteri di efficacia, pubblicitd ed intelligjiba,
evidenziando, ove possibile, gli impatti delle fiolie e delle azioni sulla collettivita amministrae

formalizzando i c.d. “cicli di retroazione” o “febdck”.

Strumenti e funzioni del Sistema di misurazione ealutazione delle performance

1. La misurazione delle performance deve svolgasondo criteri oggettivi, basarsi su indicatoddafiniti

e strutturarsi in fasi essenziali che richiaminaeitaolarita del sistema.

2. Gli ambiti, organizzativo ed individuale, dels®&ma di misurazione e valutazione delle performanc
incidono sulla definizione degli obiettivi dovendoesti ultimi evidenziare le due dimensioni deltoolio.

| risultati della misurazione devono essere congibd#ih e funzionali ai processi di programmazione e

rendicontazione.
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3. | criteri ed i parametri per la misurabilita disultati dell’azione amministrativa ai fini detfogazione del

trattamento economico accessorio devono evidenziare

a) correlazione diretta e significativa con l'ingpe e la rilevanza delle prestazioni rese, pondesalt piano
gualitativo e quantitativo;

b) correlazione con i livelli di innovazione, sivaento e semplificazione dell'azione amministrativ

c) correlazione con i carichi di lavoro dell’'ufico sede di appartenenza da definire in base pdsiép e
oggettive rilevazioni e con il miglioramento deinggi resi;

d) dimensione individuale del contributo od appatato alla realizzazione degli obiettivi dell’ .

4. In termini operativi:

. criteri e parametri di misurazione e valutaziongrdono essere differenziati in ragione del proéilo

della posizione professionale del personale;

. occorre adottare schede-tipo e scale di valutazione

. € necessario associare pesi agli obiettivi e/@aidri;

. e opportuno definire procedure per il calcolo detteggio sintetico individuale;

. ai fini del monitoraggio in itinere e conclusivoidesultati/performance, utilizzo di un report-tipo

articolato per servizi ed obiettivi (sessione @idback formale intermedio).

La misurazione e valutazione della performance qeggedere, secondo le linee guida indicate naletiec

legislativo n. 150/2009 ss.mm.ii.:

- fasi, tempi, modalita, soggetti e responsabilita

- previsione di indicatori di carattere qualitatigaquantitativo, con pesi, punteggi, procedureattiaio per
addivenire ad un punteggio sintetico finale

- modalita di partecipazione dei risultati ai satjgealutati e procedure di conciliazione

- impiego degli esiti valutativi per lo sviluppoig®ani di miglioramento delle performance.

Art. 97 - Indicatori di misurazione e valutazione alle performance individuale ed organizzativa
1. Le tipologie di indicatori impiegabili per la suirazione dell'attivita del’Ente, del Servizio, glie
obiettivi/progetti annuali e pluriennali assegratipersonale sono, in via esemplificativa e norusthas,

indicatori di input, output, efficacia, efficienzegonomicita, tempo, qualita e quantita.
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2. Nella scelta dedli indicatori deve essere g#teafd necessaria flessibilita operativa in ragiatedle

dimensioni_organizzative del’Ente e salvaguardatagni caso la distinzione tra obiettivi stratecgcl

obiettivi istituzionali di natura ordinaria ed op#vi.

3. Una verifica preliminare da compiere riguardanligurabilitd dell'indicatore e la sua efficacisdtezza

“ex ante” del dato, utilizzo di applicativi specificomparabilita dell'informazione misurata).

4. E’ opportuno redigere un piano pluriennale gemappatura degli indicatori di impatto degli otiiét
conseguiti e dei livelli di prestazione raggiunti.

5. Gli indicatori potranno essere desunti da atihdirizzo interni ed esterni allEnte, imputabdi livelli
istituzionali titolari di funzioni di programmaziennegli ambiti di intervento del Comune (ad esempio
indicatori contenuti nei documenti di indirizzo iegali relativamente ai Piani di Zona per i sendeciali,
nei Piani provinciali in materia di rifiuti, di tsporto pubblico locale etc.) o definiti dall’Assazione
nazionale dei Comuni nell'ambito dell’attivita dugporto qualificato ai Comuni nell'attuazione della
riforma sull’'ottimizzazione del lavoro pubblico.

6. Caratteristiche e tipologie di indicatori pemésurazione e valutazione delle performance satiagliate

in allegato al presente Regolamento.

Art. 98- Misurazione della Performance organizzatia

1. La misurazione e valutazione della performance rorgativa ha ad oggetto il valore pubblico

prodotto dall’'amministrazione nell’erogazione denszi alla collettivita, riconducibile ad una sst degli
indicatori rilevati sugli utenti e sulle unita orgazative dell’Ente, che rappresentano gli efféégli output,

dei risultati prodotti (c.doutcome)

2. Lamisurazione della performance organizzativa sieatbhel rispetto di quanto stabilito in generaleshen

in riferimento a standard quali-quantitativi riferialla struttura nel suo complessdale profilo di
misurazione deve tendere al miglioramento dell’'nigeazione, delle competenze professionali dei suoi
attori e dei metodi di lavoro, alla guida dei presiedecisionali, all’efficienza nell'impiego dellgsorse,
all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amistrativi, all'efficace gestione dei rapporti delienza

con 'apparato organizzativo dellEnte, all'implentazione dei sistemi di rendicontazione (accouhtgpi
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3. L'ambito di misurazione & essenzialmente rammeso dal grado di raggiungimento degli obiettivi
sistema riconducibili agli indirizzi amministratidi tipo strategico.
4. | risultati della misurazione delle performarmganizzativa sono funzionali alla valutazione deoi

vertici dirigenziali.

5. Gli indicatori strategici e di performance organizzativamisurano I'efficacia delle politiche pubbliche
nei vari ambiti di intervento pubblico ed in dettag

a) l'attuazione delle politiche attivate in meita soddisfazione finale dei bisogni della coiéta;

b) l'attuazione di piani e programmi, il rispetkelle fasi e dei tempi previsti, degli standardliga@vi e
guantitativi definiti, del livello previsto di imgmo delle risorse stanziate;

c) la rilevazione del grado di soddisfazione destihatari delle attivita e dei servizi anche attrao
modalita interattive;

d) la modernizzazione ed il miglioramento qualat dell'organizzazione e delle competenze
professionali;

e) lo sviluppo, qualitativo e quantitativo, delédazioni con i cittadini, i soggetti interessatli, utenti ed
i destinatari dei servizi;

f) l'efficienza nell'impiego delle risorse, conrfieolare riferimento al contenimento ed alla riauree
dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi pl@icedimenti amministrativi;

g) la qualita e la quantita delle prestazioni iesdevizi erogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziondelle pari opportunita, ove concretamente

realizzabili.

Art. 99 - Misurazione della Performance individuale

1. La misurazione della performance individualestiessa le prestazioni, competenze e comportamenti,
professionali, organizzativi e gestionali, espratalgpersonale, anche con funzioni dirigenziali:
a) nella realizzazione di obiettivi singolarmente asedi;

b) nel contributo individuale alla realizzazione diethivi di gruppo;
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c) nel contributo individuale alla struttura organittza complessiva (Segretario/Direttore Generale), a
servizio cui si & preposti (per i Responsabili &rvizi), al servizio di appartenenza (per il
personale).

2. Nella misurazione e valutazione delle perforneathel Segretario Comunale e del personale Resptisab

di Area/Settore/Servizio si tiene altresi contoggjuenti aspetti:

a) qualita del contributo assicurato alla performageaerale della struttura, in termini di competenze
professionali e manageriali dimostrate;

b) capacita di valutazione dei propri collaboratoimaistrata anche tramite una significativa artialat
differenziazione dei giudizi.

3. Nella valutazione di performance individuale nom@a@onsiderati i periodi di congedo di maternitia, d

paternita e parentale.

4. La valutazione individuale deve riguardare tuktpersonale dell’Ente, con funzioni dirigenziainon

dirigenziali, in servizio in forza di un contrattotempo indeterminato con orario pieno o parzidiayn

incarico a tempo determinato con orario pieno aipbe (con particolare riferimento al SegretariomCimale

ed al personale incaricato di posizione organizaathominato per un tempo non eccedente la duelta d

mandato del Sindaco, salvo conferma o titolar@chiico dirigenziale a contratto), ivi comprespatsonale

a qualsiasi titolo cessato nel corso dell'anndfeiimento in rapporto al periodo di servizio, cesclusione

del personale che non abbia completato il periagwaVa.

Sono

» Indicatori di performance individuale del personalecon funzioni dirigenziali

- indicatori di risultato dell’analisi di performanceganizzativa,

- qualita del contributo individuale alla performartiestruttura, anche in termini di flessibilita & d
impegno nel creare 0 mantenere un clima organizzdéivorevole, con attenzione dunque agli aspetti
relazionali e di coordinamento/collaborazione chrallyi dipendenti partecipanti ai progetti;

- indicatori quali-quantitativi e di economicita pkr valutazione del grado di raggiungimento di
obiettivi individuali;

» Indicatori di performance individuale del personale

- indicatori quali-quantitativi e di economicitéempla valutazione del grado di raggiungimento di

obiettivi individuali;
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- qualita del contributo individuale alla realizi&ane di obiettivi di gruppo;

- qualita del contributo assicurato alla perforo®dell’'unita organizzativa di appartenenza.

Art. 100 - Soggetti preposti alla funzione di misusizione e valutazione delle performance

1. Sono preposti, con ruoli, poteri e responsabdifferenziate, alla funzione di misurazione euteione
delle performance i seguenti soggetti:

a) Organi di indirizzo politico — amministrativo;

b) Organismo indipendente di valutazione;

c) Segretario Comunale;

d) Responsabili di Area/Settore/Servizio.

Art. 101 — Ruolo dell’organo di indirizzo politico-amministrativo nel sistema di misurazione e
valutazione delle performance

1. Spettaall'organo di indirizzo politico-amministrativo promuovere la cultura della responsabilita per il
miglioramento della performance, del merito, dallsparenza e dellintegrita.

2. Tale ruolo é esercitato mediante:

a) direttive generali contenenti gli indirizziategici;

b) definizione in collaborazione con il SegretaGomunale/i Responsabili dei Servizi del Piano elell
performance e della Relazione sulle performance;

c) verifica del conseguimento effettivo degli dbie strategici;

d) definizione del Programma triennale per lagaaenza e l'integrita.

Art. 102 - Organismo Indipendente di Valutazione (QV).

1. L'Organismo indipendente di valutazione del Coendi Concamarise €& costituito in forma di organo
monocratico, autonomo, dotato dei requisiti stildialla Commissione per la valutazione, la traspaa e
I'integrita delle amministrazioni pubbliche di @lfart. 13 comma 6 lett. g) del D. Lgs. 150/20@B¢levata
professionalita ed esperienza, maturata nel campondnagement, della valutazione della performance
della valutazione del personale delle amministr@zpubbliche. Il curriculum professionale € comuaic

alla Commissione.
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2. Il componente dell'Organismo indipendente diutadione non pud essere nominato tra soggetti che
rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche partiti politici o0 in organizzazioni sindacali owee che
abbiano rapporti continuativi di collaborazione iocdnsulenza con le predette organizzazioni, ovvdre
abbia rivestito simili incarichi o cariche o chebab avuto simili rapporti nei tre anni precederdi |
designazione.

3. E’ altresi incompatibile con il ruolo di comparte dell’OIV il Segretario Comunale dell’Ente inanto
soggetto, al pari dei Responsabili di Servizio efllutazione da parte di un organismo indipendengzzo.

4. Nelle more della nomina dell’OIV le funzioni a&pto assegnate sono attribuite al Segretario Calmun

5. L'Organismo indipendente di valutazione € suigpoy per l'acquisizione della necessaria base
conoscitiva, dalla struttura tecnica competentenateria di personale, senza nuovi 0 maggiori gperila
finanza comunale.

6. L'OIV occupa una posizione peculiare nell’'assettdinamentale dell'Ente, distinta rispetto a tudegli
uffici di diretta collaborazione degli organi didinizzo politico amministrativo; la sua nomina aamne sulla
base di requisiti di adeguatezza funzionale e tagmion per scelta meramente fiduciaria.

7. Agli oneri derivanti dalla costituzione e dahfionamento dell’Organismo indipendente di valudaei si
provvede nei limiti delle risorse attualmente destte ai servizi di controllo interno.

8. L'OIV é nominato a seguito di pubblicazione di avviso pubblico per la selezione di n. 1 comptamen
dell'OlV, nelllambito delle seguenti categorie peetionali: dirigenti della P.A., revisori dei cqrasperti di
valutazione nella P.A., professori universitaigericatori universitari, avvocati.

9. La selezione si dovra svolgere mediante esarmeuwté@culum professionale e colloquio inteso ad
approfondire le esperienze e competenze profedsamtpisite.

In considerazione della monocraticita dell’OlV,&@&oneamente valutato il possesso, da parte ddidzti,

di una pluralita di competenze professionali.

10. L'incarico di OIV ha natura giuridica di inceo di alta specializzazione con contratto a terneixiea
dotazione organica (ex art. 110 del D. Lgs. n. 2600), il trattamento giuridico & assimilabile aetjo del
Revisore dei Conti. L’'incarico, conferito dal Siedacon decreto ai sensi dell’art. 50 commi 1 e éDD
Lgs. n. 267/2000, dura 3 anni ed e previsto un solmvo.

11. AI'OIV sara consentito I'accesso al patrimminformativo del Comune nel rispetto della didicia del

segreto d'ufficio e della riservatezza dei datispeiali; € in facolta dell’Ente individuare opporitgtrumenti
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di raccordo tra I'OIV e 'Amministrazione Comunalarantendo I'autonomia e I'imparzialita dell’orgsmio

di controllo.

12. L'eventuale costituzione dell’Organismo Indidente di Valutazione in forma associata deve tenddr
economie di scala, realizzando contenimento dgiles& ed omogeneita nei sistemi di misurazione e
valutazione delle performance tra gli enti assgcietche ai fini della confrontabilitd dei dati elld

progressiva standardizzazione delle metodologi@lditazione.

Art. 103 - Funzioni dellOIV

1. L'Organismo Indipendente di Valutazione eseraitiena autonomia, le attivitd assegnate dalds. n.
150/2009. AI'OIV compete la misurazione e valutazione della perforance della struttura
amministrativa nel suo complessononchéla proposta di valutazione annuale delle figure digenziali
di vertice — Segretario Comunale e Responsabili &ervizio - indirizzata al Sindaco.

2. In particolare I'OIV:

a) sostituisce i servizi di controllo interno, comueqienominati, di cui al decreto legislativo 30 lag|
1999, n. 286;
b) esercita le attivita di controllo strategico di @liiarticolo 6, comma 1, del citato decreto leafiso

n. 286 del 1999, e riferisce, in proposito, dinegate, allorgano di indirizzo politico-
amministrativo;

c) provvede a definire, anche sulla base degli irdirgdella Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita dell’amministrazionasiesmi di valutazione della performance, adottati ¢
apposito provvedimento dall’Ente, in modo da agsige la piena operativita nel’anno 2011;

d) monitora il funzionamento complessivo del sisteraadvalutazione, della trasparenza ed integrita

dei controlli interni;

e) valida la Relazione sulla performance;
f) garantisce la correttezza dei processi di misun@zévalutazione, nonché dell'utilizzo dei premi;
s)] propone all'organo di indirizzo politico-amminigtve, sulla base del sistema di misurazione e

valutazione delle performance adottato, la valot@zi annuale del Segretario Comunale e dei
Responsabili di Servizio e l'attribuzione ad essladretribuzione di risultato/dei premi;

h) promuove ed attesta l'assolvimento degli obblighitivi alla trasparenza e all'integrita;
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)

K)

verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunitd;

cura annualmente la realizzazione di indagini sikpnale dipendente volte a rilevare il livello di
benessere organizzativo ed il grado di condivisidelesistema di valutazione nonché la rilevazione
della valutazione del proprio superiore gerarcliagarte del personale;

I'OIV funge da organo di controllo e da organo dpgorto nelle varie fasi del ciclo di gestione dell
performance; & responsabile della corretta apptioazdelle linee guida e delle metodologie
prescelte;

riferisce sulle risultanze del sistema di misuraei@ valutazione delle performance e del controllo

strategico direttamente al Sindaco ed alla Giuftamulando proposte di valutazione della

dirigenza.

Art. 104 — Ruolo del Segretario Comunale e dei Respsabile di Area/Settore nel Sistema di

misurazione e valutazione delle performance

1. Il Segretario Comunale ed i Responsabili di Area/8epartecipano alla misurazione e valutazione delle

performance, in particolare:

curano la misurazione e valutazione della perfomeandividuale del personale da essi dipendente,
relativamente ai profili descritti, ai sensi degtit. 7 e 12 comma 2 del D. Lgs. n. 150/2009;
cooperano, con riferimento al proprio ambito di petenza, con I'OIV nel monitoraggio delle

performance e ne sono corresponsabili.

Art. 105 —Valorizzazione delle performance per fagedi merito

1. Il sistema di misurazione e valutazione dell6gemance deve tendere alla selettivita e valogizree

delle capacita e dei risultati.

La competenza alla valorizzazione dei risultati slstema di misurazione e valutazione delle perémre

del personale é dei rispettivi Responsabili di A8ettore/Servizio, mentre per il personale incaoicai

funzioni dirigenziali la competenza é dell’OIV cleetal fine, formula una proposta di valutaziori®ajano

di indirizzo politico-amministrativo (Sindaco e @Gita Comunale).

2. A garanzia dell’'esigenza della preventiva veaifecertificazione a consuntivo dei risultati totalparziali

conseguiti, in coerenza con gli obiettivi annualtegoredeterminati, e della necessita della cori@t@zdei

compensi per la produttivita ad effettivi incremedella stessa e di miglioramento quali-quanti@tdei
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servizi, al merito e all'impegno di gruppo, per tedi costo, e/o individuale, in modo selettivee&condo i
risultati accertati dal sistema permanente di e&iohe, si richiama altresi quanto previsto daitredih
collettivi nazionali di lavoro del comparto Regiagd Enti locali vigenti nel tempo, in particolaedla data
odierna, il C.c.n.l. 31/03/1999, art. 6 in meritbaglozione dimetodologie permanenti per la valutazione
delle prestazioni e dei risultati dei dipendentictae ai fini della progressione economica - il &lc.
1/4/1999, artt. 17 e 18 ed il C.c.n.l. 22/01/2064, 37.

3. Sino a nuova contrattazione collettiva di lavera@onferma quale utile riferimento per I'attuartodel

sistema di misurazione e valutazione delle perfagaajuanto stabilito nel C.c.n.l. 22/01/2004 e o

- I'incremento della produttivitd ed il migliorame quali-quantitativo dei servizi da intendersimen
risultato aggiuntivo apprezzabile rispetto al figtd atteso dalla normale prestazione lavorativa;

- compensi soltanto a conclusione del periodicccgseo di valutazione delle prestazioni e dei ’giult
nonché in base al livello di conseguimento degiettlvi predefiniti, certificato dal servizio di otrollo
interno od Organismo Indipendente di valutazione;

- competenza del personale con funzioni dirigenrilla valutazione di prestazioni e risultati dggendenti
nel rispetto dei criteri e delle prescrizioni défirdal sistema permanente di valutazione, sistatha
misurazione e valutazione delle performance;

- divieto di attribuzione generalizzata dei compearey produttivita sulla base di automatismi comueng

denominati.

La validazione della Relazione sulla performanceaide dell’Organismo Indipendente di Valutazionie e
ogni caso condizione inderogabile per l'accesscstigimenti per premiare il merito come previsto atieri

generali dettati dal Consiglio Comunale, in confis@nall’art. 14 comma 6 del D. Lgs. n. 150/20009.

Con il Piano delle Performance sono definiti i livealutativi di accesso alle fasce di meritogngando alla

contrattazione collettiva decentrata integrativel, quadro di riferimento recato dal C.c.n.l. di gario, la

definizione del concetto di “prevalenza”’ delle rs® del fondo da destinare al trattamento economico

accessorio collegato alla performance individuale.

In attuazione dei criteri generali dettati dal dglis Comunale, conformemente agli artt. 19 comnma &l

comma 2 del D. Lgs. n. 150/2009:
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1) una quota prevalente delle risorse destinate #latnanto economico accessorio collegato alla
performance individuale deve essere attribuitacasgnale dipendente ed al personale con funzioni

dirigenziali che si colloca nella/e fascia/e di nmealta/e;

2) le fasce di merito siano comunque non inferiori ped tipologia di qualifica, 3 per le qualifiche

dirigenziali e 3 per le qualifiche non dirigenzjali

3) anche nel caso in cui il numero dei dipendentigirvizio nell'amministrazione non sia superiore a 8
ed il numero dei personale con funzioni dirigenzial servizio nell'lamministrazione non sia
superiore a 5 deve essere garantita l'attribuzeelettiva della quota prevalente delle risorse
destinate al trattamento economico accessoriogaithalla performance ad una percentuale limitata
del personale dipendente e del personale con fuindingenziali, non definibile a priori in quanto

strettamente correlata con gli esiti del Sistemislidurazione e Valutazione delle performance.

In analogia a quanto previsto dall’art. 19 commde# D. Lgs. n. 150/2009, disposizione non direttai@e
applicabile agli enti locali,la contrattazione collettiva integrativa puo preveare deroghe alla
composizione percentuale delle fasce ed alla diditizione tra le medesime fasce delle risorse desttra

ai trattamenti accessori collegati alla performancendividuale.

Art. 106 — Fondo delle risorse decentrate

1. La costituzione dei fondi delle risorse decdpt® soggetta alle regole legali e contrattualiedipo in
tempo vigenti.

2. Eventuali risorse aggiuntive sono destinate altmtrattazione integrativa nei limiti stabiliti la

contrattazione nazionale e nei limiti dei paramdinvirtuosita fissati per la spesa di personaléedadgenti

disposizioni, in ogni caso nel rispetto dei vinddilibilancio e di analoghi strumenti del conteniteedella

Spesa.

3. Lo stanziamento delle risorse aggiuntive percdatrattazione integrativa € in ogni caso correlato
all'effettivo rispetto dei principi in materia diisarazione, valutazione e trasparenza della peeboa e in

materia di merito e premi.
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Art. 107 — Progetti obiettivo

1. | progetti assegnati al personale dipendente titolare di posizione organizzativa si qualificamo
ragione della natura degli obiettivi assegnatiidgstendosi tra:
1) progetti di manteniment@venti ad oggetto la conservazione degli standalativi ai servizi

istituzionali ed alle attivita ordinarie;

2) progetti di sviluppoaventi ad oggetto I'incremento dei servizi in terdi volume di attivita e di
spesa;
3) progetti di migliorament@venti ad oggetto I'incremento del livello qudia di assolvimento dei

servizi e di servizi innovativi.

Art. 108 - Premi

1. Costituiscono istituti premianti il merito epeofessionalita:
- le progressioni economiche;

- le progressioni di carriera;

- gli incarichi e le responsabilita;

- 'accesso a percorsi di alta formazione;

- il bonus annuale per le eccellenze;

- il premio annuale per I'innovazione.

Art. 109 - Progressioni Economiche

1. Le progressioni economiche sono attribuite irdongelettivo, ad una quota limitata di dipendeinti,
relazione allo sviluppo delle competenze profesdioad ai risultati individuali e collettivi rilea dal
Sistema di valutazione. La quota € stabilita aitmaate in sede di contrattazione collettiva decéantra
integrativa, a valere sulle risorse all’'uopo dispdn

2. La collocazione nelle fasce di merito alte peranni consecutivi, ovvero per cinque annualitghamon
consecutive, costituisce titolo prioritario ai fidell'attribuzione delle progressioni economicheventuale
graduazione dei “titoli prioritari” sara definita sede di programmazione triennale od annualeatdigogni
di personale o con altro provvedimento di carattemerale.

3. Si rinvia per gli aspetti generali dell'istitut@l'articolo 52, comma 1-bis, del decreto legistatn.
165/2001, come introdotto dall'articolo 62 del @toregislativo n. 150/2009, ai contratti colletinazionali
ed integrativi di lavoro.
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Art. 110 - Progressioni di Carriera

1. A garanzia del principio generale dettato dd#gge relativamente alla natura concorsuale della

progressione tra aree o “verticale” e della sefigdtidell'accesso alle selezioni per i dipendeweli’Ente che

indice la procedura concorsuale, si stabilisconoséguenti linee di indirizzo da osservare nella

predisposizione dei bandi e/o awvisi pubblici diegmne per la copertura di posti vacanti in daigei

organica:

a) la riserva a favore del personale interno non @mserme superiore al 50% dei posti a concorso;

b) il calcolo della quota dei riservatari deve essgffettuato sui contingenti delle singole categorie
messe a concorso e sui posti residui dopo esplatardelle procedure di mobilita volontaria;

c) la riserva opera anche in caso di posti unici gaaico;

d) inammissibilita della deroga al possesso dei titbtitudio per il personale interno;

e) sostanziale equiparazione dei requisiti per I'asgafall'interno e per I'accesso dall’esterno;

f) la valutazione positiva conseguita dal dipendestegtmeno tre anni consecutivi o per cinque anni,
anche non consecutivi, costituisce titolo rilevaaidini dei processi selettivi per I'attribuziodei
posti riservati nei concorsi per l'accesso all'augzeriore;

s)] per “titolo rilevante” si intendono le seguenti aps, da specificare nel bando/avviso pubblico -
titolo di preferenza a parita di merito e/o titada valorizzare nell’ambito della graduatoria dei
riservatari;

h) definizione dei requisiti di anzianita di serviziwella categoria immediatamente inferiore —
valutazione del servizio prestato, almeno triennale

i) non consumazione della riserva nel caso in cuioiicorrente interno superi la selezione senza

avvalersi dei titoli preferenziali.

2. Per non vanificare la valorizzazione delle adtg@sni di merito maturate nel triennio e, dundleeprove

concorsuali del dipendente interno, I'Ente procadarfronte di un’unica graduatoria, per gli esterper gli

interni, alla formazione di una ulteriore gradugqgrer gli interni.
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3. L'attribuzione dei posti riservati al personalerno deve in ogni caso essere finalizzata andasoere e
valorizzare le competenze professionali svilupp@aé dipendenti, in relazione alle specifiche esikgen
dell’Ente, come rappresentate nei documenti diamognazione dei fabbisogni di personale.

4. A seguito del superamento del concorso per dé'sse all'area superiore I'Ente stipula con il digeme

vincitore un nuovo contratto di lavoro.

Art 111 - Incarichi e Responsabilita’

1. La professionalita sviluppata ed attestata @db®a di misurazione e valutazione costituiscego per
I'assegnazione di incarichi e responsabilita sex@niteri oggettivi e pubblici.
2. Le posizioni di responsabilitd sono definitel’'netbito dei documenti di programmazione dei fabbis

professionali.

Art. 112 - Alta Formazione

1. Nei limiti delle risorse disponibili I'Ente pramove per i dipendenti piu meritevoli 'accesso &cpesi di
alta formazione e ad esperienze di lavoro utililigericchimento professionale presso altre amntiaigoni.
2. | criteri di accesso ai percorsi formativi/divéeio, mediante distacco o istituti similari, in fione
premiante, sono stabiliti in sede di contrattazicobettiva decentrata integrativa, nel rispettd plencipi

eventualmente fissati dal contratto collettivo naale di lavoro.

Art. 113 - Eccellenze ed Innovazioni

1. Costituiscono istituti premianti il merito, al@ee sulle risorse disponibili per la contrattazaollettiva
integrativa, anche:

a) il bonus annuale delle eccellenze;

b) il premio annuale per I'innovazione.

2. | premi, di pari importo, sono assegnati penpaee progettualita realizzate nell’anno di rifeginto con
elevato impatto sulla performance dell’organizzaeio

3. L’erogazione dei premi avviene a seguito dekesso di valutazione annuale e della comparazi@ne t
migliori valutazioni, spettando ad una quota lir@tdi dipendenti, collocata nella fascia di mepto alta e

che, relativamente al premio per l'innovazionesiano candidati all’assegnazione sulla base diwrsa
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che dettagli le condizioni per I'erogazione delmpi® di cui € data idonea comunicazione e publdicat
sito internet alla sezione “Trasparenza, ValutaziemMerito”.

4. Per il bonus delle eccellenze 'accesso al prenionsentita a non piu del 5% del personaleadripreso
il personale con funzioni dirigenziali.

5 Tra i premi sussiste un rapporto di alternativita

Art. 114 - Premio di efficienza

1. L’Ente si riserva di riconoscere, in sede darip delle risorse del fondo per il trattamentoregnico
accessorio, un premio di efficienza da erogareasoai conseguimento di risparmi connessi all’anlozidi
modalita organizzative del lavoro, di determingppligazioni tecnologiche o di altre determinazichie
hanno inciso positivamente sull'efficienza e la Ziomalitd del’Ente, oggettivamente misurabili, a
condizione che tali risparmi siano specificatameatdeumentati nella Relazione di performance e aélid

dall’Organismo di Valutazione.

Art. 115 - Procedure di conciliazione/garanzia

1. Entro 15 giorni dalla data di comunicazione @lelsultanze del Sistema di misurazione e valutezitella
performance individuale, il dipendente/il resporigabpud presentare le proprie osservazioni,
rispettivamente, al Responsabile del Servizio cdemie per la valutazione e/o allOlV, che formulésa
proprie considerazioni in merito.

2. Entro 15 giorni dal ricevimento delle osservazibResponsabile del Servizio, anche su proposta
dell’OlV, o I'OIV, su proposta degli organi di imizzo politico-amministrativo, provvedera ad
assumere le proprie definitive determinazioni, varido adeguatamente in caso di conferma delle

stesse ed a comunicarle al dipendente/Responsiakrvizio interessato.
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Art. 116 — Controlli interni

1. Ai fini del monitoraggio delle azioni di indiribze dell’attivita amministrativo-gestionale I'Ente
attiva, ad integrazione del sistema di misurazienealutazione delle performance, i controlli inigrin
particolare il controllo di regolarita amministradicontabile, il controllo di gestione ed il cortoo
strategico.

2. La realizzazione del sistema integrato di cditioterni compete al Segretario Comunale, in
raccordo con I'Organismo Indipendente di Valutagiosecondo principi di proporzionalita alle dimensi
dellEnte, di efficacia e di economicita.

3. Con cadenza annuale il Segretario Comunale sderiallorgano di indirizzo politico-
amministrativo sullo stato di attuazione dei colfitroterni, sul grado di sviluppo dei controlliistenti, sulle

criticita rilevate, sulle proposte di miglioramento

Art. 117 - Modalita di raccordo e di integrazione el Sistema di misurazione e valutazione
delle performance con i controlli interni

1. Il raccordo tra il ciclo di gestione delle perfance ed i controlli interni, gia in atto e/o iorgo di
attuazione, si attua mediante la reciproca valazimne dei risultati ottenuti dall'applicazione deilativi

sistemi di analisi e misurazione dei dati.

2. In particolare, ai fini della valutazione dehdémento individuale ed organizzativo; rilevanceferti dei
controlli di regolarita amministrativa e contabéedi gestione, allo stato riconducibili alle vesife ed a
report di monitoraggio intermedi nonché alla vesfieffettuata in sede di rendicontazione dei asiuttella
gestione, con l'applicazione dei parametri gestipmaentre i referti dell’attivita di controllo sttegico,
riconducibili alle relazioni sullo stato di attuaae dei programmi discusse anche nelle sedutelieonshe,

in corso di esercizio, attuano le verifiche progmaatiche, sono rilevanti ai fini della valutazionelld

performance organizzativa e, quindi, delle compegenprestazioni del personale con funzioni dirzggn

Titolo XII - Disposizioni transitorie e finali
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Art. 118 — Disciplina applicabile. Rinvio

1. Gli enti locali disciplinano I'ordinamento gea& degli uffici e dei servizi, per quanto non psiy 0 hon
desumibile in via interpretativa dallo Statuto comale, dai criteri generali di organizzazione dettk
Consiglio Comunale, dal presente regolamento ei @dtylorganizzativi e di gestione, secondo critgiri
autonomia, funzionalitd ed economicita, nel rispetella Costituzione italiana, dei principi orga@tvi
generali fissati dalle disposizioni di legge vigamtl tempo, in particolare dal testo unico degtii éocali,
dalla legge 5 giugno 2003 n. 131 “Disposizioni padeguamento dell'ordinamento della Repubblica all
L.Cost. 18 ottobre 2001, n. 3", dal testo unicoml@bblico impiego approvato con D. Lgs. 30 marz6124.
165 ss.mm.ii., dalle altre disposizioni di leggeplagabili ai rapporti di pubblico impiego pressa ghti
locali, dalle nuove norme di legge inerenti la pgideb amministrazione in generale e gli enti lodali
particolare, dalle leggi finanziarie e di coordiremto della finanza pubblica nonché dai contrattetiovi di
lavoro vigenti nel tempo.

2. Le norme del presente regolamento si integ@om altre disposizioni regolamentari connesse alla
disciplina dei servizi e degli uffici del’Ente eal personale, in particolare con i regolamenti mtgén
materia di accesso al pubblico impiego, nonché leodisciplina dei procedimenti amministrativi e dei
contratti e con la disciplina in materia di incariesterni.

3. Per l'interpretazione e corretta applicazionecd@tenuti del presente regolamento si osservéneshi
principi stabiliti dall’art. 12 delle disposiziosiulla legge in generale approvate preliminarmehiodice

civile.

Art. 119 — Efficacia del regolamento. Pubblicita edntrata in vigore

1..1l presente Regolamento e le singole modificleimtegrazioni al medesimo sono efficaci dal motaen
dell'esecutivita della deliberazione consiliareagprovazione fatta salva la pubblicita del medegyeroi 15
giorni successivi all'intervenuta esecutivita delieliberazione di adozione ai sensi dell’art. 9o 5 del
vigente Statuto Comunale.

2. Le modifiche delle disposizioni generali e denpipi di legge in materia, immediatamente apgiibagli
enti locali, sono efficaci dal momento dell’entratavigore delle norme istitutive.

3. Il presente regolamento entra in vigore decibteomine di pubblicazione all’Albo Pretorio debBwune
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Allegato “A” — Dotazione organica

- Provincia di Verona -

COMUNE DI CONCAMARISE

N PROFILO PROFESS. NOMINATIVO CAT. TRATT.
e p.ec. ECON. comprensivo di
indennita di comparto
| AREA AMMINISTRATIVA / CONTABILE
1 | Istruttore Direttivo
Amministrativo- Contabile Mantovani Maurizio D.3 Euro 26.989,14
a 36 ore settimanali assunto dal 10/04/1992
2 | Istruttore amministrativo Fornasari Silvana C.5
a 36 ore settimanali Euro 24.276,03
assunta dal 02/07/1977
3 | Istruttore amministrativo- VACANTE C.1 Euro
contabile Euro 19.454,15
a 36 ore settimanali
Il AREA TECNICA
4 | lIstruttore Direttivo Tecnico VACANTE D.1 Euro 5.233,85
a 6/8 ore settimanali in
convenzione ex art. 14 del
C.c.n.l. 22/01/2004
5 | Istruttore Tecnico Sghinolfi Antonio C.2 Euro 22.127,26
a 36 ore settimanali
assunto dal 1/04/2005
6 | Operaio qualificato — necrofor Sganzerla Gianni B.2 Euro 19.464,33
—messo notificatore
assunto dal 01/04/1988
a 36 ore settimanali
1" AREA VIGILANZA
7 | Istruttore di Vigilanza VACANTE C1 Euro 7.208,31

a tempo parziale

in convenzione con altri
Comuni nell’'ambito del
Distretto di zonizzazione
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Allegato “B” — Organigramma

COMUNE DI CONCAMARISE
Provincia di Verona

ORGANIGRAMMA

SINDACO
A
AREA DI STAFF
v v
/ ORGANISMO REVISORE DEI
INDIOENDENTE DI CONTI
SEGRETARIO COMUNALE VALUTAZIONE
>
h 4 \ 4 A 4
AREA | AREA I AREA I
AMMINISTRATIVO- TECNICA VIGILANZA
CONTABILE- PERSONALE- SERVIZI AMBIENTALI
TRIBUTI-SERVIZI e COMMERCIO

DEMOGRAFICI — SOCIALI —
SCUOLA- CULTURA - SERVIZI
INFORMATICI -PROTOCOLLO
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Allegato “C” — Disciplinare per la costituzione ed il funzionamento dell’Organismo
Indipendente di Valutazione

DISCIPLINARE
PER LA COSTITUZIONE ED IL FUNZIONAMENTO
DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

SOMMARIO

ART. 1 — PREMESSE

ART. 2 - CONTENUTO E FINALITA'DEL PRESENTE REGOLAMENTO

ART. 3 - COSTITUZIONE DELL’'ORGANISMO INDIPENDENTEDI VALUTAZIONE
ART. 4 — FUNZIONAMENTO DELL’'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
ART. 5-OGGETTO DI VALUTAZIONE

ART. 6 — PROCEDURA E METODOLOGIA DI VALUTAZIONE

ART. 7 — REFERTO AGLI ORGANI DI GOVERNO

ART. 8 — ACCESSO AGLI ATTI DELLA VALUTAZIONE

ART. 9 — SPESE

ART. 10 — RINVIO

ART. 11 — EFFICACIA DEL DISCIPLINARE

ART. 1 — PREMESSE

Il presente disciplinare e adottato in attuazioakeddisposizioni di cui all'art. 147 del D. Lgs. 267/2000
ss.mm.ii., del D. Lgs. n. 286/1999 ss.mm.ii. in mpoaapplicabile e del D. Lgs. n. 150/2009 ss.mjrhia

natura di atto a carattere generale e sara allegisgmanando Regolamento sull’ordinamento dedicué

dei servizi.

Si riconosce la piena efficacia dei principi orgamaitivi generali in materia di controlli internidelle cause
di incompatibilita, soggettive ed oggettive, tradleerse tipologie di controllo interno, di cui’alt. 1 del D.
Lgs. n. 286/1999 s.m.i..
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ART. 2 - CONTENUTO E FINALITA’ DEL PRESENTE REGOLA MENTO

Il presente disciplinare ha ad oggetto l'individwee delle linee guida in materia di costituzione e
funzionamento dell’Organismo Indipendente di Vatigae, in proseguio sinteticamente denominato “QIV”
organismo preposto alla valutazione della perfoeanrganizzativa e delle competenze, prestazioni,
risultati e comportamenti, professionali ed orgaaii, del personale con funzioni dirigenziali,
Responsabili di Area/Settore/Servizi, titolari dcarichi di posizione organizzativa o titolari dcarichi a
tempo determinato, nonché del Segretario Comuimagrvizio presso il Comune di Concamarise.

La misurazione e valutazione delle prestazioni, dgiltati e dei comportamenti organizzativi, c.d.
“performance individuale” del personale con funzidlirigenziali e della “performance organizzativa”
del’lEnte nel suo complesso, ed i correlati cofitroiterni, attuano i principi dell’autonomia, dell
responsabilita, della professionalitd e competeletia gestione e promuove, in un’ottica collabmat non
sanzionatoria, la maturazione di una cultura anstraiiva diretta ai risultati, favorendo il buordamento e

I'efficienza dei servizi, fermi restando gli oblhigdi segnalazione previsti per legge.

ART. 3 — COSTITUZIONE DELL’'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

L’Organismo Indipendente di Valutazione € un orgam costituito in forma di organo monocratico,
autonomo, dotato dei requisiti di elevata profassiith ed esperienza, maturata nel campo del marege
della valutazione della performance e della valotaz del personale delle amministrazioni pubbliciene
previsti dal decreto legislativo 27 ottobre 2009180, art. 14 e dalla Commissione per la valutazida
trasparenza e l'integrita delle amministrazionilpighe, ai sensi dell’art. 13 comma 6 lett. g) deldesimo
decreto.

L'OIV occupa una posizione peculiare nell’assettdimamentale dellEnte, distinta rispetto a quel&gli
uffici di diretta collaborazione degli organi didinizzo politico amministrativo; la sua nomina aane sulla
base di requisiti di adeguatezza funzionale e tacm non per scelta meramente fiduciaria.

L'incarico di OIV ha natura giuridica di incarico dlta specializzazione, conferito con contratti@m@mine
extra dotazione organica (ex art. 110 del D. Lg267/2000); il trattamento giuridico & assimilaké quello
del Revisore dei Conti.

L'incarico, conferito dal Sindaco con decreto aisalell’art. 50 commi 1 e 10 del D. Lgs. n. 260@0dura

3 anni ed é previsto un solo rinnovo.

L'OIV é nominato a seguito di pubblicazione di uaviso pubblico per la selezione, sulla base del
curriculum professionale e colloquio, di n. 1 comeote dell'OIV, nellambito delle seguenti categori
professionali: dirigenti della P.A., revisori dairti, esperti di valutazione nella P.A., professoriversitari,
ricercatori universitari, avvocati.

Si richiamano le cause di incompatibilita con lamico previste dal D. Lgs. n. 150/2009 ss.mm.iiireticate
dal Regolamento sull’'ordinamento degli uffici evsercomunali.

Nelle more della nomina dell’OIV le funzioni a qtesissegnate sono attribuite al Segretario Comunale
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L'eventuale costituzione dell’Organismo Indipendenli Valutazione in forma associata deve tendere ad
economie di scala, realizzando contenimento delless ed omogeneita nei sistemi di misurazione e
valutazione delle performance tra gli enti assgcmtche ai fini della confrontabilita dei dati elld

progressiva standardizzazione delle metodologialditazione.

ART. 4 — FUNZIONAMENTO DELL’'ORGANISMO INDIPENDENT E DI
VALUTAZIONE

L'Organismo Indipendente di Valutazione, come sopaostituito, opera secondo criteri di flessibilita
organizzativa e funzionale, coerentemente con lettegistiche dimensionali di Ente minore, e di
indipendenza, in ragione della professionalita esga e del ruolo assegnato.

Nel rispetto delle presenti linee guida I'OIV pudotare un codice di regolamentazione delle funzitbn
competenza e dotarsi di disposizioni operative segm@e al proprio efficace funzionamento ed al
coordinamento della fase istruttoria di acquisiei@d elaborazione dei dati informativi utili ademiare
I'attivita valutativa, nonché adottare piani di ¢a@, informandone gli altri soggetti responsabdi grocessi
di misurazione e valutazione delle performance.

AIl'OIV sara consentito I'accesso al patrimonio onmfhativo del Comune nel rispetto della disciplirel d
segreto d'ufficio e della riservatezza dei datisoerli; € in facolta dell’Ente individuare opporitgtrumenti

di raccordo tra I'OIV e I’Amministrazione Comunajarantendo I'autonomia e I'imparzialita dell’orgsmo

di controllo.

Delle attivita svolte & redatto sintetico verbal@smesso, unitamente ai referti dei controllireport di
monitoraggio, alle schede di rilevazione e valutagj agli organi di governo ed agli altri soggpttposti

alla misurazione e valutazione del ciclo delle perfance.

ART. 5- OGGETTO DI VALUTAZIONE

Ogagetto delle funzioni di valutazione e controlfsegnate all’OIV sono:

a) la performance organizzativa, per i profili indivati dal Regolamento sull’'ordinamento
degli uffici e dei servizi;

b) il corretto funzionamento del Sistema di Misuragi@Valutazione delle performance e dei
controlli interni;

c) la performance individuale ed organizzativa delspmale con funzioni dirigenziali,
incaricato della responsabilita di settore/serviaotitolare della correlata posizione
organizzativa di categoria D, C o B, ai sensi adeghbinato disposto dell'art. 109 comma 2
del D. Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 11 del C.c.B1/03/1999;
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d) la performance individuale ed organizzativa depoesabili di servizio titolari di incarichi
dirigenziali a tempo determinato presso il Comun€ahcamarise, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 19 comma 6ter e 27 del Bs.Ln. 165/2001 ss.mm.ii. e degli articoli
110 e 11 del D. Lgs. n. 267/2000,. in quanto triadia un rapporto di impiego pubblico ed
incardinati nell’organigramma e nella dotazione amiga dellEnte, anche ai fini della
conferma dell'incarico ed, eventualmente, delleedrinazione dell’indennita ad personam
deliberata dalla Giunta Comunale;

e) la performance individuale ed organizzativa delr8&gio Comunale;

f) [lattestazione dell'assolvimento degli obblighiai alla trasparenza ed all'integrita.

E’' destinatario della valutazione anche il persenedsponsabile di servizio in assegnazione da altre
Pubbliche Amministrazioni mediante gli istituti ddiktacco, del comando, della convenzione petitab
congiunto del personale entro il tempo di lavorobtiligo di cui all’art. 14 del C.c.n.l. 22/01/20@4l altri
istituti similari previsti dalla legge e/o dallartoattazione collettiva di lavoro del personale demparto
Regioni-Autonomie Locali. In tal caso la valutazioavra ad oggetto le sole prestazioni lavoratiyéetate
nelllambito dellEnte utilizzatore qualora al dipente sia stato conferito un incarico di posizione
organizzativa e verra appositamente comunicat&ral di appartenenza titolare del rapporto di laver

I'adozione degli atti di competenza.

ART. 6 — PROCEDURA E METODOLOGIA DI VALUTAZIONE

Costituiscono oggetto di valutazione la performadedia struttura organizzativa nel suo complesso, |
prestazioni, i risultati, i comportamenti profesgb ed organizzativi, le competenze gestionaligggkonale
con funzioni dirigenziali, secondo quanto previgd D. Lgs. n. 150/2009 ss.mm.ii. e dal Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e servizi comunali.

La valutazione si articolera nelle seguenti faseegiali:

1) Fase istruttoria o conoscitiva diretta ad acquisire le informazioni necessala
rappresentazione della rilevanza quantitativa €elitgqtisa degli obiettivi individuati, anche solo in
termini economico-finanziari o con descrizioni siithe ed aggregate, nei singoli programmi della
Relazione Previsionale e Programmatica, e suc@essite ripartiti tra i vari Settori secondo le
previsioni del P.e.g. e/o del P.d.o. dell'annudlitaiferimento, e/o del Piano delle Performanaanché
i dati utili alla rappresentazione dello stato tuazione degli obiettivi medesimi assegnati aaias
Responsabile/Area. Successivamente all’attivazidelecontrollo di gestione la funzione informativa
sara attuata con I'acquisizione di report formutiatia struttura gestionale competente;

2) Fase selettiva- diretta ad individuare in primo luogo la tipolaglegli obiettivi assegnati
(obiettivi di mantenimento, obiettivi di sviluppobiettivi di miglioramento // obiettivi strategict
obiettivi operativi  //  obiettivi individuali -ebiettivi collettivi) e, conseguentemente, a Bace i

criteri/parametri di valutazione comuni ed, evehhemte, i criteri/parametri di valutazione
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personalizzati per posizione organizzativa e/otjpedogia di obiettivo, nonché i pesi da attribuaka
componente “competenze” ed alla componente “risutfaali-quantitativi’, secondo lo schema base
generale del Sistema di Misurazione e Valutazioabe dPerformance definito con provvedimento
dell’Ente. In questa fase I'OIV potra presentareposte migliorative/integrative/correttive dei eritdi
misurazione, valutazione e ponderazione dell’obiett

3) Fase valutativa preliminare- diretta ad enucleare un preliminare giudiziotedioo
complessivo e/o ad assegnare un punteggio sullarpemce organizzativa dell’Ente e sulle prestazion
e sulle competenze espresse dai Responsabilivilzisesecondo i criteri/parametri di valutazionsstati,
con traduzione in una scheda di valutazione;

4) Fase partecipativa- diretta a comunicare gli esiti del processo tedivo ai destinatari dello
stesso;

5) Fase valutativa finale- diretta a formulare in via definitiva, a contd#tbrio concluso, la
valutazione dei Responsabili di Servizio e del 8&gio Comunale;

6) Fase di referto- diretta a favorire la comunicazione tra organgdverno e responsabili
della gestione.

In ordine ai fatti segnalati dal’Organismo Indipiemte di Valutazione agli organi di governo, la cui

conoscenza sia conseguita all'esercizio della timeeidi controllo, sussiste I'obbligo di denunciacdi

all'art. 1 comma 3 della legge n. 20/1994 s.mnghe in relazione a quanto previsto dall’art. 3thom 4

del D. Lgs. n. 150/2009 ss.mm.i..

L'Organismo Indipendente di Valutazione concludeskssione valutativa annuale redigendo specifica

relazione sull'attivita svolta, motivando puntuahmtegli esiti della medesima e le proposte fornaulat

L’adozione degli atti gestionali di approvaziondlaealutazione formulata dall’OIV compete al Siedae/o

alla Giunta Comunale cui viene trasmesso il refdeitiattivita espletata.

L'Organismo indipendente di valutazione & supportaér I'acquisizione della necessaria base cotiaci

dalla struttura tecnica competente in materia dsq@ale, senza nuovi 0 maggiori oneri per la fiaanz

comunale.

ART. 7 — REFERTO AGLI ORGANI DI GOVERNO

La relazione sull'attivita di cui al presente ddaiare e la documentazione del controllo vengoasnesse
al Sindaco ed alla Giunta Comunale ai fini dellagpammazione, per I'eventuale attivazione di forhe
controllo strategico e per ottimizzare la funzi@meministrativa conformemente a quanto dispostoadtalil
comma 6 del D. Lgs. n. 286/1999 s.m.i., eventuatmenodificando I'area delle posizioni organizzatesla
rilevanza organizzativa e funzionale a ciascuneegssta nell’lEnte (c.d. “pesatura’ delle posizioni
organizzative sulla base delle rilevazioni dell’Q|\previa attivazione della procedura di concedagiai
sensi dell’art. 16 comma 2, lett. b), del C.c.81/03/1999(“criteri generali per la disciplina della

valutazione delle posizioni organizzative e rekativaduazione delle funzioni”)
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Gli esiti del processo valutativo possono cos#tuiltresi oggetto di una fase di specifica discugsicon i
rappresentanti dellAmministrazione Comunale fermestando la riserva di valutazione all’Organismo
Indipendente di Valutazione, nella forma della msp per quanto concerne la performance
individuale/organizzativa del personale con funzidingenziali, in attuazione del principio di sepaione
del potere di indirizzo e di controllo politico-anmmstrativo dalle funzioni di gestione.

Resta riservata agli organi di governo ogni valigiae inerente I'affidamento o la proroga degli inchi
dirigenziali ai sensi dell’art. 110 commi 1 e 2 delLgs. n. 267/2000 e la quantificazione del &manto

economico accessorio ivi previsto (drtdennita ad personam

ART. 8 — ACCESSO AGLI ATTI DELLA VALUTAZIONE

Ai soggetti valutati & garantito l'accesso ai doentnamministrativi, anche mediante I'implementazo
della sezione “Trasparenza, Valutazione e Meritofunzione della circolarita del sistema di gestialelle
performance ed in attuazione del principio del rddittorio e della partecipazione, nonché della
trasparenza totale e dell'integrita dell’'organizeae amministrativa di cui allart. 11 del D. Lgs.
150/2009 s.m.i., al Regolamento sull'ordinamentglidgfici e dei servizi ed al Programma Triennakr la
trasparenza e l'integrita.

L'OIV valuta il grado di condivisione del sistemavélutazione nonché la rilevazione della valutagialel
proprio responsabile da parte del personale aksstassegnato.

Nel caso in cui la scheda di valutazione sia irstigrai sensi dell’art. 1 comma 2 lett. d) del @sLn.
286/1999, con una sezione relativa alla valutazezhal controllo strategico di cui all'art. 1 comihéett. d)
del medesimo decreto, tale sezione € in ogni ces@mmente accessibile, ai sensi dell'art. 1, corfindel
D. Lgs. n. 196/2003 recante “Codice in materiardigzione dei dati personali “ come modificato ‘dall 4
comma 9 della legge n. 15/2009, trattandosi dirinfzioni concernenti i titolari di funzioni publiie e lo
svolgimento delle prestazioni di chiunque sia atdatl una funzione pubblica, in deroga a quantoigie

per la pianificazione e programmazione dall’arteldall’art. 24 comma 6 della legge n. 241/199Qis.m

ART. 9 — SPESE

All'Organismo Indipendente di Valutazione sarannessi a disposizione gli strumenti di lavoro necessa
per il suo funzionamento ed un locale della sedeur@le per le riunioni.
Agli oneri derivanti dalla costituzione e dal fuogamento dell’Organismo indipendente di valutaziehe

provvede nei limiti delle risorse attualmente destte ai servizi di controllo interno.

ART. 10 - RINVIO.
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Per tutto quanto non e specificamente disciplicatoil presente disciplinare si rinvia alle normatvigenti

in materia ed al Regolamento sull'ordinamento deffici e dei servizi comunali.

ART. 11 — EFFICACIA DEL DISCIPLINARE

Il presente disciplinare e efficace dalla formadstituzione dell’Organismo Indipendente di Valutes.
Ogni integrazione o modifica del presente discg¥ndovra avvenire con atto espresso dell’organmwidtia
adozione, fatte salve eventuali disposizioni noiveati deroga alla vigente competenza in materia di

ordinamento degli uffici e dei servizi.
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Allegato “D” — Scheda degli Indicatori di misurazione e valutazione delle performance
individuale ed organizzativa

Il sistema degli “indicatori” si articola in livelprogressivi e graduali di sviluppo, sia in terimin pluralita

di indicatori adottati, sia in termini di speciti&@idegli indicatori medesimi.

A titolo esemplificativo:

- livello “0” risultato/valore programmato - risultdt/alore atteso - segue attivita di sviluppo,
consistente nella progressiva mappatura dei proeetsle attivita dell’Ente

- livello “1” indicatori che tendono a misurare I'efcia, I'efficienza, I'economicita e la qualitaide
servizi erogati - segue attivita di sviluppo, cetente nella progressiva introduzione degli indidadli
“outcome” o indicatori “di impatto”, in quanto tegimisurare I'impatto dei servizi pubblici sui eiini

- livello “2” espansione del sistema degli indicaterrelativi strumenti informativi — individuazione
livelli standard di servizio attesi — segue atéiviti sviluppo mediante la differenziazione degfligatori di
impatto — creazione di una reportistica personalzsecondo le esigenze dell'attivita di gestione

- livello “3" maggiore periodicita e differenziaziorgella reportistica intermedia con analisi degli
scostamenti — segue attivita di sviluppo con progitqualita (cui ricollegare, ad esempio, i prepeir le
eccellenze e le innovazioni) — miglioramento deigessi.

Nella scelta degli indicatori deve essere gararatanecessaria flessibilita operativa in ragiondlede

dimensioni_organizzative del’Ente e salvaguardatagni caso la distinzione tra obiettivi stratecgcl

obiettivi istituzionali di natura ordinaria ed op#vi.

Una verifica preliminare da compiere riguarda lgumabilita dell'indicatore e la sua efficacia (ésata “ex

ante” del dato, utilizzo di applicativi specificiomparabilita dell'informazione misurata).
E’ opportuna la redazione di un piano pluriennaelp mappatura degli indicatori degli obiettivinseqguiti

e dei livelli di prestazione raggiunti.

Scheda semplificata dell'indicatore

Tipo indicatore

Descrizione indicatore

Utilita dell’indicatore

Obiettivo di riferimento

Unita di misura

Fonte informativa

Frequenza di rilevazione

Responsabile delle attivita oggetto |di
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misurazione

Misure di pubblicita dell'indicatore

Note

Fonti: “Linee Guida dell’Anci del 22-12-2010"
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