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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi 
sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 
maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative 
svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza 
verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 
controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice 
civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato 
da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di 
riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente 
la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare 
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono 
essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da 
parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata 
dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di 
indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
  



  

  

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 7.473 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco:  
Paolo Garbin 
Assessori:  
Paolo Centofante (Vice Sindaco) 
Fabio Ghiotto 
Sira Miola 
Cinzia Mosele (fino al 03/08/2019) 
Denise Pastorello (dal 13/08/2019) 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente/Sindaco:  
Paolo Garbin 
Consiglieri:  
Marilisa Munari 
Denise Pastorello 
Fabio Ghiotto 
Paolo Frigo 
Saverio Sebastiani 
Sira Miola 
Andrea Cenzi 
Andrea Scacco (fino al 15/11/2021) 
Paolo Centofante (dal 29/11/2021) 
Erika Maran 
Antonio Picco 
Anna Orlandi 
Stefano Bravo 
 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELLE AREE 
AREA 1 - SEGRETERIA 
SETTORE SERVIZI 

1. Affari generali - Organi Istituzionali e partecipazione - Scuole 
2. Cultura – Associazioni – Sport – Politiche giovanili  
3. Gestione giuridica del personale - Contratti 
4. C.E.D. - Gestione qualità  
5. Assistenza sociale 
6. U.R.P.- Comunicazione – Protocollo informatico – Archivio  

 
AREA 2 - FINANZE 
SETTORE SERVIZI 

1. Finanze e Contabilità 
2. Tributi - Stipendi e contributi previdenziali 

 
AREA 3 - DEMOGRAFICA 
SETTORE SERVIZI 

1. 1 U.R.P. - Associazioni   Protocollo informatico  



  

  

2. 2 Notifiche - Albo Pretorio - Archivio 
 
AREA 4 - TECNICA 
SETTORE SERVIZI 

1. Urbanistica - Edilizia 
2. Ecologia 
3. Sportello Unico delle attività produttive (SUAP) 
4. Lavori Pubblici - Edilizia Pubblica - Espropriazioni 
5. Manutenzioni - Protezione civile 

 
Direttore: Non presente 
Segretario Comunale: Foti Paolo 
Numero dirigenti: Non previsti 
Numero posizioni organizzative: n. 4 
Numero totale personale dipendente: n. 28 (n. 19 a tempo pieno e n. 9 a tempo parziale). 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L’Ente non è risultato commissariato nel periodo del mandato. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L’Ente, nel periodo del mandato non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi 
dell'art. 244 del T.U.E.L., né il pre-dissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis.  
L’Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo 
di cui all'art.3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Il contesto esterno è stato caratterizzato, negli anni di mandato (2020 e 2021) dalla crisi pandemica che ha 
sconvolto un quadro globale già caratterizzato da severi rischi ambientali e cambiamenti geopolitici. L’Italia ne 
è stata pienamente investita e ha complessivamente retto all’urto dal punto di vista economico e sociale. Il 
sostegno fornito dalla politica monetaria europea durante la crisi è stato significativo, ma si deve riconoscere 
che il bilancio pubblico è stato un ammortizzatore di importanza cruciale. 
Si evidenziano pertanto le principali attività realizzate in tale periodo con sostegno dei finanziamenti e ristori 
ministeriali: 
 
Anno 2020 

 Misure di protezione individuale e di contenimento del Covid mediante acquisto di rilevatori della 
temperature e installazione di pannelli in plexiglass presso gli uffici comunali; 

 Attivazione del servizio call center e ampliamento orari di apertura dell’ecocentro comunale; 
 Servizio specifico di raccolta rifiuti a domicilio presso utenze domestiche con problematiche legate al 

Covid; 
 Erogazione di contributi economici straordinari a famiglie e alle attività economiche penalizzate dal 

periodo di chiusura delle attività economiche (“lockdown”). 
Anno 2021 

 Acquisto di n. 2 Smart Locker al fine di consentire, attraverso il controllo da parte del software di gestione 
in uso alla Biblioteca Comunale, il ritiro e la restituzione di documenti bibliografici e multimediali 24 ore 
su 24 e 7 giorni su 7; 

 Potenziamento del servizio sociale mediante noleggio di auto elettrica e collaborazione esterna a lungo 
termine al fine di garantire un miglior servizio di supporto e assistenza domiciliare durante l’emergenza 
sanitaria; 

 Erogazione di contributi economici straordinari con particolare riferimento alle attività economiche e ad 
associazioni locali penalizzate a seguito della riduzione delle attività a causa dell’emergenza sanitaria; 

Per quanto attiene il contesto interno, si rinvia alla parte dedicata al controllo di gestione l’evoluzione delle attività 
rendicontate in fase di Conto Consuntivo nei vari anni del quinquennio, svolte da ciascuna Area/settore, in 
relazione all’organigramma attuale della struttura, che evidenziano le condizioni interne dell’Ente attraverso le 
criticità riscontrate nel raggiungimento degli obiettivi. 
 



  

  

 
 

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il 
prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine mandato) 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 
 

COMUNE DI SOVIZZO Prov. VI 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
  



  

  

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 
 
 

COMUNE DI SOVIZZO Prov. VI 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
  



  

  

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
Si evidenziano gli atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato 
elettivo. 
 
Deliberazioni di Consiglio Comunale 
 
Statuto 
 
Numero data oggetto 

47 29/10/2019 

PROPOSTA PER L'INTRODUZIONE NELLO STATUTO DEL COMUNE DEI 
PRINCIPI DI EQUITÀ GENERAZIONALE, TUTELA DELL'AMBIENTE E CRESCITA 
SOSTENIBILE 

 
Regolamenti 
 

numer
o data oggetto 

31 30/07/2019 APPROVAZIONE REGOLAMENTO SUL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO 

46 29/10/2019 

MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'ORGANIZZAZIONE E IL 
FUNZIONAMENTO DELLO SPORTELLO UNICO PER LE ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(SUAP) 

12 31/03/2020 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI 
ILLUMINAZIONE VOTIVA. 

29 30/07/2020 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'IMPOSTA 
MUNICIPALE PROPRIA (IMU). 

33 29/09/2020 ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO POLIZIA URBANA. 

4 22/02/2021 

REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE (REC) IN ATTUAZIONE DELL'INTESA 
STATO REGIONI ENTI LOCALI DEL 20 OTTOBRE 2016 E DELIBERAZIONE 
DELLA GIUNTA REGIONALE DEL VENETO DEL 22 NOVEMBRE 2017 N. 1896 - 
APPROVAZIONE 

18 19/03/2021 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L'USO DEGLI IMPIANTI 
SPORTIVI 

15 19/03/2021 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI 
CIVILI E COSTITUZIONE DELLA UNIONI CIVILI. 

14 19/03/2021 
APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA 
TASSA SUI RIFIUTI (TARI). 

13 19/03/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE UNICO 
PATRIMONIALE DI CUI ALL'ART. 1, COMMI 816 E SEGUENTI DELLA LEGGE N. 
160 DEL 27/12/2019. 

23 22/04/2021 

PRESA D'ATTO DEL REGOLAMENTO GENERALE DE.CO. (DENOMINAZIONE 
COMUNALE) VENETO E APPROVAZIONE CONVENZIONE CON 
L'ASSOCIAZIONE AMICI DELLE DE.CO. VENETO 

32 29/06/2021 
ABROGAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI UTILIZZO E TUTELA 
DELLE AREE VERDI 

12 25/02/2022 

ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DI 
PATROCINI, CONTRIBUTI ECONOMICI ED ALTRE FORME DI SOSTEGNO A 
ENTI, ASSOCIAZIONI O ALTRI ORGANISMI PUBBLICI O PRIVATI 

11 25/02/2022 

ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE IN USO 
OCCASIONALE E TEMPORANEO DEI LOCALI, DEGLI SPAZI E DELLE 
ATTREZZATURE DI PROPRIETA' COMUNALE 

10 25/02/2022 

ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA TENUTA 
DELL'ALBO COMUNALE DELLE ASSOCIAZIONI E DELLE ORGANIZZAZIONI 
SPONTANEE 

18 03/05/2022 

ESAME ED APPROVAZONE REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO IN 
MODALITA' TELEMATICA DELLE SEDUTE DEL CONSIGLIO COMUNALE E 
DELLE COMMISSIONI CONSILIARI DI SOVIZZO 



  

  

20 31/05/2022 
APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO I.U.C. CON RIFERIMENTO 
ALLA TASSA SUI RIFIUTI (TARI). 

35 30/08/2022 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA E 
DELLE ATTIVITA' FUNEBRI E CIMITERIALI. 

10 28/02/2023 
APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO COMUNALE DEL CENTRO DI 
RACCOLTA DEI RIFIUTI 

28 30/05/2023 
APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA 
SUI RIFIUTI (TARI) 

39 27/07/2023 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLE 
ATTIVITA' DI ACCONCIATORE, ESTETISTA, TATUAGGIO E PIERCING. 

 
PARTE II - 2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 – lMU e TASI 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa 
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

0,40% 0,60% 0,60 % 0,60 % 0,60 % 

Detrazione abitazione 
principale 

200 euro 200 euro 200 euro 200 euro 200 euro 

Altri immobili  0,90% 0,98% 0,98 % 0,98 % 0,98 % 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

- 0,10% 0,10 % 0,10 % 0,10 % 

 
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

0,20% - - - - 

Detrazione abitazione 
principale 

a scaglioni 
rendita 

detrazione 
25/75 euro 
detrazione 
25 euro figli 

<20 anni 

- - - - 

Altri immobili  0,08% - - - - 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

0,10% - - - - 

 
2.2 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizionale 
Irpef  

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 
Fascia esenzione <10.000 euro <10.000 euro <10.000 euro <10.000 euro <10.000 euro 
Differenziazione aliquote SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO 

 
2.3 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 
Tipologia di prelievo TA.RI TA.RI TA.RI TA.RI TA.RI 
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 
Costo del servizio procap 75,77 80,61 79,85 81,26 83,63 

 



  

  

PARTE II - 3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
L’art. 147 del TUEL disciplina il nuovo sistema dei controlli interni, così come introdotto e modificato dal D. Lgs. 
174/2012. 
La normativa generale integrata con le previsioni dello Statuto e il regolamento interno sull’organizzazione degli 
uffici e servizi, prevede l’utilizzo di un sistema articolato dei controllo interni, la cui consistenza dipende dalle 
dimensioni demografiche dell’ente. 
Nel rispetto delle previsioni di cui al D.Lgs. n. 267/2000 e del vigente Statuto, nonché del vigente regolamento 
sull’organizzazione degli uffici, e successive modificazioni e del regolamento sui controlli interni, l’ente ha 
adottato un sistema di controlli interni, ai sensi dell’art. 3 comma 2 del D.L. n.174/2012, orientato: 

 Alla verifica dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicità dell’azione svolta; 
 Alla valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute e della congruenza delle stesse rispetto agli 

obiettivi definiti; 
 Al costante mantenimento degli equilibri finanziari della gestione e degli obiettivi di finanza pubblica 

previsti nel patto di stabilità e nel pareggio di bilancio. 
Il sistema di controlli interni prevede, oltre alle attività di controllo sulla regolarità amministrativa e contabile, 
assicurata rispettivamente da ogni responsabile di servizio e dal responsabile del servizio finanziario, anche la 
formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei servizi nonché il procedimento di verifica 
sullo stato di attuazione degli obiettivi e dei programmi. 
 
Il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 7 del 022/02/2023, 
disciplina il sistema dei controlli interni dell’Ente nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e 
compiti di gestione, articolando gli stessi in: 

 
 
A titolo di esempio vedasi la seguente tabella relativa ai controlli successivi di regolarità amministrativa effettuati 
nel 2020 e relativi esiti: 
 

CONFORMITA' ATTI SOTTOPOSTI A 
CONTROLLO SUCCESSIVO 

ANNO 2020 

Numero 
Atti 

controllati 

Numero 
Atti  

conformi 

Numero 
opportunità di 
miglioramento  

(-4%) 

Numero non 
conformità 

(-17%) 

Indice di 
conformità su 

totale atti 
controllati 

Totale complessivo Comune di Sovizzo 61 44 18 0 98,82% 
Area Segreteria 31 25 6 0 99,23% 
Area Finanze 7 4 3 0 98,29% 
Area Tecnica 18 11 8 0 98,22% 

Area Demografica 5 4 1 0 99,20% 
 
 
Controllo in ambito del Sistema di gestione qualità secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015 
Nell’abito della certificazione ISO 9001 vengono effettuate all’interno del Comune di Sovizzo annualmente 
verifiche ispettive interne (Audit interni), che consistono nel riscontro dell'evidenza oggettiva della conformità 
degli aspetti esaminati relativi ai processi e ai documenti di riferimento. 
Le verifiche ispettive possono essere svolte anche presso i Fornitori dei servizi esternalizzati ritenuti strategici 
per la qualità percepita dalla cittadinanza. 
 
 



  

  

A titolo di esempio vedasi il risultato relativo alle verifiche ispettive anno 2021:  
 

 
 
 
 
3.1.1 - Controllo di gestione: 
Il controllo di gestione è un sistema di monitoraggio dell’attività dell’ente volto a garantire, o quanto 
meno a favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle 
risorse pubbliche, l'imparzialità ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza 
dell'azione amministrativa. 
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, 
attraverso l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantità e qualità dei servizi 
offerti, la funzionalità dell'organizzazione, l'efficacia, l'efficienza ed il livello di economicità. 
L’Ente prevede un sistema semplificato che attua il controllo di gestione attraverso la verifica degli 
equilibri e lo stato di attuazione dei programmi avvenuta regolarmente tutti gli anni con apposite delibere 
di Consiglio e del PEG con delibere di Giunta Comunale.  
 
Deliberazioni di Consiglio Comunale 
numero data oggetto 

29 30/07/2019 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI. 

45 26/11/2020 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI. 

42 29/07/2021 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI 

29 21/07/2022 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI. 

35 27/07/2023 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI. 

 



  

  

 
Deliberazioni di Giunta Comunale 
numero data oggetto 

132 08/10/2019 
VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2019. 

170 19/12/2019 
APPROVAZIONE VARIAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
(P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2019. 

1 07/01/2020 
APPROVAZIONE ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER IL PERIODO 01/01/2020 - 31/03/2020. 

38 03/04/2020 
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER 
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020. 

48 23/04/2020 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020. 

68 28/05/2020 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) 
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020. 

75 04/06/2020 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020. 

1 08/01/2021 
APPROVAZIONE ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER IL PERIODO 01/01/2021 - 31/01/2021. 

14 04/02/2021 

PROROGA ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 FINO AL 31 
MARZO. 

52 18/05/2021 
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER 
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2021. 

124 26/10/2021 
APPROVAZIONE VARIAZIONI AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021. 

157 14/12/2021 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021. 

162 21/12/2021 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2021. 

2 11/01/2022 
APPROVAZIONE ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER IL PERIODO 01/01/2022 - 31/03/2022. 

31 15/03/2022 
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER 
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022. 

62 31/05/2022 
APPROVAZIONE VARIAZIONE AL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 
CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

1 10/01/2023 
APPROVAZIONE ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER IL PERIODO 01/01/2023 - 30/04/2023. 

22 14/03/2023 
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) CONTABILE PER 
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023. 

2 11/01/2024 
APPROVAZIONE ESERCIZIO PROVVISORIO DEL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE CONTABILE (P.E.G.) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2024. 

 
 
• Personale: 
Il Piano del Fabbisogno è stato approvato e costantemente aggiornato in osservanza delle vigenti norme sulle 
facoltà assunzionali (da ultimo, art. 33, co. 2, D.M. 34/2019 e D.M. 17.03.2020). 
 
Deliberazioni di Giunta Comunale 
numero data oggetto 

77 18/06/2019 
INTEGRAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2019-
2021 

93 16/07/2019 

INTEGRAZIONE AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 
2019-2021 APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 6 
DEL 22/01/2019 



  

  

97 30/07/2019 

INTEGRAZIONE AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 
2019-2021 APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 6/2019 E 
INTEGRATO CON DELIBERAZIONI DI G.C. N. 77/2019 E N. 93/2019 

114 10/09/2019 

MODIFICA AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2019-
2021 APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 6/2019 E INTEGRATO 
CON DELIBERAZIONI DI G.C. N. 77/2019, N. 93/2019 E N. 97/2019 

167 12/12/2019 

MODIFICA AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2019-
2021 APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 6/2019 E INTEGRATO 
CON DELIBERAZIONI DI G.C. N. 77/2019, N. 93/2019, N. 97/2019 E N. 114 DEL 
10/09/2019 

36 26/03/2020 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
TRIENNIO 2020/2022 E REVISIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

74 04/06/2020 

REVISIONE PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 
2020/2022 A SEGUITO DELL'APPROVAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 E 
REVISIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

28 09/03/2021 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
TRIENNIO 2021/2023 E RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE 

9 01/02/2022 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
TRIENNIO 2022/2024 E RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE 

68 07/06/2022 
AGGIORNAMENTO PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
TRIENNIO 2022/2024 

9 03/02/2023 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTFP) 
TRIENNIO 2023/2025 E RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE 

45 16/05/2023 

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E A TEMPO PARZIALE PRESSO 
L'AREA TECNICA E PRESSO L'AREA FINANZE IN ATTUAZIONE DELLA 
PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2023-2025 

73 22/08/2023 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - 
MODIFICHE ALLA SEZIONE 3.3 RIGUARDANTE IL PIANO TRIENNALE DEI 
FABBISOGNI DI PERSONALE. 

114 13/12/2023 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - 2° 
AGGIORNAMENTO ALLA SEZIONE 3.3 RIGUARDANTE IL PIANO TRIENNALE 
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

 
È stato costantemente mantenuto il lavoro di tavolo con le Organizzazioni Sindacali per la contrattazione 
decentrata, nell’intento di una partecipazione sempre più` ampia, e nel rispetto della distinzione dei rispettivi 
ruoli e responsabilità. 
In esecuzione della programmazione approvata si è dato corso alle procedure finalizzate all’assunzione di 
personale nei vari anni con questa movimentazione: 
 

ANNO 2019: 1 assunzione e 5 cessazioni 
ANNO 2020: 8 assunzione e 4 cessazioni 
ANNO 2021: 1 assunzione e 1 cessazione 
ANNO 2022: 2 assunzioni e 1 cessazione 
ANNO 2023: 1 assunzione e 2 cessazioni 

 
 
• Lavori pubblici: 
 

ANNO DESCRIZIONE IMPORTO 
NOTE 

FINANZIAMENTO 

2019 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA DI ALCUNE STRADE COMUNALI CUP 
H82I1900026000 

      70.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
70.000 

2020 
MANUTENZIONE STRADALE STRADA DI VALDIMOLINO 

CUP H17H20002070009 
    120.000,00 €  

contributo 
Montecchio 

60.000 



  

  

2020 
MESSA IN SICUREZZA DEL PATRIMONIO STRADALE 

H87H20001990004 
    200.000,00 €    

2021 AMPLIAMENTO CIMITERO 2° STRALCIO     228.800,00 €  mutuo 211.163,68 

2021 
AMMODERNAMENTO ED EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO DELL'ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
H82I20000030005 

    270.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
70.000 

2021 
MESSA IN SICUREZZA DELLA S.P. 35 PESCHIERA DEI 
MUZZI NELLA OMONIMA LOCALITA H89J20000370007 

    220.000,00 €  
contributo 

Provincia 110.000 

2021 
ADEGUAMENTO PARZIALE E AMPLIAMENTO IMPIANTO 

ELETTRICO DEL CIMITERO DI SOVIZZO 
H87H21005280004 

      68.000,00 €  
  

2021 
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA URGENTE DI VIA 

RIGHI, VIA CA FERRA E VIA CHIAVE H87H21003380004 
      99.000,00 €  

  

2022 
REALIZZAZIONE AREA DI CONFERIMENTO H24 

H81B21000900009 
    145.000,00 €  

contributo PNRR 
125.168,75 

2022 
LAVORI DI EFFICIENTAMENTO DELLA PUBBLICA 

ILLUMINAZIONE ANNO 2021 H89J21000430005 
    340.000,00 €  

contributo 
ministeriale 

70.000 

2022 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI DI 
RISCALDAMENTO E ACQUA SANITARIA PRESSO GLI 
SPOGLIATOI DEL CAMPO SPORTIVO DI VIA MANZONI 

H87H21001690004 

      30.000,00 €    

2022 
RIQUALIFICAZIONE DEL PARCHEGGIO 

IN VIA PUCCINI A SOVIZZO (VI) H87H21005370004 
      35.000,00 €    

2022 
MESSA IN SICUREZZA DEL PATRIMONIO STRADALE 

ANNO 2021 H87H21000330004 
    800.000,00 €  mutuo 

2022 
RISTRUTTURAZIONE DELLIMPIANTO 

DIRISCALDAMENTO DELLA SCUOLA PRIMARIA 
DAMIANO CHIESA H84E21000350004 

    100.000,00 €    

2022 
RIQUALIFICAZIONE DELLAREA DI ACCESSO 

ALLOSSARIO DI COLLE SAN PIETRO H87H21005500004 
      42.000,00 €    

2022 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'ILLUMINZIONE 

DELLA SEDE MUNICIPALE DI SOVIZZO 
H84J22000060006 

      70.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
70.000 

2022 
MESSA IN SICUREZZA DI UN TRATTO DELLA PISTA 

CICLABILE IN VIA PASUBIO E DI UN TRATTO DI 
MARCIAPIEDE DI VIA DEI MANDORLI H87H22002120001 

      25.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
25.000 

2023 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI UN TRATTO 

DELLA PISTA CICLABILE DI VICOLO DELLA RICERCA E 
DI UN TRATTO DI VIA SAN PIETRO H87H23000660005 

      18.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
12.500 

2023 
MESSA IN SICUREZZA DI ALCUNI INCROCI STRADALI 

H85F23000010001 
    330.000,00 €  

contributo 
ministeriale 

70.000 

2023 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL MAGAZZINO 

COMUNALE IN VIA PASUBIO 19 H88E22000110004 
    100.000,00 €  

  

2023 
SISTEMAZIONE PISTA CICLABILE E REALIZZAZIONE 

VIALE ALBERATO A MARGINE DI VIA RISORGIMENTO 
H81B20000010004 

    200.000,00 €  
contributo privato 

180.000 

2024 
MESSA IN SICUREZZA E RIQUALIFICAZIONE DI VIA 
BRESSANIN E DI UN TRATTO DI VIA BARCHETTO 

      61.000,00 €  
contributo 

Provincia 28.330 

2024 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ATTRAVERSO UN 
RELAMPING DELL'IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE 
INTERNA DELLE SCUOLE A. MORO E D. CHIESA 

H84D23001250001 

    100.000,00 €  
contributo 

ministeriale 
70.000 

 
 
• Gestione del territorio: 
L’attività inerente all’Urbanistica ha riguardato principalmente: 
 formazione ed adozione Piano degli Interventi n.4; 
 formazione e approvazione del Piano di Lottizzazione denominato Nuovo Cornale; 
 studio di fattibilità tecnico-economica inerente l’ambito della nuova Piazza di Sovizzo; 
 formazione e adozione del Piano di dislocazione delle stazioni radiobase; 



  

  

 accesso agli atti per verifiche propedeutiche all’attivazione delle pratiche inerenti al c.d. Super Bonus; 
 gestione varianti urbanistiche con la procedure dello Sportello Unico delle attività produttive finalizzate 

all’ampliamento ed insediamento di n.3 nuove imprese; 
 approvazione di n.1 opera pubblica in variante allo strumento urbanistico; 
 gestione pratiche edilizie: 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
PERMESSI 59 45 45 34 25 
SCIA 62 56 137 118 108 
CILA 108 72 99 187 78 
AUT. 
PAESAGG. 

45 40 52 61 47 

 
Nel 2020 si è acquisita una nuova piattaforma “Comuni-Chiamo” messa a disposizione dei cittadini per la 
presentazione di segnalazioni, reclami e disservizi.  
Solo a titolo di esempio nel corso del 2023 si sono registrate: 
n.738 segnalazioni, con una media di 2.1 segnalazioni al giorno e relative alle sotto riportate tipologie: 

 
 
 
• Istruzione pubblica: 
Le attività sono state realizzate conformemente a quanto previsto dagli strumenti di programmazione, sebbene, 
a partire dal 2020, vi sia stato un contesto straordinario connesso all’emergenza sanitaria e forti limitazioni e 
sospensioni delle attività scolastiche ed educative. 
Per quanto concerne l'istruzione pubblica sono stati attivati nuovi servizi per sostenere le famiglie quali 
sorveglianza prescolastica e servizio di doposcuola per gli alunni delle scuole primarie. 
Il servizio di refezione scolastica è stato esteso agli alunni del doposcuola. 
Il servizio di trasporto è stato ottimizzato con unificazione delle linee del mattino per la scuola primaria e la 
scuola secondaria di primo grado per consentire migliore fruibilità del servizio ed economia di spesa. 
 

Totale alunni iscritti nell’anno scolastico 2019/2020: 773 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2019/2020: 109 



  

  

 
Totale alunni iscritti nell’anno scolastico 2020/2021: 722 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2020/2021: 87 

 
Totale alunni iscritti nell’anno scolastico 2021/2022: 679 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2021/2022: 95 

 
Totale alunni iscritti nell’anno scolastico 2023/2024: 643 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2023/2024: 84 

 
 
• Cultura e biblioteca: 
L’ufficio cultura nella programmazione delle attività ha dovuto tener conto della pandemia Covid-19 iniziata il 23 
febbraio 2020 e che ha costretto la soppressione degli eventi in presenza, la limitazione al numero degli 
spettatori, l’attivazione di tutte le procedure previste in tema sanitario per un periodo di circa due anni.  
Tuttavia, pur nel difficile contesto, sono stati patrocinati momenti di aggregazione popolare ed eventi vari di 
interesse dell’intera collettività, realizzando "appuntamenti culturali online” e di promozione, attraverso i canali 
istituzionali, gli strumenti e le piattaforme online disponibili di incontri e confronto delle persone sui temi della 
lettura e della cultura in generale. 
Nel complesso, nel corso del quinquennio sono stati offerti, alla cittadinanza, momenti ludico ricreativi, anche in 
sinergia con l'associazionismo locale, con finalità di contribuire alla socializzazione e all’aggregazione tra le 
persone, con particolare attenzione alla rappresentazione del territorio e delle tradizioni locali.  
Di rilievo si segnala la partecipazione del Comune di Sovizzo al “Festival Biblico” organizzato dalla Diocesi di 
Vicenza e dalla Società San Paolo, organizzazione di eventi in occasione del 700° anniversario dantesco, 
rassegna di eventi culturali "il paese dei libri”, Progetto “Il Giusto Contesto 2”, Progetto “Uno sguardo in 
Comune”, partecipazione a Bando ANCI “Fermenti in Comune”. 
Sono state valorizzate l’offerta e lo spazio biblioteca attraverso l’attivazione, presso la sede della biblioteca, di 
un servizio di autenticazione degli utenti per l’accesso alla rete wi-fi della stessa. 
Nel periodo della pandemia, è stato anche attivato un servizio di “consegna a domicilio dei libri” attraverso 
l’utilizzo di appositi sacchetti, nel rispetto delle norme anti covid 19,  
Diverse anche le iniziative per promuovere lo spazio della biblioteca, soprattutto per bambini e ragazzi in sinergia 
con l’Istituto comprensivo Statale di Sovizzo. 
 
Di seguito le statistiche rilevate in biblioteca anni 2019/2023: 
 

 
 
• Ciclo dei rifiuti: 
Nel periodo 2019-2023 sono state introdotte diverse innovazioni migliorative nel sistema di raccolta dei rifiuti 
urbani che hanno riguardato i seguenti aspetti. 
 

1-Centro di Raccolta rifiuti (da novembre 2020): 
 nuova modalità di accesso solo su prenotazione possibile sia telefonicamente che via web; 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Utenti attivi 1541 944 1050 1347 1565 

Nuovi iscritti 168 18 159 115 148 

Prestiti totale 30362 19457 24793 27691 34013 

Interprestiti in entrata 7815 6801 8193 7187 7442 

Interprestiti in uscita 5969 5928 6873 6524 7955 

Incremento patrimonio librario 1074 1457 1219 2038 1513 

Attività 68 --- 31 42 70 

Incontri con le classi 18 24 5 in presenza 
– 16 in video 

31 24 



  

  

 controllo accessi tramite tessera sanitaria/codice fiscale di ciascun cittadino e nuova tessera per utenze 
produttive in sostituzione della precedente tessera; 

 registrazione a cura degli operatori della tipologia dei rifiuti conferiti tramite un sistema di codice a barre; 
 dal 2021 possibilità di accesso all’Ecocentro anche per i cittadini di Gambugliano a seguito di apposita 

convenzione; 
 posizionamento container oggettistica da avviare al riuso. 
 
2-Apertura della nuova area H24 (da giugno 2022) ossia di un’area non presidiata allestita con alcuni 
container, in cui le utenze domestiche possono accedere 24 ore su 24 per conferire determinate tipologie 
di rifiuti.  
 
3-Attivazione del nuovo sistema di raccolta del secco a partire da novembre 2022 tramite bidone unifamiliare 
geolocalizzato dotato di chip per la misurazione (da gennaio 2023) della quantità di rifiuto indifferenziato 
conferito per assicurare una tariffa puntale. 
 
4-Attivazione servizio gratuito di raccolta porta a porta di pannolini, ausili per l’incontinenza e rifiuti sanitari 
continuativi tramite bidone aggiuntivo non conteggiato in tariffa. 
 
5-Raccolta rifiuti da utenze non domestiche con contenitori dotati di chip per tutte le frazioni di rifiuti conferiti 
e raccolti porta a porta per assicurare alle imprese una tariffa puntuale. 

 
• Servizi Sociali: 
Dall’inizio del mandato le azioni in ambito sociale sono state caratterizzate dalla necessità di affrontare continui 
bisogni connessi alla situazione di crisi economica e, in particolare, dal 2020 di emergenza sanitaria da Covid-
19. 
L’Ente ha visto impegnate le risorse nell’ambito sociale per arginare le conseguenze della crisi pandemica con 
ogni mezzo giuridico perseguibile. 
Il servizio sociale ha saputo dare risposta immediata e continua ai nuovi bisogni e ha potuto dare continuità al 
sostegno delle emergenze già note. 
É stato riconosciuto e sostenuto il protagonismo dei cittadini, delle famiglie e delle loro organizzazioni, 
nell’individuazione dei bisogni e nella costruzione delle risposte, sia mediante sostegni economici, sia mediante 
promozioni di attività e iniziative per un vero benessere di comunità. 
Gli interventi messi in campo dall’Amministrazione, mediante impiego di risorse proprie di bilancio, risorse 
derivanti da trasferimenti del governo centrale e regionale, hanno garantito: 

 la risposta immediata alle necessità dei cittadini direttamente interessati dal contagio da Covid- 19, 
mediante la collaborazione e l’impegno costante delle Associazioni di volontariato [CRI, Gruppo 
Comunale di Protezione Civile, Gruppo Alpini e Caritas], con consegna a domicilio di generi alimentari e 
beni di prima necessità, farmaci e medicinali, prioritariamente rivolti a cittadini con età superiore a 65 
anni privi del supporto del nucleo famigliare; 

 la risposta ai bisogni di numerose famiglie che si sono trovate in condizioni di criticità socio economica 
conseguenti la pandemia, in particolare mediante: solidarietà alimentare – buoni spesa; 

 interventi di sostegno all’affitto e sostegno del pagamento delle utenze domestiche; 
 interventi di supporto psicologico con aiuto e sostegno a soggetti fragili, persone in quarantena, persone 

risultate positive al Covid-19. 
 
Vedasi la tabella sotto riportata relativa ai dati dell’indagine ISTAT 2019-2022 in termini di utenti serviti; i dati 
relativi all’anno 2023 sono in fase di elaborazione: 

Categoria utenza Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Famiglie e minori 86 102 106 90 

Disabili 11 10 24 22 

Dipendenze 8 14 12 10 

Anziani 64 80 49 24 

Immigrati 32 38 5 43 

Povertà/disagio adulti 44 91 119 74 



  

  

 
 
• Informatizzazione uffici: 
Il sistema informativo comunale è stato mantenuto costantemente aggiornato ed è stato implementato il sito istituzionale 
pienamente rispondente alle disposizioni di accessibilità Agid. 
In generale, per quanto attiene la crescita digitale, sono stati fatti diversi investimenti in termini di: 

 completa digitalizzazione dell’iter degli atti amministrativi e del protocollo informatico; 
 passaggio di quasi tutti gli applicativi informatici alle nuove piattaforme (in particolare: protocollo, gestione del 

personale, demografici e contabilità) rese in modalità cloud, rispondenti alle normative vigenti ed alle necessità 
attuali; 

 completa gestione elettronica dei pagamenti verso l’Amministrazione (PAGOPA) la cui completa attuazione si è 
realizzata nel 2022. 

La pandemia, con la conseguente necessità di attuare il lavoro agile, ha favorito la completa attuazione del processo. 
A fine 2023 è stato, inoltre, completamente effettuato il passaggio ad un nuovo sito istituzionale in cui particolare attenzione 
è stata data alle pagine dell’’Amministrazione trasparente. 
Per quanto riguarda il PNRR il Comune di Sovizzo ha aderito alle seguenti le misure previste dal Piano Nazionale. Di 
seguito il titolo sintetico della misura e l’importo del finanziamento 
Si tratta di una storica occasione per una spinta decisiva verso la digitalizzazione dei servizi nell’ottica di un salto di qualità 
nei rapporti tra Pubblica Amministrazione. 
BANDO PNRR FINANZIAMENTO  

Avviso misura 1.4.4. "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità 
digitale - SPID CIE" 

14.000,00 €  

Avviso misura 1.4.3 "Adozione AppIO" 9.947,00 €  

Avviso misura 1.4.1 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità 
digitale SPID-CIE" 

155.234,00 € 

Avviso investimento 1.2 "Abilitazione al cloud per le PA locali" 121.992,00 €  

Avviso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma PagoPA Comuni (Settembre 2022)" 12.855,00 €  

Avviso Misura 1.3.1. “Piattaforma Digitale Nazionale Dati" 20.344,00 €   

TOTALE FINANZIAMENTO 334.372,00 €  

 
 
3.1.2 - Controllo strategico: 
 
La performance è il contributo che un’entità - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unità 
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle 
finalità e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali 
l'organizzazione è stata costituita. Il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati 
della stessa e alle modalità di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La 
valutazione delle performance è pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalità dell’ente, il 
miglioramento della qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del personale. Di 
seguito la tabella attestante tutti gli atti adottati in applicazione del vigente metodo di valutazione: 

Deliberazioni di Giunta Comunale 

numero data oggetto 

135 15/10/2019 

INTEGRAZIONE AL PIANO DEGLI OBIETTIVI - PIANO DELLE PERFORMANCE 
2019 APPROVATO CON PRECEDENTE DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 
N. 54 DEL 18/04/2019. 

10 30/01/2020 ADOZIONE SCHEMA PIANO DELLE PERFORMANCE 2020-2022 

62 21/05/2020 
PIANO DEGLI OBIETTIVI E PIANO DELLA PERFORMANCE 2019 - RELAZIONE 
SULLA PERFORMANCE AL 31/12/2019. 



  

  

86 09/07/2020 
APPROVAZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E PIANO DELLA PERFORMANCE 2020 
IN ATTUAZIONE DEL D.LGS 150/2009 

50 11/05/2021 APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2020 

54 25/05/2021 
PIANO DEGLI OBIETTIVI E PIANO DELLE PERFORMANCE 2021-2023 
APPROVAZIONE 

67 07/06/2022 
PIANO DEGLI OBIETTIVI E PIANO DELLE PERFORMANCE 2022-2024 
APPROVAZIONE 

83 05/07/2022 APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2021 

26 28/03/2023 
APPROVAZIONE DEL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA 
PERFORMANCE 2023-2025 

52 13/06/2023 APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2022 
 
Il Piano della performance è necessariamente integrato con gli altri documenti di pianificazione adottati dal 
Comune, ciascuno dei quali interviene ad un livello di programmazione/pianificazione diverso, pur essendo 
collegati tra di loro: il programma di mandato definisce la mission dell’Ente per il periodo 2019/2024, la Relazione 
previsionale e programmatica e i bilanci di previsione definiscono la programmazione triennale e annuale delle 
attività generali e il loro collegamento economico-finanziario, il Piano della performance individua e permette di 
misurare gli obiettivi strategici e di processo, infine, il Piano esecutivo di gestione collega le azioni operative alle 
risorse economiche finanziarie. 
 
Nei Piani delle Performance, sono di solito contemplati obiettivi strategici e obiettivi di ordinari/miglioramento. 
Agli obiettivi “strategici” è attribuito un peso pari al 60% degli obiettivi complessivamente assegnati al 
responsabile d’area; ai restanti obiettivi di processo (ordinari/miglioramento) è invece assegnato un peso pari 
al 40% 
 
Complessivamente, di seguito è rappresentata la percentuale media di raggiungimento degli obiettivi strategici 
e di processo nel periodo 2019/2022, La relazione delle performance 2023 si approverà nel corso del 2024 a 
seguire l’approvazione del conto consuntivo: 
 

2019 2020 2021 2022 
96,11% 97,20% 94,14% 96,06% 

 
3.1.3 - Valutazione delle performance: 
 
Il Comune di Sovizzo ha approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 64 del 14/05/2019 il Regolamento 
“Metodologia permanente di valutazione”. 
Il sistema di valutazione permanente delle performance adottato e orientato alla realizzazione delle finalità 
dell'Ente, al miglioramento della qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del 
personale; la performance e valutata con riferimento all’amministrazione nel suo complesso, alle unità 
organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. 
La performance viene valutata sotto il profilo organizzativo ed individuale. 
Il ciclo di gestione della performance adottato si sviluppa nelle seguenti fasi: 

 definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei 
rispettivi indicatori; 

 collegamento tra gli obiettivi e risorse; 
 misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale; 
 utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
 rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico/amministrativo. 

Il Nucleo di Valutazione, con la collaborazione del Segretario Generale, provvede alla valutazione dei dirigenti 
fini dell’erogazione dell’indennità di risultato. 
La documentazione relativa al ciclo della performance risulta pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente, nella 
sezione "Amministrazione Trasparente - Performance". 
 
 
3.1.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
 
L’Ente, alla data del 31/12/2023, possiede le seguenti partecipazioni; 



  

  

 
- Agno Chiampo Ambiente s.r.l. per una quota pari a 0,36 % del capitale sociale; 

- Viacqua s.p.a. per una quota azionaria pari allo 0,82%. 

Nel corso dei diversi anni, alle scadenze prestabilite, l’Ente ha provveduto ad approvare i piani di 
razionalizzazione con riferimento alle proprie società partecipate, così come sancito dall’art 1 comma 612 della 
Legge 190/2014, D.Lgs 175/2016 successivamente modificato dal D.Lgs 100 del 2017, adottando i seguenti 
provvedimenti: 
 

numero data oggetto 

59 16/12/2019 
APPROVAZIONE RICOGNIZIONE ORDINARIA PARTECIPAZIONI DEL 
COMUNE DI SOVIZZO. 

54 29/12/2020 
APPROVAZIONE RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI DEL 
COMUNE DI SOVIZZO. 

64 28/12/2021 
RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL 
COMUNE DI SOVIZZO. 

51 12/12/2022 
RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL 
COMUNE DI SOVIZZO. 

59 21/12/2023 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL 
COMUNE DI SOVIZZO. 

 
 

DENOMINAZIONE C.F. 
CAPITALE 
SOCIALE 

% 
PART. 

RISULTATO 
ECONOMICO 

2019 

RISULTATO 
ECONOMICO 

2020 

RISULTATO 
ECONOMICO 

2021 

RISULTATO 
ECONOMICO 

2022 

VIACQUA S.P.A. 03196760247 12.023.250,00 0,82% 5.766.868,00 7.535.898,00 3.123.366,00 6.043.945,00 

AGNO CHIAMPO 
AMBIENTE S.R.L. 

03052780248 800.000,00 0,36% 66.984,00 113.223,00 358.625,00 276.187,00 

 
  



  

  

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

3.177.528,18 3.205.171,63 3.062.931,62 3.242.119,51 3.429.661,85 7,93 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

254.257,70 667.235,91 378.827,53 407.349,86 464.355,92 82,63 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

368.448,52 333.537,65 356.223,82 317.465,86 349.654,23 -5,10 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

641.311,87 804.384,55 662.316,31 1.084.031,90 928.314,00 44,75 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 280.000,00 1.338.343,68 311.430,00 211.224,12 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.441.546,27 5.290.329,74 5.798.642,96 5.362.397,13 5.383.210,12 21,20 

 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

3.575.863,44 3.828.425,91 3.772.117,25 3.996.140,44 4.315.738,28 20,69 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

834.317,17 986.983,17 1.449.351,57 1.661.184,72 2.754.734,89 230,18 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

70.157,53 72.622,88 7.958,84 49.318,96 56.066,22 -20,09 

Titolo 5 – 
Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.480.338,14 4.888.031,96 5.229.427,66 5.706.644,12 7.126.539,39 59,06 
 
 
 

PARTITE DI 
GIRO 

(in euro) 
2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

802.444,31 799.455,43 846.106,67 780.704,31 918.838,02 14,50 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

802.444,31 799.455,43 846.106,67 780.704,31 918.838,02 14,50 

*dati da pre-consuntivo 
 



  

  

PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 118.491,41 153.392,61 173.068,64 222.019,19 231.921,61 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 3.800.234,40 4.205.945,19 3.797.982,97 3.966.935,23 4.243.672,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 3.575.863,44 3.828.425,91 3.772.117,25 3.996.140,44 4.315.738,28 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 153.392,61 173.068,64 222.019,19 231.921,61 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 70.157,53 72.622,88 7.958,84 49.318,96 56.066,22 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  119.312,23 285.220,37 -31.043,67 -88.426,59 103.789,11 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 60.000,00 105.801,57 208.738,57 96.632,42 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 119.312,23 345.220,37 74.757,90 120.311,98 200.421,53 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 55.573,62 26.213,94 0,00 0,00 17.265,04 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 89.801,57 7.979,39 6.950,88 28.036,23 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  63.738,61 229.204,86 66.778,51 113.361,10 155.120,26 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 2.086,42 856,46 -55.543,01 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   63.738,61 227.118,44 65.922,05 168.904,11 155.120,26 



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 889.006,60 470.500,00 0,00 416.274,07 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 1.459.075,22 361.982,61 947.895,92 1.920.341,70 1.315.549,78 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 641.311,87 1.084.384,55 2.000.659,99 1.395.461,90 1.139.538,12 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 834.317,17 986.983,17 1.449.351,57 1.661.184,72 2.754.734,89 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 361.982,61 947.895,92 1.920.341,70 1.315.549,78 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 904.087,31 400.494,67 49.362,64 339.069,10 116.627,08 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 3.341,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  900.746,31 400.494,67 49.362,64 339.069,10 116.627,08 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  900.746,31 400.494,67 49.362,64 339.069,10 116.627,08 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  1.023.399,54 745.715,04 124.120,54 459.381,08 317.048,61 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 55.573,62 26.213,94 0,00 0,00 17.265,04 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 3.341,00 89.801,57 7.979,39 6.950,88 28.036,23 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   964.484,92 629.699,53 116.141,15 452.430,20 271.747,34 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 2.086,42 856,46 -55.543,01 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    964.484,92 627.613,11 115.284,69 507.973,21 271.747,34 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  119.312,23 345.220,37 74.757,90 120.311,98 200.421,53 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 60.000,00 105.801,57 208.738,57 96.632,42 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 55.573,62 26.213,94 0,00 0,00 17.265,04 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 0,00 2.086,42 856,46 -55.543,01 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 89.801,57 7.979,39 6.950,88 28.036,23 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 63.738,61 167.118,44 -39.879,52 -39.834,46 58.487,84 

*dati da pre-consuntivo 
 

 
  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.928.132,30    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 0,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 118.491,41     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.459.075,22     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.177.528,18 3.166.607,36 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.575.863,44 
153.392,61 

3.665.265,68 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 254.257,70 263.659,10    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 368.448,52 268.023,76    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 641.311,87 592.875,97 Titolo 2 - Spese in conto capitale 834.317,17 1.112.600,83 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 361.982,61  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 4.441.546,27 4.291.166,19 Totale spese finali 4.925.555,83 4.777.866,51 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 70.157,53 70.157,53 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 802.444,31 904.840,05 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 802.444,31 775.323,50 

      
Totale entrate dell'esercizio 5.243.990,58 5.196.006,24 Totale spese dell'esercizio 5.798.157,67 5.623.347,54 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.821.557,21 7.124.138,54 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.798.157,67 5.623.347,54 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.023.399,54 1.500.791,00 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 6.821.557,21 7.124.138,54 TOTALE A PAREGGIO 6.821.557,21 7.124.138,54 

 



  

  

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.500.791,00    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 949.006,60     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 153.392,61     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 361.982,61     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.205.171,63 3.222.857,68 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.828.425,91 
173.068,64 

3.503.650,37 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 667.235,91 662.233,91    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 333.537,65 314.749,71    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 804.384,55 580.631,15 Titolo 2 - Spese in conto capitale 986.983,17 334.871,80 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 947.895,92  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.010.329,74 4.780.472,45 Totale spese finali 5.936.373,64 3.838.522,17 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 280.000,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 72.622,88 72.622,88 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 799.455,43 668.968,55 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 799.455,43 668.843,58 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.089.785,17 5.449.441,00 Totale spese dell'esercizio 6.808.451,95 4.579.988,63 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.554.166,99 6.950.232,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.808.451,95 4.579.988,63 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 745.715,04 2.370.243,37 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 7.554.166,99 6.950.232,00 TOTALE A PAREGGIO 7.554.166,99 6.950.232,00 

 



  

  

 

 
    

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.370.243,37    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 576.301,57     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 173.068,64     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 947.895,92     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.062.931,62 3.077.612,66 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.772.117,25 
222.019,19 

3.654.124,57 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 378.827,53 341.362,27    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 356.223,82 359.003,71    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 662.316,31 564.069,71 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.449.351,57 1.706.285,60 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.920.341,70  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 4.460.299,28 4.342.048,35 Totale spese finali 7.363.829,71 5.360.410,17 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.338.343,68 278.050,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 7.958,84 7.958,84 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 846.106,67 782.532,99 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 846.106,67 769.311,63 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.644.749,63 5.402.631,34 Totale spese dell'esercizio 8.217.895,22 6.137.680,64 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.342.015,76 7.772.874,71 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.217.895,22 6.137.680,64 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 124.120,54 1.635.194,07 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 8.342.015,76 7.772.874,71 TOTALE A PAREGGIO 8.342.015,76 7.772.874,71 

 



  

  

 

    

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.635.194,07    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 208.738,57     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 222.019,19     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.920.341,70     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.242.119,51 3.467.066,67 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.996.140,44 
231.921,61 

4.027.264,96 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 407.349,86 422.099,17    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 317.465,86 379.999,71    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.084.031,90 1.058.184,26 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.661.184,72 1.599.308,34 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.315.549,78  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 241.763,31  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.050.967,13 5.327.349,81 Totale spese finali 7.204.796,55 5.626.573,30 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 311.430,00 393.798,88 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 49.318,96 49.318,96 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 780.704,31 754.388,11 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 780.704,31 764.546,98 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.143.101,44 6.475.536,80 Totale spese dell'esercizio 8.034.819,82 6.440.439,24 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.494.200,90 8.110.730,87 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.034.819,82 6.440.439,24 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 459.381,08 1.670.291,63 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 8.494.200,90 8.110.730,87 TOTALE A PAREGGIO 8.494.200,90 8.110.730,87 

 



  

  

 

 
    

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023* 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.670.291,63    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 512.906,49     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 231.921,61     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.315.549,78     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.429.661,85 3.423.736,64 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.315.738,28 
0,00 

4.000.883,97 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 464.355,92 429.306,24    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 349.654,23 329.486,47    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 928.314,00 551.475,47 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.754.734,89 1.698.160,02 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.171.986,00 4.734.004,82 Totale spese finali 7.070.473,17 5.699.043,99 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 211.224,12 890.896,23 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 56.066,22 56.066,22 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 918.838,02 1.067.083,47 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 918.838,02 934.711,89 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.302.048,14 6.691.984,52 Totale spese dell'esercizio 8.045.377,41 6.689.822,10 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.362.426,02 8.362.276,15 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.045.377,41 6.689.822,10 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 317.048,61 1.672.454,05 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 8.362.426,02 8.362.276,15 TOTALE A PAREGGIO 8.362.426,02 8.362.276,15 

*dati da pre-consuntivo 
  



  

  

    

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.500.791,00 2.370.243,37 1.635.194,07 1.670.291,63 1.672.454,05 

Totale Residui Attivi Finali 1.315.233,04 1.864.450,90 2.990.273,75 2.592.887,22 2.164.158,33 

Totale Residui Passivi Finali 899.511,99 1.973.943,74 1.783.546,32 1.693.437,73 2.956.011,95 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

153.392,61 173.068,64 222.019,19 231.921,61 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

361.982,61 947.895,92 1.920.341,70 1.315.549,78 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.401.136,83  1.139.785,97 699.560,61 1.022.269,73 880.600,43 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 391.534,87 419.835,23 420.691,69 295.529,90 312.794,94 

Parte vincolata 3.341,00 93.142,57 109.460,79 53.273,42 57.609,65 

Parte destinata agli investimenti 900.415,94 417.500,86 59.465,46 416.274,07 77.941,66 

Parte disponibile 105.845,02 209.307,31 109.942,67 257.192,34 432.254,18 

*dati da pre-consuntivo 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 2019 2020 2021 2022 2023* 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti non ripetitive 0,00 60.000,00 105.801,57 208.738,57 96.632,42 

Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di investimento 0,00 889.006,60 470.500,00 0,00 416.274,07 

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 949.006,60 576.301,57 208.738,57 512.906,49 

*dati da pre-consuntivo 
 
 

PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

802.400,17 276.724,87 0,00 3.313,52 799.086,65 522.361,78 287.645,69 810.007,47 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

17.901,40 17.901,40 0,00 0,00 17.901,40 0,00 8.500,00 8.500,00 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

104.246,06 67.810,31 0,00 18.002,91 86.243,15 18.432,84 168.235,07 186.667,91 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 68.435,90 68.435,90 



  

  

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

364.968,49 243.182,90 0,00 20.950,99 344.017,50 100.834,60 140.787,16 241.621,76 

Totale titoli  1.309.516,12 625.619,48 0,00 42.267,42 1.267.248,70 641.629,22 673.603,82 1.315.233,04 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

780.516,46 714.357,39 0,00 21.973,01 758.543,45 44.186,06 624.955,15 669.141,21 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

400.161,90 369.498,08 0,00 156,20 400.005,70 30.507,62 91.214,42 121.722,04 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

102.478,92 19.716,50 0,00 20.950,99 81.527,93 61.811,43 46.837,31 108.648,74 

Totale titoli  1.283.157,28 1.103.571,97 0,00 43.080,20 1.240.077,08 136.505,11 763.006,88 899.511,99 

 



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023* 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 

420.399,37 280.144,96 0,00 0,00 420.399,37 140.254,41 286.070,17 426.324,58 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

35.684,72 22.184,72 0,00 0,00 35.684,72 13.500,00 57.234,40 70.734,40 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

123.106,08 30.113,74 0,00 0,00 123.106,08 92.992,34 50.281,50 143.273,84 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

416.283,54 124.347,64 0,00 0,00 416.283,54 291.935,90 501.186,17 793.122,07 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

1.257.924,80 890.896,23 0,00 0,00 1.257.924,80 367.028,57 211.224,12 578.252,69 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

339.488,71 224.128,11 0,00 38.792,51 300.696,20 76.568,09 75.882,66 152.450,75 

Totale titoli  2.592.887,22 1.571.815,40 0,00 38.792,51 2.554.094,71 982.279,31 1.181.879,02 2.164.158,33 

*dati da pre-consuntivo 
 

 
 



  

  

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2023* 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

937.097,75 741.137,51 0,00 38.573,22 898.524,53 157.387,02 1.055.991,82 1.213.378,84 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

545.837,33 439.990,95 0,00 20.572,80 525.264,53 85.273,58 1.496.565,82 1.581.839,40 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

210.502,65 73.009,73 0,00 33.835,07 176.667,58 103.657,85 57.135,86 160.793,71 

Totale titoli  1.693.437,73 1.254.138,19 0,00 92.981,09 1.600.456,64 346.318,45 2.609.693,50 2.956.011,95 

*dati da pre-consuntivo 
 

  



  

  

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2018 e precedenti 2019 2020 2021 2022 2023* 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 3.305,51 22.984,75 39.443,70 74.520,45 286.070,17 426.324,58 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 6.500,00 7.000,00 57.234,40 70.734,40 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 24.243,48 26.724,95 42.023,91 50.281,50 143.273,84 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 33.435,90 153.500,00 70.000,00 35.000,00 501.186,17 793.122,07 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 1.950,00 217.348,57 147.730,00 211.224,12 578.252,69 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

18.855,20 435,37 600,00 36.722,43 19.955,09 75.882,66 152.450,75 

Totale  18.855,20 37.176,78 203.278,23 396.739,65 326.229,45 1.181.879,02 2.164.158,33 

 
 

2018 e 
precedenti 

2019 2020 2021 2022 2023* 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 14.447,59 3.000,00 36.054,14 23.655,92 80.229,37 1.055.991,82 1.213.378,84 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

423,66 0,00 31.060,91 9.644,80 44.144,21 1.496.565,82 1.581.839,40 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

19.979,01 5.088,18 54.564,19 2.611,40 21.415,07 57.135,86 160.793,71 

Totale  34.850,26 8.088,18 121.679,24 35.912,12 145.788,65 2.609.693,50 2.956.011,95 

*dati da pre-consuntivo 



  

  

 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e 
totale accertamenti entrate correnti Titolo I 
e III 

28,11 % 25,62 % 24,52 % 15,27 % 15,07 % 

*dati da pre-consuntivo 
 
 

PARTE III - 5 PATTO DI STABILITÀ INTERNO  
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come 
segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
Nessuno 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto:  
-/- 

 
 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 72.622,65 280.000,00 1.610.384,84 1.872.495,88 1.816.429,66 

Popolazione 
residente 

7574 7531 7514 7.507 7.473 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

9,58  37,17  214,31  249,43 243,07 

 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Incidenza 
percentuale attuale 
degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

0,12% 0,04% 0,09% 0,54% 0,75% 

 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.  
 



  

  

6.4 Rilevazione flussi: -/- 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
Anno 2019 

Attivo Importo Passivo Importo 
Immobilizzazioni immateriali  0,00 Patrimonio netto  21.831.740,47 
Immobilizzazioni materiali  20.589.625,11   0,00 
Immobilizzazioni finanziarie  594.550,44   0,00 
rimanenze  0,00   0,00 
crediti  1.315.233,04   0,00 
Attività finanziarie non immobilizzate  0,00   0,00 
Disponibilità liquide  1.500.791,00 Debiti  972.134,64 

Ratei e risconti attivi  0,00 Ratei e risconti 
passivi  1.196.324,48 

totale  24.000.199,59 totale  24.000.199,59 
 
Anno 2022 (ultimo rendiconto approvato) 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 0,00 Patrimonio netto 22.445.125,05 

Immobilizzazioni materiali 22.261.519,87     

Immobilizzazioni finanziarie 753.096,19     

Rimanenze 0,00     

Crediti 2.592.887,22     

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00     

Disponibilità liquide 1.670.291,63 Debiti 3.565.933,61 

Ratei e risconti attivi   
Ratei e risconti 
passivi e contributi 
agli investimenti 

1.266.736,25 

Totale 27.277.794,91 Totale 27.277.794,91 

 
Anno 2019 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

A) Componenti positivi della gestione 4.135.821,23 

B) Componenti negativi della gestione di 
cui: 4.225.292,82 

  quote di ammortamento d’esercizio 717.173,99 
C) Proventi ed oneri finanziari   
  Proventi finanziari 5.343,11 
  Oneri finanziari 4.368,23 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie   

  Rivalutazioni   
  Svalutazioni   
E) Proventi e oneri straordinari   



  

  

  Proventi straordinari 44.430,20 
  Oneri straordinari 53.007,55 
  Risultato prima delle imposte -97.074,06 
  Imposte 66.407,38 
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO -163.481,44 

 
Anno 2022 (ultimo rendiconto approvato) 
VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 
A) Componenti positivi della gestione 4.158.052,62 

B) Componenti negativi della gestione di 
cui: 4.665.450,08 

  quote di ammortamento d’esercizio 799.387,87 
C) Proventi ed oneri finanziari   
  Proventi finanziari 3.891,41 
  Oneri finanziari 20.899,42 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie   

  Rivalutazioni   
  Svalutazioni   
E) Proventi e oneri straordinari   
  Proventi straordinari 317.017,78 
  Oneri straordinari 128.914,49 
  Risultato prima delle imposte -336.302,18 
  Imposte 75.677,57 
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO -411.979,75 

 
 
 

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 
Sentenze 
esecutive 

- - - - - 

Copertura di 
disavanzi di 
consorzi, 
aziende speciali 
e di istituzioni 

- - - - - 

Ricapitalizzazio
ne 

- - - - - 

Procedure 
espropriative o 
di occupazione 
d'urgenza per 
opere di 
pubblica utilità 

- - - - - 

Acquisizione di 
beni e di servizi 

- - - - - 

Totale - - - - - 
 
 
 



  

  

 
Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione 
forzata 

- - - - - 

 
 

PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di 
spesa (art. 1, c. 
557 e 562 della L. 
296/2006) 

1.130.695,34 1.130.695,34 1.130.695,34 1.130.695,34 1.130.695,34 

Importo spesa di 
personale 
calcolata ai sensi 
dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 
296/2006 

1.092.007,00 1.108.677,71 1.088.654,50 1.076.245,57 1.083.268,59 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle 
spese di 
personale sulle 
spese correnti 

30,54% 28,96% 28,86% 26,93% 25,00% 

 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

138,58 141,57 139,79 139,77 140,94 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / 
Dipendenti 

270,50 313,79 268,36 258,86 266,89 

 
 

PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione 
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 



  

  

Nel periodo del mandato elettivo i rapporti a tempo determinato hanno rispettato i limiti di spesa previsti dalla 
normativa vigente. 
 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali 
rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 

ANNO  TOTALE SPESA 
2019  € 11.802,00 
2020 € 17.159,00 
2021  € 6.288,00 
2022  € 4.912,00 
2023  € 7.910,00 

 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali 
e dalle Istituzioni: 
SI  
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
L'ente ha provveduto a contenere la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata: 
 
Fondo risorse decentrate personale del comparto: 

RISORSE 
DECENTRATE 

2019 2020 2021 2022 2023 

Risorse stabili € 94.626,61 € 95.873,18 € 95.873,18 € 96.052,45 € 103.476,72 
Risorse variabili € 23.020,16 € 4.615,02 € 20.895,51 € 33.675,75 € 25.571,08 
Decurtazione fondo 
rispetto limite 2016 
(art. 23 c.2 D.Lgs. 
75/2017) 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Altre decurtazioni 
(esternalizzazione 
personale trasferito 
a Unione Terre del 
Retrone) 

€ 15.990,37 € 15.990,37 € 15.990,37 € 15.990,37 € 15.990,37 

Totale risorse 
decentrate 

€ 101.656,40 € 84.497,83 € 100.778,32 € 113.737,83 € 113.057,43 

Totale risorse 
decentrate soggette 
al limite ex art. 23 
comma 2 D.Lgs. 
75/2017 

€ 95.992,76 € 95.992,76 € 95.992,76 € 95.992,76 € 95.992,76 

 
 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, 
comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
Non sono stati adottati provvedimenti in oggetto. 
 
 
  



  

  

 
PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
L’ente non è stato oggetto di rilievi o deliberazioni di pronuncia a seguito dei controlli effettuati dalla Corte dei 
Conti. 
 
- Attività giurisdizionale: 
L’ente non è stato oggetto di sentenze emesse dalla Corte dei Conti. 
 

PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
Nel corso dell’attività istituzionale di controllo dell’Organo di Revisione negli anni del mandato 2019-2023 non 
sono state riscontrate irregolarità contabili. 

 

PARTE V – AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

Sono stati approvati i seguenti piani di razionalizzazione e riqualificazione della spesa a valenza triennale con 
aggiornamento entro il 31 marzo di ciascun anno. 
 
Deliberazioni di Giunta Comunale 
numero data oggetto 

38 30/03/2021 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 2021/2023 

39 31/03/2022 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 2022/2024 

30 31/03/2023 
APPROVAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA 
SPESA TRIENNIO 2023/2025. 

 
L’attività di razionalizzazione e riqualificazione della spesa sono stati effettuati è stata focalizzata sui seguenti 
interventi: 

 Razionalizzazione dell’appalto per il servizio di pulizie mediante analisi degli interventi previsti nel 
capitolato attuale al fine di coordinarli con gli standard qualitativi previsti nel capitolato della gara 
espletata dal soggetto aggregatore 

 Razionalizzazione delle spese telefoniche mediante passaggio di tutte le utenze intestate al comune 
di Sovizzo sul nuovo centralino Voip, per il Municipio, per l’Istituto Comprensivo e per la biblioteca 
comunale. 

 Contenimento delle spese postali mediante ottimizzazione del lavoro del messo comunale e l’utilizzo 
della posta elettronica certificata. 

 Razionalizzazione dei costi di funzionamento delle fotocopiatrici (riduzione copie, ecc..); 
 Riduzione della spesa relativa al consumo di carta al fine di incentivare la diffusione dei strumenti 

informatici. 
  

Si evidenziano per ciascun anno i risparmi in relazione alle tipologie di spesa oggetto dei piani di 
razionalizzazioni approvati nel periodo 2021/2023. 
 
Anno 2021 

OBIETTIVO ECONOMIA DI SPESA 

Riduzione costi di funzionamento – appalto servizi pulizie -1.243,80 

Razionalizzazione spese telefoniche  -1.957,44 

Riduzione costi consumo carta e diffusione di strumenti informatici  -373,63 

Riduzione costi per sfalcio cigli stradali  -1.707,79 

Totale risparmi -5.282,66 



  

  

 
Anno 2022 

OBIETTIVO ECONOMIA DI SPESA 

Contenimento delle spese postali  -1.625,15 

Contenimento delle spese noleggio fotocopiatrici  -1.980,37 

Totale risparmi -3.605,82 
 
Per l’anno 2023 la quantificazione dei risparmi di spesa verrà determinata in sede di approvazione del 
Rendiconto 2023. 
 

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
Non risultano società partecipate controllate di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008. 
 

PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 
2, DEL CODICE CIVILE 

 
Non risultano organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1 del Codice Civile. 
 

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI 

PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 
 

DENOMINAZIONE 
Codice 
Fiscale 

SERVIZIO QUOTA  
RISULTATO 

D'ESERCIZIO 
2022 

RISULTATO 
D'ESERCIZIO 

2021 

RISULTATO 
D'ESERCIZIO 

2020 

Acque Vicentine s.p.a. 03196760247 
Servizio idrico 

integrato 
0,82% 

                 
6.043.945  

                  
3.123.366  

               
7.535.898  

Agno Chiampo 
ambiente s.r.l. 

03052780248 Servizio rifiuti 0,36% 
                    

276.187  
                    

358.625  
                  

113.223  
 
 

PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O 
PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E 

SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE 
FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
Non presenti 
 

CONCLUSIONI 
_________________________________ 

 
 
Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI SOVIZZO che verrà trasmessa alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei Conti. 
 
Lì 02/05/2024 

Il Sindaco 
Paolo Garbin 

 



  

  

 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 
veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 
finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di 
bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della 
legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì 03/05/2024 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
                                                                                                        Dott. Marco Girardi 
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