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Comune di Gambugliano 

 
 
 
 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

 
(Anni di mandato 2019 – 2024) 

 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 
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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi 
sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte 
durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i 
fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal 
comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando 
azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da 
indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà 
rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo 
di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del 
sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di 
revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione 
da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei 
tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 845 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: 
Matteo Forlin 
Assessori:  
Maurizio Fortuna (vice-sindaco e assessore fino al 11/12/2020) 
Valentina Oliviero (con delega di vice-sindaco dal 16/12/2020) 
Matteo Corato (dal 16/12/2020) 
 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: 
Matteo Forlin 
Consiglieri: 
Valentina Oliviero  
Matteo Corato  
Luca Carlotto   
Maurizio Fortuna (fino al 18/09/2019) 
Dario Giuriato (dal 30/09/2019) 
Elisabetta Carlotto  
Fatima Chilese  
Daniele Pozza  
Sabrina Perlini (fino al 10/06/2019) 
Susanna Ive (fino al 11/06/2019) 
Roberto Priante (dal 30/07/2019) 
Giuliano Fasolo (dal 30/07/2019) 
Romeo Bovo (fino al 11/04/2022) 
Andrea Mari (dal 12/05/2022) 
 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Segretario Comunale: Dott. Michelangelo Pellè 
Numero dirigenti: nessuno 
Numero posizioni organizzative: n. 2 (dipendenti esterni in convenzione) 
Numero totale personale dipendente al 21/01/2024: n. 4 
 

Area Amministrativa-Contabile 
Responsabile di Area n. 1 dipendente in convenzione 

 
Funzionario amministrativo n. 1 Cat. Funzionari (ex cat. D) a tempo pieno 
Istruttore amministrativo n. 1 Cat. Istruttori (ex cat. C) part time 

Area Tecnica 
Responsabile di Area n. 1 dipendente in convenzione 
Istruttore tecnico n. 1 Cat. Istruttori (ex cat. C) a tempo pieno 
Operatore manutentivo n. 1 Cat. Operatori esperti (ex cat. B) a tempo 

pieno 
 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
Il Comune non risulta essere stato commissariato nel periodo 2019-2023. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
Il Comune non ha dichiarato il dissesto o pre-dissesto finanziario nel periodo 2019-2024 ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., 
né ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-
bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.  
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1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 

AREA Criticità riscontrate Soluzioni realizzate 

Amministrativa  
 

Non sono state sono state ravvisate 
particolari criticità nella gestione del 
settore amministrativo 

Gestione delle attività istituzionali con 
utilizzo delle risorse umane e tecniche 
disponibili 

Contabile 

Per la gestione del settore contabile 
sono state ravvisate particolari 
criticità in relazione agli adempimenti 
e attribuzioni proprie del 
responsabile del servizio finanziario 

Gestione delle attività istituzionali con 
utilizzo delle risorse umane e risorse in 
convenzione (n.1 dipendente) 

Tecnica 

Sono state ravvisate particolari 
criticità in relazione agli adempimenti 
e attribuzioni proprie del 
responsabile del servizio tecnico 

Gestione delle attività istituzionali con 
utilizzo delle risorse umane e risorse in 
convenzione (n. 1 dipendente) 
Dal 29/09/2020 si è approvata la 
convenzione per la gestione associata 
della funzione fondamentale relativa 
all’urbanistica e edilizia privata con il 
Comune di Sovizzo 

 
In un contesto generale l’Ente ha affrontato le conseguenze dell’emergenza sanitaria da Covid-19 nel corso degli anni 
2020, 2021 e 2022. 

Si evidenziano pertanto le principali attività realizzate in tale periodo con sostegno anche dei finanziamenti e ristori 
ministeriali: 
Anno 2020 

 Misure di protezione individuale e di contenimento del Covid mediante acquisto di rilevatori delle temperature e 
installazione di pannelli in plexiglass presso gli uffici comunali; 

 Servizio specifico di raccolta rifiuti a domicilio presso utenze domestiche con problematiche legate al Covid; 
 L’Amministrazione ha pubblicato un bando per l’erogazione di contributi economici straordinari dedicato alle attività 

economiche penalizzate dal periodo di chiusura denominato (“lockdown”); 
 Ulteriore sostegno mediante l’emissione di buoni alimentari per la cittadinanza bisognosa. 

 
Anno 2021 

 Misure di sanificazione degli ambienti lavorativi presso gli uffici comunali e presso i locali scolastici;  
 Potenziamento dei servizi sociali a supporto della cittadinanza mediante interventi economici di integrazione rette 

e di supporto, proroga del servizio di segretariato sociale al fine di garantire maggiore sostegno alle persone 
bisognose del territorio con particolare attenzione all’emergenza sanitaria da Covid-19; 

 Realizzazione di progetti scolastici di sensibilizzazione all’emergenza sanitaria e di ripresa dei percorsi educativi 
rivolti agli alunni. 

 
Anno 2022 

 Lavori di manutenzione e di adeguamento della struttura scolastica, compresa una riorganizzazione degli spazi 
interni ed aree esterne, al fine di garantire lo distanziamento e la prevenzione del contagio da Covid-19; 

 Ulteriori interventi a livello di servizi sociali alla cittadinanza, compresi contributi economici a famiglie colpite 
dall’emergenza sanitaria da Covid-19. 
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 
 

Comune di Gambugliano Prov. VI 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 
 
 

Comune di Gambugliano Prov. VI 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
Si evidenziano gli atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato 
elettivo.  
 
Deliberazioni Consiglio Comunale 

numero data oggetto 

30 30/09/2019 
ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E 
L'UTILIZZO DEGLI AUTOMEZZI COMUNALI. 

29 30/09/2019 
ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI TRASPORTO 
SOCIALE 

28 30/09/2019 
ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA GESTIONE 
DEL SERVIZIO DI VOLONTARIATO CIVICO COMUNALE. 

8 03/03/2020 
Regolamento Comunale per l'utilizzo dei parchi e delle aree verdi comunali - 
Approvazione. 

7 03/03/2020 PALESTRA COMUNALE - APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO. 
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6 03/03/2020 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA CONCESSIONE IN 
USO DEI LOCALI DI PROPRIETA' COMUNALE. 

5 03/03/2020 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI SISTEMI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA SUL TERRITORIO COMUNALE. 

14 05/05/2020 

REGOLAMENTO PER LA DETERMINAZIONE E L'APPLICAZIONE DEI CONTRIBUTI 
PECUNIARI DI CUI ALL'ART. 16 D.P.R. 380/01 ED ART. 35 L.R. 11/04 - 
APPROVAZIONE. 

11 05/05/2020 REGOLAMENTO NUOVA IMU - APPROVAZIONE ANNO 2020 

7 25/03/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE UNICO 
PATRIMONIALE DI CUI ALL'ART. 1 COMMI 816 E SEGUENTI DELLA LEGGE N. 160 
DEL 27/12/2019. 

49 28/12/2021 ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO POLIZIA URBANA. 

28 25/07/2022 
REGOLAMENTO PER L'ALIENAZIONE DI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE - 
APPROVAZIONE. 

34 29/11/2022 

REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE (REC) IN ATTUAZIONE DELL'INTESA 
STATO REGIONI ENTI LOCALI DEL 20 OTTOBRE 2016 E DELIBERAZIONE DELLA 
GIUNTA REGIONALE DEL VENETO DEL 22 NOVEMBRE 2017 N.1896 - 
APPROVAZIONE. 

33 29/11/2022 
REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DELLA PALESTRA COMUNALE - 
ABROGAZIONE. 

12 23/02/2023 
APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE 
DEGLI ORGANI IN MODALITA' TELEMATICA" 

22 29/05/2023 
APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA 
SUI RIFIUTI (TARI). 

 
 

PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
Il sistema dei controlli interni prevede, oltre alle attività di controllo sulla regolarità amministrativa e contabile, 
assicurata rispettivamente da ogni responsabile di servizio e dal responsabile del servizio finanziario, anche la 
formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei servizi, nonché il procedimento di verifica 
sulla stato di attuazione degli obiettivi e dei programmi, che nel periodo del mandato, sono riconducibili ai 
seguenti atti: 
 
Deliberazioni di Consiglio Comunale 

numero data oggetto 

18 30/07/2019 
SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO - VERIFICA DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2019-2020-2021 

20 23/07/2020 
SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO - VERIFICA DELLO STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2020-2021-2022 

29 29/07/2021 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 
PROGRAMMI 

27 25/07/2022 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 
PROGRAMMI PER L'ANNO 2022. 

28 28/07/2023 
RICOGNIZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 
PROGRAMMI. 

 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
• Personale: 
Razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici mediante verifica ed elaborazione del piano di 
fabbisogno annuale e triennale del personale; 
 
Deliberazioni di Giunta Comunale 

numero data oggetto 

58 26/11/2019 

MODIFICA PIANTA ORGANICA - PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI 
PERSONALE 2020-2022. RICOGNIZIONE ANNUALE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE AI 
SENSI DELL'ART. 33 D.LGS. 165/2001 
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8 16/03/2021 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2021/2023 E 
REVISIONE DOTAZIONE ORGANICA. 

5 15/02/2022 
APPROVAZIONE PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE DIPENDENTE PER IL 
TRIENNIO 2022/2024 E DOTAZIONE ORGANICA. 

11 23/02/2023 
APPROVAZIONE PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE PER IL TRIENNIO 2023/2025 
E RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE. 

4 16/01/2024 
APPROVAZIONE DEL PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE DIPENDENTE PER IL 
TRIENNIO 2024/2026. 

 
• Lavori pubblici: 
Si evidenziano le opere pubbliche attuate, impegnate e in corso di attuazione: 
 

ANNO DESCRIZIONE OPERA PUBBLICA IMPORTO FINANZIAMENTO 

2021 
MESSA IN SICUREZZA DELL’ACCESSO AL CIMITERO DI MONTE S. 
LORENZO E DI UN TRATTO DI VIA RUDELLA F37H20005280001 

      81.300,00 €  
contributo ministeriale 
81.300 

2021 
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELL'EX SCUOLA DI S. 
LORENZO F35F21000960005 

    278.000,00 €  
contributo ministeriale 
100.000 

2022 
MESSA IN SICUREZZA CON ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'EX 
SCUOLA DI S. LORENZO F37D22000000001 

      84.168,00 €  
contributo ministeriale 
84.168 

2022 
MESSA IN SICUREZZA DI TRATTI DI STRADE COMUNALI MEDIANTE 
RINFORZO DEI PIANI STRADALI E REALIZZAZIONE DI BARRIERE STRADALI 
F39J20000330001 

    300.000,00 €  
contributo ministeriale 
300.000 

2022 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DI ALCUNI BENI COMUNALI: 
SOSTITUZIONE DEL GENERATORE DI CALORE DELLA CENTRALE 
TERMICA DEL MUNICIPIO F34J22000360006 

      59.500,00 €  
contributo ministeriale 
50.000 

2022 
MESSA IN SICUREZZA DI UN TRATTO DI VIA RUDELLA FRONTE CHIESA DI 
SAN LORENZO F35F22001010005 

      19.500,00 €  
contributo ministeriale 
10.000 

2023 
AMPLIAMENTO DELLA RETE DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE NEL NUOVO 
TRONCONE STRADALE DI VIA RUDELLA A S. LORENZO F37H23000790001 

      83.790,00 €  
contributo ministeriale 
83.790 

2023 
REALIZZAZIONE OPERE DI FINITURA E COMPLETAMENTO DELLEX 
SCUOLA DI S. LORENZO F32H22000720004 

    150.000,00 €  mutuo 150.000 

2023 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ATTRAVERSO UN RELAMPING 
DELL'IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE INTERNA DELLA SCUOLA C. BATTISTI, 
DELLA PUBBLICA ILLUMINAZIONE E DEL MUNICIPIO F34H23000250006 

    100.000,00 €  
contributo ministeriale 
100.000 

 
• Gestione del territorio: 
L’attività inerente all’Urbanistica ha riguardato principalmente: 
 Regolamento per la determinazione e l’applicazione dei contributi pecuniari di cui all’art. 16 D.P.R. 380/01 ed 

art. 35 LR 11/04. 
 formazione ed approvazione Regolamento Edilizio Comunale (REC); 
 formazione ed adozione Piano degli Interventi n.3; 
 procedure per la valorizzazione e alienazione beni immobili comunali (n.5 vendite immobili e n.1 locazione 

pluriennale); 
 convenzione per acquisizione area di pertinenza vasca di distribuzione acqua potabile e per costituzione di 

servitù di passaggio, occupazione temporanea e posa condotte idriche in localita’ Monte San Lorenzo;  
 acquisto edificio ex Garbin e studi propedeutici alla realizzazione della nuova piazza Corobbo e del recupero 

dell’immobile; 
 accesso agli atti per verifiche propedeutiche all’attivazione delle pratiche inerenti al c.d. Super Bonus; 
 implementazione del sistema di videosorveglianza in piazza Corobbo, presso il campo sportivo e l’ex scuola 

di Monte San Lorenzo; 
 gestione pratiche edilizie: 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
PERMESSI 8 11 9 7 6 
SCIA 15 14 9 30 5 
CILA 11 15 18 16 7 
AUT. PAESAG 7 6 7 11 7 
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• Istruzione pubblica - Giovani 
E’ stata approvata e costantemente rinnovata la convenzione con l’Istituto Comprensivo di Costabissara per 
l’espletamento delle funzioni miste (assistenza alla mensa scolastica, accoglienza e sorveglianza degli alunni 
pre-lezioni) presso la Scuola Elementare di Gambugliano. 
In riferimento al servizio di mensa scolastica è stato introdotto un canale di prenotazione e pagamento mediante 
il sistema PagoPa con canale “dedicato” per i corrispettivi dei pasti agli alunni. 
Questi i dati relativi al trend di iscrizioni al servizio di trasporto scolastico dell’ultimo triennio: 
 

Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2020/2021: 45 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2021/2022: 47 
Totale alunni iscritti al servizio trasporto A.S. 2023/2024: 50 

 
Per quanto riguarda le politiche giovanili, l’Amministrazione, con l’obiettivo di svolgere attività finalizzate alla 
crescita personale ed al coinvolgimento dei giovani nel tessuto sociale, ha collaborato con l’istituto comprensivo 
per la realizzazione del progetto denominato “Consiglio Comunale dei Ragazzi”. 
 
• Ciclo dei rifiuti: 
Nel periodo 2019-2023 sono state introdotte diverse innovazioni migliorative nel sistema di raccolta dei rifiuti 
urbani che hanno riguardato i seguenti aspetti. 
 
1. Centro di Raccolta rifiuti: 
 La possibilità di accesso all’ecocentro del Comune di Sovizzo anche per i cittadini di Gambugliano a 

seguito di apposita convenzione; 
 La nuova modalità di accesso solo su prenotazione possibile sia telefonicamente che via web; 
 Il controllo accessi tramite tessera sanitaria/codice fiscale di ciascun cittadino e nuova tessera per utenze 

produttive in sostituzione della precedente tessera; 
 La registrazione a cura degli operatori della tipologia dei rifiuti conferiti tramite un sistema di codice a barre; 

2. Accesso alla nuova area “H24” (da giugno 2022) ossia di un’area non presidiata allestita con alcuni 
container, in cui le utenze domestiche possono accedere 24 ore su 24 per conferire determinate tipologie 
di rifiuti.  

3. Attivazione del nuovo sistema di raccolta del secco a partire da novembre 2022 tramite bidone unifamiliare 
geo-localizzato dotato di chip per la misurazione della quantità di rifiuto indifferenziato conferito per 
assicurare una tariffa puntale. 

4. Attivazione servizio gratuito di raccolta porta a porta di pannolini, ausili per l’incontinenza e rifiuti sanitari 
continuativi tramite bidone aggiuntivo non conteggiato in tariffa. 

 
• Sociale: 
L’Amministrazione, a seguito di valutazioni sul territorio e sulla cittadinanza, ha instaurato un dialogo con l’ULSS 
al fine di ottenere un presidio di un medico di base presso la struttura del municipio senza oneri di spesa. 
Nonostante la carenza del personale, l’Amministrazione si è adoperata al fine di garantire un livello accettabile 
di assistenza agli anziani e alle persone bisognose. 
Inoltre, il livello di assistenza sociale alla cittadinanza è stato implementato nel corso dell’emergenza sanitaria 
per Covid-19. 
Inoltre con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 del 05/07/2022 è stata approvata la convenzione per lo 
svolgimento in forma associata della gestione dei servizi sociali tra il Comune di Gambugliano e il Comune di 
Sovizzo al fine di garantire e migliorare il servizio di assistenza sociale tra la cittadinanza. 
 
• Informatizzazione: 
A livello di informatizzazione si evidenziano i seguenti interventi finanziati da fondi PNRR 

BANDO PNRR  IMPORTO TOTALE  

BANDO 1.4.1. CITTADINO ATTIVO € 21.162,00 
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BANDO 1.4.1. CITTADINO INFORMATO € 23.690,00 

BANDO 1.4.1. APP-IO € 3.585,00 

BANDO 1.4.4. SPID-CIE € 11.475,00 

 
• Polizia Locale: 
Si evidenzia, in ottica di sicurezza sul territorio, che con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 
29/06/2020 è stata approvata la convenzione per lo svolgimento dei servizi di polizia locale dell’unione dei 
Comuni “Terre del Retrone” presso il territorio di Gambugliano. 
 
2.1.3 - Valutazione delle performance e 2.1.4 - Controllo strategico: 
Il sistema di valutazione permanente della performance adottato è orientato alla realizzazione delle finalità 
dell’ente, al miglioramento della qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del 
personale.  
La performance è valutata con riferimento all’amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree 
di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. 
La performance viene valutata sotto il profilo organizzativo e individuale.  
l ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle seguenti fasi: 

 Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei 
rispettivi indicatori 

 Collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse 
 Monitoraggio in corso d’esercizio e attivazione di eventuali correttivi 
 Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale 

Il quadro normativo in argomento si propone di dare vita a un processo nel quale la valutazione della 
performance individuale e collettiva sia un elemento efficace di stimolo al miglioramento continuo dei processi 
e dei servizi della pubblica amministrazione. 
Le figure dei responsabili di posizione organizzativa (area amministrativa contabile — area tecnica) sono 
responsabili delle risorse umane e della qualità e quantità del prodotto offerto alla cittadinanza. 
 
Deliberazioni di Giunta Comunale 

numero data oggetto 

75 29/12/2020 
PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE ANNI 
2020 E 2021 - APPROVAZIONE 

29 30/06/2021 APPROVAZIONE RELAZIONE/VALUTAZIONE SULLA PERFORMANCE 2020 
49 17/11/2022 APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE 2022/2024 
50 02/12/2022 APPROVAZIONE RELAZIONE/VALUTAZIONE SULLA PERFORMANCE 2021 
51 28/11/2023 APPROVAZIONE RELAZIONE/VALUTAZIONE SULLA PERFORMANCE 2022 

 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
 
L’Ente, alla data del 31/12/2023, possiede le seguenti partecipazioni; 

- Agno Chiampo Ambiente s.r.l. per una quota pari a 0,25% del capitale sociale; 
- Viacqua s.p.a. per una quota azionaria pari allo 0,13%. 

Nel corso dei diversi anni, alle scadenze prestabilite, l’Ente ha provveduto ad approvare i piani di 
razionalizzazione con riferimento alle proprie società partecipate, così come sancito dall’art 1 comma 612 della 
Legge 190/2014, D.Lgs 175/2016 successivamente modificato dal D.Lgs 100 del 2017, adottando i seguenti 
provvedimenti: 
 
Deliberazioni di Consiglio Comunale 

numero data oggetto 

41 19/12/2019 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 2019 SOCIETA' PARTECIPATE DEL COMUNE 
DI GAMBUGLIANO 
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41 29/12/2020 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 2020 SOCIETA' PARTECIPATE DEL COMUNE 
DI GAMBUGLIANO 

48 28/12/2021 
APPROVAZIONE RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI 
DETENUTE DAL COMUNE DI GAMBUGLIANO. 

44 21/12/2022 
RICOGNIZIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL 
COMUNE DI GAMBUGLIANO. 

36 27/12/2023 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DAL COMUNE DI 
GAMBUGLIANO 

38 27/12/2023 
APPROVAZIONE MODIFICHE ALLO STATUTO DELLA SOCIETA' PARTECIPATA 
VIACQUA SPA. 
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PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa 
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

0,36% 0,60% 0,60 % 0,60 % 0,60 % 

Detrazione abitazione 
principale 

200 euro 200 euro 200 euro 200 euro 200 euro 

Altri immobili  7,60% 1,00% 1,00 % 1,00 % 1,00 % 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

- 0,10% 0,10 % 0,10 % 0,10 % 

 
 
3.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa 
detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali] 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

0,24% - - - - 

Detrazione abitazione 
principale 

- - - - - 

Altri immobili  0,24% - - - - 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

0,10% - - - - 

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizionale 
Irpef  

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 
Fascia esenzione - - - - - 
Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 
Costo del servizio pro-
cap. euro 

88,28 85,37 96,62 109,67 112,81 

 
 

  



  

13 
 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 
di incremento 
/ decremento 

rispetto al 
primo anno 

Titolo 1 – 
Entrate 
ricorrenti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

338.455,55 324.451,63 484.145,02 507.757,74 494.669,62 46,15 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

195.371,40 225.808,58 49.841,36 47.406,34 35.974,63 -81,59 

Titolo 3 – 
Entrate 
extratributarie 

39.980,43 61.431,48 95.393,76 122.530,43 90.480,12 126,31 

Titolo 4 – 
Entrate in conto 
capitale 

119.873,49 110.264,48 294.413,97 490.932,65 489.854,97 308,64 

Titolo 5 – 
Entrate da 
riduzioni di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 110.000,00 100.000,00 150.000,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 693.680,87 831.956,17 1.023.794,11 1.318.627,16 1.110.979,34 60,16 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale 
di incremento 
/ decremento 

rispetto al 
primo anno 

Titolo 1 – 
Spese correnti 

533.817,27 572.356,31 571.171,73 671.303,64 637.562,42 19,43 

Titolo 2 - 
Spese in conto 
capitale 

153.173,63 305.829,39 165.856,84 534.454,65 1.020.596,96 566,30 

Titolo 3 – 
Spese per 
incremeto di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso 
prestiti 

41.762,53 0,00 23.252,64 28.838,45 27.150,00 -34,99 

Titolo 5 – 
Chiusura 
anticipazioni 
da istituto 
tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Totale 728.753,43 878.185,70 760.281,21 1.234.596,74 1.685.309,38 131,26 
 
 
 

PARTITE DI 
GIRO 

(in euro) 
2019 2020 2021 2022 2023* 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno 
Titolo 9 – 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

108.138,77 122.350,54 109.139,50 120.045,63 207.924,06 92,28 

Titolo 7 – 
Spese per 
conto terzi e 
partite di giro 

108.138,77 122.350,54 109.139,50 120.045,63 207.924,06 92,28 

*dati da pre-consuntivo 
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 21.043,09 18.224,10 16.262,42 32.289,82 33.926,63 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 573.807,38 611.691,69 629.380,14 677.694,51 621.124,37 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 533.817,27 572.356,31 571.171,73 671.303,64 637.562,42 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 18.224,10 16.262,42 32.289,82 33.926,63 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 41.762,53 0,00 23.252,64 28.838,45 27.150,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  1.046,57 41.297,06 18.928,37 -24.084,39 -9.661,42 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 5.810,10 0,00 30.000,00 62.272,61 46.939,38 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 6.856,67 41.297,06 48.928,37 38.188,22 37.277,96 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 31.644,98 36.446,93 11.148,56 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  6.856,67 9.652,08 12.481,44 27.039,66 37.277,96 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -2.878,88 749,49 11.441,52 -10.216,60 -7.764,75 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   9.735,55 8.902,59 1.039,92 37.256,26 45.042,71 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 60.000,00 50.000,00 40.000,00 64.000,00 10.000,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 191.405,74 190.253,02 152.442,43 382.506,49 526.401,21 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 119.873,49 220.264,48 394.413,97 640.932,65 489.854,97 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 153.173,63 305.829,39 165.856,84 534.454,65 1.020.596,96 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 190.253,02 152.442,43 382.506,49 526.401,21 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 27.852,58 2.245,68 38.493,07 26.583,28 5.659,22 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 22.685,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  27.852,58 2.245,68 38.493,07 3.898,28 5.659,22 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  27.852,58 2.245,68 38.493,07 3.898,28 5.659,22 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023* 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  34.709,25 43.542,74 87.421,44 64.771,50 42.937,18 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 31.644,98 36.446,93 33.833,56 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   34.709,25 11.897,76 50.974,51 30.937,94 42.937,18 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -2.878,88 749,49 11.441,52 -10.216,60 -7.764,75 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    37.588,13 11.148,27 39.532,99 41.154,54 50.701,93 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  6.856,67 41.297,06 48.928,37 38.188,22 37.277,96 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 5.810,10 0,00 30.000,00 62.272,61 46.939,38 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) -2.878,88 749,49 11.441,52 -10.216,60 -7.764,75 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 31.644,98 36.446,93 11.148,56 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 3.925,45 8.902,59 -28.960,08 -25.016,35 -1.896,67 

*dati da pre-consuntivo 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  597.631,80    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 65.810,10     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 21.043,09     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 191.405,74     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

338.455,55 335.144,61 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

533.817,27 
18.224,10 

517.687,12 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 195.371,40 195.371,40    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 39.980,43 49.702,59    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 119.873,49 38.623,49 Titolo 2 - Spese in conto capitale 153.173,63 173.420,30 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 190.253,02  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 693.680,87 618.842,09 Totale spese finali 895.468,02 691.107,42 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 41.762,53 41.762,53 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 108.138,77 104.614,46 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 108.138,77 95.961,22 

      
Totale entrate dell'esercizio 801.819,64 723.456,55 Totale spese dell'esercizio 1.045.369,32 828.831,17 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.080.078,57 1.321.088,35 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.045.369,32 828.831,17 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 34.709,25 492.257,18 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 1.080.078,57 1.321.088,35 TOTALE A PAREGGIO 1.080.078,57 1.321.088,35 
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  492.257,18    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 50.000,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 18.224,10     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 190.253,02     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

324.451,63 325.180,07 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

572.356,31 
16.262,42 

527.350,81 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 225.808,58 218.717,89    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 61.431,48 44.520,82    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 110.264,48 125.264,48 Titolo 2 - Spese in conto capitale 305.829,39 248.738,56 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 152.442,43  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 721.956,17 713.683,26 Totale spese finali 1.046.890,55 776.089,37 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 110.000,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 122.350,54 119.535,74 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 122.350,54 120.524,37 

      
Totale entrate dell'esercizio 954.306,71 833.219,00 Totale spese dell'esercizio 1.169.241,09 896.613,74 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.212.783,83 1.325.476,18 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.169.241,09 896.613,74 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 43.542,74 428.862,44 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 1.212.783,83 1.325.476,18 TOTALE A PAREGGIO 1.212.783,83 1.325.476,18 
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  428.862,44    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 70.000,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 16.262,42     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 152.442,43     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

484.145,02 431.699,80 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

571.171,73 
32.289,82 

565.280,98 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 49.841,36 51.470,49    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 95.393,76 96.509,07    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 294.413,97 130.941,52 Titolo 2 - Spese in conto capitale 165.856,84 265.121,29 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 382.506,49  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 923.794,11 710.620,88 Totale spese finali 1.151.824,88 830.402,27 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 100.000,00 100.315,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 23.252,64 23.252,64 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 109.139,50 107.124,43 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 109.139,50 118.243,54 

      
Totale entrate dell'esercizio 1.132.933,61 918.060,31 Totale spese dell'esercizio 1.284.217,02 971.898,45 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.371.638,46 1.346.922,75 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.284.217,02 971.898,45 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 87.421,44 375.024,30 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 1.371.638,46 1.346.922,75 TOTALE A PAREGGIO 1.371.638,46 1.346.922,75 
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  375.024,30    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 126.272,61     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 32.289,82     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 382.506,49     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

507.757,74 548.549,86 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

671.303,64 
33.926,63 

595.644,99 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 47.406,34 49.301,85    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 122.530,43 124.274,85    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 490.932,65 264.835,22 Titolo 2 - Spese in conto capitale 534.454,65 321.563,98 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 526.401,21  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 1.168.627,16 986.961,78 Totale spese finali 1.766.086,13 917.208,97 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 150.000,00 100.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 28.838,45 28.838,45 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 120.045,63 116.015,27 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 120.045,63 105.753,22 

      
Totale entrate dell'esercizio 1.438.672,79 1.202.977,05 Totale spese dell'esercizio 1.914.970,21 1.051.800,64 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.979.741,71 1.578.001,35 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.914.970,21 1.051.800,64 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 64.771,50 526.200,71 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 1.979.741,71 1.578.001,35 TOTALE A PAREGGIO 1.979.741,71 1.578.001,35 
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023* 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  526.200,71    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 56.939,38     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 33.926,63     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 526.401,21     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

494.669,62 464.227,72 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

637.562,42 
0,00 

633.971,14 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 35.974,63 33.175,72    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 90.480,12 93.380,92    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 489.854,97 330.767,05 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.020.596,96 770.913,05 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 1.110.979,34 921.551,41 Totale spese finali 1.658.159,38 1.404.884,19 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 24.860,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 27.150,00 27.150,00 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 207.924,06 184.460,21 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 207.924,06 189.978,50 

      
Totale entrate dell'esercizio 1.318.903,40 1.130.871,62 Totale spese dell'esercizio 1.893.233,44 1.622.012,69 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.936.170,62 1.657.072,33 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.893.233,44 1.622.012,69 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 42.937,18 35.059,64 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 1.936.170,62 1.657.072,33 TOTALE A PAREGGIO 1.936.170,62 1.657.072,33 

*dati da pre-consuntivo 
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PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023* 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 492.257,18 428.862,44 375.024,30 526.200,71 35.059,64 

Totale Residui Attivi Finali 119.548,00 241.580,80 456.454,10 682.084,18 870.115,96 

Totale Residui Passivi Finali 257.724,14 342.064,82 229.389,10 512.862,34 778.810,72 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

18.224,10 16.262,42 32.289,82 33.926,63 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

190.253,02 152.442,43 382.506,49 526.401,21 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 145.603,92  159.673,57 187.292,99 135.094,71 126.364,88 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 48.152,09 48.901,58 60.343,10 39.402,98 31.638,23 

Parte vincolata 0,00 31.644,98 58.091,91 69.624,38 41.369,83 

Parte destinata agli investimenti 0,00 4.396,18 10.179,63 12.259,04 12.259,04 

Parte disponibile 97.451,83 74.730,83 58.678,35 13.808,31 41.097,78 

*dati da pre-consuntivo 
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive   30.000,00 62.272,61 46.939,38 

Spese correnti in sede di assestamento 5.810,10     

Spese di investimento 60.000,00 50.000,00 40.000,00 64.000,00 10.000,00 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 65.810,10 50.000,00 70.000,00 126.272,61 56.939,38 
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

11.030,97 11.156,43 125,46 0,00 11.156,43 0,00 14.467,37 14.467,37 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

9.839,28 9.839,28 0,00 0,00 9.839,28 0,00 117,12 117,12 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 81.250,00 101.250,00 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

2.071,68 189,20 0,00 1.882,48 189,20 0,00 3.713,51 3.713,51 

Totale titoli  42.941,93 21.184,91 125,46 1.882,48 41.184,91 20.000,00 99.548,00 119.548,00 
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RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

111.594,14 73.322,23 0,00 9.152,72 102.441,42 29.119,19 89.452,38 118.571,57 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

128.898,04 88.763,58 0,00 0,01 128.898,03 40.134,45 68.516,91 108.651,36 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

31.380,87 973,82 0,00 13.057,21 18.323,66 17.349,84 13.151,37 30.501,21 

Totale titoli  271.873,05 163.059,63 0,00 22.209,94 249.663,11 86.603,48 171.120,66 257.724,14 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023* 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, contributiva 
e perequativa 

28.638,05 11.010,15 0,00 0,00 28.638,05 17.627,90 41.452,05 59.079,95 

Titolo 2 - 
Trasferimenti correnti 

3.566,05 3.344,21 0,00 0,00 3.566,05 221,84 6.143,12 6.364,96 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

4.014,97 3.612,30 0,00 0,00 4.014,97 402,67 711,50 1.114,17 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

475.819,88 70.323,54 0,00 0,00 475.819,88 405.496,34 229.411,46 634.907,80 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

159.685,00 24.860,00 0,00 0,00 159.685,00 134.825,00 0,00 134.825,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

10.360,23 1.500,00 0,00 0,00 10.360,23 8.860,23 24.963,85 33.824,08 

Totale titoli  682.084,18 114.650,20 0,00 0,00 682.084,18 567.433,98 302.681,98 870.115,96 

*dati da pre-consuntivo 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023* 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

213.333,30 132.971,93 0,00 5.089,81 208.243,49 75.271,56 136.563,21 211.834,77 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

262.013,29 209.395,52 0,00 182,56 261.830,73 52.435,21 459.079,43 511.514,64 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

37.515,75 3.173,27 0,00 0,00 37.515,75 34.342,48 21.118,83 55.461,31 

Totale titoli  512.862,34 345.540,72 0,00 5.272,37 507.589,97 162.049,25 616.761,47 778.810,72 

*dati da pre-consuntivo 
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 2018  
e precedenti 

2019 2020 2021 2022 2023* 
Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 0,00 0,00 5.781,68 11.846,22 41.452,05 59.079,95 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 221,84 0,00 6.143,12 6.364,96 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 0,00 0,00 0,00 342,89 59,78 711,50 1.114,17 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 6.873,11 90.649,59 307.973,64 229.411,46 634.907,80 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 9.685,00 0,00 125.140,00 0,00 134.825,00 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

0,00 0,00 2.814,80 2.015,07 4.030,36 24.963,85 33.824,08 

Totale  0,00 0,00 19.372,91 99.011,07 449.050,00 302.681,98 870.115,96 

*dati da pre-consuntivo 

 
2018 e precedenti 2019 2020 2021 2022 2023* 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 14.100,41 300,00 3.704,88 25.623,05 31.543,22 136.563,21 211.834,77 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 18.230,86 580,24 0,00 4.602,04 29.032,07 459.079,43 511.524,64 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

8.952,59 4.226,73 1.912,17 5.334,68 13.916,31 21.118,83 55.461,31 

Totale  41.283,86 5.106,97 5.617,05 35.559,77 74.491,60 616.761,47 778.820,72 

*dati da pre-consuntivo 
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4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I 
e III e totale accertamenti entrate 
correnti Titolo I e III 

3,85 % 8,79 % 14,71 % 5,18 % 10,29 % 

 
 

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come 
segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
NESSUNO 
 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: / 
 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito 
finale 

366.035,28 463.635,72 540.383,08 661.544,63 634.430,17 

Popolazione 
residente 

834 832 828 848 843 

Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 

438,89  557,25 652,64  780,12  752,59  

 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

3,02 % 2,44 % 2,12 % 2,06 % 1,75 % 

 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.  
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6.4 Rilevazione flussi: -/- 
 

 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
Situazione Patrimoniale 2019 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali  43.718,44 Patrimonio netto  2.311.145,56 
Immobilizzazioni materiali  2.566.317,51   0,00 
Immobilizzazioni finanziarie  17.950,00 Fondo rischi oneri 40.387,34 
rimanenze  0,00     
crediti  115.493,06     
Attività finanziarie non immobilizzate  0,00     
Disponibilità liquide  492.257,18 Debiti  712.883,83 

Ratei e risconti attivi  0,00 Ratei e risconti 
passivi  171.319,46 

totale  3.235.736,19 totale  3.235.736,19 
 
Situazione Patrimoniale 2022 (ultimo rendiconto approvato) 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 30.317,84 Patrimonio netto 3.053.418,31 

Immobilizzazioni materiali 3.608.711,72     

Immobilizzazioni finanziarie 127.700,91 Fondo rischi oneri 31.638,23 
Rimanenze 0,00     

Crediti 674.319,43     

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00     

Disponibilità liquide 526.200,71 Debiti 1.124.406,97 

Ratei e risconti attivi   
Ratei e risconti 
passivi e contributi 
agli investimenti 

757.787,10 

Totale 4.967.250,61 Totale 4.967.250,61 

 
 
Conto Economico 2019 

VOCI Importo 

A) Componenti positivi della gestione 578.704,73 

B) Componenti negativi della gestione di 
cui: 575.362,53 

  quote di ammortamento d’esercizio 75.757,15 
C) Proventi ed oneri finanziari   
  Proventi finanziari 401,19 
  Oneri finanziari 17.326,93 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie   
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  Rivalutazioni   
  Svalutazioni   
E) Proventi e oneri straordinari   
  Proventi straordinari 31.418,17 
  Oneri straordinari 0,00 
  Risultato prima delle imposte 17.834,63 
  Imposte 13.175,15 
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 4.659,48 

 
Conto Economico 2022 (ultimo rendiconto approvato) 

VOCI Importo 
A) Componenti positivi della gestione 1.155.866,75 

B) Componenti negativi della gestione di 
cui: 803.653,16 

  quote di ammortamento d’esercizio 125.103,68 
C) Proventi ed oneri finanziari   
  Proventi finanziari 527,66 
  Oneri finanziari 13.976,29 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie   

  Rivalutazioni   
  Svalutazioni   
E) Proventi e oneri straordinari   
  Proventi straordinari 59.510,18 
  Oneri straordinari 17.998,43 
  Risultato prima delle imposte 380.276,71 
  Imposte 14.483,33 
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 365.793,38 

 

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive - - - - - 
Copertura di disavanzi di 
consorzi, aziende speciali e di 
istituzioni 

- - - - - 

Ricapitalizzazione - - - - - 
Procedure espropriative o di 
occupazione d'urgenza per 
opere di pubblica utilità 

- - - - - 

Acquisizione di beni e di servizi - - - - - 

Totale - - - - - 
 
 
Esecuzione forzata 
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Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti 
di esecuzione 
forzata 

- - - - - 

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006) 

206.229,62 206.229,62 206.229,62 206.229,62 206.229,62 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1, 
c. 557 e 562 della L. 
296/2006 

185.925,54 193.465,20 191.041,26 194.180,59 190.069,93 

Rispetto del limite SI SI SI SI  SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

33,57 % 33,80% 33,45% 28,93% 29,81% 

 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

199,46 220,21 207,74 214,66 217,05 

 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / 
Dipendenti 

166 166 165 169 168 

 
 

PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione 
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
Nel periodo del mandato elettivo i rapporti a tempo determinato hanno rispettato i limiti di spesa previsti dalla 
normativa vigente. 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali 
rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 
Anno 2019 – euro 31.457,00; 
Anno 2020 – euro 13.636,00; 
Anno 2021 – euro 4.864,00 
Anno 2022 – euro 0,00 
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8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali 
e dalle Istituzioni: 
Non presenti aziende speciali e istituzioni. 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
L’Ente ha assicurato il contenimento della consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata. 
 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, 
comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni):  
Non sono stati adottati provvedimenti in oggetto 
 
 

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
L’ente non è stato oggetto di rilievi o deliberazioni di pronuncia a seguito dei controlli effettuati dalla Corte dei 
Conti. 
 
- Attività giurisdizionale: 
L’ente non è stato oggetto di sentenze emesse dalla Corte dei Conti. 
 

 

PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Nel corso dell’attività istituzionale di controllo dell’Organo di Revisione negli anni del mandato 2019-2023 non 
sono state riscontrate irregolarità contabili. 
 

PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
Il Comune di Gambugliano con deliberazione di Giunta Comunale n. 64 ha approvato il piano di 
razionalizzazione delle spese di funzionamento dell’ente per il triennio 2020/2022. 
Con il suddetto piano di razionalizzazione si prende atto che le dotazioni tecniche, informatiche e strumentali 
utilizzate sono al livello essenziale per garantire il corretto funzionamento dei servizi dell’Ente. 
 

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
Non risultano società partecipate controllate di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008. 
 
 

 
PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 

2, DEL CODICE CIVILE 
 

Non risultano organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1 del Codice Civile. 
 
 

PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI 
PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
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DENOMINAZIONE 
Codice 
Fiscale 

SERVIZIO QUOTA  
RISULTATO 

D'ESERCIZIO 
2022 

RISULTATO 
D'ESERCIZIO 

2021 

RISULTATO 
D'ESERCIZIO 

2020 

Acque Vicentine s.p.a. 03196760247 
Servizio idrico 

integrato 
0,17% 

                 
6.043.945  

                  
3.123.366  

               
7.535.898  

Agno Chiampo 
ambiente s.r.l. 

03052780248 Servizio rifiuti 0,25% 
                    

276.187  
                    

358.625  
                  

113.223  
 
 

PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O 
PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E 

SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE 
FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
 
 
***************************************************************************************************************************** 
 

 
 
 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Gambugliano. 
 
 
Lì 03/05/2024 
 
 

 
Il Sindaco 

Matteo Forlin 
 

 
 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri 
e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria 
dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì 03/05/2024 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
                Marco Dott. Girardi 
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