
O R I G I N A L E  Deliberazione n. 34 

in data 04-04-2024 

 

 
 

COMUNE DI PIEVE DEL GRAPPA 
PROVINCIA DI TREVISO 

Deliberazione della Giunta Comunale 

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2024-2026 - Art. 6, D.L. n. 80/202 

L'anno  duemilaventiquattro il giorno  quattro del mese di aprile alle ore 18:30, nella sede municipale, per 

determinazione del Sindaco, con inviti diramati in data utile, si è riunita la Giunta Comunale. 

 NOMINATIVO CARICA P/A  

 RAMPIN ANNALISA SINDACO Presente  

 MICHELON DAVIDE VICE SINDACO Presente  

 BOTTER GIOVANNA ASSESSORE ESTERNO Presente  

 FABBIAN LORENZO ASSESSORE Presente  

 MOROSIN GINO ASSESSORE ESTERNO Assente  

     

Risultano presenti n.    4 e assenti n.    1. 

Assiste all’adunanza il Segretario Comunale Brindisi  Fulvio. 

Assume la presidenza RAMPIN  ANNALISA in qualità di SINDACO. 

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta Comunale ad esaminare e 

ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto. 
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LA GIUNTA COMUNALE 

 
 

Preso atto che l’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone: 

“1. Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei 

servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 

reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche 

amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, 

di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta 

dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attività e 

organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in 

particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190. 

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce: 

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di 

cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario 

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa; 

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il 

ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di 

pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa 

alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali 

e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito 

d'impiego e alla progressione di carriera del personale; 

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di 

personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli 

obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, 

prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei 

limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree 

diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e 

dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai sensi della 

lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali; 

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e 

dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto 

alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli 

indirizzi adottati dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale 

anticorruzione; 

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il 

ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle 

attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure 

effettuata attraverso strumenti automatizzati; 
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f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e 

digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità 

g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo 

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi. 

3. Il Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti 

sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti 

di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalità di monitoraggio dei 

procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198. 

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi 

aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe, nel proprio sito internet istituzionale 

e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la 

pubblicazione sul relativo portale.”; 

 

Dato atto che: 

il Comune di Pieve del Grappa, alla data del 31 dicembre 2023 ha meno di 50 (cinquanta) 

dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto 

Annuale, e precisamente n. 26, come indicati nel PIAO; 

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 

agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del 

Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti 

relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 

dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti 

stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del 

decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (…) con decreto del Ministro per la pubblica 

amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di 

Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 

281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. 

Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte 

delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”. 

 

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1, 

del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, 

comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.” 

 

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione degli 

adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, pubblicato 

sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce: 
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all’art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 

30 marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli 

adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, 

comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”; 

all’art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo 18 

agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, 

del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la 

separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance 

dell’Amministrazione; 

all’art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo 

decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attività e organizzazione di cui 

all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 

agosto 2021, n. 113. 

all’art. 6, si indicano le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con 

meno di cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni 

con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui al presente articolo, 

nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.” 

all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e 

organizzazione è adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, 

comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 

predetta data. Il Piano è predisposto esclusivamente in formato digitale ed è pubblicato sul sito 

istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e 

sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.” 

all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 

l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del 

presente decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei 

bilanci”; 

all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti 

provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle 

performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli 

esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei 

sindaci o delle Conferenze metropolitane.” 

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, negli Enti Locali è approvato 

dalla Giunta Comunale. 
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Preso atto che con il D. Lgs. 222 del 13.12.2023 ad oggetto “Disposizioni in materia di 

riqualificazione dei servizi pubblici per l’inclusione e l’accessibilità, in attuazione dell’art. 2, comma 2, 

lettera e), della legge 22 dicembre 2021, n. 227” si è integrata la normativa vigente in materia di 

PIAO e che l’art. 5 dello stesso recita che “Le associazioni rappresentative delle persone con disabilità iscritte al 

Registro unico nazionale del Terzo settore di cui all'articolo 45 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, partecipano, 

nei modi definiti dall'Organismo indipendente di valutazione, sentito il dirigente di cui all'articolo 6, comma 2-bis, del 

decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, come inserito dal 

presente decreto, secondo criteri di maggiore rappresentatività nazionale o territoriale e sulla base di specifiche 

competenze ed esperienze per materia, alla formazione della sezione del Piano integrato di attività ed organizzazione di 

cui all'articolo 6, comma 2, lettera f), del medesimo decreto-legge n. 80 del 2021 e alla predisposizione delle proposte che 

il dirigente di cui al citato articolo 6, comma 2-bis, del decreto-legge n. 80 del 2021, come inserito dal presente decreto, 

formula per l'elaborazione delle parti del Piano relativamente alle lettere a) e b) del comma 2 del medesimo articolo 6. 

2.  Le associazioni rappresentative delle persone con disabilità iscritte al Registro unico nazionale del Terzo settore di 

cui all'articolo 45, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, possono presentare osservazioni, nei modi definiti 

dall'Organismo indipendente di valutazione, relativamente ai profili che riguardano le possibilità di accesso e 

l'inclusione sociale delle persone con disabilità, al piano della performance di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, quando ne sia prevista la redazione nonché alla relazione di cui alla lettera 

b), del comma 1, del medesimo articolo 10.” 

 

Preso atto che a tal fine si è provveduto ad informare suddetti soggetti territoriali tramite apposito 

avviso pubblico; 

Preso atto altresì che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche 

amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) nel 

proprio sito istituzionale entro il 31 maggio 2024; 

Vista la proposta di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024-2026 predisposta dagli 

uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato 

al D.M. 24 giugno 2022; 

 

Acquisiti i pareri dell’organismo di valutazione e del revisore dei conti ciascuno per le sezioni del 

Piao di propria competenza; 

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attività e organizzazione 

(PIAO) 2024-2026, come allegato alla presente deliberazione; 

 

Visti: 

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi,  

lo Statuto comunale,  

 

Ritenuto di provvedere in merito; 

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

 

A votazione unanime e palese 
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DELIBERA 

 

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al 

Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani 

assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, che allegato alla presente 

deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

 

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

2024-2026 gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 

2, lett. da a) a g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80; 

 

3. di dare mandato al responsabile del servizio personale, di provvedere alla pubblicazione 

della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2024-2026, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, 

sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti 

generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello 

“Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione 

“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di 

secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” 

sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione 

della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello 

“Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e 

banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80; 

 

4. di dare mandato al responsabile del servizio personale  di provvedere alla trasmissione del 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla 

presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo 

stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80; 

 

5. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti 

necessari all’attuazione del presente provvedimento. 

 

Infine la Giunta Comunale, stante l’urgenza di provvedere, con separata e unanime votazione 

 

DELIBERA 

 

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, 

comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000. 
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Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue: 

IL SINDACO  Segretario Comunale 
(RAMPIN  ANNALISA)  (Brindisi  Fulvio) 

   
   

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli 

effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa. 

 Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli 

effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa. 

 



 

COMUNE DI PIEVE DEL GRAPPA 
PROVINCIA DI TREVISO 

 

 

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA 
N. 34 DEL 23-03-2024 

 
 
 

 

PARERI ART. 49 D.LGS. N. 267/2000 

1. Su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al Consiglio che non sia mero atto di indirizzo deve essere richiesto il parere, in ordine 
alla sola regolarità tecnica, del responsabile del servizio interessato e, qualora comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul 
patrimonio dell'ente, del responsabile di ragioneria in ordine alla regolarità contabile. I pareri sono inseriti nella deliberazione. 

2. Nel caso in cui l'ente non abbia i responsabili dei servizi, il parere è espresso dal segretario dell'ente, in relazione alle sue competenze. 

3. I soggetti di cui al comma 1 rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri espressi. 

4. Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi ai pareri di cui al presente articolo, devono darne adeguata motivazione nel testo della 
deliberazione. 

In riferimento alla proposta di deliberazione ad oggetto: 

“ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - Art. 6, D.L. n. 
80/202” 

 
- il RESPONSABILE DEL SERVIZIO, Zanchetta  Anita, esprime: 

PARERE: Favorevole in ordine alla Regolarita' tecnica 

Data, 03-04-2024 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
(Zanchetta  Anita) 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 

20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA 
N. 34 DEL 23-03-2024 

 
 
 

 

PARERI ART. 49 D.LGS. N. 267/2000 

1. Su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al Consiglio che non sia mero atto di indirizzo deve essere richiesto il parere, in ordine 
alla sola regolarità tecnica, del responsabile del servizio interessato e, qualora comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul 
patrimonio dell'ente, del responsabile di ragioneria in ordine alla regolarità contabile. I pareri sono inseriti nella deliberazione. 

2. Nel caso in cui l'ente non abbia i responsabili dei servizi, il parere è espresso dal segretario dell'ente, in relazione alle sue competenze. 

3. I soggetti di cui al comma 1 rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri espressi. 

4. Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi ai pareri di cui al presente articolo, devono darne adeguata motivazione nel testo della 
deliberazione. 

In riferimento alla proposta di deliberazione ad oggetto: 

“ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 - Art. 6, D.L. n. 
80/202” 

 
- il RESPONSABILE DEL SERVIZIO, Pongan  Fernando, esprime: 

PARERE: Favorevole in ordine alla Regolarita' contabile 

Data, 04-04-2024 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
(Pongan  Fernando) 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 

20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 

 
 



 

 

COMUNE DI PIEVE DEL GRAPPA 
Provincia di Treviso 

 

DELIBERA DI GIUNTA 
N. 34 DEL 04-04-2024 

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
2024-2026 - Art. 6, D.L. n. 80/202 

 
 

 

R E F E R T O  D I  P U B B L I C A Z I O N E  
(Art. 124 Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267) 

N. Reg. Cron. 386 Albo pretorio on line 

Copia della presente deliberazione è pubblicata all’Albo Pretorio on line di questo Comune per 15 

giorni consecutivi dal 11-04-2024 

 Addetta alla Segreteria 

 (Baggio Cinzia) 

  
  
 Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli 

effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa. 
 



��������	�
	��������
��

��


�����	��������������������������������������

��������� �
����������	�
���
��
�

�����������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
�����
����

���	����
��� �!!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �!!����"���#��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$�!%&�'���"����(�%��'�##)�  �"�!*��+��"���������������������������������������������������������������������������������������

��,�#�����-..#�%�/����(�� �"%�����"*�%���-+��"������������������������������������������������������������������������0�

��$�,�#�����-..#�%���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$��

�������(�� �"%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������!%&��%���-**�,����*��!����"+��������������������������������������������������������������������������������������������������

������"�++�+��"����%���*�#��- �"�����������������������������������������������������������������������������������������������������

��$�!*�-**-�������"�++�*�,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������1�

��������"�++�+��"��'�#�#�,�������#��������������������������������������������������������������������������������������������2��

�������"��*���""�#��'���(�..�!��"��'�����!�"�#������������������������������������������������������������������������2��

�� �"�*��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�

��$� �"�*��������!�+��"�������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
�����
����


����!!��
� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
�����
����


����!!��
��������

	��
	����	�"�
��"���	��""	�	"#�����
��	$$�$	����

�
���
���������
���	����������������
����
������3����4�5�6�
��������	���������

�7��

����	�����6�������8��
9
������ ����	��
9����� 	�

:
�������� �����
99
����
� 	�

�� �8;;
��<�� 
99���6��
������ �� 8�
� 68
�
6�9�
�7��
�����/�����<=�
66��8�
���8�
�9��
�����>8

��������
6�
����
�	�

:
��������
99���6��
���
/�	���
6�������
������
	������


���9���6����

����66�/��
���;�������/�
��
��������
��
��������	�

:�����6���������	�����


��7��

�����6���8����

����



�9�66�����
�8;;
��
���9�
�66��
�	��6�		�67
��9�����	���;�6�����	�


���

�����������	������������/�6����
��
�>8��	��	��
8��� 6��89����� 	��
��/� 	
� 8�� 

��/� 	�� ��
��
���� �

���
� 6��
�����
� �/� 	


:

���/� 	�� 8�� 7����� �

����
��98���
����/� 
���
���6�� �
� >8

�� 
:����� �8;;
���� ��98���
� 



� ��

��������� �
�� �;�������� �� 
�� 
������
9�	�
����
��>8

�����������6�����
���
��78��������8;;
��<��������68
�
����<��6�����
����������������6������



���6�������	���

�����8;;
����	
�6�		�67
�����

#:
����1/���99��	
�$�
��/�	�
�	�������
�����0���8�������$������/����������������9�	�7��
���������
�����1�

��6������$����$$�/�<
������	�������
���6������	��
9������
���
���������
���	����������������
����
�����/�
�<��
66��;��8�
�6�����	����
����������
99�����������6���	



����9
���
/� ����
�����

��?� �
���
���	�


�
���7��9
���/� �
� ��
��� *�����

�� ���� 

� ������������ 	�


� %���8������ �� ���� 

� *�
6�
����
/� �
� ��
���
���
����
����� 	�
� 

����� 
��
�� �� �
� ��
��� ������

�� 	��� 7
;;�6����� 	�
� ���6��

�/� >8

�� 9�68�
� 	��
6�9�
�7��
�����/�6��

�9�����������9���
������	�


������
99
�������8;;
��
���

:
9;����	�
������66��
	�� �
77���
9����� 	�


� �
�
����� 
99���6��
���
� 	�

�� �8;;
��<�� �99���6��
������ 78�����

��



:
��8
������	�
���
���"
����

��	�������6
�����6�
����
���

�
���
���������
���	����������������
����
������<
�8�
�	8�
�
�������

����������
������
���
��8

9����/�
5���	
������
���6������	�
�>8
	������9
�����	����7���9�������

�����



����7��9
���/�
��6��6��	�
�	�������

���6

����� ��� $��� 	�
� ���0� �� 
�� #����� �8�	
� �9
�
��� 	

� '��
���9����� 	�


� (8������� �8;;
��
/�



:��������8��������



�*�
6�
����
/�	���8��

���
���"
����

����������8�����������
��
����	������

������
�����

��
	���
���	


:�"�%�
��6��6��	�


�
��������$0��	�
���$�/�	�
�	�������
���6

�����������	�
���$����
	���8����
��8
��������6����7��<�����9
�����	����7���9�����	�

��

����9
������	


��6��66��
66��;���/�����<=�
68


�;
6��	�
�@��
�������A/�	���8��

�'�������	�
� ���6��������

��8;;
��
��99���6��
������	�
������8����
����/�������������

�	�7���������	�
�������8���	�
���
���������
���	����������������
����
��������

���6��6��	�

:
����1/���99
�1B;�6/�	�
�	�������
�����0���8�������$/������/�����������/�����9�	�7��
�����/�
���
�����1�
��6������$/����$$�/���9�������	�����	


:
����$/���99
�$�/�	�
�	�������
��������	���9;���
���$/�������/����������������9�	�7��
������	



� 
����������� 7�;;�
�������/����$����68���66��
9�����
9�	�7��
���	


:
����2/���99
�$�	�
�	�������
��������
���
������/�����1/����������������9�	�7��
�����/����

������0���8��������/����20/�
���99���6��
���������
�������
	���
����
������
�����9���������
��$�����
���
	�������
����������
6��	��������
�����
�����	������9����	��
�����
������	���;�

����	�������6����/�������
����������	



�	
�
�8
��9
�	��
�����
������	���;�

����	�������6�����6�
;�
��
�	


����������������<����

�
����6�������
���������
���	����������������
����
������5�	�
�;��
�������������
������
�'��89�����-�����
	�� �����
99
������ ����B���1/� 
�����
��� ���� 	�
�;��
������ 	�
� %��6��
��� %�98�

�� ��� ��C� 	�
C�
$���2��������68���66��
����
�	��
������
9�����
�����
�
�����	�
�;��
���������2��	�
����$��������

���6��6��	�

:
����$/���99
�$/�	�
�'�������$�����/�������
��
���
���	���7
;;�6�����	�����6��

�/��
���
���
	�

�� 
������ ��������/� �
� ��
��� ���� �
����

���
��� 
:8��
����� 	�

�� 	��
������ 6��89���

�/� 
��<��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
�����
����

��7��9
���<�/��<�������	
���
��6�
������	��

�������

:
8��9
������	:877����/��
���
���	�


����7��9
���/�
�
���
���*�����

������ 

�������������	�


�%���8��������	�


�*�
6�
����
/� �
���
������
����
�����	�
�


�����
��
�����
���
���	��
��������6��������

#
��8;;
��
��99���6��
������6�
������	��8�������66��	���
9;�
9��������7��	����
�����

����#
�6�������
����
�����
�6�6��9
������9�����<��	����
�
��������8;;
����	�������
�����������������66�/�	��9��
���
���

�
>8

���� 	��� 6������� �77����/� 	�� �����9���
��� �
� �������� ��
	�� 	�� �77������
� �� ��
6�
����
/� ���	8���	��
,

���������
����������������������

�
� ���6����� 	��89����� ����
� 

� ������
� �������� ���� 	���
9�� ���9
����� �����6��� 	

� '�#�� ��� ��� 	�
�
�0��1����$� @ �68��� 8������� ���� �
� �
77���
9����� 	�


� �
�
����� 
99���6��
���
� 	�

�� �8;;
��<��

99���6��
������ 78�����

�� 


:
��8
������ 	�
� ��
��� �
����

�� 	�� �����6
� �� ��6�
����
� 3�"��4� �� ����

:�77������
�	�


���86����
A/����������������9�	�7��
������	



�#�����$$��	�
����������$���

����
�����

��/�
:
����1/���99
�$/�	�
�'�#��"��������$������	���<���������
��$�����
���	����
6�8��
����
��
�8;;
��<���99���6��
�����/�	���8��


:��0�
�����
��$/���99
��/�	�
�	�������
���6

��������9
�������$/����
$1�� 
	������� 8�� �8���� 6��89����� 	�� �����
99
������ 	�7������ ��
��� ������
��� 	�� 
�������� ��
���
����
�����A� 3��������4/� 	�� 	8�
�
� ������

�/� ��
� ��6������ 	�

�� �������� 	�6���
���� 	�� 6������� �/� ���
�
�����

��/�	�
�	�������
���6

������2�����;������0/����$�����	�


�
�����1�����9;�����$�/����$0����

����
������	�

����9
���<����
��
����
������
66��;����������8���	���6��8�����	��89����?��

DCCCCCCCCCCC��
���
���	��
���;��������B���
���	�


����7��9
���E��

DCCCCCCCCCCC��
���
���������

������

�������������	�


�%���8������������

�*�
6�
����
�3�*�%*4E��

DCCCCCCCCCCC��
���
���*�����

��7
;;�6��������6��

�E��

DCCCCCCCCCCC��
���
������
����
�����#
��������
��3��#�4E��

DCCCCCCCCCCC��
���
���	�


�(��9
�����E��

DCCCCCCCCCCC��
���
���	�

�����������6������3���4E��

DCCCCCCCCCCC� �
� �����
99
� 	�

�� 
������ 	�� �������������
������ 	��� �����	�9����/� �����66�� �� �����	8���
7��

���
��� 



� 6�9�
�7��
������ 
99���6��
���
� �� 



� ����
� 
���66�;�
���� 7�6��
� �� 	����

�� 
�� 6������� ��



:�99���6��
�����E��

�
������3��
���������
���	����������������
����
�����4��
6���>8��	����9��6��89�����������
��������
	��
	�� �
�
������ 

� ��
6�
����
� �� 

� >8

���� 	�

:
������ 
99���6��
���
/� 	
�	�� 
����� 
	� 8�� �����66�� 	��
�������������
��������	��6�9�
�7��
������	�

:
�������������
99
����
�	�

���8;;
��<��
99���6��
�����/�
���8�:�����
�	��9��
���
9�����������8��	�


�>8

����	���6�����������
���

�����
	������


���9���6����

����
���/��
���
���������
���	����������������
����
���������6��8��8�
�	8�
����7��

���?��

DCCCCCCCCCCC�!�9�
�7��
������	�

:����
���
99���6��
�����������	��
9����������
99
�����E��

DCCCCCCCCCCC�*�
6�
����
���>8

����	�

:
��������
99���6��
���
���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1�
����

����
���6���
������������ �����	���
�8�
��8��
������
�
��8�	
�	��
��������8;;
���/��66�
� 

����
������	��
,

�����8;;
���������	8���	��
��
��������	�

�������



���F�

�
C�������C�8;;
��
/���������
�;���66�����	�
�
�6�		�67
��9�����	���;�6�����	�
�����
	������	�
�������������

��

�
������5�6��8��8�
������>8
�����6�������
�����

������6����6������?��

DCCCCCCCCCCCC!������� %&� !'(���� ������)�'�� ��**+�,,���-��������&C������
� 

� 6�<�	
� 
�
��
7��
�
	�

:
99���6��
�����E��

DCCCCCCCCCCCC!��������&���*����
.//*�'�0�1��)��,��'��������'���.�����&C���
����
���

��6��8�����6����6�������
	�������
99
�����?��


4�,

�����8;;
�����

;4����7��9
�����

�4���6�<������8����������
6�
����
��

DCCCCCCCCCCCC!������� 2&� ��������������� �� '�1���*�� .,���&C���
����
� ��

�� 6��8����� 6����6������� 	��
�����
99
�����?��


4C!��8��8�
����
����
���
��

;4C���
����
������	�
�

�����
��
���

�4C��
���������

��	���7
;;�6������

DCCCCCCCCCCCC!������� �&� ������������&C��	��
� �
�� 6��89����� �� 
�� 9�	

���� 	�� 9������
����/� ���
86�� 
��
��
��
������	��6�		�67
������	��
��8�����/�	�

��6������������	������

�
���������
������������?��

	4�8�
��
�����

���
����������


�������	8���	
�6�9�
�7��
��������
���/�68


�;
6��	�


����68
�
������
	��
��8�����/�����<=�

���
��7��
������	�

��
�����������
86
�

���
	8

��9�68�
������	�����9����77�������	��
��9�
��
9�����	�

�������	8��E��

�4C
�� 9�	

���� �� 
�� 
������ 7��

���
��� 
� ��

���
��� 

� ����
� 
���66�;�
���� 


�� 
99���6��
�����/� 7�6��
� ��
	����

�/�	
��
����	�������
	����8
��
6�66
��
���>8�������	�������
	��������	�6
;�
���E��

74� 
��9�	

������ 
�� 
������ 7��

���
���

������� ��6������	�


��
�����	�� ������/�
��<������ ���8
�	��



�
��9��6�������	�

����99�66������6
9��
������	���������6���

�
� ����� <
� 	8�
�
� ������

�� �� ������ 
������
��� 
��8

9����E� �66��	�� �
� ����� 
:
���� 	�� 68
� ���9
�

	������/�������
�����
����������9����	��������
�6�
;�
����	

�'�#���������	�
����	���9;������$�

����

���
���������	

�'�#������1�	�
����
���
�������

������8��������/���6������

����9����	�
��$�����
���	��
�����
������

#:
���� �� ��99
� �� 	�
� '� �� �������� �����	�� �<�� ��� �
6�� 	�� 	�77���9����� 	�
� ���9���� �����6��� 
�

���6

������ �������� ���� 
:
�����
������ 	��� ;�

���� 	�� �����6����/� �
� ���9���� 	�� 
	������� 	�
� ����/� 5�
	�77������	�������
��������68���66����
�>8�

��	��
�����
������	���;�

������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2�
����

%�9�����

�'��������������

��

������6�
�	
����6���
���



���8��
���98�

������

�68
�
�����
������
��

���%*�����

��
������

���
�



�6����6���������6�<������8����������
6�
����
/�
�>8�6�����
��
�����	�
�
"8�
���	���

8�
����������>8
����	����9������
���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
�����
����

%�!�3�������
��4	���
����5���	�	!"��$	����

����,�������������&�%�98���	��������	�
���
��
�

����*����11��-�������&��
9�������

�6
�

!������,.��*�&����"���9;��/��$�B��$�$2�������	�
���
��
�*,�

����'��4�-'�*�&�0��������1��


�-����*�������'�������)�'���&���98��������	�
��
��
���G�������������

!����	-���.�����*�&�HHH���98��������	�
��
��
�������

"�1�*����&��8;;
��<���99���6��
������

���������&�%�98�����
����%��6��������66���
������

"�*�)���&�

�.,������1���������*�2%���'�,/��������1��'��������1�

�.,�����/��������*�2%���'�,/��������1��'�������12�0�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���0�
����

���������
�66�	��0�
��4����������
��"	�����$	����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

�7%��������
�66�	���


����!!���������
�66�	��0�
��4������������"	�����$	����

���>8�6�
�6����6�������
:�99���6��
������	�7���6���
��
����6��
�����<���������68
�
���
���6��������9����	��
,

�����8;;
������������9�����������	��89�����	�������
99
������
	���
�����

����
���6��
)
�>8�6�������	��	
�����
��
����	
�7������6����
���������
/�
)������
����6���
��
������6�������8��
6������
�
	���������������68��8���
��6��89�������
��7��
������	8��
�����
����������9�
�����*

��	
���6
�
����
8��
���
��� ����	�7������ �
�� ��	��
����� 	�� �9�
���� 	��� ;�6����� 	�


� ��

��������� ��	�

�� 6�
���	�

�� ��6��6��
	�

)�������

#
� 	�7��������� 	�

�� 
���� 6��
�����<�� �� �
� ��

��
9����� 
�� 	��89����� 	�� �����
99
������ �� 	��
���7��9
���/������	������8�������66������6�������	��
�

�6��	�

�����	��������6����������������


:����/�
6�
�������9����
��8

���<�����6���������#�����	�������	�������6���
����7��	����6����
��6��8����?��

DCCCCCCCCCCC�%����6���������
����

�E��

DCCCCCCCCCCC�%����6����
����

�E��

DCCCCCCCCCCC�%����6������������

������6����9����������
���


�>8

��6����6���6���
)����E��

DCCCCCCCCCCC�%����6�����98�

���

�8


� ;
6�� 	�

�� ����� 6��
�����<�� ��	���	8
��� �� 	�

�� ��������� �����
99
��/� 
���
���6�� ��	��
����� 	��
	����9��
���	


:����/� 6����������8�:
�����
�
�

�6��	�
�,

�����8;;
���/��66�
�	�
� 
���

��	��;���66����

�

���
���68��
8��9���
���

�����������

�?������9���/�6����6
���
���/�
9;����

�/��8
�8�

�/��6���8����

����

#:�99���6��
���������6��8����I�7
���	��
��
�68


���6������
�	�
�68��������
���9����/�����������

����
���
���;�
��>8

�/�
	��6�9���/�

��
�
��������
����
���
/�
����9��������	�

��68����6��6��89
��/�

������
	����

���������������	��6�����/�

��
�
�����	��
��������
����������������������	��	
�����6��6���
	��8
��/�

�
���6����� ������8
� ���6�� 
:�����
�����/� 

� 6�6����;�
���� 
9;����

�� 	�

�� 6��
��/� 
:
;;
66
9����� 	�
�
��6�<���	�����6�����	�
�,

�����8;;
����
�6��8����	����
6�
����
���
�
�3��;8����
����
�
4���	��7���9����
����8�������������8I����6���	��6��	
�8�
���
��
��������

��	�


���

���
99���6��
�
���

%��6��8����9����/� ������ ������
�
� 

� ���7��9
���� ���
����
���
� �<�� ������ ���	�6��6�
� 6����	�� 
��

����<�� 	�C��	
�	�����C����
�����/� ���6�	��
�	�� 	��
�� ��	��
����� 	�� �77������
/� �77��
��
� �� 	��
�����9��������

-�� ����� �����
� ,

���� �8;;
���� 9��
���
�	�� �
� 
���

�� 	�� ;���66���� 	��
�� 8������ ��
	��
�C����������	C>8
�	�?��

DCCCCCCCCCCC� �� 6������� �<������
� �9�
��
�����6����
9�����68
�;���66����	���	�6���
�
���	��������	� ��	�������
	��
��6��66��3�9�
���4E��

DCCCCCCCCCCC�����68
�
����<����������������9����	��>8
��������>8

����3�77��
��
4�6����������
���

�9��
���
9�����
��6������	�

)�9�
���E��

DCCCCCCCCCCC��9����
����9�	��6�6����;�
������9��6�����3�77������
4�
����6��6��89
�����6��89���

�E��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$$�
����

DCCCCCCCCCCC��9����
����9�	��6�6����;�
��
����6��6�������9����7��
���
����3�����9�����4������
�9��
���
9�����
��6������	��
���9�
���E��

DCCCCCCCCCCC�
�����������
���
���6��7��9��	��������������	�


�����8����������
6�
����
���

���
���/�����
�����	��
�������
���;��������	��!�
���	��6

8������
����
���
�7��

���
��/���
6���6

9����/�
�

�

���
��� �
� 
���

�� �
���8���� 68


� �
����� 	�� ������/� 

� ����
� 
���66�;�
���� 37�6��
� �� 	����

�4� 


��

99���6��
������	
��
����	�������
	����8
��
6�66
��
���>8�������	�������
	��������	�6
;�
���/�����<=� 

�
6

8��� 7��
���
��
/� 6����	�� 
��9�68��� �����6��� 	


:����	
� !�9�
�7��
������ �/� ���� �
�� ����� ������66
���
	


:����	
�'����

�/�6����	���
���;��������	��	����

���
���������������6�����

�����
/� ������ ������
�
� 

�9
��
�8�
� 	��� �����66�� 6��6�;�
�� 

� 7���� 	�� �	����7��
��� 
�� ���������� �<�/� ���
�
������ 	�


� �
�8�
� �� 	�

�� ���8
�
����� 	�

:
�������� 6��66
/� �6�������� 
:�99���6��
������ 
� ��6�<��
����8���������C
����C68�������66�� ����8��6������6�������6��6��7��
���
���/� ������9��
8����	�
��"�����	���
7��	��6��8��8�

����

��7���/��
�����

�����
���������
�

������
99
������	�

:
��8
������	�


���
6�
����
���
�7����	���
�
������
�
� ��9��6����� �� ����

��� 7
866�� 	�

�� ��7��9
������ 	
� �8;;
��
��/� �
�
�����6���
� �66����

�� 	�


�
6����6������� ����� 5� 
:��	��
������ 	��� 6�������� ��6���6
;�
�� 	�� ���8�
� 	�

�� 
�������� �����66��
3�

;��
�����/���
69�66����/��8;;
��
������	���	
�����9������
�����68

:
��8
������	��
���;;
��<�4���

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

�7%7%�����	!	��	����"�!"��

	�����������*��

���*�-�����'����-���


��,�--��

#
�6��68�
�	��
���;��������6��
�������5������	8�
�	
�8�������66������6�������	��
�

�6��	�

�����	�������
�6�������� ��������


:����/� 6�
� ��� ���9����
��8

�� �<�����6��������� ����>8
�������8
�	
� 
�� ���	�������	��
�����6��/�6����
����7��	������6��8�����
6�����?�

D %����6���������
����

�E�

D %����6����
����

�E�

D %����6������������

������6����9����������
���


�>8

��6����6���6���
)����E�

D %����6�����98�

��

�����-���������������*��


����)�'����1����������*�'����-���������������*��

"�
� 	�7������ �
� �����6��� ������
����

�� ���� 

� ��
��7��
������ ���
����
���
� 
� 
���

�� 
��

�/� ��������
���6�	��
���
��
��8

��	��
9��<���
�;

����
������5�6�
����
�
�������
���	
�8���
���
9
�������
����

��
���������8���
9;�
9����/���7
8���
���	


��67�	���9���������
86
���	
���8�������7
������6�
�6����	



�
������8
���6������	��
���9�
����	����
����	



��
�	�9�
�%�,�'B$0���

�+���������2��1���*��!��*.11��!�-����/�*��

#)���������2��1���*��!��*.11��!�-����/�*����9
���8��7
����8�	
������
��67������
�;

���#)��

�
/����
���
�
�����
��
����	��	�

��"
������-����/�������8
�
��9����
�6�����6��

���

���
������	��
���;��������	�
���
����
J8�6�
� 
9;����6
� 
���	
� 6�� �������� 	�� 
77����
��� 

� �������/� ���98������ 

� ���6���
� �����9��
/�
�
�
������
��6��
8����6���

�������6���
���
)
9;������68�6�


�9��	�

���#
�	��<�
�
������K*�
67��9
���
�
�"�6���� ��	�?�
)����	
����������
��!��
8����!�6����;�
�K���9
���8���9�����������

�/�6����
���
�	��


� ��
����� 	�� 
�;��
��� 
)89
����� 	



� �������� �� 
66��8�
��� 8�� ��
���
� 6
��� ���� 
�� 
��8

�� �� 78�8���
�����
��������
�� 67����� 6���� ��	�����
��� ���6�� 8�� �
9;�
9����� ��
67��9
����� ���� �
�
������ 8�� 78�8���
6�6����;�
��� �� $2� �;�������� ���� 
�� !��
8���� !�6����;�
�� 	�
���
��� 
�� ��������� �<�
��/� ��������
�	�6��
68

)������
�����������9��
/�6���

�/�
9;����

����	��������
�����J8�6����;��������9��
���
�68���
���
�6�
��
�� 6�6��9���/� ��9�� 
�� 	�68�8
�
�
���/� 9�	�

�� 	�� ���	8������ �� ���689�� ���� 6�6����;�
�/�
�
9;�
9������
�9
����������	��
�	��;��	����6�����#)�"-/�
���
���6��8����8����	���6�����/�6�
�	�7����	��
��	��
�����9�68�
;�
������9������
����
�������66�����6���

���;���������#
��

66�7��
������	���$2��;��������
���� 
�� !��
8���� !�6����;�
�� �8�	
� 
)
������ 
99���6��
���
/� ���	����
�	�� 
)�9����
��
� 	�� 


���
��� �
��
67����� 
��

�� ���� >8�6�
� 
���	
� �
�;

��� #
� �
������
������ 
����
� 
� �

�� �;�������� ��9
��� 8�� �9������
��8��

������
)�����
��

�/�������;8��	��

��
���8���9�����	��8�
����6���
�6�6����;�
�������
86��
���

	�%8��/��������1���*��!��*.11��!�-����/�*��

#
��

66�7��
������	��
���;��������6��
�������6����	����$2�
������8�
������7��
���

��������
�	��
����	�������
	�

:�99���6��
������ 
�
�� �;�������� 	�
� �����
99
� 	�� ����	
� ����/� 
����6���	�� 

� �����9��� 

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

���6
����
���
�	�

:�9����
��
���	�


������

����	���

���;�������/�

��8���
���8���9�����������;8�6�����

��<��
��
��������
�������
�����	�

)�����
��

���

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

�������*��


��,�--��'����-����������*��

�/�������0�'����-����'���,�'����1�*���'����*���������*�
�������

�/���������������.������*�
��������

"�
��
���
9
�	�
�����/�
��6��
���	�

)�����
��

��6����6�����
9����������

���


����
����<���
����

�/�
����
�����

���

���
���"
����

��	�������6
�����6�
����
�3�"��4���



�
�����	��;�

�������
��"����8�	
��
��
����6��9����� �������
��/� 9������ 

� 
����� 	�� ;�

����� 6�� ��������
� 68
� 6�6������ �����9���� �� 6���

���
�
�


�

9����/�
��	����������6���66��	



�
�����	��6�
;�
�������
�>8
	���7��
���
�����
����

��	�
���
�����

�9���� 	�


� 7��
��
� �8;;
��
/� ���	�����
�	�� 

� 7
�66�;�
���� ����
���
� 
��

�� �� 

� ��

���
������ 	��
��
�;��������6��
��������J8�6�
�������
����������
������������
����

��
66��8�
�8��


���
9�����6�����������
�

�� 
������ 	�

)����� 
��

�� �� 
�� 6��
������ 	�� 
���

�� �
����

�� ���� 8�)�77��
��� �9�
�9���
������ 	�

��
��
����<��
�6�


�
��

����

��

�����-����'���,�'����1�*���'�����/�*��'����

�
� �
���
9
� �
����

�� 	�
� ����� 5� ��7
8���
��� 	
� 9�
���
���� 7
������ 	����9��
���� ���� 
�� 6��
8����
�����9������
����
�
��6��
8����	�


��
�	�9�
/�


)
��8
������	�
���
���"
����

��	�������6
�����6�
����
�
3�"��4� �� 


�� ��
����<�� 7�6�

�� �� 9����
���� �
�;

�/� �
���� ���6�	��
��� 
��<�� �� ��6��� ����������/� 	���
9
����

����
)�9�
����	���8�������7
�������9��>8�

����
��6�
�
�����

�6���
�����
��866�
���-��
��
��J8�6���
������� �����
������ �9�������� 6�� 
���8������ 

� >8
	��� ���� ��9�
�66�/� ������;8��	�� 
� 	�7������ 
��
���6����������
��	���6����������9��<���
����

����


������������*�������1��-������-�*������

	*�
����

�
��"��/�
������������*�������1��-������-�*�����/��
����6���
�

�6��
����
��<�
���	�
�����������

�
���
���� 
)�9������ 	��� 7��	�� 	�
� �����
99
� "�L�� �����
����� �-� 3"��-4�� ���6���
��� ��
� ���$� 



�
%�99�66������8����
���
�����
�����

��6��66��
���/��
��"���5���������	��9�	�7��<��������6�������	�����
��
��������������9���
���

�68
��77��
��
?��

D ��������
�	��

���
�6����������
����
���	����

����9����6��6�
�



����6���
�	�9��
���

D �77����
�	��
����
9�����
��	�68�8
�
�
����	��������/����������

���������
����

������7
�������8��
�
9;�
9�����6��8��8�

��	�

)�����9�
���

������

������1� �66������������

�/��
��"���������8
�
�	�
���
���
�����������	������6��9���������8�������	��
	����
�����#)�9�
�9���
������	�
���
��/�
���
�
���
����$/�68;�6���9�	�7��<������
	
��
�6��


���8����
�6������/� 9
������	�� 
)�;�������� 	�� ��

���
��� 
)
66����� �����9���� �� 6���

�� 	�
� �
�6��� #
�
	����

���
�����/�

���
�6����������
����
���
)���
86�����6���

����9
��������

6����7��	
9���

��	��>8�6�
�
6��
����
�	�������6
���6��
8������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

���,�--�������*�
����

�

������*���,�--�����
����

��--�����%&�������*���������0������������0�'�,1���������0�'.*�.������.��-,����������
����
����

��	�����
���
8	�����
���M�	��6��6
������
�6�������	����

����

#
�  �66����� $� �8�
�� 	
��� 8�� �9�8
6�� 	���6���� 

C��

����� 	�


� ��9����������� �� 	�


� ���	8��������
	�

:��

�
��!����
��
�	��8�
�67�	
���9�
�66
/����� 

�>8

��6
�������66
����8����������������7��	�/��<��

��6�
�68���F��
�9������<�
���	�
���6����6�6��9
������9���?� 

����������������������
	���/� �9���6����
�8;;
��<��
99���6��
�����/�8�
��8;;
��
��99���6��
������9�	���
���

��

�����
������	�
��
���9�����
�8
�8�

�����8��6����/�
��<�����78�������	�����9�������	�

:�99
�������	�
�;�
�	�	�
��
�6����

��--������&�����*.������������������-��������'�*���'�/�
��8��	�����66����	�	��
���

9�����
��2M�	�
�
7��	����

#
� �66�������<
�8���;��������;��������6�?���

���
���

C��
�6����������	���	����
����
�	�


�6���������
	�

:�����9�
���

�
�
/�������7��9���������
�������'�

��8�������!�
;�
�6������������������
:
�����
�8�
�
6�6����;�
�C�� 
:�����9�
� �����

��/� �����
99�� 	�� ����6��9����� �� ������
� ���� 
�� 7����� 	�� ������
�
������
;�
�/� 
�� 6��
8���� 	�


� 7�
���
� 	�

:�	������C�� 	�


C9�;�
���� 6�6����;�
��� !���� �����6��/� ���
���/�

��������
���

���6�
�9���	������689��	��������
���
9����
:�77������
9�����	�
��
���9������99�;�
�
���
3�8;;
���� ������
��4� �� �����
��������� �
� �����
6��� 

� 	�66�6��� �	�����
�����/� 

� ��7���6�
�����/� 
:8��
�����
�77��������	�

:
�>8
����
�9��
���
9�����	�


�>8

����	�

��
�>8������������9
�������

��6�99
/�8�
����
� �66�����@�����A/��<�����98���C�
���66�9��������8�����


�� �9���6��	�
���6����
�
�6����

��--�����2&�	�)��-��.��.���1���.���,�/�*����-�-����/�*���

#
� �66�������<
�
:�;��������	��68���
����
���6�
��
��	�
�6�6��9
�	�����
6�������������
�	�C��������������
��
	��	��
77����
���
��67�	��
9;����

����
���6���<�C��
�6�������	�


�9�;�
������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$1�
����

!�
;�
�6��� ����������� ���� �
C9��
���
9����� 	�
� 6�6��9
� ��7�
6��8��8�

�� ��

�
��/� ���� 
:�;�������� 	��

99�	���
���

���6��
������	����

��
9���������
����6�����

���9�����������	�
���6�����
�6�/���
�������
��6������ 	�

:
9;�����E� 
��<�C
�� 
����	�� ;���7����
���� 	�� >8�6��� ����������/� 6��
8��
�	��
���6��8����9������
���������6�6��9
�
���6�������

��--������&�	-��.����������'��'���

#
� �66�������6��7��

���
�68


���

�������<���������������
C�6��8��������9��	��	�
�

������#��6�����	��
��
����������� 6�
;�
���� 5C7��9
��� 
�� ��6��6�� 
	
���� 
�� ;�6����� 	�

�� �9���6�/� ��� ��6�
� 	�

�� ���66�9�� 67�	��
���<��6���	

�9���
�����

�
� ��6�		����� @���������������C��
� �6��8������ �� 	�9
�	
� 	�� 

����A� 5� ��7
���� 8�
� 	�

�� �
���� ����������
�9��6����
��"��E�6����
��
�	�


C9
��
�
������6���	���
���
�	�9
�	
����77���
�	��

����E�	8�>8�/���
�

����9��������	���<������
�

�������
��6N�

6�	���8��
��
����	��
���;;�����77�����
9�����;�6������ 
�����
5�
:8���
���

!���������6�����7
���������������9��
���


:�����
������	�
�������6��6��

6�����36�
�
�
���

��7��9
�����6�
�
6��8��8�

�4� �C���������C�<�� 6��9�
���� 8�
C��


;��
������ 6�������
� ��
� ������
� �8;;
��
� �� 9��	��
�9����	�����

����

��--�����9&�	�'*.-�������'��-������

#
� �66��������77�������������9�
���	����6����
�
����9
��8����
���98�
���	
�8��8�����6����?���

���
���
����������� �<�� ���6���
��/� 68� ��F� 
���

�/� 	�C
��8
��� 8�
� ��
����
� 
� ���
������ 6���

�� �������
�
�
68

)���
86��������

!�
;�
�6��� ����������� ���� 7
������� 

� 6���

���
�����/� �
� 6�6������ 	�� ������6�� 	�� ���
� ��	����	����� B�
6���
��8�������� ���6����
���
��� �� ����	�6
;�
���� B� �/� �
�


�

9����/� ��������
���
����<��	�C6�6������



:���8�
������ �
77���
�	�� �� %������ ���� 
:�9�����/� 7
�����	�� 

C���
������ 	�� �9���6�� 7�99���
�C��
���98����	��
:
�>8�6�������	���8������9��������	�

���8���������
��������

��--����� &�!�*.����

#
� �������� �
�	�9�
� ��� <
� �����	
��� 
����
� 8�
� ��
�
� �
� �

���� 	�


� 6

8��/� 

� 68
� �
�8�
� 	�� ;����
�8;;
����7��	
9���

����
:�9����
��
�9
��������9��
�	���6�������6
���
����8;;
������

���������<=�



�@!

8��A�5�	�	��
�
�8�:�����
� �66�����	�
��"����<�������	�� ��	�����
�����6��6������
�
C�
77���
9����C	����6�
����
�����9��6�������	����6��6�
�	�
C!�6��9
�!
���
����"
����

�C3!!"4�
���
���6��
9�68���;��������6����

#:�;���������������

��5�>8�

��	�C�
77���
���
�����6�
����������
���68
�����������C��
����



C���
������	��
6��8��8��������6�	�����������

�C3��9��
��%
6��	�


�%�98��������
���6��	

��	��%�98����4/�9
�
��<��	��
�������
��� 
:
66�6����
� 	�9���
�
��/� 
99�	���
��� 
�� 6��8��8��� �����
����<�� �� 	����

�� �6�6������
�C���98������

�������
�6������7��
���

J8�6���9�66�����
�
������
�
�6��68		���	���������9�������/�
9;����	�������������������6��9�������

��

	*�
�������*:����������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$2�
����

�
����

��"��/����6����

����7��	���<������
����7��
���
���
���
���6���
�"�L�������
������8/���
���>8

���
�
��
��B�8/�8��7��	��

�>8

��6����	�	��
�����/1�9�
�
�	��	���8����J8�6���
99���
���6�����
�7��
���
���
8�
� �8��
� �����
���
� �<�� ����
� 
�
���� �	� 
9�
�
� 
��9�68��� 	�� ��6��6�
� 



� ���6��� �
� �������� �����	��
���<��	�����
�9
66�9��	�

����6��6����(/��
���
�$0$/��9�
�
�	��	���8��/�	���6�����1�/0�9�
�
�	��	���8������
6�������������$��/1�9�
�
�	��	���8���������6�������
����9��2������������	�

��6�����������5�6�
���7�66
���
	



� ���6����� 877���

�� 	�
� ����

9����� ��(/� 9������ 

� ��9
������ �
���� 5� 6�
�
� 	����9��
�
� �
� ���
��8���� ����� ��� ;
6�� 


:
�	
9����� 	�
� ��#� 	��
�� !�
��� 9�9;��� ����6��
��� ��
� ����B���$�� J8�6�
�

99���
� ��
� 
� 10/��$� 9�
�
�	�� 	�� �8��/� >8��	�� $��� 9�
����� ��� ��F/� ����<=� �
� ��#� ��

�
��� 5� ��68
�
���

�����9�������7�������


��
���6���#:
99���
���	������6�������(�


:��

�
�5�6�
���6��9
������;
6��

�
�9����
9
66�9��	�
�1/������������	�
���		�����
����

��
��	�����
����	������

��
6N�7�����	�


�%�99�66�������

�
� %�98��� �����	�� ����6����� ��6��6�� 

� 7���� 	�� ���	�6������ �8��
� 

� 	��89���
������ ����66
��
� ����
�
������
���


���
�	�	
�8����<�/�	����
�
������
�
/�����
������6���8;;
��<�/�6�
����7��9
�6����

/��<�����
7��9
�
66���
�
/�>8
�	������66
������

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$��
����

"���������*��

	*������������1�����'��*��


��,�--��

��	
���6��������6���
���	�


���������
�	��*����6��7
������7���9�����


)��	
�����	�


�J8

����	�


����
�

���� ����� 	�
� !�
�� ��� ���� 3<���6?��

;����
6�
���������9�>8

��
B	�


B���
�4� ��� �8�� 6�� ����	���� ���
�6
9��0����	��
����/�68		���6�����6���9
����
����������9
���<��3��
6�8�
���9��6�
�	
�$����	��
����4��<��

���9�
��
���
:��	
�����
��
������	

�$00�?�

D�����<���
������689�E�

D�
77
�����

����E�

D�
9;��������6������E�

D�	�9���
7�
/�6���������6

8��E�

D���86����
���6��8����
E�

D��8
�8�
�����9���
�;�����

#)
89�������
)
������
9�������6�
����	��
����	��
��������
��
�������6�����	��9�68�
���9�
���
6������	�
�
;���66������
����	��
�����6�����8���������7��
��/�7�������

�!�
���������	
�7�����877���

�/��6���8���������6���8���
	��������
��������
6�8���	���0����	��
����/�9�

���8������������	
���



���������
������
��

����9��
�������
������8����
�>8�


����� �
����������� �
��8������������ 
��

�������������6��	�6���;8�6��� ���78�������	�


�
	�6�
��
���6������
�
���6���9��3$�������4�����6��8���/�������
6�8�
�	�

��6���9
���B�
��������	��6������/�6��
��	���	8
�8�
���
	8
����
�	����9��
�
�	

��8��������9�	���������
�������$����	��
����/���
6�8�����6
���
���9�	�� 8�8

�� 


:

���� 3$�0�4�� ��7���/� 

� �

66�7��
� 7��

�� 5� ��6��8��
� ��� ;
6�� 



� 9�	�
� 
���9����
�
6�9�
����	�

��6�����
	8
������	��6��������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���$0�
����

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����$�
����

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����


*������'��-������'��

"�

:��	
�����6�������6����/����
���/�8�
�	����
�	��@��	����6��������A��8;;
��
�����
����6��	�

:
���/��<��
�

������
�
�
�����
�����F��
�
9��������9�	����9
����/��

;��
���	
��6���8�����������	�����
9�����	

�!�
��
���������
����	��
�����6���������6����66��������
���6�9����



��
���
?�

��	����6���������	�
��
�9
?�<���6?��

;����
6�
���������9���	���B	�
B�
�9
�O*����6��

��	����6���������	�


�>8

����	�


����
�7�99���
�?�<���6?��HHH��
6�
���������9�
���;���66���B	����B
�B�B9���
B�������B68	B��8B

8��
��B��,&�*�%�

��	����6���������	��6���������?�<���6?��

;����
6�
���������9���	���!��������
��

��	����	��>8

����	�����
�	�

�������
�����?�<���6?��

;����
6�
���������9�>8

��
B	�


B���
B�����
�������

��	����	�


����9��

���?�<���6?��

;����
6�
���������9���	���B	�


B���9��

��
�O*����6��

#:��	����	�
��
�9
?�<���6?��

;����
6�
���������9���	���B	�
B�
�9
�O*����6��

��

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

��,.��*��


��,�--��

���*�-�������-�����,.��*��

#)
�

�6��	�������6���
�
���

����98�

�����6��8��
	�8�������66������6�������	��
�

�6��	�

�����	�������
�6������


:�������	��>8�

�� �������/�6�
� ������9����
��8

���<�����6����������



�	�7���������	�� ��	�������
�����

��	���
�8�
�6��
�����
��

����
�����

��/�
�
���

����98�

�?�

$� *����������

�� ����

��������6��8
������	�9���
7��
�

�� !��8��8�
����
����
���
�

�� !�����������
���

�� �����9�
���6�	�
�
�

1� �
������
������

2� (���9��������8������

	*������������

"�/�**���))��������*�"����������

�


�1�*���������-��.���������,����)�'��


��,�--��

������	�
���
��
�5�8���8������98����6���8�����
��������
�����$0��#
�����

��������6�	����������
��
����
�����	�����5�6�
�
��

��

�
����6�	��
�	�������7����
��8

���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����


�1�*���������-�������

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����1�
����

��-���/.������1�1�*�����������������

�

	���'��������,����)�'��

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����2�
����

!���������������

!��.��.����1��������

�

�'���,�����-�������

�����-����'���,�'��*�'�*��

%��6�6����
� 	�

��-����� #��

�� 
�����/� �� ��

����� 
		����/� ���� 6������� �����9���� 3������ ���24�� %�98���

66���
���	��.��6��	�
���
��
/�%
6��
�8���/�������	�
���
��
�����������
�	��*����6�������������B����$�B�
�����

3,

�������
��
������
66�
8��/�>8�����������8

�4�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����0�
����

�


����'�1�������

"�/�**��-�'�����1����'�1����

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�

�/�����������*��������-,����-�����*����**5�����

�
��������
������
���	


:�����������>8

�/�
��6��6��	�

:
����$2��	�
�*-�#/�5������6����<�������	�������6�
���



��
���

�.�

�����	�������6�����	�
�%�98��/�6����������
�����


��
;�


�6����6�
�����

�
��8�
��	�
�%�98�������

�����
��69��5/�	
�8��

���>8�

������
�6����/��<����9�����
��6����	�

��6�������	��
�
���

����	
�8��

����

���>8�

��
99���6��
�����	����	���������
��������������

��68


���6������	���6�������

77�	
���
��9�	�6�9���

�� �������� ����������� ���9
����� �9
�
��� 68
� 7������ 	�

�� �
������
������ ��� 6������� ��99����

�� �� �����
	����8��� 	


�� �99���6��
������ �8;;
��<�/� 6���� ��
��� 



� �
����

���
������ 	�

�� 6��66�� �� 
	� ����
���


���
��������	�6���6�����	�


�����������
���	�
�9���
�����6P���9����	��
���	


��	�����������98���
����
���9
����
���
�%�98��/��
����
	�
��������9���
���
��8�����
���;;
��<��	����98���
�������������7��
������
���8
�	
����
���
������
�����/�9������
���6�
���9�����
)������8�����	��9
��������
��6��66�����;
6��

�
	���
��� ���9
����� 	�� ��7���9������ ��� ��

������ 
�
�� ���
��69�� 6�����
��� ��� >8�6������ 6�� �6���9���� 
��
6��8��������6�	��
�����?�

"�/�**��-�'��������������-,����-�����*��

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����$�
����

"�/�**��������-,����,���*���������-����������-�������1.//*�'��*�'�*��

�

4���,����'���.������

��������,��������.�*������;
������������*��1���*��1�������������**��'���.�����<�������,.��7�
�*�,�����1���*+���*�-����*�'����-����-������=���������>�

	
������
��
���
����������������

���
�����
�������
���

�
��������

����������
�����	�����������������
������������ �

���� 
)
������
9����� 
��8

�� 	��� @��
��� ������

�� ���� 

� ������������ 	�


� ����8�����A� 	�

��
�99���6��
�����/�

����7���8�
����������

9�������9��������7����6����
�9�����8��
��


)��	���	8
������	���
7
������
9;����

���<�������;;������������
9�����7
�������7���9��������8������������

�����
9;�����

������6
�7�����	���
�9�������	
��������)
�

�6��	�
������6���6����
����

������6�9�6��

��68

:
������
�6��
�
�
��68����68
�
������6��8����	



�'�������������6���
���
�����9
7�
/����6���
���

��
�

9�����	

� ���6����
	�

:����������������;�
������6�������������	�


�6��66
�'�����/�	�
�!��
���	�


����8;;
��
���	�


�%
9��
�
	���'��8�
����

*

�� ��

������ ���7��9
��� �<�� 

� ����8�����/� >8

�� 6����7��
����� @��	����A� 36�� �
�

� 

� ���8
�	�� 	�


�
����8��������9��@��
���6��
A4�	�


�
��

���
���������8��	
���
9;���������
7����	��������66�����9��

��	��
�8��6��������
������
66���
������	��6�
9���9
7��6�������
����
������
�>8�6���
66�9�

;�
�/�<
�	
���9���
���6�����	�����
���������
7��<��
���
��/�
��<���8
�8�

9����/�	
��
8��<������>8

��
��6��66��<
����
�8���
����������6��6����6�����
9�����6��
8��
����

����
�����

��/�������7���9�����

�,�����/���

:8
��9
���

������6�9�6��

���8;;
��
�
/���7����
�

�6����	��
6�9�6����	�
�����/�6��9����������6

�����9��������������	�
����������������������
�	���
	��������������

����	���������������������������������������������	�����������������������������
������������������
�	���

	����	������������	����	����������	������	����������������	
����������������������	�����������������������	���

��� ���������� 
��
	�
���� ����� ��� ��		���	��� ��� ��� ������ ��������������� ��	���
���� ����� ��� ��������

�������� ��
	���	����	��������������������������	�	�������	����������������������	����	�������������	�����

���	����������	��	������������	��	���	���������������	��	����������

���������������!����������	������


���	�	�������������������	����������	����	���������������������	
����������
	���������������������������

"�������������	����	������	����#��

�����������������������
	���	����	����������������������������������

��	������������ �	���
����� �� ����	�� ��� 	������������� ���� �	�
����� 
�		����	��� $%���� &������� %����

!�������'�!�	���(�����������"���	�����������#���������
	���	����	����������
�������!������()�	�����*���

������ ������ �������+� �������
������ ��������� ��
��� ������� ����� ���
�	����� ����� ��� !������� 
�	��������

������	����������� ���	��� �������������� 
��� ����	����� ������ �	
������������ �	�������� ����� ���	����� ����

�	��	�������������� ���	������	����������������� ����	�����	������������	�����+����������������	������	��

�������������	����������������������������	�������*�������������������	�������������,��������&�	���������

-.-/����������	
������������	�������������������������
�����	���	���	����	����������011��������������������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

������������ �������	��	�� ���������� ��� 	�������� ���������� ��	� ��� ��		���	���� ����2���	��� ���	�����

	���	������	����3���������������	�����+���	�����	
�������������	����������#���	����	����4��

"�
�9�	�6�9��	��89����/���F���

��6����7���/����������	����
����<��	
���9����
������������	�


���������
��68
�
��66����
�����;�
������
�����6��������9
7��6�/���9����6��9���
����
���6����	�����<��6���6��
��6�����
��
6���6�� 
���/� �<�� <
���� ����
��� 
	� 
�����
��� 
:����
��� ��
� ����������� 	�

�� ��
	�����

�� ���
����
������
���9��

��	��6�
9���9
7��6���

��� �

�6��6�/�6��=�6�
�
�
��8�
�
�Q:
����
����6���
���
�6�������	��
��6�8��7
�����/�	�

���6���6����/�	�
�
�����

����� 	�


� R�	�
��<��
/� �� �8�� �6�������� <
���� 	
��� ����
� 	�� 6����
�
� 
����8	���� 
77
��6����B
�9����	�����

����	�
�	����������
�	����	���������������������������������������	���������	����	�����������

���
	��������������
�	���	�
���������������	������	���
�������	����������4�����<��

����9��

�����
9�
�
�
<
� 7
���� ��
��
��� 

�������
�����
�������68
� ����������/� 6���
��8������
� 6�������	��
�� 6�8��7
����������
�
�����

����/� ���� �
� ����
����/� ��

���
9�����
�>8�6�:8
��9�� ��
��/� 	�� ����6��9�����	�� �
���

�� �

������	
�
�
����	��7
9��
���
��
���������

�@�
���

��	���%
6

�6�A����8����7�������S6��=�
����6��S<
�����
�
������


�6�
;�
�����6���
���


���������

�7����	��@7�������
:
	��8
���
����������9��

�������>8

��
�
����7�66��
8�:
����
������ 	
� �
���� 	��� ;�66A� 	�

:���
����
������� '
� ��9��� ����
��� ��� ,������ 
��<�� 6��������
�����	8��;�
�� 
� @��6
� ��6��
T� ������66
��� 

� ������6��9�����	�� �
���

�� �

������ ��
� 6������� �99�;�
�
��/�
6���
��8����
�,�����
��

J8
����
��7
�������<��<
����
����
�����������8
���
	�
����
���
:
����������	�

��68		��������6��������
���9��

��68


�������������
�8��
�����<�
9
���
:
����������68�>8
����6��6����
���
�
���������6������


�
��

��������7����
�

����9��6�9�6����	�
�����/��66�
��<��@���
����6���
�	��������������6��9�����8�����



�
����<���
����	���
�	
�8��������
��	���9���6��	��	�9��6�����9�	����������
���8I��
����6���
��/����
���/�
��������7����
��������6�	

�������9��

��9
7��6���<�/�

�	��78����	�
�
��������������/����	�
�������)��7�
��
������
@6�
�����6
A���

:�����9�
�
��

�A/�����Q)�9����
���������6
�������<��R
����7�
��
������9
7��6��6����6�
���

����

���	



�6�
�6
�6��6�;�
�������6���
�7���9����6�
�
�
���

���6���8����

���<��6���

�A���

,����	�� 



� 6��8
������ 	�


� ��������
� 	�� *����6�/� 

� ��

������ !�9�6��

�� 6���


� ��9�� 

�8���
���<��6���	�
����������
66
���
;;�
���7
�����9�������������66�����9��

����

��
���

������������	
��
����
	��6���������


;��6��
77�
�
���
���6�<��	�


�R�	�
��<��
��

���� �
� ����/� ��	
��� 7�������	


��(�����	����
���
� ���� ��7���9�����


��	��8����	�� 7
���� �����	8��;�
�� 



�
����8����������6
����6��6��
9�����������	����
���
:�6�6����
�	��8����

��
9�����	����
6��	��8���
���



�����	������
86��	����>8��
9�����	�

:
����������
�����B
99���6��
���
������7��9
���

����	���
�
�
9
������6��������
�9������9�
�66��
9�����������8����

"��
��8
��9��
���/�

����7���8�
�<
��9�66�������	�������
���9
7�
��������7������	�����6�����	���9���6���<��
��	
������������

9�����6��
������

�������������<
��������

���
�����������66���������6�������� 
��
���




����9��

����9
7��6
��

�

�� 6�
��/� �8��
��
/� ���� ��� 6���� ���	����� 	�


� 6�
;�
�� ���6���
/� ��


�  
��
/� 	�� 6�������� 
��
��� 
	�
���
����
���������9��

��	�	����
����6��8�������������	�6������

����������

���9�
������	�����6�������
���<��



���8;;
��<��
99���6��
������	�
�������������

"���6�
���� ��I/� =� ������8��� 
�������
�6�� 



� ���;
�9
���
� 
��������
�
� ���� �6���9
� ��8	���
/�
����
�	��	�����6�	��
���B���9��6��66��6�����	������>8

�<��68���7���

����
�7
���B�

� 
��
��������
�
�




�6����8
�	��8�
�@7�
����
��9

�
A/�	��8�:�6�

�7�
��
�	
�>8�

:��>8��
9�����9
7��6���<��B���9��6��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����


�����	��
��<��	



�68		���
���

������6�9�6��

��B�<
���6
���9���������
9��
���

���F��
����	�

��
������������7��
�����.���<=��������6�
����7��9
�	��8���
	��
9�����	�


����9��

����9
7��6
����>8�6���
�����6��� ��������

�/� ���� 5� 	
��� �6�
8	���� ���� �������
� 
)����
��� ��� �66�� 	�� 6�������� ������66
��� 
�
��

���
������7������

������
��<��
���
���6���������������������


���8;;
��<��
99���6��
������
��

���

����>8�
��<����������/�������/�����6�<������8��������

:
��������	�


��8;;
��
��99���6��
�����/�

�	��
��	���
��

��
9�����	�
� 7���9�������� 

� ���9��

�������
����
�
/� 
)
�������� 6��
�
�	


��(�����	����
���
/��� ���
�
�����

��� 	



� �8
�	�
� 	�� (��
��
/� <
� 7
���� �

��
�
� �9������� 6��8
������ 	�� ��66�;�
�� ����������� ���
�
�����

��/��
��-77����	��
�������#��

�������6���


�������	8���	��
���������6������	�


������
��8

�6���
�
�8;;
��
�6����>8�

������6��6�����

��
�
�
���	
���������

����������	8��;�
��
����
���	���8�;
���
�	:
6�
/�

�
9�9���������
66���
���
����	�����	������8������������866������

��� �

�� >8
	��/� 
�� ������
�� ��6��6�� �<�� 
77
8��
���� 
�� %�98��� ��

:
9;���� 	�
� �"��� ����
����
�����9���
��� �� 
���

�� 	�� ��6�<��� �8�� 6���� �6��6��� �� ���	����� -77����� ����
���/� 6�� 68�����6��� 	�� �

8�
���

:������8�����	��@9
��
��A/�������
���������

�/��
�������
99���6��
�������F�	�
��
��/���6����	��6����7��<��
�����6�������
���

��
77���
9�����	�����6�	���	�����
�����
��/���


�9�68�
�9
66�9
���66�;�
�/�
:��6������
�
	�����6�	����7���;�
��
����	���������8�������

��7���/����8
�
���
���������������;;���66����	�	��
�
�
��<��


��
��������	��
��877����8�;
��6����/��	�
���
�
����
�
�����6������	�
�����������/������	��	��9�68��������������
	�<�����
��
6������8��	�;;
����66����
�

8�
��� 9�	�7��<�� 
�
�� 6��89����� 	�� ��
��7��
������ �	�
���
� ���� 
	������ 
� �����6��� 	�� 6��
8����
�9����	�����

�/���99����

������6�	����

��
�
��
���	
������
����

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�7��
��4��������

�7�7%�
����!!��
��4��������


��,�--��

�
���
���������
���	��
�������������
����
������3����4�
66��;��8�
�6�����	����
����������
99�����������6���
	



������������9
���
/�����
�����

��?��
���
���	�


����7��9
���/��
���
���*�����

������

�������������
	�


� %���8������ �� ���� 

� *�
6�
����
/� �
� ��
��� ���
����
����� 	�
� 

����� 
��
�/� �
� ��
��� ������

�� 	���
7
;;�6�����	�
����6��

�/��
���
���	�


�(��9
���������
���
���	�

�����������6��������

"�

��6����7���/� �
C
�������**��1��)��,��'�/���6���8�6���
��6��89������<��	��
�����

����
��	����6������
	�


� ���7��9
���� 6��66
�� !�� ��
��
� 	�� 8�� 	��89����� �����
99
����� �<�� 	�7���6��� �
�� �
�9�����
7��	
9���

�� 3�;�������/� ��	��
����� �� �
����4� 68� �8�� 6�� ;
6
� 

� 9�68�
�����/� 

� �

8�
������ �� 

�
���	�����
������	�


����7��9
����	�

��7��8���
���

����	���	����	�������

�
� '�#�6�� $������0� 	�6���
��
� �� ��������� �����

�� �<�� 	������ ����

��� �
� 6�6��9
� 	�� 9�68�
������ ��
�

8�
������	�


C��	
�	�����/���	���	8
�	����9��7��

����	
����6��8�����
�9��
���
9�����	�


�>8

����
	���6��������77�����



���

��������/�

����6���
�	�

����9�����������7�66���

��
���
���6��

��

�����
������
	�
�9��������

���
6�
����
�	�����68
�
��������8�����	�

����6��6���9����
��������
�
�������6��8�9�������

#:
���� �� 	�
� ���	����� 	������� 	�6���
��
/� ��� �
�����

��/� �
� ���
�� 	�


� ��6������
	�


C��	
�	�����C
�����

�	�
����

��6��8�����7
6�?��

D 	�7��������� �� 
66���
������ 	��
�� �;�������� �<�� 6�� �����	���� �
���8�����/� 	��� �

���� 
���6�� 	��
��68
�
��� �� 	��� ��6�������� ��	��
����/� �����	�� ������ 
��<�� 	��� ��68
�
��� ���6��8���� ��

)
����
�����	����E��

D ��

��
9�������
��
���;����������
:


��
������	�

����6��6�E��

D 9������
�����������6��	���6����������
����
������	�������8

������������E��

D 9�68�
���������

8�
������	�


����7��9
�����

D 8��
�����	���6�6��9�����9�
���/�6����	����������	���

�����
������	�
�9�����E��

D ���	�����
������	�����68
�
�����

	���**�������*�1��-�����
	���=�**7�?�/��������
��)��,��'������?>�-��1��-�������*��-'(������*�������*�

�������**��1��)��,��'����*���,.������
�������*�
��11�7�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�72��	!�3	������""	�	���"��!
����$��

�727%�
����!!���	����$	����������!�$	�������	!�3	������""	�	���"��!
����$��


��,�--��

%���

�	�
�;��
���������	
�
�$2�����
�������/����2��"�%�<
�
�����
��������
�	�7������
��
��8�����"��
������<����6���8�6���
:8
��9��	��89������8��7
�����7���9���������

���	
������	�
���
���������

������

�
������������	�


�����8������������

���
6�
����
����9
�����/��8��
��
/��

�	�/�����>8
������9�
��;�
��

��<����������8���	�
������	�������
����
����

��3�"����$04�
�����
���	
��"�%�����	�
�;��
���������
	
�
� $�� ����9;��� ��$0/� ��� $�1��� *�
� �
�� 
6������ 6

������ 	�

:�9��6�
������ 	�
� �8���� �"������/� �
�
6���


�������
�����

����
���
������<���"�%��<��	��	��	
���



���
6�
����
�	��
�������������7��
���
�������
�� 7��	�� 	�
� �"��/� 

� 7���� 	�� �9��	���� �<�� 
�� �������� ��6��6�� 7��
���
���� 6�
���
��� ����
��� ����
��� 	
�
7���9��������8�������	�
��<�����6�������8�
��������
���6������7��
���
��
�	�

��6��66���'�
��"����$0�6��
���6���
��� 
�� ��	��
������9���	�
����<������ 

���6������	�
� ��6�<�������8�����/�����8�:
�

�6��	�� �����
>8

��
���������

�9�68�
���������

8�
������	�


���
�����	�
���6�<����

�"�%/� ���� �
� �"�� ����/� 6�6������ �<�/� 6�� 
�� 
�������� 	�

�� �8;;
��<�� 
99���6��
������ <
���� ��9��
���������� >8�

�� 	�


� �8��

� 	�
� �

���� �8;;
���/� 
��9�68��� 	�� ������������ 	�


� ����8������ �� 	�


�
��
6�
����
�6�����66����

��������	8�����
���6�<���	��7���9��������8�������#
�������������	�


�����8������
������;8�6���
������
������8��

����
��

�����8;;
���/���	8���	���
��6����<����������
�	���������
9�����

:
������
99���6��
���
��

����-����� *+�--����� ��� )����� '���.�����0� ��-).������� �,,���-�������0� -����)�'������ ,���)�'(��
�������������0����'(@�,���)�'(����*���/��������-�������'��'�,��-��/�*������*�1������)��%�7%7����*�
���
����0�����1��������-1*������*��1��'��.������'��-.*��������1.//*�'����������'�������-��0�-�������������
'��)��,���0�'���*����*�/�����������.���*������11������������*�1��-�����
	��0�*��1�����,,����������
,����������1�������������**��'���.�����������-1�������1����*�������������������7��!��������������**������
�*���//*��(��������-1�������������������*��7��-7�2 A���27��

#
�6����6�������5����	�6��6�
�	

���6���6
;�
��	�


�������������	�


�%���8��������	�


�*�
6�
����
�
3��%*4���6�������
		�6����8����


?�

D�  
��
�8�
� 	��� �����66�� 6��6�;�
�� 3���� �
�����

��� 7��86� 68�� �����66�� 
��
��� 

� �"��4� 

� 7���� 	��
�	����7��
��� 
�� ���������� �<�/� ��� �
������	�


��
�8�
���	�

�����8
�
�����	�

:
�������� 6��66
/��6��������

:
99���6��
������
���6�<������8�����������
�����

���
����������
�������66�������
��
���8���9�����	��
��
�;��������	�����7��9
������
���
������9���
����
��

�����8;;
�����

D�"�

:��	����7��
���������

8�
������	�����6�<������8�������������

��������������

#:
��������	�� �	����7��
���������<��	���<��������
6�8�������66��6�
���7
�����9������� ����66�;�
�� ��6�<��	��
����8�����������6�<�����������	����7��
��?�


4� 9�	�
���� ���68
�
������ �� ���7������ ��
� �� 6�������� ������
��/� �����	�� ���6����� 
�� 6����7������
	�

:
99���6��
�����/�	����
6�8�������66����	�
�
���

�����
����
�����
��8���
������66��6����

��
E�

;4�	
��	
�����
����	


:�6�������
��/����5/�	



����6�	��
������	�������	�������8	���

����	�6���
��
����<��
<
����������66
���
:
99���6��
�������-��

����������;8����8I��66����	
�������	��	��������6�	��
������
������������	��
���


:��������	�
��"���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����1�
����

#:
��������	���	����7��
������	�����6�<��5�6��
�
���

:
9;����	����8����	��

����/������
�������
��9�����	���
78�����
��� ��6���6
;�
�� 	�� ��6������� ���
����
���
� ���� 
:
��
� 	�� ��6������
� ��9������
� ���� �
�
����	��
9�����	�
���6���6
;�
��	�


��������������

���� ����� ��6�<��� �����/� 
���
���6�� 8�� 

�����9�/� �

;��
��� 8�
� �

8�
������ �6���66
� 	


�� 6��8�����

������?�

B���3��6�<���

��4�

B� �3��6�<���9�	��4�

B�.�3��6�<���;
66�4�

B�"�3��6�<���>8
6���8

�����8���7
���6������������6�����
�
4�

!���������9���8����	����7
�66���������

��

8�
������	�
�
���

��	���6��6�������

���6�<������<��6�
�	



�
���9
���
��<��5�8�:
�

�6��	�������>8

��
����/�
���9�
��
�
�	
�
	��8
���	��89���
��������9����
������
��6������
	�8�:�9��6�
������>8
����
���
��<�������	��
:
����;8������	���8��������

#)�6����	�


�9
��
�8�
���������	���	8
���
���
���6��
��6�<�	�����


��
����

D�"�


��������
������	��9�68������
����
����������
���
��
9�����	�
���6�<������	���	8
�������6�<������8������

��
99���6��
�����������
99
���
��9�68���6�
������

�/������6���	



�
�����$0����$�/��<��6����7��<��
������������������6�<������8��������	���	8
����#
�7
6��	����
��
9�����	�
���6�<���<
�
��6�����	��������������
68����6�<���9��6��
���
���6��
:�����	8������	��
���6����9�68���	���������������������
6�����
�������	�����

���8��

���
�����9����
��� �
� 
���

�� 	�� ��6�<��B����8������ �����66��
�� �����66�� 
99���6��
����� ��6��� ���
�66����	


:������#:
������������
��

/�
��8
�
�
���
���6��8���6
9��
����7��	����6��
���	
�������66��H����
6������
�����	��
9�����	�
���6���6
;�
��	�


������������/���	8���
:�99���6��
������
	�8�
�����7��
�
��9�
�66��
�	�

��9�68���	����������������������66�������6��8��	��������I�6��66��8�����9���;��������	��
7��9

���
������ 	�� 

�8��� ��
	������� ���
����
����� �<�� ��
� ��9��� <
���� ����
��� ������66��
9�����
6�9������F��������
�	�7���������6���
� �8��
��
� ��
	8�6�� ��� ����
�� 6��������J8
���������	��	�������	��

66�
8�
� �9����
��
� 6���
��8���� ��

�� �����6�� ��� �8�/� �8�� ��� ���6���
� 	�� 	�6��6������� ���9
����/�

:�99���6��
������<
������8���6866�6�����9
������	��	�6�������

������9����
9���

���<�������;;����
���	���� ��66�;�
�� ��9����
9����� ���� ����8�6��� ��� �

�� 
9;���� 

� 6�
�	
�	���
������ 	��� �����66�� ��

:�����	8������ 	�� 6�6��9�� 	�� ������

�� ������
��/� ����<=� 

� 7��9

���
������ 	�� ����� �����	8�

�� ��
��
���
����8�6��68�;
6���6��������

�/�������;8�6�����6����7��
���
9�����

���
��
9�����	�
���6�<����	�



�68
�
��	8�������#
�9
��
�8�
�	��������66��	�

:��������	����
���6�������
���F�

�����6�<���	������8�������<�/�

�
7����	�� ��	���	8
���8
����������	����6�7��
���9�68���	��������������
���8������
�>8�

������
	���
�����
�
��9��� 	


:���
����
�����/� 6���� 6�
��� �������� 	�� 
�����
� ��7
�66������ #��9�68��� 6���� �

66�7��
;�
�� ���
@9�68��� �����

�A� �� @9�68��� 6����7��<�A� ������� �����8

�� 9�68��� 
���8������ ��	���	8
���

8����9
9����� 	
� ��
6�8�
� 
99���6��
������� #:��	���	8
������ �� 

� �

8�
������ 	�

�� 9�68��� 5�
��9��8�
�	

���6���6
;�
��	�


������������������
�������
��9�����	���	�����������9������������
��
���

:�����8

��68�������	�

:��,��

D�"�
� ������
�����68

:�	���������68

:
��8
������	�

��9�68���� �
���
��
9�����	�
���6�<���6����9�
��
�
���� 
:
������ 	�� 9������
����/� �66�
� 

� ����7��
� 	�

:�77��
��
� 	��� 6�6��9�� 	�� ������������ 
	���
��� ��

:�����8

��68���66��
������	8������	��8
��������6��
������	�������������?��66
�5�
��8
�
�	
��9�	�6�9��
6���������<���
������
���


:��������	�
������66��	����6������	�
���6�<���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����2�
����

�727��!�

�""	0����
	"	�����!
��!�6	�	"#�������!"��"�
	���	�
�����$	����
�����������$	����

!������������1�������������**��'���.������

#:�77��
��
�	�
�6�6��9
�	��������������	�


�����8������5�6�����
9�����
��
�
�

���
	��	��	�7786�����	�


�
�8
�8�
����
����
���
�	�


���6������	�
���6�<���


:��������	�

:������#:
9����������
��9�����	�

:�����
�
6��8��8�
���98�

����
������66��	����6��8������	�


�6��
����
�	�������
6���

� 7���9��������8������B�
����6����


�68
�
�����������F�
9��
/�������	��������5�����>8

8�>8��7��9
/�
�����<=�������
��
����
��
7�������

�/�	���
������86��	�
���������8;;
����B/�7
����6���8�:
9��
���6���6
;�
���
�����/���
���F�
���

�/�
	�

:�����
����
����
�����E�7
��������	�6���6
;�
�/�>8�6�:8
��9�/�����
66��8�
���
:�77�����
���

���
������
	�
� ��
����/� ���� �

�� ��
/� �
�9��
���
9�����	�
� 
���

��	�� ;���66����	�


� ��98����� 
��

�/� �<�� ��68
�
�
������
;�
9�������9���9�66��	

�����7��
�6��	���
6��	���
����
�
99���6��
�������

%���
:�����	8������	�
���
���������
���	������������	����
����
������6��5�������	8���
	�
�9�����
���

�
9
��
�8�
�	��������66����

���6������	�
���6�<���
��	���
9��	�
��"����$0�


�$��

'�� 6��8���� 6�� ��	��
��� �� ���
���6�������� ������
��� ��
� �����66�� 	�� ��6������ 	�

:
�������8������ ��
��
6�
����
���
����

�������9���������


�.������,.��*�?�

%�9����?� ���
��� 	�� ��	������� ��
������ �8�� ��9������� 

� 	�7��������� 	��
�� �;�������� ��� 9
����
� 	��
������������	�


�����8����������
6�
����
/��<����6���8�6�����������8�������66
�������
����������
����
	���	��89�����	�������
99
������6��
�������U���6����

�/�����<=������� �
��$�����
���	�������
���/�

:
	������������

���	���68���66����
������
9�����	�
���
���������
���	������������	����
����
�������

��6���6
;�
���?����6��6��	�

)
����$0/���99
��/�
�����;4/�	�
�'�#��0����$�/���������������
�����$$����$�/�

:���
��� 	��8�
��� 


:
	������� 	�


� �����
99
������ ���� 

� ��6������ 	��� ��6�<�� ����8������ �� 	�


�
��
6�
����
/��
�����<������

�9
��
�
�
�����
���������8;;
��
������	�
���
����������9���������6���	



�
���9
�<
���6���6
;�
��������
6��	��
66���
�	���
�9�����9���9��	�


�6��������

��-1��-�/�*����**��
�������������**������.����������**��"��-1������&�

%�9����?� �
� ��6���6
;�
�� 	�


� ������������ 	�


� %���8������ �� *�
6�
����
� '����� (8
���� .���	�6��
��9��
��� ���� 	������� 	�
� !��	
��� ��� $1� 	�
� $��$������/� �
� >8

�� 
6689�� 	����6�� �8�
�� 


:��������
	�

:
99���6��
��������������
6�8���	���66��6��
�����6��8�������9����?�

���9
����
�	��������������	�


�����8�����?�

D��;;
����	������

��
�	�
���%*�68

:
��8
�����/�	
��
����	���8������	�6���
�
��/�	�

��9�68���	��������������
	�
���6�<���������8�����
���
��E�

D� �;;
���� 	�� 6���


��� 


:���
��� 	�� ��	������� �� 


:���
��69�� 	�� �

8�
������ 
�� 	�678������� ���������



)
��8
������	�

��9�68������9
����
�	��������������	�


�����8��������	����
6�
����
E�

D� �;;
���� 	�� ��	��
��� 
�
�� 877���� ��9�������� 


)�6�������� 	�

)
������ 	�6���
��
��� �� ��9��
����� 	���
	����	������<������<
����
��8
����������
9�����
��9�68������9
����
�	��������������	�


�����8������
��	����
6�
����
�3
����$/�����2/�
��$0����$�4��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

���9
����
�	����
6�
����
?�

D� 6��
����� 6�
;�
9����� 8�:
�������� 	��9������
����� 68

:
	�9��9����� 	
� �
���� 	�

:
99���6��
������
	��
���;;
��<��	���8;;
��
�����E�

D� 6���


��� �
�� ��
	�9��9����� ��
��
��� ��� 6�	�� 	�� 9������
����� 	�

�� 6�
��� 	�� �8;;
��
������ 	�

��
��7��9
��������	���	
���
��6��6��	�
�'�
�6����������$�E�

D��������������
��
���
�����<��6���	�����6
9������
6��	��	����������

�����
���

��	�

:
���66����	��9
��
�
�
��6��6�
�������7���9�����


:
���66��������������

���
����

���9
����
�	��H<�6�
�;
�H���?�

D����������������	��������
�����
��6���


�����E�

D�����������66�����
��
��������66
���
	�8�
����9
�
��������	������7��
���	��
�

�6��	�

��6���


�����������8����

���9
����
�	�������7���;�
����������9�
��;�
���?�

D��
�
�����	������������/�
��<��6
�����
�����/�
��7����	�

:
�����
9�����	�

����6���6
;�
����6����������
�/�������6�
���
6��	�������7���;�
���/�	�

:
��
��
������	��9�68��������	������E�

D�6���


������	�����

������	�

�����9�����9
����
�	�������7���;�
�����	�����9�
��;�
����


:�"�%��

���9
����
�	���-!�?�

D� 6�

����
��� 
:��	���	8
������ 	�
� 6�������� �����6��� 


:�6��������� �� 


:
������
9����� 	��� 	
��� �� 
�
��	��
�����
���9��


:��������	�
��*�%*��

��6���6
;�
���?����6��6��	�

:
����$/���99
��/�	�


�
�����$0����$�/���9��9�	�7��
�
��	�������
�
�	

�
'�
�6��02���$1/�@

�9
��
�
����	�6��6�������	�
���
����� 

�9
��
�
�
	�������	�

�������	8������� 

�
6�
������� �� 

� 7��9
������ 	��� 	����	����� ��6���8�6����� �
�9����� 	�� �

8�
������ 	�


� ��6���6
;�
����
	��������

�AE�


��6��6��	�

:
����$/���99
�$�/�	�


�
�����$0����$�/���9��9�	�7��
�
��	�������
�
�	

�'�
�6��02���$1/��
�
��6���6
;�
��	�


�������������@����
6��	����99�66����/�


:��������	�

:
99���6��
�����/�	��8����
���
	�� ����8������
�����
��� ���� 6������
��
66
�
� �����8	��
��/� ��6���	��
�� 6��6�� 	�

:
���� �$�	�
� 	�������

���6

��������9
�������$/����$1�/���68���66����9�	�7��
�����/�����<=�68
���
���	�6���
��
��/��
�����<��
�����
�	
������
��

����


:�99
�����	�


��8;;
��
�
99���6��
�����/�6

����<���������8����
��6��8�����
�����6�
���?�

D�	��
�������	�6��6��/����9
�	�


���99�66�����	�
�7
���/��
���
���	���8��

���99
�����	��
�����66���
���

�����6���������	���8��
����99��0���$��	�

:
����$�	�


�#��������$0����$�E�

D�	��
��������

���68
�78�����
9�������68

:�66���
��
�	�
���
��A��

���6��6��	�

:
����$���99
�$�/�	�


�
�����$0����$�/���9��9�	�7��
�
��	�������
�
�	

�'�
�6��02���$1/�
@����
6��	�������8������

������	�

��9�68���	�������������������6���	

���
��/��
���6���6
;�
����	���	8
���

��6��6��	�
���99
�2�	�
����6�����
�����
����6���	��
��6��6��	�

)
�����
���$�	�
�	�������
���6

��������
9
�������$/����$1�/���68���66����9�	�7��
�����/�����<=/������9�66��������

�/�68
���
���	�6���
��
��/�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����0�
����

6

����<��������	��
�������98���
���
�
��877����
��9�68���	
�
	���
�����
����

�����9�	

������	��
�����
����

���68

)�66���
��
�	�
���
���A��

#
���6���6
;�
����5��6�
86
�����
:��
	�9��9�����	��
���;;
��<����6���
�68���
�����6�
�	���6��	
��
86
�
�����9�8�
;�
��

���6���6
;�
��	�


��������������

��-1��-�/�*����**+������)����**��!���������11�*������=��!�>�

%�9����?� �
� ��6���6
;�
�� 	�

:��
��
7�� 	�


� !�
������ ���

�
���/� ��9��
��� ���� 	�
�;��
� 	�
�
%�99�66
���� ���7�������� ���� �� ������� 	�


���8��
���� $� 	�
� �$��������/� �
� >8

�� �8�
� 
:��6���9�������

������
9�����	�


�.'"%�����66��
:�"�%�	���	
�����

�����


:
�
��
7��
�	�


�6�
������
��

�
���/�	�


�
�

66�7��
������	�


�6��66
���	�

:
�����

����������������	����6����

��6���6
;�
���?�%�����7���9�����


����6����������9�������/�

����

������	�

��9�68���	����������������
	��
�� �;;
��<�� 	�� ��


;��
������ �	� ��7��9
������ �� 6���


������ �����6��� 	

� ���6����� ��
��� �� ��
�
�����
99
�*�����

������

�*�
6�
����
���
:������������	�

������
��	�����	���
������6�������%�	����	��
%�9����
9�����	
��
����	���	����	�����	�

:�����5�7�����	����6���6
;�
����	�6���
��
��/�



�>8

��6��

���8���/�������	��������/�

���6���6
;�
����	��������

���

����������

%�9����?�

D�!��
�����
����������7��9
���
��������7������	�
���6���6
;�
����	�

:
8���������8	���
��
�3
����$1�	�
�6�����
$1��	�
����$E�
�������'�����������	�
�$0�2E�
����$/���99
��/�#��������	�
�$00�E�
������$�������4E�

D��
������
���

������66��	����6������	�
���6�<��E�

D������������ 
��9�68���	�� ������������ 3
���� $1�	�
�6�� ��� $1��	�
� ���$4E� 
66��8�
��� 
:�66���
��
�	�
�
%�	����	����9����
9�����������7��
���
�������6��	�����

�����E�

D�
	���
���
��9�68�����6����

�/�>8

��
:
�����	�������	�9�����	�6���
��
��/�

�6�6���6������/�������66�;�
�/�


����
������	�
����6��

��3
�����$1������;�6�	�
�6�����$1��	�
����$4E�

D��66���
���
��9�68���������8�����
��*�%*�3
����$/���99
�$�/�	�


�#�����$0��	�
���$�4E�

D�������	����

�9������
�����	�

��
����������

:
9;����	�

��>8

��5���F��
��
����
���6�<���	������8������
6��
��� 	


:877����� 
� �8�� 6���� �����6��E� 68�����6����� 
�� 
������ ����������� ���� 
�� 
����������F� �6��6��� 
�
��6�<����

"���*�������
�-���������������������=
�>�

%�9����?�

D�'
������98���
������

���6���6
;�
��	�


�������������	�


�����8��������	�


���
6�
����
�	��7
���/�

����������
���/��<��6������
�����������
6�������
��	������������9
����
�	��������������	�


�����8��������
��
6�
����
��

D��
�
���6������
���9��6�����������

���7
866��	�

����7��9
������	
��8;;
��
���
��7����	�
���6������	��
��
�;;
��<��	��
��������9
����
�	����
6�
����
����8;;
�������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

D��
������
���

������66��	����6������	�����6�<������8�������

D����
��
����� 7
����
��
��
��/�	
��
����	�� �8���� ��	����	�����
66���
��� 



�������
� ��6���6
;�
���/� 
��
	�6��6����������9
����
�	��������������	�


�����8����������
6�
����
�
99���6��
���
��

D�����������������8

��
������9��
���
�����	�

��9�68���	��������������	�


�����8�������

D��	���
����������������
:
	�������	��9�68�����6����

�/�>8

��
:
�����	�������	�9�����	�6���
��
��/�

�
6�6���6����������
������	�
����6��

���

	���1��������

%�9����?�

D��
������
���

������66��	���

8�
����������6������	�
� ��6�<��� ���6�	��	��	�7���������	�

��9�68���	��
������������	�


�����8�������

D� �66���
��� 
�� 9�68��� 	�� ������������ 	�


� ����8������ �� 	�� ��
6�
����
� ������8��� ��


� ���6�����
6�������	�
�������

D��66���
���
��	�6��6�������	�
�%�	����	����9����
9������
����

��	���	����	������8;;
������	�
���	����
	�� ��9����
9����� ������
����� 	�

:�99���6��
������ ���� �
�����

��� ��7���9����� 



� 6���


������	��
�
6�����6��

��	�����7
�����	��������66���

D� �
������
��� 


�� 
�������� 	�� 7��9
������ ��� 9
����
� 	�� ������������ 	�


� ����8������ �� ��
6�
����
�
���
����
���	


:�99���6��
�������

D�!���


���
��6��8
������	���

������

���6���6
;�
��	�


�������������	�


�%���8��������


:-���'��

��**�/���������-������

%�9����?�����>8
������9�
��;�
�/��66���
���
��9�68���	��������������	�


�����8������������8�����


�
���6����� 6������� 	�
� ������ ���� >8
���� ��9�
��;�
�/� �66���
��� 
�� 	�6��6������� 	�
� %�	���� 	��
��9����
9����� "
����

�� �� 	�
� %�	���� 	�� ��9����
9����� ������
����� 	�

:�99���6��
������
6���


�	��
��6��8
������	���

�������

��6���6
;�
���?� #�� ���

������ 	�

�� ����
�� 	�� �8�� 



� ���6����� 6������� 	�
� ����� �� 	�
� %�	���� 	��
��9����
9�����
��
��
;�
��

����6��

������������
��/�
����


;��
�����
�>8

6�
6������
�/�
��	����	�����
����


;��
�����	��	�����
77�	
�
����	��6��������<������
�����

��6��8��8���	�
�%�98����������9��������
������ 	�

�� 6��66�/� 6���� 6
�����
��� 6����	�� >8
���� �����6��� ��

�� 6����7��<�� �

86�
�� ��6������ ����
��

����� �����
����� V� 7
��
� 6

�
� 
:�����8

�� ���<��6�
� 	�� ��6
���9����� >8

��
� 	
� �

�� ��9����
9�����
6�
���	����
���	
����


:����/�
��<��6������
����7�
�����8�
����

����	���99
������

�
������
��� ���
���� 



� ��

���
������ 	�


� 6��
����
� 	�� ������������ 	�


� ����8������ �� ��
6�
����
�
	�

:�99���6��
��������6��8�����6������������8���8�
�����68
����/�	��9������
����/�����7��
���6
��������

���-��*�����,.��*��

%�9����?����
���	����	���������
�������8����9�������

�	�7���������	��
���;��������6��
����������9
����
�	��
������������	�


�����8����������
6�
����
/��<����6���8�6�����������8�������66
�������
����������
����
	���	��89�����	�������
99
������6��
�������U���6����

��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����$�
����

������-,����*.��������=�	�A�	�>�

%�9����?�

D��
������
�

������66��	����6������	�
���6�<��E����6�	��
�����6�<����
��
���������������

�������������	�


�
����8��������

��6��
��9�����	�����9�����
	��66��
����;8���E�

D�6��
�����9�����������������66��


:
��������
�������8��������
�6�������	�


���
6�
����
�
99���6��
���
�
3
�������������	�
�6��������	�
���$�4E�

D��6���9���
������;;
��
������68
�%�	����	����9����
9�����
	���
���	


:�99���6��
��������98�

��
3
������/���99
��/�	�
�6�����$1��	�
����$4E�

D�����7��
�

��������
�
��
��
������	�
���
���	��������������	�


�����8������	
��
����	���'���������
��7����
	�


������6���6�����	�


���	�������	����68
�
��E�����7��
��������
�	�����
���������

������

�������������
	�


� ����8������ ���� �
�� �;�������� 6�
;�
���� ���� 	��89����� 	�� �����
99
������ 6��
������� B� ��6����

�/�

��<��
��7����	�


��

�	
������	�


���

������68


����7��9
���E�

D� ����7��
� �� ������8��� 	�


� ��

������ 68


� ���7��9
���� ��� �
������� 
�
�� �;�������� ��������� 



�
������������ 	�


� ����8������ �� 



� ��
6�
����
/� �����	�� �<��	���/� ���
���/� 

� ��6���6
;�
�� 	�


�
������������ 	�


� ����8������ �� 	�


� ��
6�
����
� 
�� ��7��9
������ �� �� 	��89����� ����66
��� ���� 
��
6��
��9�����	�
�������

���������	���77���8
���
8	�������	��	����	����E�

D� ��7���6��� 


)�"�%� 68

�� 6�
��� 	�� 
��8
������ 	�

�� 9�68��� 	�� ������������ 	�


� ����8������ �� 	�


�
��
6�
����
��

��**�������������-��������'�����

%�9����?�

D� ��

���
� �� �

8�
/� ��

�� 
�������� 	�� ������
� ��9������
/� �� ��

�� 6��
��9����� 	��� ��9����� 
	� �66��

����;8���/� 
�� 
������ ��������� 

� ������������ 	�


� ����8������ �	� �� ��6�<�� �����66�/� ��7����	���� 

�
��6���6
;�
��	�


�������������	�


�%���8��������	�


�*�
6�
����
��

D��6���9���
������;;
��
�����68�
��
����	����
��
��
������9���B7��
���
��
�	���
�8�
������
99
���
��

�))�'���
��'���,�������-'�1*������=�7
7�7>�

%�9����?�

D�!��
����������	�9�����	�6���
��
�����

:
9;����	�


�������
���9������
��

D�������	��


����98���
�������;;
��
�������������7������	�

:
8���������8	���
��
��

D���������
:
������
9�����	�
�%�	����	����9����
9�����

�7272�"��!
����$��

�//*��(�����"��-1�������

*

�� 6������� ������
� ��9����� �� ��6���6
;�
���� ���9
����
� 	�� �;;
��<�� ��9�68��� 	�� *�
6�
����
� �<�/� 6��
�����	
/� ��� ;
6�� 

� >8
	��� 
���6

����� �������/� ��6���8�6����� 8��� 	��
�� 6��89����� ��F� �9����
���� �	�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

�77��
���	�


���9�
�66��
�6��
����
�	��������������	�


�����8��������
����8
�	��6���8I����7��9
����<��


�7��98

������	�


�6�������	�	��
�
�



���
6�
����
�	�
����6�������
�����6����
�
����	��
������7�������
	
��"�%�3��	���	8
������	��6�
8���������
����
������	��������	����7��
�������8��8

��	�����6���6
;�
�4�
�	�5�6�
�
� ������
�
�����
��9�68������
����
�������

�����



���6������	�

:�6���8���	�

:
���66��������/�
��������	��6����7��
�����

9���
������	
��
����	�

:������#��9�68������9
����
�	����
6�
����
�6�����
����
��8��

��
��7����	�


�������������	�


�����8�����/��<�/�	����
:����
�
�����������	�
�'��#�6�����9
�����
��$1/����02/� �
� ��
���������

��<
�9�	�7��
��� 

�������
�	���9��
������ ������"��*���""�#������#��
���,�"+��"�� '�##�� %���-+��"�� �� ���� #�� *��!����"+�/� 
� 	�9�6��
������ 	�

:�9����
��
� �<�� �
�
#���6

����� 
����;8�6��� 


:
	�9��9����� 	��
�� �;;
��<�� ��� 9
����
/� >8

�� 9�68��� 	�� ������������ ��
�����
6���	�


�����8�������

#
������
99
������	�

��
��������	
�6��
��������9
����
�	����
6�
����
�������������6�������
:�;��������	��
	
��� ����
� 
��8
������ 

� ���������� 	�� ��
6�
����
/� 	�� �8�� 


:
�����
�� $/� ��99
�$�� �� 66� 	�


� 
����� 1�
����9;�����$�/����$0����


:
�����
��$�	�
�'��#�6��$��9
������$�/���������
����������	����
6�
����
��8��6��
7
� ��7���9����� 5� >8�

�� 	�� @
���66�;�
���A� ���

�� 	�� 	
��� �� 	��89����� 	����8��� 	


�� �8;;
��<��

99���6��
����������>8�6�
�9�	

���B�;;
�����
�
���6

�������	���	8
�8�
�	�

����F��77��
���7��9��	���8��

�
	���	�������	�������
	���/�	�����9�������	�


��
������
������	���<�8�>8������
����8��������66��


:
��������

99���6��
���
/�	�����
������	��7��9��	�7786��	��������

��68

��9�	

������68
���
	��	���6��������	�

��
78��������6���8����

����68

:8��
�����	�

����6��6���8;;
��<���

#
�*�
6�
����
/�>8��	�/����6�6��� ���8���	��
��6��89�������F� �9����
�����<�������������
	�
66��8�
���

:�77���������	�
�����������	�9���
��������
���6��������

�������8
�
��8
������	��������������6���8����

��	��
��8
�
�
��
/��9�
���

���/�;8���
�	
9����/���6���6
;�
���/��77��
��
��	��77������
���

:8��
�����	����6��6��
�8;;
��<�/� ���������� �� 
�

��� ��
� 6�������� 



� "
������� ������
� 8��� 	�� >8��� 
���

�� �66����

�� 	�

��
���6�
�������<��
��
99���6��
�������8;;
��<��6�����<�
9
���
	�����
��/�6����	��

������6�����	�

:
����
$$2/� ��99
� �/� 
�����
�94/� 	�


� %�6���8������ �	� 5� ���	������� 	�� �
�
���
� 	�

�� 
�;����� ��	���	8

�� ��
��

������/�����<=�	���	�����������
�/���
��������6���

���

#
� *�
6�
����
� �
� ����6
� ��9�� 
���66�;�
���� ���

�� 	�

�� ��7��9
������ ������������ 
)���
����
������ ��

)
�������� 	�

�� �8;;
��<�� 
99���6��
�����/� 


�� 6����� 	�� ���	���� 
�� 6��66�� ��F� �77��
��/� �77�������� �	�
�����9��<���/�

������9��/�	������
���8��������

��68
����6��8�9�����	�

�� 78������� �6���8����

����
68

)8��
�����	�

����6��6���8;;
��<���

#
�*�
6�
����
/���
���6������	�

��	�6��6������� ���9
����
�	��6�������	��!�
��/�	��6�������	)877�������	��
����������� 	��� 	
��� ���6��

�/� 5� ���	������� �66����

�� ���� �
�
������ �� ��������� ��6���8����

�� 	��
��8
�
�
��
/�	���9�
���

������;8���
�	
9�����	�


��8;;
��
�
99���6��
�������

�
��������

��9�	��	��
��8
������	���

��	�6���
��
�5�>8��	��

��8;;
��
��������
�6�����6���8����

��	��8�
�
6����� 	�� 	
��� �� �������� ������������ 
:
99���6��
�����/� 


�� 6����� 	�� 7
������� 8�� �
������� 	������� ��
�

:
99���6��
���������
�����
	�����

"�
���$�/��
�
���6

�����<
��
�
����
�	�������
���6

����������$��	��@����	����	�


�	�6���
��
����8
�	
����
�
�� �;;
��<�� 	�� �8;;
�����/� ��
6�
����
� �� 	�7786����� 	�� ��7��9
������ 	
� �
���� 	�

�� �8;;
��<��

99���6��
�����A�� %��� �
� 	������� 
���6

����� 02���$1/� �
� ��6�		����� (���	�9� �7� ��7��9
����� ���/� <
�
9�	�7��
���

�>8
6�����

����	��
��
�����
����	��
���6���8����	�
�68		�����@	���������
6�
����
A��

V� 

� 
�;�����	��
���66��������� 
:���������	� �
� 7����	�
�	������/� 
�;������<��������
66��8�
�
/� 6���8����
�
��6������@	���
�9������

�����



��8��

�	��������66���8;;
����������
�����8��	��
9�������
��
���A/�
���
���6�?�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

$B� 
:�6���8��� 	�

)
���66�� ������/� �6���9
9����� �������
��� ��6������ 



� ���9
� ���6����� 	�
� 	�������

���6

����������$�E�

�B� 

� �8;;
��
������ 	�� 	��89����/� ��7��9
������ �� 	
��� ������������ 
)���
����
������ �� 
)
�������� 	�

��
�8;;
��<��
99���6��
�������

���������
6�/�

���
6�
����
���9
���

�9�68�
��
�	����	�

:��������9��
����
�������8������	�
���
���	

�

���6

�����	



�
�����$0����$���


��'�--��������.�������

���
���
�����
����	��
������7��98

���	


:�8���������


�	�
�;��
����$�$����$1/�
��
99���6��
�������<��

	���
��� �
� ����� 6���� ���8��� 
� �����	���� 8�
� 6����6������� 	�	��
�
� 



� �����
99
������ 	�


�
��
6�
����
���66
�5��9��6�
�
���9��
����7��	
9���

�/������
�>8

��6�������
����
�����7
866����7��9
�����
����66
���
��
�
������
:��	���	8
�������

;��
�����/�

���
69�66�������

��8;;
��
������	���	
�������<=�
�
�6�6��9
�	��9������
�����68

:
��8
������	��
��6��66���

%�9�� ��	��
��� 	


�� #����� �8�	
� ���
���� ��	��
������ 68

:
��8
������ 	��
�� �;;
��<�� 	�� �8;;
�����/�
��
6�
����
���	�7786�����	����7��9
�����/�
�����
�������	�
�;��
�������"�%����	
�
����	���9;�����$1/�
���$�$�/�

�!�������*�
6�
����
������	��8���6�<�9
���
�>8

�/���������������	���;;
����	���8;;
��
�����/�
	�������66�����6���66
9�������	��
�����6����������6���6
;�
��	�

���
����7
6��	�
�7
866����7��9
�����	���
	
����

#��6��89�����������
/�����������;;
���/�
:��	��
������	�
�6��������
��
���������


:���
����
������	�
�
%�98����<��5����8���



����	�6��6�������	�
�	
�����



�68
���98���
����������

��
	���
���9���

��
�����6�
���

��6�<�9
���
���99
���	�

:
�������	�
�'��#�6�������$����6�9����6�
;�
�6�����7
�����<��@��	���������
��6���6
;�
�� 	��
�� 877���� 	�

:
99���6��
������ �
�
���6����� �
� ��9��6����� �� ����

��� 7
866�� 	�

��
��7��9
������	
��8;;
��
���
��7����	�
���6������	������9����6�
;�
����	



�
����A��

����
���/���6����������	���	8
���6
�
�������8���
?�

D�
	�9������
�
���;;
��<��	���8;;
��
������	��������
���9������
E�

D��
�
�������
���9��6�����������

���7
866��	�

����7��9
�����E�

D��
�
���������������/���9�
�����
/��<�
����
���
���66�;�
����	�

����7��9
������7��������

#:�

��
���0� 	�
� �"������� �
���
/� ���� ����� �����	8�
� �����
��8

�/� 	
�� ���9�� 
���� 


:�6��8�����/� �
��
�;;
��<��	����
6�
����
����9
����
�	�������
�����8;;
������������������8��
��
99���6��
������	��������7����6��
������	
��/�
���/���7��9
������	
��8;;
��
�����


�6����B6�������	�����9��
���

��@.
�	��	���
�
��������
���A�
	�


�6�������@�99���6��
��������
6�
�����A��*

���9��6�
���������6�����8�
�9��
�������9����6�����
	�

��6��
��9�����	�

�������	8��������
��8

���

"�,1�-��'����**��1.//*�'�������

#
		���� �
� 	�
�6�� ��� �����$�� ���� 9������
� ��� 9
����
� �6�
����
� 

� 	
�
� 	�� �8;;
��
������ ��

������
9����/� 

��8;;
��
�������� 
:
������
9�����6������9��6����� 3
�����/�����$� �������4�� ��%�98���
��66�������������
����
����������	����9��6���������7�66
������9����6����	�����������	���
�������
���
���
��6���6
;�
���/� �	����� 
	� 
66��8�
��/� ��
� ��6������ 	�

�� 6����� 	�


� ���9
���
� 68


� ��
6�
����
/� 

�
������8���/�

���
��������
:
������
9�������6�
����	���	
���������9����	���8;;
��
��������
������
9�����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

��6P�	�7�������
���� ��	��
�����


�6�������	�
��*�%*�	�	��
�
�



� ��
6�
����
������	����

9���������
	������68���
����
�6�9�6����

�5�''�--��'���'��

#)
���66�����������	��@6�9�
���A�5��
�	������/�6
������	


:
��������99
�$�	�
�	�
�6�������$�/�	���<�8�>8�/�
	�����<��	������	��89����/�
����7��9
����������	
����<��
���8;;
��<��
99���6��
������
;;�
����9�66��	��
�8;;
��
����8��
���	����
)�;;
�����#:
���66�����������	��@�����

���
��A�5� �
�	������/�6
������	


:
������
��99
���	�
�	�
�6�������$�/�	���<�8�>8��	��
���	����
��	
�����
��	��89�����	����8���	


���8;;
��<��

99���6��
�����/�8
����������6������
�>8�

����������	���8;;
��
������
��6��6��	�
�	�
�6����������$�/���
�
��6������ 	��� 
�9���� ��

����� 



� �8��

� 	�� ������66�� ��8��	��
9����� ��
��
���� 6����	�� >8
���� �����6���
	


)
�����
�� �B;�6� 	�
� ���� 9������
��� 	�������� #)�6�������� 	�
� 	������� 	�� �8�� 
�� ��99�� $� �� �� ���� 5�
6������6���
	�

�8�
�
�9��
������>8
����



�
������9
������6��������
�	�
����<��	�������
���

6����	��	
���
��	��89����� ���7��9
����
�������������
��
����5���
�8���/�6

����
���9;��6��	�
���6����77�����
9�����
6�6���8�����	��89���
���	


)
99���6��
����������

������	8������68�68�������9
����

���

%���#�����������

���������	�
�����$���$0��8;;
��
�
���
�.�-��������0�	�
��0��$���$0/�5�6�
����6���8���/�
�
	���������	

� ����$���$0/� �
��8����%�98���	�� ������	�
���
��
� �����������
�	�� *����6��9�	�
���� 

�
786�����	���%�98���	��%��6�
���	�
���
��
����
	�����	�
���
��
��!�5������	8������6��8����


�786����/�



)
	�������	�
��8����!�
�8���%�98�

��
��8��6��8����
)
������
9�����	���8����������

9�����%�98�

���
�
�����

9��������
����
��������9
����
�	��
���66���������6�9�
�����������

���
���6
���������
���
9�����

	���
����������
��$�	���9;��������

�727���""	�	"#��	����"������

������-����**��'���.������

��������
������	�
���
���������

��	��������������	�


�����8������*�������������U������6�����	����
��<��

)
�������� 	�� �����
6��� 



� ����8������ 	���� ����66
��
9����� ����	��
�6�� ���� 
)
�������� 	�� ������

��
�����6�
�	

�����

9�����68��������

����������
�����
���	

�%��6��
�����98�

������	�
�;��
����$��	�
�
�1� 
���
�� ������
� ����

9����� �����	�� 8�� 6�6��9
� 	�� ������

�� �� �������6���
� �<�/� 6�� 
��8
��� ���� 

�
��


;��
������7
����
�	�����6���6
;�
��	���!������/�������9����
�������6�<��	������8�������

���

� 7����6�����	��������8��/�

�7����	�����	����6�6��9
������� �6���8����

���
����

��������

�/���

��
���

:
	�9��9�����	���������

���������/�	���8��

�'�#�6��$2����$����

�����

9�����	���������

������������9��
6���
�
�����
��/�����
��9�68��������������	�
���6�<���	�


�����8�������

��� ��
���
� ��


� 7
9��
�
� 	��� ������

�/� 	�� �8�� 



� 9���	�
���
� 	��� ������

�� �������/� 
�����
�
� ����
	�
�;��
������	�


���8��
�%�98�

������������	
�
�$��9
���������/���


��
������
�@
��

���A�6��	�����
����9����	����
��<��

�����7��
�	�

:
��
��
������	�

��@ �68�������������A�	���8��



�*
��

���	�
���
���
������

��	��������������	�


�����8������*�������������U��������
�� �68����;;
��
��������

��6�<�	��



��
���

���"����3��$�4���68���66����
������
9������"��������

#)
�������� 6��
�
� 	

� ��6���6
;�
�� 	�


� ������������ >8��	�� 6�� ������
� ���� �
� ������

�� 68���66���� 	��
����

����� 
99���6��
���
� �� ����
;�
�� ���9
��� ���� �
� @����

9����� ��98�

�� ���� 

� 	�6���
��
� 	���
������

���������A��������/�	������	��
��<��6��89�����	��9������
������

��	
�����

�����
����68
�
���	�
�9������
������77���8
�����6������


��9�68��������6�����
��*�%*���6���8�6�����
�
����68���6���	�
��*�%*�68���66�����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

2���
��	$$�$	��������
	"����������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����1�
����

27%�!"��""������
��	$$�"	���

��
��	$$�$	��������
	"����������

!����	�� 
�� ��	��
������ ������8�����

�� 6�<�9
� �����	�� ����/� 


��
��� 

�'�������	�
� ���6�������� 

�
�8;;
��
� �99���6��
������ ��� ��8���� ����/� ��� >8�6�
� 6����6������/� 
:�99���6��
������ ���6���
�
�
C9�	�

�����
����
����C
	���
�����

DCCCCCCCCCCCC��1���*�� �,���&C�
����6���
������ 	�� 	
��� 
�����
��� 	�
� 9�	�

�� ���
����
����� 
	���
���
	


:�99���6��
�����?� 
���

�� 	�� ��6���6
;�
���� ���
����
���
E� 7
6��� ���� 

� ��
	
������ 	�

�� ��6�������
	��������

������6����������
����
����E�
9�����
�9�	�
�	�

��8��������
����
�����������9����	���89����	��
	����	����� ��� 6�������/� ���/� ������/� 

���� �	� �����8

�� 6����7������ 	�
�9�	�

�� ���
����
������ J8�6���
��7��9
������ ���9������� 


:����� 	�� 	�7������ 

� �����
99
������ 	�

�� 
�������� 	�� 7��9
������ 	�
�
���6��

����

DCCCCCCCCCCCC!�*.����������������&C�
����6���
������	��	
���
�����
��� 68


�;
6��	���>8

�� 
:�����9�68�
� ���
9
����
� 6�������
� 

� >8
������ �� >8

���� 	�

�� ��6��6�� 	�

:
99���6��
������� #��9�68�
������ 6���� ��6��
	�6����;�
��68


�;
6��	��6���	����	��
����C������	�/����������	
�7�����9���6����

����

DCCCCCCCCCCCC�����������������*�*���������*�&C
:������

86��
�

�������
���
��7��
������������9����	��

�����
��
�/�
��������
�	��9��
���
9�����	�

�C��	
�	�����C�	�������9����	���77������
���	���77��
��
���

DCCCCCCCCCCCC
������������*������)�//�-��������1��-���*�&C��������	��
����
�	
���68


����6�6����
��89����
�
	�� ���6��

��	�

:����� 

��$�	���9;���	�

:
���������	����� 68


�;
6��	�
�>8

�� 
:������77���8
�8�
�
�����
99
������6��
�����
�	�

����6��6��89
���
��
�
�9��
���
�����6���������6��

�����
	������


���9���6��
��
����6��8����>8��	���;��������	���

�����8;;
������

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����2�
����

27%7%���
��	
������

���������,,����**5�����

!��.��.�����������������

���6��6��	�

:
����$�0/��W���99
���	�

:
������/�$�W���99
�	�
�'��#�6��$��
��6�������/�����12�U�*-�#���
	�

:
�������	�
�������������

9��������9
����
�	����	��
9����������

��	��
��-77������	���!������/� 
��
��6����������
����
�����6����6�
������7������
��6������
���
���(8�����
��?�

�

%���

�#�����������

�������	�
�����$���$0/�����������	

��������
�����$0/�6��5������	8���



�@�6���8������
	�
��8����%�98���	���9��
���������	�
���
��
�9�	�
����786�����	���%�98���	��%��6�
���	�
���
��
�
���
	�����	�
���
��
�	�


���������
�	��*����6�A��

���
��8
������	��>8
���������6���	



����9
���
������	���
�	

�'�������#��������2����$�/���������������
#��������$�����$�/���9��9�	�7��
�
���������
�
�	

�'�������#��������$�����$$/���������������#��������
$�����$$��/����6��8���/�	

�'�������#���������$1���$$/���������������#��������$����$�/�8
������9�����
9�	�7��
�
�	


:
�����
��$0�	�
�'�������#��������0����$�/���������������#��������$�����$�/����9
����
�	��
���	������������9������

�����


:�;;
����	��6��
��9��������7��9
�
66���
�
�	�

��78�������7��	
9���

��	
�
�
����	���%�98��� ��������

������ 7����
�������
;��
���/�������� 7����
�������
;��
���� ����>8�

�� �<��

��
�����������6����
��
����8���
���98�����9���
��/�����

�	�
�;��
�	��%��6��
���%�98�

��������	�
�
�1��0���$0�5�6�
�
�
�����
�
�

���������������
�����98���	��.��6��	�
���
��
/�%
6��
�8������������	�
�
��
��
�����
��6��
��9�����
66���
���	�


�78�������7��	
9���

����98�

��B�
����$�/���99
��2/�
�����
�
�4�	�
�	�
��2����$����68���66����9�	�7��<���	�������
������B�@�������
����������6������	�
�6�6��9
�
��

��
	���6�������6���

���	�����
������	�

����

��������6�
������
������
	���A/�6����	��>8
���������6���	


:
����
$$�/�>8
������99
/�	�


���6���8�������

%���'�
�;��
������	��%��6��
���%�98�

�����1��	�
����$$������5�6�
�
�����6�
�

���������������
���%�98���
	�� .��6�� 	�
� ��
��
/� %
6��
�8���� �� ������ 	�
� ��
��
� ���� 
�� 6��
��9����� ��� 7��9
� 
66���
�
� 	�


�
78������� 7��	
9���

�� 	���9��
�
� @���
����
������ �����

�� 	�

)
99���6��
�����/� ��6������
7��
���
��
�������
;�
����������

�A�
�9��
�
9�����
��6��8�����6������?�


4����6��

�������
����
�����E�

;4�6��������
E�

�4���6�����������9��
���7��
���
��
/������
99
�����/�������	����
�����������

��	����6�����E�

	4���6������	�

������
������;8�
������6�������7�6�

�E�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

 ��������6�
���78����	

�6��������
66���
���������
���

�%�98���	��������	�
���
��
���6������?�

�4���6������	�
��
���9����E�

74�

������8;;
���/�

�4�6��������������/�9
�8���������

<4�

����6������������

���

%��� 	�
�;��
������ 	�� %��6��
��� %�98�

�� ��� �0� 	�
� �2��0������ 6�� 5� ������	8��� 	

� �$��$������ 
�
���7������ 

� 78������� �7��	
9���

�� K��
���
�  8�����

�� �� ��
���
� �99���6��
���
� #��

�K� 


:�����
-������ ���
�
�	�
���
��
����� ��%�98���	��%
6��
�8���/� ��789�/� ������	�
���
��
���66
���� ���
%
�
6��	�
�*�9;
/���
67����	��
��<���
����6��

��3�����
�����4��

%���	�
�;��
������	��%��6��
���%�98�

��������	�
��0�$$������5�6�
�
�
�����
�
�

��������������<��<
�
�6���8�����
�6�������� �66��-�����


:��������	�

:-������ ���
�
�	�
���
��
/����
66���
���������%�98���
	�� %
6��
�8���/� ������ 	�
� ��
��
/� ��66
���� �� %
�
6�� 	�
� *�9;
/� 6�9���� 
� �
������ 	

� �$��$�����/�
��
67����	��
��<���
����6��

��3��$��6��8�����4��

!��.��.���

�
�

D !����'��

U !����������'�,.��*��

D ����*�����=.������,���������*����11�>�

U 
�*�����*�'�*��=.������,���������*����11�>�

U ��--��'�,.��*��=.������,���������*����11�>�

� ���
�	��
������
������6������3�L��
������
�.4?�$�

D �,,���-��������

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

U !����������

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?�$�

U 
����'�**�0� ��'(����0� -������� ��,����)�'�� ��� �*������*�0� -1����**��
1�*�).������*��

� ���
�	��
������
������6������3�L��
������
�.4?���

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?���

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����0�
����

D "��/.��0�'�,,��'���

U !���������--�'��������/.��0�'�,,��'��0�-.�1�

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?�$�

D 
��-���*��

U !����������-�������--�'�������*�1��-���*��

D �������1.//*�'�0�.�/���-��'�0����*�����1�������

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?�$�

U �������1.//*�'��

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?���

U ��/���-��'��

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?���

D !�������-�'��*�0�'.*�.���

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

U �.*�.��0�/�/*����'��

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?�$�

U !��������-�'��*���--�'�����

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?���

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?�$�

D 
����,�����

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

U !��������,��.��������0�-�������-'�*�-��'��

� ���
�	��
������
������6������3�L��
������
�.4?���

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?���

D �'���,�'��)�����������

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

U �����������=.))�'����--�'����>�

� ���
�	��
���6��8������3�L��
������
�%4?���



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� ���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�'4?�$�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����$�
����

27%7��4��$	��	
��������
����!!	�

!��.��.���

�
�

D !����'��

U !����������'�,.��*��

� %����
��
������	������
�
�

D ����*�����=.������,���������*����11�>�

U 
�*�����*�'�*��=.������,���������*����11�>�

� %�����

����
�����
9�������7�
������

���	����	�


�6��
	
�����

�����
�����
��9�
�9���
���

� ��6������
����
�����
9�����	�

�����

������

U ��--��'�,.��*��=.������,���������*����11�>�

D �,,���-��������

� �668��������9������	��6��6
�

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� ����8	��
���������6�
86�����

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� #�>8�	
������

� ��6������	�

�����������6���

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

� ��6������	�
����������6��

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� %�98���
������
���
������
����

� ���8


9�����	�


��
�
�

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����

� ������	�

��
�������	���������

� ����66��
�
��
����

� !���8

�	�
������
����

� ��6������6�	8���	���
�
�

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�

U !����������

� (8�����
9��������
�����

���

��

� ��6������
����	�
�;��
�����

� �77�	
9����� ���
����� ��6������� ���
����
���
�	��������

��� 

���
6����

���
������

� "�9��
��
����6���
�������66��������6������

U 
����'�**�0� ��'(����0� -������� ��,����)�'�� ��� �*������*�0� -1����**��
1�*�).������*��

� �8;;
��
������9
���9�����

� *��8�
�������6�����	�

��
�6����
�����

��

� %�
�;�
������9
���9����

� %
9;�
9�������9���������9��

� �6���������
�
��
7��
�

� �	�������

� ��

6����
���6�
������	��6���������

� *�
6���������
����	


:�6�����

� ��������	��	��<�
�
������	��	�9��
�
;��8

��

� '��8����	���
6���
���	��9�����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� ���
����
����������6������	�


����68
�
�������
�����

��

� !��
�
��������	�������

� ��6������	�
��������

��

� %�6���8������8����������
��

� %
���


������
�
��
7��
�

� *��8�
�	�������6����	��
��
�

� %��6�9���������
��
�������
����

� ������6��9�����	�


�����
	��
��
���

�
�
�@�8���6
��8���6A�

� ������9�������8�
9�����	������
	��
��
�

� ��

6���������7��
������
�
��
7��<��

� ��

6�����
��
�	���	�������

D "��/.��0�'�,,��'���

� ��6������	�

�����������6���

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�

� !���8

�	�
������
����

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

� ���8


9�����	�


��
�
�

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� ��6������6�	8���	���
�
�

� �668��������9������	��6��6
�

� ��6������	�
����������6��

� ����66��
�
��
����

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� #�>8�	
������

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� ������	�

��
�������	���������

� ����8	��
���������6�
86�����

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� %�98���
������
���
������
����

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

U !���������--�'��������/.��0�'�,,��'��0�-.�1�

� ��6��66�������	��
��
�

� ��6��66�������
����
�

� �8������
������ �
���� ��� 9
����
� 	�� ��
�	�� 6��8��8��� 	�� ���	��
/�
6�99���6��
������ 	�� 

�9����� �� ;��
�	�� �� 	�� ��99������ 68� 
����
�8;;
��<���������66�����6�
����8;;
������������������9�����

���8
�8�

��

� ����

9���
������ �� �����
99
������ 	�� 
�������� 	�� ��99������ 68� 
����
�8;;
��<��

� ������
9���������
������;8�
����

� �8������
����������6

������<�/�
8������
������������
�����9������8;;
���/�

8������
����������
���
��������
���
����

� ���������	��������

��68�6��
�
�����������	8������

� %�����

�����9
����
����;8�
��
/���99����

���	��	�
���
�

� ����

9���
����������

������66�����	��6�
����8;;
����

D 
��-���*��

U !����������-�������--�'�������*�1��-���*��

� ��6������	�
����6��

��

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� %����
��
������	������
�
�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� �668�������	�����6��

��

� �8������
���������
���<���L��
��6���8����

��
��	����	�����

� �	�������
���������

����	�������
99
������

D �������1.//*�'�0�.�/���-��'�0����*�����1�������

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�

� %�98���
������
���
������
����

� ��6������	�

�����������6���

� #�>8�	
������

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��

� ������	�

��
�������	���������

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� !���8

�	�
������
����

� ��6������6�	8���	���
�
�

� ���8


9�����	�


��
�
�

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

� �668��������9������	��6��6
�

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� ����8	��
���������6�
86�����

� ��6������	�
����������6��

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� ����66��
�
��
����

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����1�
����

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

U �������1.//*�'��

� ���	�����
������

�������������9�
�

� ,���7��<��������6��	���6��8������

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� ������
������ �� 
������
9����� �����
99
�	�

�� ������ �8;;
��<�� �� 	��

�>8�6���	��;������6�������

� �
������
������	�������
���



�7
6��	�������
99
������

� ��

�6�� �� 	�7��������� 	��� 7
;;�6����� ��


� �����
99
������ 	�� ������
�8;;
��<����	��
�>8�6���	��;������6�������

� ,���7��
��������
��6��8������

� "�9��
�	�
���


8	
�����

� ��6�����������66��;
�	�������

� �8������
������

�68;
��

���

� ����6�������	����6�����

� �99�66�����	�

���
��
����

� ,���7��<��	�

��	�6��6����������9
����
�	��6��8����
�

U ��/���-��'��

� ��

6��������
��
;�
��
������	�
����

� ��
��7��
������8�;
��6���
?�
�����
������	�
���
���

� ��
��7��
������8�;
��6���
�
��8
���
?�������������8�;
��6���
�

� ��

6��������
��
;�
��
������	�
���?��

��
��������;8���	����6��8������

� ��
��7��
������8�;
��6���
�
��8
���
?�9�������
������
����
�6�
�	
�	�

� ��
��7��
������8�;
��6���
?�
	������/��8;;
��
������	�
� ��
����� �
���
�
�
	�

���66���
������

� ��
��7��
������ 8�;
��6���
� 
��8
���
?� ��	���	8
������ ������ 	��
8�;
����
������



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����2�
����

� ��

6��������
��
;�
��
������	�
���?����<��6�
�	��������
������	��89���

��

� ��
��7��
������8�;
��6���
�
��8
���
?��

��
��������;8���	����6��8������

� ������
������
����	��8�;
��6�������	�������
99
�

� ���������	��������

��68�6��
��	�
���
�

� �����;8�������89�����������

� ��
��7��
������8�;
��6���
�
��8
���
?��6��8������������	��8�;
����
������

� ��
��7��
������8�;
��6���
�
��8
���
?���66�����	�

��
����

� ��

6���������7��
���	��	�6���
������8�;
��6���
�

� ��

6��������
��
;�
��
������	�
���?�
66���
��������
���<������
:�6��8�����
�

� ��
��7��
������8�;
��6���
?���	
������	�
���
���

D !�������-�'��*�0�'.*�.���

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� ������	�

��
�������	���������

� #�>8�	
������

� %�98���
������
���
������
����

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�

� �668��������9������	��6��6
�

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� ��6������6�	8���	���
�
�

� !���8

�	�
������
����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

� ��6������	�

�����������6���

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

� ����8	��
���������6�
86�����

� ���8


9�����	�


��
�
�

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� ��6������	�
����������6��

� ����66��
�
��
����

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��

U �.*�.��0�/�/*����'��

� ��6���������6�����
�;���������

� %����66�����	��;���7���������9������

����8��
����
	�������	�
66���
������
����7��

����6���

�����8
�8�

��

U !��������-�'��*���--�'�����

� %����66�����	��;���7���������9����
����6����7�6��<��

D 
����,�����

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� ���8


9�����	�


��
�
�

� �668��������9������	��6��6
�

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� !���8

�	�
������
����

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����0�
����

� %�98���
������
���
������
����

� ����66��
�
��
����

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�

� ��6������6�	8���	���
�
�

� ����8	��
���������6�
86�����

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� ������	�

��
�������	���������

� ��6������	�
����������6��

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��

� #�>8�	
������

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� ��6������	�

�����������6���

U !��������,��.��������0�-�������-'�*�-��'��

� %����66�����
��
������ 	�� ;���� �99�;�
�� ���� 6��9�8��� 	�� ����������� 	

�
�
�����	�������66�����
��
������

� %����66�����
��
������	��;�����99�;�
��

� %����66�������9�����

��

� �6�898

���������689
��������	��
������6��
��	��
����

� �
���
������;�����99�;�
����9�;�
��

D �'���,�'��)�����������

� '�7���������	�����������	���
������
��������	��
���8	��
������

� ��	���	8
������	�


�9�	

����	��
77�	
9�����

� ����66��
�
��
����

� !���8

�	�
������
����

� ���	�6��6�������	��
������	��89�����	���
�
�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

� "�9��
���99�66�����	���
�
�

� ,���7��
�	�����>8�6��������
���


)����
�����
���8	��
�
����

� ��	���	8
������	��
���
�9������66����

��	�
������
����

� *�
��
9��������86��	�
�	��89���
������	���
�
�

� ������	�

��
�������	���������

� !��
��9��������68
�
������	��9���
���

� %�����

����
�����
9�������7�
������
�
������
����

����������

����
�����

9�����

� "�9��
�	�
���6���6
;�
��	�
������	�9�����

� �77�	
9��������
���<��	����


;��
�����������68
���
�

� �8;;
��
������	�
�;
�	��

� %���
86�����
����	��6��
��8	���

��

� ��6������	�

�����������6���

� %�98���
������
���
������
����

� ��6������	�
����������6��

� ������
������9�	�7��<��

������
����������
����

� #�>8�	
������

� ��6������6�	8���	���
�
�

� ����8	��
���������6�
86�����

� ���8


9�����	�


��
�
�

� �668��������9������	��6��6
�

U �����������=.))�'����--�'����>�

� ������
9���������
����L��
���;8�
�������
���9���

��

� �77���8
������	���
�
9�����������6��	���6��8������

� �
�
9�����

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1$�
����

27%72���
	"����������

!�������2&���1���*���,����


��,�--��

'�� 6��8���� 

� �
����6���
������ 	�� 	
��� 
�����
��� 	�
� 9�	�

�� ���
����
����� 
	���
���
	


:�99���6��
�����?�

D�
���

��	����6���6
;�
�������
����
���
E�

D�7
6�������

���
	
������	�

����6�������	��������

������6����������
����
����E�

D�
9�����
�9�	�
�	�

��8��������
����
�����������9����	���89����	��	����	��������6�������E�

D����E�

D�������E�

D�

�����	������8

��6����7������	�
�9�	�

�����
����
������

J8�6�����7��9
���������9�������


:�����	��	�7������

������
99
������	�

��
��������	��7��9
������	�
�
���6��

���

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

����������*��

'�6���������  
6�<�� (�99����

!9
������ 0� $��

!9
���6�� �� $�

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

"���*�����-�.������1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

#
8��
� �� ��

#�����
�9�	�
�68�������� �� 2�

#�����
�9�	�
���7������� �� $�

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

������������1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

���
�	���78�����
�����	�

:�
��
�
�>8

�7��
������3�L��
������
�	4� �� $�

���
�	��
������
������6������3�L��
������
�;4� �� ��

���
�	��
���6��8������3�L��
������
��4� �� $��

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

4�-'�����������1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

��B�0� �� 1�

��B�0� �� $�

��B��� $� ��

��B��� �� $�

��B�0� �� $�

��B��� �� ��

1�B1�� �� $�

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���11�
����

������������1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

��B�0� �� ��

�B�� �� ��

��B��� �� ��

��B��� $� ��

$�B$�� $� $�

�B0� �� ��

��B��� $� ��

$�B$0� �� ��

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���12�
����


���"�,����1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

�
��B��9�� $� ��

"����
��B��9�� �� $��

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���1��
����

"�1�����'�����������1��������

'�6���������  
6�<�� (�99����

��	����9��
��� 0� $1�

"���*�� B� % �

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���10�
����

!�--����1��������

'�6��������� ,

����

 
6�<�� 0�

(�99���� $1�

"���*�� �9�

�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

27%7���6	�""	�	��	�!	!"����

�/�����������-�-��,��

�/�����������-�-��,��

#
� ���
� 67�	
� �<�� �
� ����� ����� 	�� 7������ 



� �8;;
��
� �99���6��
������ 5���

���
��� �
�� �;�������� 	��
6�9�
�7��
��������6���	

��"��/����	8���	��
���99���6��
������
�8��6����7��
������
66��68


�	�77���
��
6��
	
�	�


������������������
�
��

�
�� �;�������� 	�� !�6��9
� 6���� 7��

���
��/� ��
6���6

9����/� 
� ��

���
��� 

� �
����� 	�� ������/� 

� ����
�

���66�;�
����37�6��
���	����

�4�


��
99���6��
������	
��
����	�������
	����8
��
6�66
��
���>8�������	���
����
	��������	�6
;�
���/�����<=�
:�
�����	�

�������	8���	
�6�9�
�7��
������������������
��/�6����	��
��
9�68��������6���	


:����	
�!�9�
�7��
�������/������
�������������66
���	


:����	
�'����

�/�6����	���
��
�;��������	��	����

���
���������������6����

#)8�8
�
�
��
�	���������5�8�
�>8�6������	����
�	���9����
��
���


��8;;
��
�
99���6��
�����/�������
>8�6���9������ ��� ;
6�� 
�
�� �;�������� ��	��
��� 	


)
�����
�� ��	�
�'#���� �1������ ����������� ��� #��������
20�������
� ���6���������

��8;;
��
��99���6��
���������
� ���6���������
���
���������8�������

�(
9��
�
�
<
�����

;��
���	�

��
������8�	
�����68�����
���
�������
����
���8��
9;������	��

�������F����
86������
��6�����6��	�


��
�����	�����������

!���
����6���
��<���
�%�98���	��������	�
���
��
�
	���6���

�%�9��
���-�����	���
�
���
����� 
���
���
������8����/� 

��

�����
������	�
�;���66����	���<�� 

���
���������� 
��	�6���9��
������ 3%-�4� ��� 7��9
�

66���
�
� ���� �� ��98���	��.��6��	�
���
��
/�%
6��
�8���/� ��789�/���66
���/�%
�
6��	�
�*�9;
���

)-������ ���
�
�	�
���
��
/���9��	
�	�
�;��
������	�


���8��
�%�98�

��������	�
�������������

����
���66�;�
����6�������	��

��
�
�����	���6�6��9����7��9
�����	������
���6���������7���������7��9
������
7�8�;�
�/�6���
�	�6���9��
�����/�
��<��	
��
����	����
�����<��
��
86
�	��	�6
;�
��������66��
���	�������
�����

66�6����������7��8�
�������
�����

����

#
�	����

���
������	�


��8;;
��
��99���6��
������5�8�
�67�	
��9����
���������
�78�8���	�
���6�����
�6�/�
���� 
)�;�������� 	�� ���	���� �� 6������� �8;;
���� ��F� �77�������/� 
���66�;�
�� �� ��6���	����� 


�� �6������� 	���
����
	������	�

���9���6���#)������
�����
)��

�
�'����

��<
��8;;
��
����
���
���������

������
)��7��9
���
�
��


� ��/� �<�� �
����6���
� 8�� �9����
���� 6��89����� ���� 

� 	�7��������� �� 
)�9�
�9���
������ 	�

��
6��
��������	��
�����������������

�	����

���
������	�
�6�6��9
��8;;
����

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2$�
����

�/����������!�,1*�)�'�������=
�-�&�%��>�

!�-��,����)��,���������1�����-�������-��������*����

����*���� ��� '�*'�*�&� �)� ���6����� 8�� 6�6��9
� ��7��9
����
��� ���� ���
���� ��B
���� 	�� 	�9
�	�� 	��

8������
���������������7��
������3�6�
������
���4O�

��)���,����&� ��	��
�����9�	�


��� ���;
6�� 

�'������� #�����21������ )6�9�
�7��
�������� �����
������
	����

�)�

��-1��-�/�*�&���%*�

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�
'
���
�����

6������� ��� ��6������ "�� � !�� !�� !��

�
�

������������
���
��

����*�������'�*'�*�&���6�������	����

��	�

)����������	�����
��
�
9�������
9����6�6��9
��
���
O�

��)���,����&� ��	��
�����9�	�


��� ���;
6�� 

�'������� #�����21������ )6�9�
�7��
�������� �����
������
	����

�)�

��-1��-�/�*�&���%*�

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�
'
���
�����

6������� ��� ��6������ !�� � !�� !�� !��

�
�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

�/����������������*����������=
�-�&�%��>�

4��,��������*��

����*�������'�*'�*�&�*8�����
����6��

��
99���6��
�����
8������
���



�7��9
�	��
���/�	�6�����	�


�7��9
�
	����

�O�

��)���,����&� ��	��
�����9�	�


������;
6��


��#������8�	
�#�"����-�'��!-#����"������"�++�*�,��
'�#�#�,�������#��3��#�4�B����6�	���
�	�
�%��6��
���	��� ���6����'��
���9�����	�


�(8��������8;;
��
�

��-1��-�/�*�&�*8��������6���6
;�
��

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�
'
���
�����

6������� $��� ��6������ !�� � !�� !�� !��

�
�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

�/����������
������''�--�/�*����4�-�'����������*��=
�-�&�%��>�

�����������*�
�6��=
������*�,���������6����������'(��������'(�>�

����*�������'�*'�*�&��)�6�
���
	���
����
���.�O�

��)���,����&���	��
�����9�	�


������;
6��
�	
���
�	�6��6�������	�

)�����

��-1��-�/�*�&���6���6
;�
�����
�

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�$�$�������
'
���
�����

6������� ��� ��6������ !�� � !�� !�� !��

�
�

�/������������''�--�/�*������**��-�����������,,���-���������"��-1�������

����*���� ��� '�*'�*�&� �)� 6�
��� ��6������ �
� 
��N� 
�
�� �;�������� 	�� 
���66�;�
���� ��


� 6����7��
� 6������� 	��
�99���6��
������*�
6�
�����O�

��)���,����&���	��
�����9�	�


������;
6��
�	
���
�	�6��6�������	�

)�����

��-1��-�/�*�&���6���6
;�
�����
�

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�
'
���
�����

6������� ��� ��6������ !�� � !�� !�� !��

�
�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

�/����������
�����11���.���������C.�*�/�������
������=
�-�&�%��>�

	�'�������1��-���*��)�,,���*��

����*�������'�*'�*�&�"89�������6��

��7�99���
����"89�������

�����6��

��

��)���,����&� ��	��
����� 9�	�


��� ��� ;
6�� 


�� #����� �8�	
� @�
����� 	�� ������� ��

:���
����
������ ��
��6������	�
��
�������	��

���������
���8;;
��<��
99���6��
�����A�	�
��1�����;��������B����6�	���
�	�
�
%��6��
��� 	���  ���6���� '����*� �"*�� '�##�� (-"+��"�� �-..#�%�� '����*� �"*�� ���� #�� �����
�����*-"�*X�

��-1��-�/�*�&�*8��������6���6
;�
��

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�
'
���
�����

�������8

�� $��� ��6������ �� � �� �� ��

�
�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

27����
��	$$�$	����������������
	���

27�7%���������
	���

���,������

#
�#��������$���$2�<
������	���������

����9
���
�
�8�
����
���������
�	�6���
��
�	�
�

�����
��
�/�����6��
��9��8�
�@9�	

����	���6��8������	�
��
�������	��

�����68;��	��
���6�
;�
��
�9�	�
����
����	����
�
��
�
���/�
��<������7��9��	�����
����
����������7
6�/����
�����;����������6���
������6�������
��	����
������	��

8���� 	�� 

����/� ���� �
� ��66�;�
�� 8��
����� 	�� 6��89����� �����
������ ���� 
�� 6��
��9����� 	�

)
��������


���
���
�� #
����6�
������ 

���
���
��������6��8��
/� ����
���� 


)��������	�� 
��

�� 
����	

�� �� ����
����



)�6������ 6���
� 8�
� ��6�
������ 7�66
/� ������ �� 6�
�� 
�9���� 	�� 	8�
�
� 9
66�9
� 	�

)��
���� 	�� 

�����
�����

�������6����9
�

�/�	����
����	



�
�������	



������
��
��������

�����
A��

#
��
�	�9�
�	
�%�,�'B$0�<
��
����6���
���8������8
6��������
��6��
8����	�
�

�����
��
��


:��������
	�

���8;;
��<���99���6��
�����?�
���6�������	���������9�����	�

:�9������
�6
���
��
/��<��<
�
�8���
8�
� �
��	
��6�


����/�<
� �9��6��� �
� �����6�����66��<=� �99�	�
���


�� 69
��H��N������9��9�	

����
��	��
��
� 	�� 6��
��9����� 	�


� ���6�
������ 

���
���
/� 
��<�� 	����
�	�� 



� 	�6���
��
� 	��
�� 
����	��
��	���	8

����	��
���;;
��<����7��9
�����6
������	



�
������$���$2��

�
������
�6��	�

:�9������
����	�9��
����
���
:�6�������
�9
�8�
�
��������9��9�9�����	�


�6��66
�<
�
����
�������

�68���
9�����	�
�����9��6����9���

��	�
�

�����
��
����


��8;;
��
�
99���6��
��������



:�����	8������	�
���
������
����
�����	�
�#
��������
��3��#�4�
	�����
�	�

:
�����1�/���99
���;�6/�
	�
�'�������#��������������!8���66��
9����/� 
:
�����1��5�6�
���9�	�7��
���	


:
����$$B;�6�	�
�'�#�����
������$/�6�
;�
��	���<��
��6��66��6��
��
��
66��
	�

9�����
�$������������	���	����	������/����
66���
�	��
�

�� 6��89��������
����
����/� 6�� 
��
��
66��8�8

9�����



� 6��66
��������8

��	��	����	����� �<�����

��66����7
�������<��6�
��

%����
�'�#�����������$��
���#������
�
�7
���
����	�
������3��
���������
���	��
����������	�����
����
�����4��

%���
)
����8
�6��	�

)�9������
�6
���
��
��
�

�����
��
��<
���66
���	���66����8���6��89�����	�������
6���




�6��8
���������	�9��
����
�������'�������	�
����6�	�����	�
�%��6��
���	��� ���6����	�
����6����9;���
���$/�
�	���������	

�$������;������$/�

�9�	

������	��
��
�	��6��
��9�����	�


����6�
������

���
���
�
��

���8;;
��<��
99���6��
������5�����
�
�
	��66����>8�


�6��
�
�������6���
��

���8

9����/� ����
���/� �
� >8
	��� ���9
����� 	�� ��7���9����� 5� �
� ����9�� ����������� 


:���	�9�
�
�
�	�9��
/� 	�6���
��
��� 	



� 
����� ���9
����� ��$2/� ��� �$� ���
���� @ �68��� ���� 

� �8��

� 	�
� 

�����

8����9�������9����	�����

����9�68�����
���
�7
�������
:
�����

������7
�66�;�
��������9���������
8��<��
	�
� 

����� 68;��	��
��A/� �<�������	�� 
:�;;
����	�

:
����	�� ��	���	8

������ 
:
���66��

� 

�����
��
�/�
������
���	
�>8
���������6���	

�*���
��,�/�%
����/�	�
�%%"#������
��

����$0B���$�6��

����
�$1�$$�������

"���*���	0���1��	0���*�����������*�'�*����%B����%�

�
� 

�����
��
��	�� �8��



� #���$���$2�5�8�
�	�

����66�;�
��9�	

����	���77���8
������	�


����6�
������


���
���
����������66�� �� 
��������	�� 

����/� ���� �� >8

�� 6866�6�
��� �� ����66
��� ��>8�6���� ���
����
����� ��
�����
��������������
��������

��9�	

��������������������

������
:��	���	8
������	������	����������66����

�������� 	�� 

����� 6���� 6�
;�
���� 	


�� 
99���6��
�����/� ������� ���7������ 	�� �8�� 


:
���� �� 3���7�����4�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���21�
����

��99
��/� 
����� 
4���66��5�7��

���
���
����6��8�����
�9��
���
9�����	���6��������8;;
������ 
:�����
������
���
����
���
��
�
����	�/�

������9��/�
:�>8�
�;������
���9���	�����
���	��

������

�
�

�����
��
��5�8�
�9�	

����	���6��8������	�
��
�������	��

�����68;��	��
��/�	�6���
��
�
�	
���
6�8��
��������
����	����
�
���
���/�
��<������7��9��	�����
����
����������7
6�/����
�����;����������6���
������6��
�����
��	����
������	�� 
8����	�� 

������#
����6�
������ 

���
���
��������6��8��
� ����
����


:��������	���

��

��	�

:�����������
����


:�6������	��>8�6��/�6���
�8�
���6�
������7�66
������	�7����
/���������
�9����	��
	8�
�
�9
66�9
�	�

:��
����	��

����������

�������6����9
�

�����������66
��������

�����
���
�	��
��������
6��
�
� 	
�� 

���
����� ���� ���� 
66��8�
��� 

� ����������� 	��� 	
��� ��
��
��/� �
� 

���
����� ������	
� ����

:
99���6��
������ �� 
8��<�� ���� 5� ��66�;�
�� 6��
����� 
:
��������� ��� ����� �
6�� ��


� 6��
�
� 	��� 
8��<�� 	��
6��
��9�����	�


����6�
������

���
���
�
�	�6�
��
��
�	����	�����5����8���
	�
�����
���

����6���
�	�

��
���	��������<���
�
���6�����

�6866�6����
�	�

�����	�������9���9��	���8��

�	�


�6

8�����6��8����
�	�
�


���
���������<=�

�����
�����
�������	�


�	��
��������7��9
���
���
	�
	���
����8����
������
8��������

��9�68�������66
������ �	�����
��
�
������ 

���F�
66�
8�
���6���
����
�68��	
�����68

�� ��7��9
������ ���
��66�66��	�

:������<������������
��
���	

�

���
�����6��66������

�7����
:��������6���
�

�

���
�����
8�
�6����7��
���7��9
���
����9
����
��

#��6��
��9�����	�


����6�
������ 

���
���
� ���9�	

����
��
������9�	�7��
� 

��
�8�
�	�
� �
�������	��


��������
�����(
����6

����
���6���8��������
��8

��������9�
��;�
������

�9�	

����
�	�6�
��
��
�	����	�����
���6���
���9�	�6�9��	����������
���;;
��<���
6������	

��
�������	��

�����������6���
/��������
86���
�	�������

	� 8�� ��
��
9����� �����9���� ���� ��7������� 
� >8�

�� ��9�
�66��
9����� 
��
��
��� ���� ���7������ 	���


���
������<��6��
�����
��9�	�6�9��9
�6������6�
86��
9�����


:��������	�

:
99���6��
�����/�����
��
�����6
������ 	�� �8�� 

� ���6����� *���
��� �$� ��� �
� ���6��

�� ��� 

����� 
��
�� 6���� �
�
������ 
�� 6��66��
������8�������6������


��������66�����	���
�����
/�


��������66����������9��<�/�



���������
������	�


�
���7��9
������


�������
�����7��9
����������6��������8������	����	������<�����6�
���
��������

���
���
����
���6���
��

#:�99���6��
������>8��	�����
����
� 
��69
���H��N����	����������	����	������� 
:����
������	���6�������
��

��9�	

����	�7������
����
�	�/�6�����<��6�����������	
�����
�
���
���/����7��9�9�����


���6�������
���
����
����� �� ��6��� �
�� 
���� 	�� �����
99
������ 
	���
��� 	


:�99���6��
�����/� �
� 

����� 
��
�� ���� �
�
���6��

���9����
������
���������6�
��
;�
�����>8�6�
�9�	

�����

#:�99���6��
������ 6�� ��6���
� 	�� �

8�
��� �����8

�� �� 8
�������� 6��
8���� 	�
� 

����� 
��
�� ��� ����F� 	�

��
���<��6���	�
����6��

�/�	�

���6����������
����
�������



�
8���	�������8

��9�	�7��<��



�	�6���
��
�	��
�
�
���������9
������������
��8

���

���.���������*�*���������*��

#:
66���
������

�

�����
��
����
�%�98���	��������	�
���
��
������	��

�6����6���������	��8��
����	��
��	���	8

�/�6����6�������	

�

���
�������	

�!�����
����%�98�

���

#:
����	����	���	8

��5�6���8

��������6�������
��<�����7��9
�	����

��
��6��6��	�


������������9
���
/�
��
7����	�


�����

�����
99���6��
���
���	�


�����
�����6��6��	��
��
�����$0����$�	�


�#������$���$2/��66��
	�6���
��
� 
)�6��8������ 	�


� ���6�
������ 

���
���
� 6��
�
� 


)�6������ 	��� 
��

�� 	�

:����/� 
��<�� ����
���8
�	��


��7��9��	���6��������	�
��������	���������	�
�	
�����	��

������	�
�
��6��89�����8��
���
���	

�


���
������<��	�����9
���������7�������	


:
99���6��
�������

"�

)
����	��6����	�7�����?�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���22�
����

$� '�7���������	�

��
��������	
�6��
���6�����9�	

����
��
�E�

�� '8�
�
�	�

:
����	�E�

�� �
�������������������	�


�6����9
�
���	���	8
���������
��6��
��9�����	�


����6�
���������9�	

����

��
�/� ���8��� ������ 	�


� 
�������� 6��
�
� 	

� 

���
����/� 	�


� 78�����

���� 	�

)877����� �� 	�


�
���
������	�

��78������E��

�������6�������66�����66����	����
��/�
��<��68����<��6�
�	�
�

���
����/�
��� ���6���
� 	�� 6����7��<�� �6������� ���
����
����� ������6��8��� 	

� !�����
���� %�98�

�E�
��6���8�6��� ��� ����� �
6�� 9������ 	�� �������� ��� 6�	�� 

� �
����
� ���
���
/� ���� 7����� �� 9


���
/�
	�

:8��������
����
���
�	��
��
�������
�	�
�

���
����E�

�� �
�	�9���
���	��

�����
��
�E�

�� ���
6��	������66�E�

1� ��	��
������	�

��7
6���	���8��


:
����11�3������

������	�


����6�
���������9�	

����
��
����	�������




�	�6�����66����4/�
�����
4���;4/���
�
��>8

���
���98�>8����	���	8
�
�>8�


�	���8��

���99
�$/�

�����;4E�

2� ����9���	������6��	�
�

���
����/��<����98�>8������	�������66������7�������
�>8�

�������6�������
�
� 

���
����� ��� ���6���
� �� 
�� 9�68��� ������<�� �� ���
����
����� ����66
���� ���� 
66��8�
��� 

�
	�6�����66�����	�
�

���
�����	


��6��89���
�����������
����<��	��

����E�

�� 
��9�	

����	���6��������	�
��������	�����������	��������

��	�
�	
�����	��

�����68


����6�
������
��6
�	

�

���
�����


:�6������	���
��

��	�

:�������
���6������	��>8
����	�6��6���	


:
������	�


�
#��������$02����68���66����9�	�7��
�����E�

0� 
:�9������ 	�
� 

���
����� 
� ��6����
��� 
�� ���6��������� ��	��
��� ��

:��7��9
���
� 68


� 6

8��� ��
6��8����
�68
�

�����
��
�/������8�
�	


:
99���6��
�������

������6���
�	��8����86��7��
���9�����/���
6�8���	��������
������8I�����	����	


:
����	��6���
����
���6��
��	����	����9�����	

�7
�����<��
��6��66��6�
�
���9���	����9��
�����
���9�����	����9��
����

27�7���6	�""	�	�����
��	$$�$	����������������
	���=
�!�&�%��>�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���2��
����

272�
	����"�	���������	�4�66	!�
�	��	�
��!������

2727%�4�66	!�
�������
��!������

!1�-��1���*����-��-��.,����

�

��,�������-1�-��1����*�1��-���*���,1�-���1���*�����

�

�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
���20�
����

��*'�*��'�1�'�����--.�-����*������������

�

�


�����,,��������������*����*�)�//�-��������1��-���*��

"�
������������������1�����6���������6���
668�������
���9�����	����9��
��/�6������6�6���8����������
>8��6����
� ��	�9�66������ !�� �����	�� ������� 8�
� 
668������� 
� ��9����
���

�� �� 	����9��
��� ��
9����
�����
����
�6��6����*��$�%����2�#�����$�������"��$$�!� ��������)8��
�����	��8��	����	�����	��8��

���������
�����
�����

������7�66���

�������9
����
���7��9
���
�����
������66����	��
��877�����

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

2727��4����$	����


��,�--��

#
� 7��9
������ ����6��� 8�� �8�
�� 7��	
9���

�� ��9�� 6��89����� ��� ��
	�� 	�� 7
������� �� 	�77��	���� ��
�����66�� 	�� 
�����	�9����� �� 

� ���
������ 	�� 8�
� ��98����� 	�� ����6����
� �<�� �8I� ��6���8���� 8��
�
���9�������98��������	���6�/�

�7����	����

���
���8���
9;�
9������8
�8�

��	�

����
����<��	�

:�����
��
���

�9��
���
9�����	�
�;���66������	�


�>8

����	�


����
�	��8��������6�
N�<�
	�������>8�6�:�����
�

�
7��9
������ 
66�
��� 
� 8�� 	8�
���� ��9����/� 	
� 8�
� �
���� 
��6��� ������
9����� ���� ���98������ ��
�����������

�6

8������
����
���
������7�66���

��	�

:����/�	


:

��
����	8���8���9�
������	����������
���9���� 	�� ;���66���� 6
���
���B�����9���� 68�� 	�6���
�
��� 	�

�� ��
����<�� 	��� 6������/� ��
9���� �
�
9��
���
9�����	���6��������77������#
�7��9
������	�����
�>8��	��

�
��
�	�
��
9;�
9���������

����
������
	��,

�����8;;
�����

���)��,���������*�1��-���*��

����

���	
������	�
���
�������

�7��9
������	�
����6��

�������
��������������������6��7
���7���9�����
��
6��8�����	��89����?�

D ��
���6��
�����������

��

�����
��������
��6��
8����	�
��
���

��89
�����


����	�
�'��
���9�����
	�


�(8��������8;;
��
�3�8;;
��
����
�$������
�������4E�

D �
���� ���� 
:�����
������ 	�
� 

����� �8;;
���� �� 

� ���6����� 6���

�A� ��� �8�� 6�� ���	����
� �<�� @

�
��6��8������	�


��8��
��8;;
��
��99���6��
������6��7��	
�68

:�����66��	���8���������
������	��


���
��������

���
�������68


��

�����
������	�

�����6������
�

����/�
��<��
���
���6��������6��
	�� ���6���
� �� 
������
9����� ���7�66���

�� 3��6N�

���4� ���� 8�:
������ 	�� 9�	������
������
��6�
���/��77��
�����������8
����������
���
��67�	��	�


���
�6�������	����

����	�


�6�6����;�
����

9;����

�AE�

D #������8�	
������
�7
;;�6�����	�����6��

�����$2��	�
��2�
��6�����$�E�

D #����� 	�� ��	������� ���� 
:��	���	8
������ 	��� �8���� 7
;;�6����� ���7�66���

�� 	
� �
���� 	�

��

99���6��
�������8;;
��<�E�

D @'�������.�8����
���� ������$A� ��� ��

������ 


�� ��	��
������ ���6����� ���� 

� 6��68�
� 	�
� ��
���
������
���	����������������
����
������3����4�����

��
����7��9
���
E�

D '��89�����-�����	�������
99
������	�

:����E�

D '�������
�68


�7��9
������	�
� ���6��������

��8;;
��
�
99���6��
������	�
�������������

#
� ��
��7��
������ 	�


� 7��9
������ 	���� 6��
8��
��� 

� 6��
����
� 	�� ��6������ 	�
� �
���

�� 89
��� �� �
��
�;��������7��9
�����
��8

�����
8�����

�������
�����

���9�	����
��
�

�7��9
������7��

���
�
�


��6��
8����
	�

�� ��9�������� 	����

�/� 68�����
�
� 	

� ��
��� "
����

�� 	�� �����6
� �� ��6�
����
/� �<�� ��	���	8
� 

�
7��9
������ >8

�� 6��89����� ����
����� ���� �
� �������
9����� �� 
�� 6��
8���� 	�
� �
���

�� 89
���
����66
�����������
������
���;��������	�


���
�6�������	����

�/�
99���6��
���
��	����
����
��

���)��,����������-���-�*��

���������

���;��������7��9
�����6����	8�?�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����$�
����

$� 7��9
��������
6���6

������
�
�
��8������	����	����E�

�� 7��9
������6����7��
�����
�
�
�	����9��
���7��8������7�66���

�E�

#
�7��9
�������
����
�������	���	8
�
/�	
�
��8
�6����
����6��	�
�������������������/�<
������������?�

D 
�� ,�-.��� 1����-��� ��*� 
"
�"� 3��
��� *�����

�� 	�� ������������ 	�


� %���8������ �� 	�


�
*�
6�
����
4�����B����E�

D 
�� ��9�������� 	����

�/� ��� 
���
� ���� �
� 1�������� !D**�/.-0� 1��,�--�� ��*� ��1����,����� ��**��
4.�������
.//*�'�7�����
�����

����
�9��
���
9�����	�

����9��������	����

��68�����
��������66��
	��6�9�
�7��
��������	����

���
�����������6������
���;��������6��
������� $Y����$�%�9�
��
9�����
	�


���
�6�������	����

��	�

:����������
�9��
���
9�����	���6���������6��3
��<���������4����8�:�����
�
	����
6�
����
/���7��9
����
��������	��6�9�
�7��
������	��������66����	��������	�9�����	�

:�����
����
�����

�������
���
���
�����<��6��
�����

�������
����6�
������

���
���
����9�	

����
��
����
	
���9�����

#)
	�6�����

����������!Z


;86�5�6�
�
�
	���
�
�������*�/�����������**��
�.������,.��*���7�29���*�
�%A�2A���27�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

27272�
	�����������$	��	�
�!	"	����������� �


��,�--������)���,��������,������

D '�#�6��$$�������1/����$0��K%�	����	�

���
���������8�������
�8�9����	���
/�
����9
�	�

:
����1�
	�


� 
����� ��� ����9;��� ����/� ��� ��1K/� �	� ��� �
�����

��� 
)
���� ��� �
� >8

�� �����	�� �<�� 
��
�99���6��
������	�

��!�
��/�
��<��
	���	��
9�����
8����9�/�
����������/���%�98������
��

����
������8;;
�������������9����	�������������
����	�
��8
�������
���	�����������6�����/����	�����
	�

66��8�
��/���
�
������6��������
9;���/� 

���9�������	��
���6�
��
���<�/�	��7
���/��9��	�6�����

�
����
���

���
������	���
���������8�����	��

���������
�

�������
�8�9������	����E�

D ����
6��	����
	�9��9����/��
�	������������	��

�6
�������	���8��


:
����1/���99
�1/�	�
�'�#�6�����
9
�������$/����$1�����
����@"��9�������

��68

)��	��
9�����	�
�

�����


��	����	�����	�

��

99���6��
������ �8;;
��<�A� �<�� ��6�8

9����� �����
� K#�� �99���6��
������ �8;;
��<�� �<�� ����
������	���� 
�
�� 
	�9��9����� 	�� �8�� 

� ���6����� 
�����
�� ���� ��66���� 
6689���� �8����
���6��

�/���9���6��>8�

��
��
���������


���
����������������KE�

D '�������
����9
��������2�K �68�������
��8
����
��������
���������8�������
�8�9������	�������

��

99���6��
�������8;;
��<�K/��9
�
�
�	

� ���6��������
����7��9����
�������
��������


��8;;
��
�
�99���6��
�����/������8��
9����������
� ���6����������'���������
���
���������8����/��<�����<�
9
�

��
99���6��
������
�	
���
��8
������
�	���
������6��������9
���
������6������
)
	�������	��8�
�
6�����	��������	�9������	�
������6����7��<�E�

�
���
���	�

�����������6�����������
���������������B����1/��<����	���	8
�>8�

��
��������6�������<����66����
6��9�

���

��8
�8�
�	�


���6������	�

����6��6��89
������8�:�����
�	��������/������	��
����������


��
�6������� 	�� 8�9���� �� 	����/� 
����
�	�� 

�8��� 
������ 7��

���
��� 
� ���������� �����8

�� �6�
��
�� �<��
�����;;������������6��
	�8���
���
����6��
8����	���
�����
���
	�8�
��������
������
�
������7�
���9���	��
���
���	��

����/�5�6�
���
�����
�������	�
�;��
������	�


���8��
�%�98�

�����$���	�
����$$�������

�/��������

�
���;���������<���
���
��������	��6������6��8����?�

B����	�������	���
��������
���������8����������8�����
����6��

��	�

)����E�

B�8�8
�
�
��
�6�6�
���

����
�8�9������	���������>8
�������8
�	
�
��������8�����	��

�������	��6��
8����
���7�66���

�E�

B��

�����
������	�

���
�
�����6���<��	����������

��� �

�� 
9;���� �
� %�98��� 	�� ������ 	�
� ��
��
� �����	�� ���6��8���� ��
� ������ ��9��9����� 	�


�
��

���
������ 	�

�� 6��8����� 
�����/� 7��

���
��� 
	� 
���
��� 
������9��
��� 
� ���	8���� �77����� ��������� 
�
7
�����	����������

���
������/�

���9���6��66�/�
�6��6�;�
���
���

���9��������9
6�<�
�����	��	�

���F�
������
�
�


���
���������8������

�������,���'(�����/��������

%>�!��-�/�*���������0���)��,������0�'�,.��'�������-.**��
�����11���.����&�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

B� ���
����
������ 	�� ���������6�9��
��� 	�� !��6�;�
���
������ 68

�� ��9
���<�� 	�

�� �
��� ������8����� ����
	����	���������


;��
����������E�

B� ���
����
������ 	�� ��8������ ���� �� 

���
����� �� 
�� 

���
������ ���� ��
��
��� 
�� �����8

�� ���;
�9
���<��
��

�����

������6���

���
�������	���8;;
����������66��������

�����7��
�	�

)
�	
9�����	�
���
���	��
������
��6�����E�

B� �8;;
��
������ �� 	�7786����� 	�
� ��
��� 	�� ������� ��6������ �� 	��� ��68
�
��� 68
� 9������
����� 	�


�
��

���
�������

�>�4��,������������������,����&�

B� �����
99
������ 	�


� 7��9
������ 68� ��9
���<�� 	�� �
��� ������8����� ���� �
� ���6��

�� 9
6�<�
�� ��
7�99���
��	�

)����E�

B������	����

���66�;�
����	���
������
������	�

����������	����	�����
�����6��	��7��9
�����E�

B������
���
���

����6���
�	�

��	�����
�����6��	��>8

�7��
��������6����

���
���������
����
���	


)�����
��	
�

�������
��69��	���6���8�����E�

B�
�

�6��	���7
;;�6�����7��9
�����	�

��	����	�������>8
	�
�������
���

����7��������

2>����'�*����������,1���������������*�����&�

B�7
���������
����<��	�������
�
��������
�

��������7�66���

����

�����7
9�
�
��E�

B�9������
�������
�

�6��68
���9����
���

�/�68

�����<��6��������66�����	���
��B��9��
�

���
�������
���

�/�
����9����
�����/�����	�6���;8����������6������/�����
���
�����	��

����/�����E�

B������	����
�����

��������
����	����6������9���
����
��
���
��
�����

����6�������7
9�
�
��������6��

�E�

B����98������
)8��
�����	��������	���
����

��
��<��	
��
����	��
��8�9�����

�>��--.������&�

B�
66��8�
��/���

����99�66�����	��������6����6�
������/�

����6���
�	��

9����8��������	�����9��������
	��6�66��7�99���
�E�

B��
�
�������<����
��
6������8��6�
��������6���6����7������>8�6����7�6��������
)
���66��
��
�����

������7�66����/�
����
���6�
;�
������>8�6����	��
���66��
��������6��6�
���������6�����6��������	�6���9��
�����	�

���
�8�

��
	�77�������	��������E�

B�����
������9�68�
��

���<������6��� ���	��
���������
���
�����6�
���������
���
�	P�6�
��8�9������6�
��
	������ "�

�� 6��
��9����� 	�
� �8�
�� 
66���
��/� 
:����� �

�����
� 
����8	���� �� �
�
����� ���6��

�E�
��

)�����6�� ��� �8�� 6�� ���	�66�� ������8��� 7
������� 
)
����6��9����� 	�
� ;
�
�
��� ���7�66���

�� 	���
	����	����/� 
)�����������	����
�9�	8

��� 
)�6��8������	��
�� ���
���<����
���6������	�

)������66��	�

��
�
�����

9>�����������**��1��-��������*��������������*�*��������**��-��--�&�

B����9�������	��
��������6��������
���



�	�7�6
�	�

)���������/�	�


�	�������	�


����6��
���	�
�;���66����
7�6�������6��<�����



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

B�	��8
�
������	�
�%�	����'�6���
��
���	�
����6��

��	��
�����##������7
������6�����

�6
�����
;�
����	���
��9����
9����� �� 9�
�6���/� 
��<�� 	P� �
�
������ 6�668

�/� 
�6���� 	�


� 	������� 	�


� ���6��
� �� �
�
�����6���	����� 	������ ���� �8���� �
� ���6��

�� 	�� 9
�������� 8�
� ���	���
� ��7��9
�
� 
� ��������� 	��
����������
/��<��
66��8������
���	�������	P���
��
9�������
�8�9������	�����68
�

������

�.�������*�
�����

������6�������
���<
�	8�
�
�������

��3�����B����14��

"�
������	��	��������
�6
�
�����
���
����
����/����6��
�/��66���
�����/�68�����9�������66�;�
��6�
8������
��
���;
�9���������
���	
��
����	�
����6��

��	����	��������9�	��	�������������	����



�6�
	���
�
	�8��

	��8
���
������
9������

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

27272��6	�""	�	���4�66	!�
�������
��!������

�.,����������1����������**5����������%����/�������

����*�������'�*'�*�&�"89����	����	��������;��
����[�$���

��)���,����&���	��
�����9�	�


������;
6��
�	
���
�	�6��6�������	�

)�����

��-1��-�/�*�&�*8��������6���6
;�
��

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�$�$�������
'
���
�����

�89����
	���9

��

��� ��6������ ���$� � ���$� ���$� ���$�

�
�

2727���6	�""	�	���4����$	��������
��!������

��1��������'(��(�����-��.�����*,����.�5���������)��,��������**5�����

����*�������'�*'�*�&�"89����	��	����	������<��<
����6��8����

9����8�)
��������7��9
���
���

)
������
"89�������

��	���	����	��������6��������

��)���,����&���	��
�����9�	�


���68


�;
6��	�
�>8
	������"%���W�2�B�(�;;�
��������

��-1��-�/�*�&���6���6
;�
��	�
����6��

��

*�9��6���
� (�����
-���
�	��
9�68�
�

��6��
 �68�
������

'���������
.
6�
����
�����

��68
�
���
*
�����
�����

*
�����
�����

*
�����
���1�

�$�$�������
'
���
�����

�������8

�� $��� ��6������ $� $� $� $� $�

�
�

� �



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����1�
����

�����	"���

	��



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
����2�
����

�7%����	"���

	��!�$	��	�
	���

�7%7%����	"���

	��

�
�9������
�����������
���	�
������	�
�%�98���	��������	�
���
��
�6
����77���8
���6����	��

�6��8�����
9���	�
���
?�

D��
�9������
�����	�
�
���

��	����

���
������	��
���;��������	��,

�����8;;
����5�6��
�����
9����8�
�����7��
�

� �
6�
�
� 	�

�� 
�������� 


)�������� 	�� ��
6�8�� 
9;���� 	�� �����
99
������ 	�
� ����� 3���7��9
����
���
����
���
/�9�68���	����6������	�����6�<������8��������	�


���
6�
����
/�6�
���	��6

8���	�

����6��6�4��

D����;
6��
	�8��6�6��9
�	��

�����9�/����6�	��
�	��

��������8

��	����

���
��������

���6
�8�
�	��
��
��	��
����/�6���

��

��
��
���8���9�����	��
���;��������������
6�8��
9;����	�������
99
�����E�

D��
���

��
9�����	��
���;���������
����������
���;��������6��
���������	��9
�	
����<��7
������7���9�����

�
���;��������	��,

�����8;;
������
9����8��6�6��9
�	����6
�8��/����6������
��

��
��	�
��
���8���9�����
	��
���;��������6��
���������>8��	��	�
�������;8���	�������
9;����	�������
99
������

��
���8���9�����
	��
���;��������	��,

�����8;;
�����

�
�9������
����� 	�

�� 6����6������� @,

���� �8;;
���A� �� @���7��9
���A/� 
������� 6����	�� 
��9�	

����
6�
;�
���� 	
�
�� 
�����
�� 1� �� $�/� ��99
� $/� 
����� ;4� 	�
� 	������� 
���6

����� ��� $��� 	�
� ���0� 9������ �
�
9������
�����	�


�6�������@��6�<������8����������
6�
����
A/�6����	��
����	��
������	���"�%��

���
��8
������	��
����	�������������8�����
��"�/�6�������	����

�9������
�����	�

:�9�
�9���
������	�

��
9�68���������8�����
����6�������
����������������������
6�
�����7���9����	������8������
���
���6��

�
	�7��������� 	�� 8�� 6�6��9
� 	�� �������6���
� �<�� ���6����� 

� ��%*� 	�� ������ �66���
��� ��6�
���9�����

:
�	
9�����	��� 

�������	�� ����
����	����
�� �����
�������F�
	��8
��� ����
6��	��6��6�
9�������
� 7����	��
�
�
������
:�77��
���
��8
��������
:
	��8
����
�	�
���
�����	�

����

�����9�68���6�������	���9�
�9���
���
8�� �����66�� 	�� 9������
����� 
��8

��� '�

:
�������� 	�� 9������
����� 6�� 	
��� ������ ��


� ��

������
���	�6��6�
�	

���%*��������
�$��	���9;���	�������
������	����6
�6�
	���
�6�
;�
��
�	


:�"�%�

��� ��

������ 



� !������� @���
����
������ �� �
���

�� 89
��A� �
� 9������
����� 	�


� �������
� ���� �
��
�;��������	�����7��9
����6
����77���8
���68�;
6��������

��	
���,�"8�
���	���

8�
�������

�
�9������
�����������
���	�
�
���

��	��
��8
������	�
�������
����6���
�8���
�9�����7��	
9���

������
�
�������

��	����6��������

)
99���6��
�������!����	��
)
�����
��1�	�
�'�
�6�����$������0/��
�����
���	��
��	���������
�����B
99���6��
����/������
�68�������	���	��������/�6�������8���
�����7��
���
)
�	
9�����	�

��
���7��9
������6������
�
���;���������/���������66
���/�
���������������������������������

�7%7��E��!"	����	��!������	"���

	��

	*������'��1�*���'��(����.���.���.�*�����������*�1��'�--�����1����)�'����������������F�!	�

G�,��*�������*5������������������������-��1��'�--�����1����)�'������A1�����,,�������=1�����,,�������
��**�� ��������0� /�*��'��0� ��-������ ��*� 1��-���*�0� ����'���.�����0� ������*���������0� ��'7>�
��**5�,,���-��������F�!	�

�5�,,���-�����������-1�������.�5.�����������������������'�����*�,��������������*�
	��F����


*���/����������1��������*���,����*�������������-1��-�/�*�F�!	�



������	�
���
��
�

��
���������
���	����������������
����
������ � �
������
����

	*�
	�����1�����'�����.���=���*�-�����'����-��0��/�������0�����'�����>�-��*.11�������'�**�/���������'����*��
-��H�(�*����=�-7��*�����,,���-��������0�.����������-������>F�!	�

G� -����� '������ .�� ��.11�� ��� *������ ���-���-�*�� �**�� ).������� 1��)��,��'�0� /�*��'��0� 1��-���*�0�
����'���.�����0�������*���������F�!	�

�5�,,���-��������� -�� I� ����*-�� ��� .��� -��.,����� ��)��,���'�� ��� (�'� 1��� *�� -��*.11�� �� *��
'�,.��'�����������'�����.�����*�
	��F�!	�

�5�����������������1��'�--�����1����)�'���������1�����,,�������(��1����������.���-�,1*�)�'�����������
��'.,��������1�����,,������F�	��
��"��

�

�#��������������


��
��?�

���$�!%&�'�����"��'��#���.��**�,��

"����!%&�'����!%&��%���-**�,�����������



AREA AMMINISTRATIVA 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1
Obiettivo 1 Attività controllo e risoluzione 

errori in A.N.P.R.
20% 100% 0

2
Obiettivo 2 Controllo e definizione pratiche 

giacenti A.I.R.E. al 31/12/2023
30% 100% 0

3
Obiettivo 3 : Sportello polivalente 

consolidamento termini di accesso
30% 100% 0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato STOCCO MARISA

Categoria e Profilo professionale OPERATORI ESPERTI

Settore/Unità organizzativa di riferimento SPORTELLO - SERVIZI DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio
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A B C D E
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adeguato
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che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1
Obiettivo 1 Attività controllo e risoluzione 

errori in A.N.P.R.
20% 100% 0

2
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giacenti A.I.R.E. al 31/12/2023
30% 100% 0

3
Obiettivo 3 : Sportello polivalente 

consolidamento termini di accesso
30% 100% 0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato BERTONI JACOPO

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORI

Settore/Unità organizzativa di riferimento SPORTELLO - SERVIZI DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio
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consolidamento termini di accesso
30% 100% 0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato SOMADINI MARIA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORI

Settore/Unità organizzativa di riferimento SPORTELLO - SERVIZI DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA AMMINISTRATIVA 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1
Obiettivo 1 Attività controllo e risoluzione 

errori in A.N.P.R.
20% 100% 0

2
Obiettivo 2 Controllo e definizione pratiche 

giacenti A.I.R.E. al 31/12/2023
30% 100% 0

3
Obiettivo 3 : Sportello polivalente 

consolidamento termini di accesso
30% 100% 0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato MONDIN SABRINA ZAIRA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORI

Settore/Unità organizzativa di riferimento SPORTELLO - SERVIZI DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA AMMINISTRATIVA

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 2 riferito alla attuazione della 

sezione del PIAO Rischi corruttivi e 

trasparenza
100% 100% 0

0

Soggetto valutato BAGGIO CINZIA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento AMMINISTRATIVA

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA AMMINISTRATIVA 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1
Obiettivo 1 Attività controllo e risoluzione 

errori in A.N.P.R.
20% 100% 0

2
Obiettivo 2 Controllo e definizione pratiche 

giacenti A.I.R.E. al 31/12/2023
30% 100% 0

3
Obiettivo 3 : Sportello polivalente 

consolidamento termini di accesso
30% 100% 0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato CELOTTO LIDIA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORI

Settore/Unità organizzativa di riferimento SPORTELLO - SERVIZI DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA AMMINISTRATIVA 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  

a livello sufficiente

L�obiettivo è stato 

pienamente cons- 

eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1 Obiettivo 1 Attività controllo e risoluzione errori in A.N.P.R. 20% 0% 0

2 Obiettivo 2 Controllo e definizione pratiche giacenti A.I.R.E. al 31/12/2023 30% 0% 0

3 Obiettivo 3 : Sportello polivalente consolidamento termini di accesso 30% 0% 0

4 Obiettivo n 4 Sportello Polivalente attivazione servizio al cittadino n. 4 istanze on line

e rinnovo modulistica digitabile (n. 10 moduli)

20% 0% 0

0

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato PONGAN FERNANDO

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO EQ CONTABILE

Settore/Unità organizzativa di riferimento AMMINISTRATIVA DEMOGRAFICI

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1: Risoluzione errori A.N.P.R.

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Risoluzione errori in A.N.P.R. su nuove pratiche (n. rilevabile al 31/12/2024)

Totale % realizzazione Azioni/Attività #DIV/0!

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

redazione e risoluzione errori nuove pratiche al 100% valore assoluto 10 0%

redazione e risoluzione errori nuove pratiche al 90% valore assoluto 10 0%

redazione e risoluzione errori nuove pratiche al 80% valore assoluto 10 0%

redazione e risoluzione errori nuove pratiche al 70% valore assoluto 10 0%

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Obiettivo 2 definizione pratiche A.I.R.E. al 31/12/2023

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Definizione n. 75 pratiche A.I.R.E. giacenti al 31/12/2023

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Definizione n. 75 pratiche A.I.R.E. giacenti al 31/12/2023 valore assoluto 75 0%
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Definizione n. 50 pratiche A.I.R.E. giacenti al 31/12/2023 valore assoluto 75 0%



AREA AMMINISTRATIVA 
Definizione n. 35 pratiche A.I.R.E. giacenti al 31/12/2023 valore assoluto 75 0%

0%

0%

Scadenza % Realizzazione

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Risposta certificazioni complesse (C.I.E. - residenze) 5gg. valore assoluto 5 0%

Risposta certificazioni complesse (C.I.E. - residenze) 7gg. valore assoluto 5 0%

Risposta certificazioni complesse (C.I.E. - residenze) 9gg. valore assoluto 5 0%

0%

0%

Scadenza % Realizzazione

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Realizzazione n. 4 istanze on line e rinnovo modulistica digitabile

(10 moduli).

valore assoluto 14 0%

Realizzazione n. 3 istanze on line e rinnovo modulistica digitabile

(7 moduli).

valore assoluto 14 0%

Realizzazione n. 2 istanze on line e rinnovo modulistica digitabile

(5 moduli).

valore assoluto 14 0%

0%

0%

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 3 : Rafforzamento e consolidamento del processo di convergenza nel miglioramento dei tempi di pagamento delle fatture pervenute dai fornitori di beni servizi e opere pubbliche

Azioni / Attivita�

Consolidamento termini accesso cittadini, risposta immediata certificazioni anagrafiche rilascio certificazione complesse entro 5 giorni comprese C.I.E. e verifica

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo n 4 : Affidamento servizio tesoreria / rinnovo servizio di tesoreria

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Azioni / Attivita�

Realizzazione n. 4 istanze on line e rinnovo modulistica digitabile (10 moduli).

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori



AREA  ECONOMICO FINANZIARIA

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 1 Adempimenti connessi 

amonizzazione sistemi di contabilità d.lgs 

118/2011.
60% 100% 0

2 Obiettivo 3 : riduzione tempi di pagamento 30% 100% 0

3 Obiettivo n 4 affidamento servizio di tesoreria 10% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato NUSSIO YLENIA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento ECONOMICO - FINANZIARIA

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  ECONOMICO FINANZIARIA

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 1 Adempimenti connessi 

amonizzazione sistemi di contabilità d.lgs 

118/2011.
60% 100% 0

2 Obiettivo 3 : riduzione tempi di pagamento 30% 100% 0

3 Obiettivo n 4 affidamento servizio di tesoreria 10% 100% 0

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato MELCHIORI CATERINA 

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento ECONOMICO - FINANZIARIA

Soggetto Valutatore PONGAN FERNANDO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30
L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato parzialmente 

raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  a 

livello sufficiente

L�obiettivo è stato 

pienamente cons- eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1 Obiettivo 1 Adempimenti connessi amonizzazione sistemi di contabilità d.lgs 118/2011. 30% 0% 0

2

Obiettivo 2 riferito alla attuazione della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

30% 0% 0

3 Obiettivo 3 : riduzione tempi di pagamento 30% #DIV/0! 0

4 Obiettivo n 4 affidamento servizio di tesoreria 10% 0% 0

0

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato PONGAN FERNANDO

FUNZIONARIO EQ CONTABILE

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA FINANZIARIA

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni 

degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1: Adempimenti connessi amonizzazione sistemi di contabilità d.lgs 118/2011.

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

approvazione atti relativi al rendiconto 2023 e inoltro al Bdap entro 30 gg approvazione atti 30 4 2024

approvazione atti relativi al bilancio consolidato 2023 e inoltro al Bdap entro 30 gg approvazione atti 30 9 2024

approvazione atti programmatori 2025 e inoltro al Bdap entro 30 gg approvazione atti 31 12 2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività #DIV/0!

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

redazione e deposito atti valore assoluto 1 0%

redazione e deposito atti valore assoluto 1 0%

affidamento servizio valore assoluto 1

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Obiettivo 2 (Esempio a titolo esemplificativo della integrazione tra Valutazione della Performance e della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza):   Obiettivo riferito alla attuazione della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Attuazione di tutte le misure del Piano di competenza



0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Esempio: Numero di misure anticorruzione attivate valore assoluto 1 0%

Esempio: Proposte di integrazioni alla sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

valore assoluto 1 0%

Esempio: ore di formazione realizzate valore assoluto 1 0%

0%

0%

Scadenza % Realizzazione

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Giorni di ritardo rispetto ai tempi medi di pagamento:

� fino a 10 giorni inferiori al tempo massimo valutazione adeguata ( 

punteggio 28);

� oltre 10 giorni inferiori al tempo massimo valutazione eccellente 

(punteggio 29-30).

valore assoluto (in caso di valore inferiore a zero 

far precedere al valore il segno meno.

< = 0

#DIV/0!

#DIV/0!

Scadenza % Realizzazione

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

affidamento servizio tesoreria per il quinquennio 2025-2029 valore assoluto 1 0%

0%

0%

Durante l'anno, rispetto dei termini delle misure obbligatorie e ulteriori di responsabilità

Verifica delle possibili integrazioni/miglioramenti della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Formazione in tema di anticorruzione svolta durante l'anno

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 3 : Rafforzamento e consolidamento del processo di convergenza nel miglioramento dei tempi di pagamento delle fatture pervenute dai fornitori di beni servizi e opere pubbliche

Azioni / Attivita�

indicatore tempestività dei pagamenti 1 trimestre 2024 - 30 giorni

indicatore tempestività dei pagamenti 2 trimestre 2024 - 30 giorni

indicatore tempestività dei pagamenti 3 trimestre 2024 - 30 giorni

indicatore tempestività dei pagamenti 4 trimestre 2024 - 30 giorni

indicatore annuale rispetto tempestività pagamenti 30 giorni

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo n 4 : Affidamento servizio tesoreria / rinnovo servizio di tesoreria

Azioni / Attivita�

Svolgimento gara affidamento servizio di tesoreria o rinnovo appalto per accettazione delle attuali condizioni

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Totale % realizzazione Azioni/Attività



AREA  SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  a 

livello sufficiente

L�obiettivo è stato pienamente 

cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1
Obiettivo 1  Redazione nuovo codice di 

comportamento per i dipendenti E.L. 40% 100%

2

Obiettivo 2 riferito alla attuazione della sezione del 

PIAO Rischi corruttivi e trasparenza 30% 100%

3
Obiettivo 3 : Nuovo regolamento per gli

incarichi di elevata qualificazione a sensi CCNL 

16/11/2022

30% 100%

n Obiettivo n

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato ZANCHETTA ANITA

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO EQ  AREA PERSONALE

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA  PERSONALE

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni 

degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori

Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1:Adozione nuovo regolamento a sensi del DPR 81/2023

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Con l'entrata in vigore del Codice di comportamento a sensi del DPR 81/2023 è necassario redigere e approvare un nuovo regolamento interno dell'ente
30 4 2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

redazione e  pubblicazione regolamento valore assoluto 1 1

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)



Scadenza % Realizzazione

31 12 2024

31 12 2024

31 12 2024

31 12 2024

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Esempio: Numero di misure anticorruzione attivate valore assoluto 2 2

Esempio: Proposte di integrazioni alla sezione del PIAO Rischi 

corruttivi e trasparenza valore assoluto 1 1

Esempio: ore di formazione realizzate valore assoluto 5 20

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

produzione del regolamento valore assoluto 1 1

Obiettivo 2 Attuazione della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Azioni / Attivita�

Attuazione di tutte le misure del Piano di competenza

Durante l'anno, rispetto dei termini delle misure obbligatorie e ulteriori di responsabilità

Verifica delle possibili integrazioni/miglioramenti della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Formazione in tema di anticorruzione svolta durante l'anno

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 3 :  Nuovo regolamento per gli incarichi di elevata qualificazione a sensi CCNL 16/11/2022

Azioni / Attivita�

Redazione e approvazione del regolamento

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)



AREA TRIBUTI E ATTIVITA' PRODUTTIVE

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1
Obiettivo 1 ATTIVITA� DI RECUPERO 

ANNUALITA� ANNO 2018 IMU
10% 100%

2

Obiettivo 2 : MONITORAGGIO IMPOSTA DI 

SOGGIORNO CON AGGIORNAMENTO 

COSTANTE DELLA BANCA DATI
20% 100%

3

Obiettivo n.3 PREDISPOSIZIONE BANCA DATI 

IMU PER BOLLETTAZIONE DIGITALE
30% 100%

4 Obiettivo n 4 GESTIONE PRATICHE SUAP 20% 100%

5

Obiettivo n 5 PERFEZIONAMENTO BONIFICA 

BANCA DATI A SEGUITO FUSIONE COMUNI
20% 100%

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato MARTINI ARIANNA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE C1

Settore/Unità organizzativa di riferimento TRIBUTI - ATT. PRODUTTIVE

Soggetto Valutatore ZARDO MASSIMILIANO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  TRIBUTI E ATTIVITA' PRODUTTIVE ASSOCIATA

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato parzialmente 

raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  a 

livello sufficiente

L�obiettivo è stato pienamente 

cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1 Obiettivo 1 GESTIONE PRATICHE SUAP 20% #DIV/0!

2 Obiettivo 2 Obiettivo riferito alla attuazione

della sezione del PIAO Rischi corruttivi e

20% 100%

3 Obiettivo n 3 FASE SPERIMENTALE INVIO AV 30% 0%

4 Obiettivo n 3 ATTIVITA� DI RECUPERO ANNU 30% 0%

0

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato ZARDO MASSIMILIANO

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO EQ AMMINISTRATIVO

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA TRIBUTI - ATT. PRODUTTIVE

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni 

degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori

Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1: GESTIONE PRATICHE SUAP

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Analisi pratiche presentate allo sportello entro i termini di legge 31 12 2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività #DIV/0!

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

autocertifcazioni prodotte, certificati penali, r valore assoluto 1

Totale % realizzazione Indicatori #DIV/0!

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) #DIV/0!



Scadenza % Realizzazione

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Numero di misure anticorruzione attivate valore assoluto 5 5

ore di formazione realizzate valore assoluto 2 2

#DIV/0!

#DIV/0!

Scadenza % Realizzazione

30 11 2024

31 12 2024

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Implementazioen raccolta email dei contribuenti in proporzione 1 1

#DIV/0!

#DIV/0!

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024

31 12 2024

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

invio ruoli entro 60 gg dalla data di esecutività valore assoluto 1 1

iscrizione a ruolo crediti IMU valore assoluto 1 1

0%

Obiettivo 2 :   Obiettivo riferito alla attuazione della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Azioni / Attivita�

Attuazione di tutte le misure del Piano di competenza

Durante l'anno, rispetto dei termini delle misure obbligatorie e ulteriori di responsabilità

Verifica delle possibili integrazioni/miglioramenti della sezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza

Formazione in tema di anticorruzione svolta durante l'anno

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 3 : FASE SPERIMENTALE INVIO AVVISI DI PAGAMENTO IMU IN DIGITALE IN PREVISIONE SOSTITUZIONE CARTACEO

Azioni / Attivita�

spedizione avvisi entro 30/05 e il 30/11 in modalità digitale

monitoraggio effettiva ricezione avvisi e incassi

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)
proporzione al numero totale

Obiettivo n 4 : ATTIVITA� DI RECUPERO ANNUALITA� ANNO 2019 IMU

Azioni / Attivita�

Emissione avvisi di accertamento  anno di imposta 2019 IMU

Monitoraggio dei versamenti effettuati a fronte degli avvisi di accertamento emessi

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 5 : Monitoraggio, segnalazione e 

rifacimento della segnaletica verticale sul 

territorio.
65% 100% 0

2

Obiettivo 7 : Controllo, verifica e 

segnalazione delle criticità relativamente ai 

dispositivi di manutenzione del verde 

pubblico.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato MASCHERIN MARTINO

Categoria e Profilo professionale OPERAIO

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obbiettivo 3 : Gestione del nuovo appalto del 

treasporto scolastico con miglioramento della 

fruizione da parte degli utenti con 

informatizzazione delle pratiche.
65% 100% 0

2
Obbiettivo 4 : Riduzione dei tempi di 

pagamento delle fatture.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato MARTIGNAGO KETY

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 1 : Valutazione dei consumi e dei 

costi di esercizio al fine di mettere in atto le 

azioni ed i sistemi per portare ad un 

contenimento dei costi ricorrenti. 65% 100% 0

2

Obiettivo 2 : Controllo e verifica dello stato 

delle concessioni cimiteriali con rinnovo dello 

scaduto.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato PONTIN ALESSANDRO

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 5 : Monitoraggio e segnalazione e di 

gestione delle criticità inerenti lo stato della 

viabilità pubblica e l�abbandono di rifiuti sul 

territorio comunale.
65% 100% 0

2

Obiettivo 7 : Controllo, verifica e 

segnalazione delle criticità relativamente ai 

dispositivi di manutenzione della viabilità 

comunale.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato SAVIO FRANCO

Categoria e Profilo professionale OPERAIO

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 5 : Monitoraggio, segnalazione e 

rifacimento della segnaletica orizzontale sul 

territorio.
65% 100% 0

2

Obiettivo 7 : Controllo, verifica e 

segnalazione delle criticità relativamente ai 

dispositivi di manutenzione degli edifici 

pubblici.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato GAZZOLA GIANNI

Categoria e Profilo professionale OPERAIO

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 6 : Assistenza e controllo 

manifestazioni a carattere turistico e culturale 

programmate sul territorio comunale, con 

stesura di disciplinare da sottoporre ai 

proponenti la manifestazione e con 

indicazioni sulle procedure.

65% 100% 0

2

Obiettivo 7 : Controllo, verifica e 

segnalazione delle criticità relativamente al 

materiale comunale per manifestazioni.
35% 100% 0

0

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato TONIN NICOLA

Categoria e Profilo professionale OPERAIO

Settore/Unità organizzativa di riferimento MANUTENZIONE-PATRIMONIO-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore FABBIAN DIEGO

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  

a livello sufficiente

L�obiettivo è stato pienamente 

cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1

Obiettivo 1 : Valutazione dei consumi e dei costi di 

esercizio al fine di mettere in atto le azioni ed i sistemi per 

portare ad un contenimento dei costi ricorrenti. 30% 100% 0

2

Obiettivo 2 : Controllo e verifica dello stato delle 

concessioni cimiteriali con rinnovo dello scaduto. 30% 100% 0

3

Obbiettivo 3 : Gestione del nuovo appalto del treasporto 

scolastico con miglioramento della fruizione da parte 

degli utenti con informatizzazione delle pratiche.

4

Obbiettivo 4 : Riduzione dei tempi di pagamento delle 

fatture.

5

Obiettivo 5 : Monitoraggio e segnalazione e di gestione 

delle criticità inerenti lo stato della viabilità pubblica, degli 

edifici comunali, del verde pubblico e il controllo 

dell�abbandono di rifiuti sul territorio comunale. 30% 100% 0

6

Obiettivo 6 : Assistenza e controllo manifestazioni a 

carattere turistico e culturale programmate sul territorio 

comunale, con stesura di disciplinare da sottoporre ai 

proponenti la manifestazione e con indicazioni sulle 

procedure.

7 Obiettivo 7 : Controllo, verifica e segnalazione delle 

criticità relativamente ai dispositivi di manutenzione 

comunali.

10% 100% 0

0

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato FABBIAN DIEGO

Categoria e Profilo professionale TECNICO

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA PATRIMONIO-MANUTENZIONI-SERVIZI SCOLASTICI

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei 

bisogni degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1 : Valutazione dei consumi e dei costi di esercizio al fine di mettere in atto le azioni ed i sistemi per portare ad un contenimento dei costi ricorrenti.

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Controllo e verifica dei contratti 31 12 2024 100%



AREA  PATRIMONIO E SERVIZI SCOLASTICI 

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Rifacimento contratti valore assoluto 5 5 100%

100%

100%

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024 100%

31 12 2024 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Concessioni cimiteriali controllate valore assoluto 50 50 100%

Concessioni comunali rinnovate valore assoluto 20 20 100%

100%

100%

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024 100%

50%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Raggiungimento del risultato atteso valore assoluto 1 1 100%

100%

100%

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Pagamento entro il tempo minimo di

scadenza

valore assoluto 1 1 100%

100%

100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 2 : Controllo e verifica dello stato delle concessioni cimiteriali con rinnovo dello scaduto.

Azioni / Attivita�

Controllo delle concessioni cimiteriali

Rinnovo delle concessioni scadute

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obbiettivo 3 : Implementazione di servizi telematici di interfaccia da parte dell�utenza e miglioramento dei servizi scolastici.

Azioni / Attivita�

Miglioramento dell'interfaccia a servizio dell'utenza

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obbiettivo 4 : Riduzione dei tempi di pagamento delle fatture.

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Azioni / Attivita�

Controllo, verifica e pagamento delle fatture.



AREA CULTURA 

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  a 

livello sufficiente

L�obiettivo è stato pienamente 

cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1

Obiettivo 1:  Avviamento dialogo con le 

Associazioni del Comune per un nuovo percorso 

condiviso per la promozione

territoriale

50% 100% 0

2

Obiettivo 2:  Attivazione percorso ampliamento 

dell'attuale Ufficio Cultura in una visione di 

promozione della comunicazione interna/esterna, 

turistica,

culturale, ecc

50% 100% 0

0

0

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato VALENTINA DA ROIT

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA CULTURA

Soggetto Valutatore DANIELE LANDO

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni 

degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori

Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1: Avviamento dialogo con le Associazioni del Comune per un nuovo percorso condiviso per la promozione territoriale

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Confronto con le 2 Pro Loco per un coordinamento delle Associazioni 30 5 2024

Confronto con l'Amministrazione e definizione linee guida eventi 30 7 2024

Confronto con tutte le Associazioni per condivisione percorso, raccolta eventuali proposte e definizione calendario 30 9 2024

Realizzazione attività/eventi 31 12 2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Realizzazione incontro 2 Pro Loco valore assoluto 1 1

Realizzazione incontri con le Associazioni valore assoluto 2 2

Delibera di Giunta di approvazione programma valore assoluto 1 1

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Realizzazione attività in programma valore assoluto 1 1



Scadenza % Realizzazione

31 5 2024

30 6 2024

30 10 2024

31 12 2024

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Stesura analisi del contesto valore assoluto 1 1

Realizzazione linee guida valore assoluto 1 1

Elenco macro temi da sviluppare
valore assoluto

1 1

Dettaglio Programmazione 2025
valore assoluto

1 1

Obiettivo 2: Attivazione percorso ampliamento dell'attuale Ufficio Cultura in una visione di promozione della comunicazione interna/esterna, turistica, culturale, ecc

Azioni / Attivita�

Analisi e confronto sulle peculiarità del Comune sia al suo interno che nei confronti dell'esterno

Definizione con l'Amministrazione delle linee guida della promozione

Definizione annuale dei macro temi da sviluppare per una promozione coerente ed orientata

Realizzazione linee riguardanti la prima programmazione riferita all'anno successivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)



A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1 Obiettivo 1: Rendicontazione opere pubbliche 40% 100%

2

Obiettivo 2: Approvazione PFTE nuova 

rotatoria via Piovega in variante urbanistica, in 

accordo con il Comune di Fonte
30% 100%

3

Obiettivo 3: Affidamento lavori 

implementazione Efficientamento energetico 

Bar Impianti sportivi via Asolana
30% 100%

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato BALESTRI MARTA - CAPOVILLA TIZIANA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORI

Settore/Unità organizzativa di riferimento LAVORI PUBBLICI

Soggetto Valutatore PETRECCA ANDREA

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA LAVORI PUBBLICI

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 2: Approvazione PFTE nuova 

rotatoria via Piovega in variante urbanistica, in 

accordo con il Comune di Fonte
20% 100%

2
Obiettivo 4: Adozione Variante al P.I.

n. 2 - Piano delle Antenne
40% 100%

3 Obiettivo 5: Approvazione Piano delle Acque 40% 100%

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA 

E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato BORTOLAZZO ELENA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Settore/Unità organizzativa di riferimento EDILIZIA PRIVATA / URBANISTICA

Soggetto Valutatore PETRECCA ANDREA

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA LAVORI PUBBLICI

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30
L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato parzialmente 

raggiunto

L�obiettivo è stato conseguito  a 

livello sufficiente

L�obiettivo è stato pienamente 

cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato (1 * 2)

1 Obiettivo 1: Rendicontazione opere pubbliche 20% 100% 0

2

Obiettivo 2: Approvazione PFTE nuova rotatoria 

via Piovega in variante urbanistica (in accordo 

con il Comune di Fonte) 20% 100% 0

3

Obiettivo 3: Affidamento lavori

implementazione Efficientamento energetico Bar 

Impianti sportivi via Asolana
20% 100% 0

4 Obiettivo 4: Adozione Variante al P.I. n. 2 - Piano 

delle Antenne

20% 100% 0

5 Obiettivo 5: Approvazione Piano delle Acque 20% 100% 0

0

SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE

Soggetto valutato PETRECCA ANDREA

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO EQ TECNICO

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA LAVORI PUBBLICI  - EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Riepilogo Obiettivi

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva 

dei bisogni degli utenti finali.

N° Descrizione Peso (1) % Ragg. Indicatori Fascia di Valutazione (2)
Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1: Rendicontazione Opere Pubbliche

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Predisposizione e raccolta dati per rendicontazione (CRE, Liquidazioni, Mandati, etc.) 31 12 2024

Inserimento dati opere da monitorare, al fine del recepimento dei diversi contributi contributi sui portali dedicati (BDAP / TBEL / REGIS etc) 31 12 2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi % raggiungimento

Predisposizione atti relativi alle diverse opere da 

rendicontare
valore assoluto 1 0%

Caricamento dati sui rispettivi portali entro i termini 

previsti
valore assoluto 1 0%

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%



Scadenza % Realizzazione

30 9 2024

30 9 2024

30 9 2024

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Avvenuta consegna elaborati progettazione valore assoluto 1 0%

Avvenuto deposito atti valore assoluto 1 0%

Approvazione progetto e adozione variante

urbanistica con Delibera Consiliare

valore assoluto 1 0%

0%

0%

Scadenza % Realizzazione

15 7 2024

15 9 2024

15 9 2024

15 9 2024

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento
Pubblicazione determina affidamento incarichi valore assoluto 1 0%

sottoscrizione verbale di verfica del progetto valore assoluto 1 0%
Sottoscrizione verbale di validazione valore assoluto 1 0%
Pubblicazione determina di aggiudicazione valore assoluto 1 0%

0%

0%

Scadenza % Realizzazione

31 12 2024

31 12 2024

31 12 2024

0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Avvenuta consegna elaborati valore assoluto
1 0%

Avvenuto deposito atti per adozione variante valore assoluto 1 0%
Avvenuta adozione di apposita variante

urbanistica con Delibera Consiliare

valore assoluto 1 0%

0%

0%

Obiettivo 2: Approvazione PFTE nuova rotatoria via Piovega in variante urbanistica (in accordo con il Comune di Fonte).

Azioni / Attivita�
Controllo esecuzione della prestazione professionale di progettazione con interessamento Enti terzi gestori sottoservizi

Redazione atti necessari all'approvazione del progetto in variante urbanistica

Approvazione del progetto e adozione di apposita variante urbanistica

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 3: Affidamento lavori implementazione Efficientamento energetico Bar Impianti sportivi via Asolana

Azioni / Attivita�
Affidamento incarico di progettazione / coordinamento sicurezza / direzione dei lavori

Verfica del Progetto

Validazione del Progetto

Affidamento dei lavori

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Obiettivo 4: Adozione Variante al P.I. n. 2 - Piano delle Antenne

Azioni / Attivita�
Controllo esecuzione della prestazioni professionali

Redazione atti necessari all'adozione della variante urbanistica

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Adozione variante urbanistica

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori



AREA SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo 

parzialmente

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente (1 * 2)

1

Obiettivo 1: Educazione alla Salute,

con la realizzazione di iniziative che 

sviluppino comportamenti sani tra gli anziani 

che nella popolazione tutta, come ad 

esempio il "Cammina Cammina"

40% 100% 0

2

Obiettivo 2:  Sensibilizzazione e formazione 

di Amministratori di Sostegno con la 

realizzazione di un corso rivolto ai cittadini 

interessati
30% 100% 0

3

Obiettivo n. 3: Realizzazione di un progetto 

di sviluppo di comunità dal titolo "Passi in 

comune" 30% 100% 0

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI 

APPARTENENZA E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato ANDREATTA ELISABETTA

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA SOCIALE

Soggetto Valutatore LANDO DANIELE

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

N°

Descrizione sintetica degli obiettivi o 

delle attività dell'unità di 

appartenenza
Peso (1)

% Ragg. 

Indicatori

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio



AREA SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO

A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo  

parzialmente 

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più 

che adeguato

Contributo 

eccellente 
(1 * 2)

1

Obiettivo 1: Educazione alla Salute, con la realizzazione di iniziative che 

sviluppino comportamenti sani tra gli anziani che nella popolazione tutta, 

come ad esempio il "Cammina Cammina" 

40% 100% 0

2
Obiettivo 2:  Sensibilizzazione e formazione di Amministratori di Sostegno 

con la realizzazione di un corso rivolto ai cittadini interessati
20% 100% 0

3
Obiettivo n. 3: Realizzazione di un progetto di sviluppo di comunità dal 

titolo "Passi in comune" 
40% 100% 0

0

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� ORGANIZZATIVA DI 

APPARTENENZA E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato SAVIO ALBERTA

Categoria e Profilo professionale ISTRUTTORE

Punteggio

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA SOCIALE

Soggetto Valutatore LANDO DANIELE

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL�UNITA� DI  APPARTENENZA                                                                       

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

VALUTAZIONE FINALE

N°
Descrizione sintetica degli obiettivi o delle attività dell'unità 

di appartenenza
Peso (1)

% Ragg. 

Indicatori 

Fascia di Valutazione (2)



A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L�obiettivo non è stato 

raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente raggiunto

L�obiettivo è stato 

conseguito  a livello 

sufficiente

L�obiettivo è stato 

pienamente cons-eguito

L�obiettivo è stato 

conseguito e superato
(1 * 2)

1

Obiettivo 1: Educazione alla Salute, con 

la realizzazione di iniziative che 

sviluppino comportamenti sani tra gli 

anziani che nella popolazione tutta, come 

ad esempio il "Cammina Cammina" 

25% cu 0

2

Obiettivo 2:  Sensibilizzazione e 

formazione di Amministratori di Sostegno 

con la realizzazione di un corso rivolto ai 

cittadini interessati

25% 100% 0

3
Obiettivo n. 3: Realizzazione di un 

progetto di sviluppo di comunità dal 

titolo "Passi in comune" 

50% 100% 0

0

0

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Realizzazione attività in programma valore assoluto 1 1 100%

Foglio completo con firme presenze 

corso
valore assoluto 1 1 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Realizzazione incontro pubblico di 

presentazione
valore assoluto 1 1 100%

Programma dettagliato del corso valore assoluto 1 1 100%

Realizzazione attività comunitarie 31/12/2024 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Realizzazione incontro di presentazione alla comunità 30/04/2024 100%

Realizzazione corso di formazione sui modelli partecipativi di comunità 31/05/2024 100%

Costituzione gruppo di volontari 30/06/2024 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo 3: Realizzazione di un progetto di sviluppo di comunità dal titolo "Passi in comune" 

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Foglio completo con firme presenze 

corso
valore assoluto 1 1 100%

Risultati questionario di verifica in 

uscita del corso
valore assoluto 1 1 100%

Programma dettagliato del corso valore assoluto 1 1 100%

Realizzazione incontro pubblico di 

presentazione
valore assoluto 1 1 100%

Realizzazione corso 31/12/2024 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Analisi dei bisogni formativi con operatore Ufficio di Prossimità 31/05/2024 100%

Definizione programma corso con contenuti e relatori 30/06/2024 100%

Incontro di presentazione corso alla popolazione 15/10/2024 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo 2: Sensibilizzazione e formazione di Amministratori di Sostegno con la realizzazione di un corso rivolto ai cittadini interessati

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Delibera di Giunta di approvazione 

programma 
valore assoluto 1 1 100%

Realizzazione attività in programma valore assoluto 1 1 100%

Realizzazione incontro con Ulss valore assoluto 1 1 100%

Verbale Conferenza con piano valore assoluto 1 1 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Organizzazione e programmazione degli interventi scelti 30/06/2024 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Soggetto Valutatore OIV - SEGRETARIO COMUNALE

Realizzazione delle attività/interventi 31/12/2024 100%

Presentazione proposte alla Conferenza dei Sindaci e definizione degli interventi da attuare 31/05/2024

30/04/2024 100%

VALUTAZIONE FINALE

Obiettivo 1:  Educazione alla Salute, con la realizzazione di iniziative che sviluppino comportamenti sani tra gli anziani che nella popolazione tutta, come ad esempio il "Cammina Cammina" 

Azioni / Attivita� Scadenza % Realizzazione

Confronto con Ufficio Educazione alla Salute dell'Ulss per raccolta proposte

 SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E DIPENDENTI IPOTESI B)

SCHEDA OBIETTIVI PER  DIRIGENTI/TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO SPECIFICO, DI GRUPPO 

O INDIVIDUALE 

Soggetto valutato LANDO DANIELE

Categoria e Profilo professionale FUNZIONARIO EQ AREA SOCIO-CULTURALE

N° Descrizione

Riepilogo Obiettivi                                                                             

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del risultato da raggiungere, dell�innovatività, dell�impatto 

sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni degli utenti finali.

Peso (1) % Ragg. Indicatori 

Fascia di Valutazione (2)

Punteggio

Settore/Unità organizzativa di riferimento AREA SOCIALE
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