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COMUNE DI COPPARO
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VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO

Deliberazione n. 17 del 28-04-2022

Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica.

OGGETTO: APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP) 2022 - 2024

L’anno  duemilaventidue il giorno  ventotto del mese di aprile alle ore 21:00 è stato convocato il
Consiglio Comunale in videoconferenza previa l'osservanza di tutte le formalità di legge.

Il Segretario Generale Dott. Veronese Pietro, che partecipa alla seduta, ha provveduto all'appello
da cui sono risultati presenti n.   15 componenti il Consiglio.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Amà Alessandro – nella sua qualità di Presidente,
ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli argomenti iscritti
all'ordine del giorno.

Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:

Colombari Antonella
Celati Anna
Caleffi Monica

Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto all'ordine del
giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri:

Grandi Alessandro Presente
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Deliberazione n. 17 del 28-04-2022

OGGETTO: APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO
DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2022 - 2024

Si dà atto che:

la discussione del presente argomento è registrata su nastro magnetico e1)

conservata agli atti come documentazione amministrativa ai sensi della legge

241/90;

sono presenti gli Assessori: Grandi Simone, Cirelli Bruna, Baraldi Massimo, Pirani2)

Cristiano, Peruffo Paola;

giustificano l'assenza i Consiglieri: Capatti Elena e Tosi Davide.3)

IL CONSIGLIO COMUNALE

Preso atto della discussione e delle relazioni riportate nel documento accluso (Allegato
Interventi);

Premesso che:
il Decreto Legislativo 10 agosto 2014, n. 126, a completamento del quadro-
normativo di riferimento, ha modificato ed integrato il D.Lgs. n. 118/2011 recependo
gli esiti della sperimentazione ed il D.Lgs. n. 267/2000, al fine di rendere coerente
l’ordinamento contabile degli enti locali alle nuove regole della contabilità
armonizzata;

Richiamato l’art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, modificato dal D.Lgs. n. 126/2014,
in base al quale “Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della
programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di programmazione entro il 31
luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre,
riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono
elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di
programmazione, osservando i princìpi contabili generali ed applicati allegati al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere
differiti con Decreto del Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle
finanze, sentita la Conferenza Stato-città ed autonomie locali, in presenza di motivate
esigenze”;

Dato atto che con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 72 del 26/09/2019 sono state
presentate ed approvate le Linee Programmatiche di Mandato del Sindaco;

Richiamato l’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal D.Lgs. n.
126/2014, che disciplina il DUP;

Visto il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011,
ed in particolare il paragrafo 8;
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Ricordato che il DUP deve individuare, coerentemente con il quadro normativo di
riferimento:

a) le principali scelte dell’amministrazione;
b) gli indirizzi generali di programmazione riferiti all’intero mandato amministrativo, con
particolare riferimento per l’organizzazione e le modalità di gestione dei servizi pubblici,
tenuto conto anche del ruolo degli enti, organismi e società partecipate;
c) le risorse finanziarie e dei relativi impieghi, con specifico riferimento per:
- gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per
ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;
- i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
- i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;
- la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali
anche con riferimento alla qualità dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
- l’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni;
- la gestione del patrimonio;
- il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
- l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e andamento tendenziale nel
periodo di mandato;
- gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini
di cassa.
d) la disponibilità e la gestione delle risorse umane;
e) la coerenza con i vincoli di finanza pubblica e gli obiettivi di patto;
f) per ciascuna missione e programma, gli obiettivi da realizzare nel triennio di riferimento
del bilancio di previsione;

ed inoltre:
la rappresentazione del GAP degli organismi facenti parte del gruppo-
amministrazione pubblica;
l’analisi della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici-
vigenti;
la programmazione dei lavori pubblici,-
la programmazione del fabbisogno di personale;-
la programmazione delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali;-

Dato atto che la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi è avvenuta:
a seguito di adeguata valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione,-
tenuto conto del quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e
regionale;
sulla base degli indirizzi e delle priorità indicate dall’amministrazione;-
previo coinvolgimento della struttura organizzativa;-

Vista la delibera di Giunta Comunale n. 101 del 08/09/2021 avente oggetto “Approvazione
documento unico di programmazione (DUP) 2022-2024”;

Vista la delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2021  avente oggetto: "
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2022 - 2024, art. 170 comma 1 del TUEL
enti locali D.LGS n. 267/2000, adottato con delibera di giunta comunale - Presentazione";
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Vista la delibera di Consiglio Comunale n. 82 del 30/12/2021 di approvazione della Nota di
Aggiornamento del Dopcumento Unico di Programma zione (DUP) 2022 - 2024;

Vista la delibera di Consiglio Comunale n. 83 del 30/12/2021 di approvazione del Bilancio
di Previsione 2022 - 2024;

Al fine di una maggiore trasparenza ed adeguamento tra quanto previsto nel bilancio di
previsione 2022 - 2024 ed i piani di programmazione, si ravvisa la necessità di apportare
modifiche al Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024, in relazione a:

- adeguamento del Piano Biennale per le forniture di beni e servizi 2022 - 2023,
prevedendo ulteriori affidamenti il cui importo supera la soglia di € 40.000,00 (acquisto
automezzi verdi a seguito di bando regionale, affidamento del servizio di realizzazione
della stagione teatrale 2022/2023, affidamento del servizio di supporto all'ufficio Tributi per
l'attività di front office per il canone unico patrimoniale, l'esposizione pubblicitaria e le
pubbliche affissioni);

- inserimento nella sezione Strategica del DUP del Programma denominato “Sicuro, verde
e sociale: riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica”, finalizzato all’incremento del
patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprietà di Regioni, Comuni, ex Istituti
autonomi per le case popolari, comunque denominati, costituiti anche in forma societaria,
nonché Enti di edilizia residenziale pubblica aventi le stesse finalità degli ex Istituti
autonomi per le case popolari;

- inserimento nella sezione Operativa della costituzione e relativa applicazione di apposito
fondo manutenzione ciclica di cui al principio OIC 31);

Visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori con verbale n. 12 del
15/04/2022 (Allegato B);

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile espressi dal
Responsabile del Settore Bilancio economato e controllo di gestione ai sensi dell'art. 49,
comma 1 del D.lgs. n. 267/2000;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000;

Visto il D.Lgs. n. 118/2011;

Visto lo Statuto Comunale;

con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 15 , voti favorevoli n. 9, contrari n. 6
(Farina Diego, Bassi Enrico, Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati Clara, Caleffi
Monica), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano;

D E L I B E R A

di approvare, ai sensi dell’articolo 170, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e in1)
conformità a quanto disposto dal principio contabile applicato della programmazione
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all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011, la “Nota di aggiornamento del Documento Unico di
Programmazione per il periodo 2022-2024” (Allegato A), adeguata con le modifiche
indicate in premessa;

di dare atto che il responsabile del procedimento è la Dott.ssa  Gaia Rasconi,2)
Responsabile del Settore Bilancio ed Economato;

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante l'urgenza di3)
provvedere a dare pronta esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134, comma 4,
D.lgs. 267/2000, con separata votazione il cui esito è il seguente: Consiglieri
presenti n. 15 , voti favorevoli n. 9, contrari n. 6 (Farina Diego, Bassi Enrico,
Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati Clara, Caleffi Monica), astenuti n. 0,
palesemente espressi per alzata di mano.
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COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE
Amà Alessandro

IL SEGRETARIO GENERALE
Veronese Pietro
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Proposta N. 23
CONTABILITÀ E BILANCIO

OGGETTO: APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO
DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2022 - 2024

Responsabile del procedimento: Rasconi Gaia

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA
Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica.

Lì, 20-04-2022 IL RESPONSABILE
Rasconi Gaia

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile.

Lì, 20-04-2022 IL RESPONSABILE
Rasconi Gaia

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Sezione Strategica 
Le funzioni, le caratteristiche ed i contenuti della Sezione Strategica (SeS) del DUP sono disciplinati nel punto 8.1 

del Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, allegato 4/1 al D.Lgs 118/2011. 

  

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di  mandato  di cui all'art. 46 comma 3 del decreto 

legislativo 18  agosto  2000,  n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di  riferimento, gli  indirizzi  

strategici  dell'ente.  Il   quadro   strategico   di 

riferimento e' definito anche in coerenza con le linee  di  indirizzo della programmazione  regionale  e  tenendo  

conto  del  concorso  al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in  ambito nazionale  in  coerenza  

con  le  procedure  e  i  criteri  stabiliti 

dall'Unione Europea.  

  

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di 

finanza  pubblica,  le principali     scelte     che     caratterizzano     il     programma dell'amministrazione   da   

realizzare   nel   corso   del    mandato amministrativo e che possono  avere  un  impatto  di  medio  e  lungo 

periodo, le politiche di mandato  che  l'ente  vuole  sviluppare  nel raggiungimento delle proprie finalità  

istituzionali  e  nel  governo delle proprie funzioni  fondamentali  e  gli  indirizzi  generali  di 

programmazione riferiti al periodo di mandato.  
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Introduzione 
Le linee programmatiche di mandato relazionate all’atto dell’insediamento non possono non tener conto dell’evento 

straordinario occorso ad inizio 2020 e che nostro malgrado condizionerà ampiamente il mandato sindacale. Stiamo 

parlando della pandemia da Covid-19 e delle azioni conseguenti messa in campo dalla UE e dal Governo Italiano: 

recovery fund, PNRR, nextgenerationItalia.  

Pare quanto mai opportuno dedicare con un capitolo alla pandemia (in appendice al presente documento) al fine di 

rispondere all’obiettivo primario già presente nelle linee di mandato dell’amministrazione denominato: “protezione 

degli abitanti dai diversi attacchi interni ed esterni a cui sono esposti”. 

Purtroppo i contorni e gli effetti economico-sociali del Covid-19 sono indefiniti ed indefinibili ma è già evidente 

come incidano in maniera trasversale su tutte le singole azioni strategiche previste. 
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1 Linee programmatiche di mandato  

 

 

 

 

 

COPPARO E FRAZIONI: RIPARTIAMO INSIEME AI CITTADINI CON ORGOGLIO! 

 

Le linee programmatiche di mandato sono il frutto di mesi di osservazione, condivisione, sperimentazione e 

programmazione eseguite insieme alla popolazione del Comune di Copparo e di tutte le frazioni: sono il frutto delle 

esigenze, delle lamentele, delle necessità che ci sono state espresse e che hanno prima trovato naturale 

collocazione nel programma elettorale e che ora, coerentemente col risultato ottenuto, si concretizzano appunto 

nel programma di mandato. 

Siamo fortemente convinti della validità e della necessità di una programmazione politico strategica che possa 

essere occasione di condivisione non solo per la maggioranza, ma anche per la minoranza in considerazione del 
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fatto che si tratta di stimolare la crescita del territorio, di aumentare la prosperità dei suoi abitanti e della 

protezione degli stessi dai diversi attacchi interni ed esterni a cui sono esposti. 

Va sottolineato che, per la prima volta nella sua storia, la guida del Comune di Copparo è stata affidata dagli 

elettori ad una coalizione di centrodestra: dapprima con lo storico risultato di ottenere un turno di ballottaggio che 

mai prima si era verificato e poi col turno definitivo, che ha sancito la definitiva affermazione dello schieramento 

che storicamente aveva sempre ricoperto 

il ruolo di opposizione. 

Questo dato è molto importante in quanto ha rappresentato in maniera forte e concreta il desiderio non solo di un 

cambiamento politico ma un vero e proprio monito indirizzato ad un radicale mutamento nella guida del Comune, 

nei metodi utilizzati, nell'approccio metodologico e concettuale, nel rapporto coi cittadini che si sentivano 

estremamente isolati ed abbandonati, mentre la macchina burocratica procedeva in autonomia e senza 

interazione. 

1.1 L’Unione 
 

Il Comune di Copparo oggi, insieme al Comune di Riva del Po e Tresignana, è parte dell'Unione dei Comuni "Terre e 

fiumi" ormai da un decennio, pertanto diverse peculiarità ed azioni di governo, così come di cambiamento devono 

necessariamente coinvolgere l'intera Unione e non riguardare soltanto il singolo Comune di Copparo. 

Occorre però fare una attenta riflessione proprio in merito alla vita dell'Unione, a quanto accaduto nel recente 

passato ed a tutto quanto che ne consegue. 

I buoni propositi iniziali che hanno portato alla sua costituzione e la decisione di optare per un approccio moderato 

per valutare via via le conseguenze di ogni singolo conferimento di competenze, ha di fatto rallentato di parecchio 
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la sua realizzazione ed il suo consolidamento. 

La storia recente è nota a tutti: sin dalla sua nascita l’unione (allora formata dai Comuni di Jolanda di Savoia, 

Berra, Ro, Tresigallo, Formignana e Copparo), ha risentito della difficoltà di conciliare sei anime distinte, sei comuni 

che pur avendo caratteristiche condivise, hanno peculiarità differenti e animi differenti, ne sono nati personalismi e 

campanilismi che hanno avuto come conseguenza l'uscita di un Comune fondatore - Jolanda di Savoia - e come 

risposta forse troppo affrettata e non risolutiva, un parziale processo di fusione che ha visto coinvolti 4 comuni sui 

5 ancora facenti parte dell’’Unione e con distinte leggi regionali sono stati istituiti i Comuni di Riva del Po e 

Tresignana con decorrenza 01.01.2019. 

Da un lato, quindi, un soggetto fondatore esce e dall'altro dei cinque rimasti, quattro si sono fusi in due realtà 

nuove, uno solo è rimasto fermo e solitario. Appare evidente come si sia ancora ben lontani dalle intenzioni 

dichiarate inizialmente in seno all'Unione e contenute nello stesso Statuto dell'Unione. 

Al momento attuale i servizi conferiti sono ancora pochi, si nota il permanere di problematiche legate alla 

funzionalità e vi sono ampi margini di miglioramento in termini di efficacia ed economicità, al momento siamo 

ancora lontani dagli obiettivi contemplati dalle iniziali prospettive, ad esempio vi è ad oggi grande sofferenza 

relativamente al personale trasferito all'Unione, personale che fatica a comprendere con chiarezza quale sia il 

proprio ruolo e soprattutto le prospettive professionali per il futuro. 

Appare dunque evidente che vi sia urgenza di revisionare due aspetti legati all’Unione Terre Fiumi. Il primo è lo 

Statuto dell'Unione, sfruttando il positivo momento storico che nei mesi di maggio/giugno 2019 ha visto 

interessate dalle consultazioni amministrative tutte le tre amministrazioni comunali coinvolte con conseguente 

insediamento del nuovo Consiglio dell'Unione, nomina del Presidente e nuova Giunta dell’Unione. 

Il secondo aspetto è quello della rappresentatività in seno al Consiglio: nel momento dell'individuazione del 
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numero dei rappresentanti era stata assegnata al Comune di Copparo una prevalenza legata al fatto di essere il 

Comune capofila rispetto agli altri, per dimensione, conferimenti e potenzialità. 

Nello Statuto è previsto la copertura delle spese sia garantita attraverso l’utilizzo di un criterio di riparto 

direttamente proporzionale al numero degli abitanti dei singoli Comuni. 

Il Comune di Copparo ha contribuito in maniera determinante alla creazione ed al sostentamento dell'Unione fino a 

questo momento in termini non solo di finanziamento, ma anche di personale, strutture, capacità organizzativa e 

gestionale oltre che di localizzazione fisica. 

Indipendentemente dalle fusioni dei comuni di cui sopra Copparo rappresenta circa il 53% degli abitanti residenti 

in Unione, attestandosi ad oltre il doppio degli abitanti sia del comune di Riva del Po che del comune di Tresignana, 

e sostiene economicamente l'Unione in maniera preponderante, ma a livello di rappresentatività i Consiglieri eletti 

in seno al Consiglio dell'Unione provenienti dal comune di Copparo sono poco più di un terzo. 

Lo stesso dicasi per il Sindaco di Copparo, che in qualità di membro di diritto della Giunta dell'Unione, ha una 

rappresentatività singola, al pari degli altri due colleghi sindaci, senza pertanto riconoscere alcun maggiore peso 

specifico al Comune predominante. 

Per i motivi sopra esposti, appare equo tenere in considerazione questi aspetti e garantire al Comune di Copparo 

adeguata rappresentatività in Consiglio ed in Giunta, nel pieno rispetto della promozione dello sviluppo delle 

Comunità locali e nel concorrere a curare gli interessi di coloro che risiedono sul territorio dell'Unione, come recita 

l'articolo 2 dello statuto stesso. 

Solo così vi saranno i presupposti per il proseguimento coerente del percorso che porterà al consolidamento e ad 

uno sviluppo armonioso dell'Unione dei Comuni.  
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1.2 Riorganizzazione 
 

Altro contributo essenziale all'individuazione delle linee programmatiche è stato dato dalle prime settimane di 

gestione dell'apparato burocratico della “macchina comunale”: è stata iniziata una prima fase di osservazione e di 

studio dei processi e degli iter che traducono le direttive politiche emanate dagli organi di governo negli atti che 

devono concretizzare le azioni decise; le fattispecie fino ad ora riscontrate mostrano uno scenario di luci ed ombre 

che evidenziano in modo palese la necessità di rivedere e riorganizzare diversi aspetti organizzativi. 

Questa azione di riorganizzazione non potrà naturalmente prescindere da una valutazione dei carichi di lavoro 

spettanti ad ogni unità produttiva, dalla dotazione di risorse umane e dalla loro età anagrafica, formazione ed 

attitudine, dalla produttività espressa e dalla capacità di positiva risposta al cambiamento. 

L'attuale configurazione della struttura interna divisa in diverse aree organizzative si è mostrata nel complesso 

adeguata ma per certi versi aspetti lacunosa, dispersiva ed inefficiente. La diagnosi sopra menzionata è stata 

anche ovviamente indirizzata a capire se queste mancanze siano dovute ad un peccato commesso in fase di 

genesi, oppure legate ad altri fattori; sarà naturalmente compito dell'amministrazione comprendere come poter 

migliorare ogni comparto, anche con azioni di consistente ristrutturazione. 

Particolare attenzione sarà riservata al clima lavorativo ed al rapporto tra dipendenti/colleghi e tra 

dipendenti/utenti: un sereno clima aziendale contribuisce in maniera determinante ad una piena integrazione ed al 

raggiungimento degli obiettivi. 

Una bandiera di questa amministrazione sarà il rinnovato (nuovo?) rapporto tra il Comune e con la cittadinanza: gli 

amministratori saranno sempre disponibili per un positivo e proficuo confronto tanto con la cittadinanza, quanto 

coi dipendenti del comune. 
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1.3 Crescita economica 
 

La principale direttiva attraverso la quale si potrà perseguire l'obiettivo di sviluppo del territorio è certamente 

quella di perseguire la crescita economica che a sua volta produce incremento di lavoro e di occupazione. 

Copparo ha avuto un florido passato legato in primis al settore agricolo ed a quello industriale, grazie soprattutto 

alla presenza ed allo sviluppo di Berco Spa, ma dalla crisi economica del 2008 in poi lo scenario si è radicalmente 

modificato con la chiusura di diverse attività, la perdita di tanti posti di lavoro, la grande difficoltà di qualificarsi, 

riqualificarsi e accedere al mondo del lavoro. 

Questo ha creato una perdita di identità comunitaria che ha impedito di comprendere non solo chi si è, ma anche, 

e soprattutto, quali sono le prospettive per il futuro; la digitalizzazione, il 2.0, 3.0, 4.0 hanno impresso una 

sferzata di modernità che a fatica si è riusciti a comprendere e hanno comportato la necessità di dover disporre di 

meno addetti, ma molto più aggiornati e specializzati e che necessitano di formazione continua: un nuovo modello 

di “jobless economy”; poi è arrivata la crisi di una banca locale che ha generato prima un forte rallentamento 

nell'accesso al credito, anche a quello di base per famiglie ed imprese e che alla fine ha comportato la scomparsa 

definitiva della banca, assorbita in un gruppo a respiro nazionale, che stenta a mantenere la presenza e la 

connotazione di banca locale come quella sostituita che era profondamente incardinata nell'economia locale del 

nostro territorio; questo dato, unitamente alla generalizzata crisi bancaria italiana legata a fattori di carattere 

comunitario europeo, che ha impedito agli altri soggetti presenti di sostituire e dare piena soddisfazione alle 

richieste economico/finanziarie del territorio ancora morde sull'economia copparese. 

L'immagine che si rende all'esterno è quella di un territorio in cui i giovani troppo spesso devono emigrare per 

trovare degna occupazione con grave conseguente perdita di capitale umano e peggioramento di qualità della vita 
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legato al pendolarismo per i più fortunati, al trasferimento, perdita di tempo e di denaro, allontanamento dalle 

famiglie e dal territorio di origine nei casi peggiori... mentre invece la dignità e l'indipendenza delle persone e delle 

famiglie passa dalla possibilità di avere un lavoro che qualifichi e che sostenga: il nostro territorio deve diventare 

punto di riferimento che possa offrire e catalizzare occasioni e possibilità di lavoro, in uno scenario contraddistinto 

sempre di più da una parte dalla concorrenza dei vari competitors presenti e dall'altra dei cittadini lavoratori che 

sono sempre più smarriti e rischiano di non riuscire ad agganciare il lavoro rimanendo con una insufficiente 

formazione di base e conseguente assenza di formazione e di specializzazione. 

Non ci possiamo più permettere uno sviluppo stentato e non programmato, sovente frutto di rendite di posizione e 

del caso: occorre mettere in atto un sistema in cui tutti, dagli enti locali, le associazioni di categoria, l'Università, la 

Camera di Commercio, gli istituti di credito, il terzo settore, insomma tutti i soggetti economici, partecipino 

insieme e si facilitino lo scambio di dati e di informazioni, le possibilità di accesso a finanziamenti, bandi etc 

finalizzati alla crescita. 

E tutto questo si deve inserire in un nuovo positivo contesto in cui Copparo e frazioni sappiano finalmente attrarre 

nuovi soggetti economici, per vitalizzare un volano di crescita: nuova imprenditoria genera nuovi posti di lavoro 

che generano nuova ricchezza che fa nascere nuovi servizi e meno tasse locali e quindi maggior benessere per 

famiglie ed imprese. Questo calato nello scenario amministrativo si può tradurre nel porre in essere una “gestione 

manageriale della burocrazia”, che genera un recupero dell'efficienza che passa anche attraverso l'individuazione di 

un nuovo ruolo delle partecipate che dovranno produrre sviluppo e crescita economica e maggiori servizi alla 

comunità. Nello scenario generale si può invece tradurre nella ricerca di progetti ambientali che attirino 

investimenti che portino redditività e conseguente valorizzazione delle eccellenze quindi nuovo impulso sociale che 

scongiuri l'attuale isolamento e declino del territorio. 



15 

 

Dobbiamo da un lato essere attrattivi per l'insediamento di nuove realtà economiche e dall'altro saper proteggere, 

valorizzare e aiutare nella crescita le attività già presenti in loco. 

1.4 Nuova occupazione 
 

L’obiettivo è creare nuova occupazione nel territorio di Copparo favorendo l’insediamento di operatori economici ed 

imprenditoriali in grado di localizzare nuove aziende che possano dare lavoro. 

Verranno attivati rapporti diretti con gruppi industriali in modo da capire i loro reali bisogni di insediamento di 

nuove unità produttive sul nostro territorio. Su questo tema potrà essere creato un UFFICIO SVILUPPO - AGENZIA 

DI SVILUPPO IMPRENDITORIALE alle dirette dipendenze della Giunta che seguirà i vari progetti comprese le start-

up, ma non solo per insediamenti produttivi ma anche per Agricoltura, Commercio, Artigianato: siamo 

un’amministrazione alleata di tutto il mondo produttivo e commerciale per uno sviluppo strategico finalizzato a 

sostenere tutte le imprese. 

Si presterà particolare attenzione all’imprenditoria giovanile, tradizionalmente votata all’utilizzo di nuove tecnologie 

e all’imprenditoria femminile sovente caratterizzata da un nuovo dinamismo e da ottime capacità di gestione. 

Lavorare in sinergia con le associazioni di categoria, per la creazione di un UFFICIO SVILUPPO IMPRESA (USI) che 

individui i contributi, i finanziamenti e le agevolazioni a cui possono accedere sia le imprese già operanti che le 

nuove “start-up”, accompagnandole nell’iter di elaborazione e presentazione delle domande e dei progetti, per 

l’ottenimento delle risorse finanziarie concesse dalla Ue, dallo Stato e dalla Regione. 

Si studierà e si sosterrà lo strumento concreto del “Project Financing”, aperto a finanziatori/investitori privati, volto 

alla stipula di progetti operativi per lo sviluppo di energie rinnovabili e di trattamento dei rifiuti. Le fonti di 

approvvigionamento energetico alternativo consentiranno non solo la produzione di energia pulita a scapito di un 
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esiguo impatto ambientale, ma costituiranno una fonte di reddito integrativa per le casse comunali. 

Con le misure che metteremo in campo è prevista una crescita economica nel territorio che porterà un aumento 

del PIL prodotto, di conseguenza si genereranno addizionali alla gestione corrente che verranno in gran parte 

destinate alla riduzione di tasse e tributi locali gravanti sui contribuenti. 

 

1.5 Agricoltura 
 

Come detto in premessa il comparto agricolo storicamente ha sempre rappresentato un vanto ed una eccellenza 

del nostro territorio; purtroppo il perdurare di politiche comunitarie miopi finalizzate ad erogare aiuti assistenziali 

destinati di fatto ad una staticità del settore invece che ad un suo concreto sviluppo ed innovazione, gli attacchi 

derivanti da organizzazioni sovranazionali che mirano ad imporre il fattore economico come unico elemento di 

competizione a scapito della qualità e della cura del prodotto, senza però riuscire a parificare le condizioni di 

partenza e quindi lasciando libere le politiche salariali e contrattuali, permettendo di fatto diverse regole del gioco, 

hanno prodotto come risultato crisi, frammentazione delle colture e staticità settoriale. A questo si aggiunga anche 

una normativa sempre più minuziosa e invasiva che sempre con maggiore difficoltà può essere recepita da 

agricoltori che faticano oggi anche solo a sopravvivere al passaggio generazionale. 

Vanno considerate poi le difficoltà sempre maggiori legate ad anomali eventi atmosferici distruttivi, sempre più 

presenti e frequenti e a problematiche fuori controllo o nuove pesti rappresentate da invasioni di animali alloctoni 

che danneggiano le produzioni es. nutrie e cimice asiatica. 

Daremo dunque sostegno al settore incentivando un modello di agricoltura moderno con aiuti per introduzione di 

strumenti per la salvaguardia ambientale: combatteremo in maniera seria e specifica nutrie e piccioni, 
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intervenendo nelle sedi opportune per ottenere una legislazione che permetta di agire in sicurezza a chi ha 

l’incarico di provvedere alla soluzione del problema. 

Il sistema agricolo locale può riuscire a risollevarsi solo sviluppando il concetto di filiera corta legata alle produzioni 

tipiche locali, mentre gli incentivi a favore del processo di valorizzazione del settore, potranno passare attraverso 

gli strumenti di finanziamento comunitario. 

Con questi obiettivi sosterremo tutte le iniziative che gli agricoltori intraprenderanno per tendere alla rinascita 

dell’economia agricola locale. 

Una delle condizioni essenziali per cui si possa essere attrattivi per nuovi soggetti economici è la facilità di 

mobilità, la presenza di una rete capillare di vie di comunicazione e la loro adeguatezza per chi le deve percorrere. 

 

1.6 Viabilità 
 

La viabilità deve essere punto centrale di crescita e sviluppo, distinguendo i percorsi destinati al traffico pesante da 

quello spicciolo urbano da quello limitrofo delle frazioni. Al momento la scarsa cura e manutenzione delle reti viarie 

determina forti rallentamenti ed ostacoli ad una serena percorrenza: non ci sono adeguati percorsi per mezzi di 

trasporto pesante, di tipico utilizzo anche nelle strade periferiche per necessità agricole che si mescolano al traffico 

privato generando rallentamenti e confusione, oltre che forte rumore. 

Ripristineremo la viabilità urbana ed extraurbana in quanto aspetto molto critico del territorio comunale. Primario 

obiettivo sarà l’impegno ad individuare nuovi assi viari per collegare il territorio con i bacini economico sociali 

confinanti ed in particolare con l’asse della Via Emilia, del Veneto, della Romagna; sarà inoltre nostra cura farci 

portavoce rispetto ad esigenze sovra territoriali con gli enti appositi con funzione di stimolo affinché riprendano in 
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esame progetti mai realizzati come ad esempio la c.d. Romea commerciale; da potenziare anche l’asse viario in 

direzione dei Grandi Ospedali della Provincia nonché i relativi sistemi di trasporto pubblico. 

 

1.7 Manutenzione strade 
 

La manutenzione delle strade sul territorio assume un ruolo fondamentale in ottica della loro fruibilità e sicurezza: 

manutenzione delle strade di grande percorrenza da un lato e manutenzione dei tratti urbani relativa es. ai 

marciapiedi, per permettere a tutti, soprattutto alle persone disabili di poter circolare senza ostacoli, così come ai 

bambini accompagnati dai genitori o agli anziani che utilizzano strumenti di deambulazione. 

Per una programmazione attenta delle manutenzioni occorrenti, va prima di tutto considerata la parte che già ora 

costituisce un'emergenza e va poi eseguito un censimento infrastrutturale di strade e ponti del territorio. 

Questo in ottica di mantenere alta l’attenzione in generale su tutto il comparto della sicurezza idraulica, a partire 

dai corsi d’acqua, ivi compresi gli argini e le infrastrutture connesse es. ponti. 

Altra condizione irrinunciabile per essere attrattivi e competitivi è la certezza di disporre di adeguate strutture 

sanitarie in loco. 

 

1.8 Strutture di assistenza 
 

L'attuale assetto delle strutture pubbliche di assistenza e il relativo trend del prossimo futuro sono orientati ad 

avere sul territorio sempre meno grandi strutture di cura e ricovero, rappresentate nel caso di Copparo 
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dall'ospedale di Cona e di Valle Oppio ed una maggiore diffusione di strutture periferiche di analisi, diagnosi e 

prevenzione mirate appunto a scongiurare i ricoveri nelle strutture centrali. 

Riteniamo da sempre e ribadiamo con forza che il nostro ex ospedale debba avere una valorizzazione sanitaria ed 

assistenziale più adeguata alle caratteristiche anche dimensionali della nostra comunità anche in considerazione 

del fatto che adeguatamente dotato di personale e strumentazione, l'ex ospedale rappresentava un punto fermo e 

nevralgico per tutta la comunità del territorio, riguardando un perimetro ben maggiore del solo Comune; l'attuale 

condizione di ridimensionamento e trasformazione ha generato uno scomodo e dispendioso esodo verso altre 

strutture anche fuori regione per i cittadini che necessitano di cure: per questo ci impegneremo per potenziare i 

servizi sanitari ed ospedalieri presenti sul territorio ricercando anche investimenti privati. 

 

1.9 Qualità dell’ambiente 
 

Altro focus importante per lo sviluppo del territorio è la qualità dell'ambiente in cui viviamo. Ambiente inteso sia 

come aspetto naturalistico che come condizione di vita e di sicurezza. 

Le politiche ambientali saranno improntate a principi di rispetto dei parametri di vivibilità naturalistica, della cura 

del verde e riqualificazione delle aree più trascurate per riconsegnarle alla fruibilità delle famiglie. 

Una particolare attenzione sarà posta a tutti i corsi d’acqua che attraversano il nostro territorio per garantirne il 

controllo sulla salubrità delle acque, la stabilità delle sponde ed il monitoraggio costante dei parchi, del verde in 

genere. Stiamo già intervenendo con i responsabili per risolvere le tante situazioni di degrado che ci vengono 

quotidianamente segnalate per evitare ulteriori peggioramenti e pericoli; abbiamo unitariamente dichiarato il 

simbolico stato di emergenza climatica per contribuire a mantenere alta l'attenzione sulla problematica ambientale 
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e abbiamo iniziato a prevedere la somministrazione di acqua pubblica. 

Abbiamo intrapreso un proficuo dialogo finalizzato alla rimozione immediata dei rifiuti sparsi sul territorio e stiamo 

pianificando azioni mirate di controllo e sanzione per chi compie atti di questo tipo, prevedendo ogni tipo di 

strumentazione disponibile. 

Per quel che concerne la tematica ambientale maggiormente legata alla sicurezza personale e del territorio, 

abbiamo previsto l'utilizzo di misure di diverso tipo, partendo dal c.d. Daspo urbano: verrà utilizzata la possibilità 

per il Sindaco di emanare un provvedimento di allontanamento dal Comune o da determinati luoghi pubblici per 

soggetti ritenuti pericolosi e/o condannati per reati gravi o commessi in particolare verso i soggetti deboli della 

società quali bambini ed anziani, oppure discriminatori. 

 

1.10 Contrasto alla Microcriminalità 
 

Amplieremo l'utilizzo di telecamere per prevenire e contrastare la microcriminalità: strumenti di videosorveglianza 

per la tutela di anziani e fasce deboli; stiamo lavorando per rendere possibile in concreto l’esecuzione di missioni 

interforze tra la Polizia municipale e l'Arma dei Carabinieri per eseguire controlli di sicurezza nelle attività a 

salvaguardia del rispetto delle normative e della legalità e sul territorio per l’individuazione di soggetti pericolosi, 

clandestini, irregolari... 

Sosteniamo la presenza sul territorio del distaccamento dei Vigili del Fuoco Volontari e della Protezione civile 

aiutandoli a dotarsi degli strumenti atti a garantire ogni genere di intervento necessario e rinnovare le attrezzature 

in dotazione. Ai Vigili del Fuoco volontari residenti fuori Copparo abbiamo ripreso l'erogazione dei buoni pasto: un 

segnale di affezione piccolo, ma concreto ed efficace. 
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1.11 Scuola, cultura e formazione 
 

Altra caratteristica fondamentale per l'attrattività del territorio è presentarsi positivamente sui fronti della scuola, 

della cultura e della formazione. 

Che l'ambiente scolastico sia fondamentale per un corretto imprinting è noto a tutti, ma occorre poi che l'ambiente 

nel suo complesso sia effettivamente in grado di poter fare la differenza. Strutture, insegnanti, clima complessivo, 

servizi, offerta formativa sono basilari per la formazione e la crescita dei bambini che rappresentano il nostro 

futuro e che domani saranno i giudici del nostro operato. Sono in corso verifiche strutturali per comprendere di 

quali investimenti ci sia bisogno per avere immobili scolastici sicuri. 

Per chi invece già è inserito nel mondo del lavoro si intende altresì potenziare il servizio di FORMAZIONE 

PERMANENTE riguardante sia la pubblica amministrazione che le aziende private. 

Per questa nuova attività sarà determinante la collaborazione con Istituti Formativi già presenti sul territorio 

nonché la collaborazione periodica, anche non stabile, di altre grandi Scuole di Formazione extraregionali 

soprattutto per formazione manageriale di Quadri e Dirigenti di ogni realtà imprenditoriale. 

Daremo vita ad una collaborazione con gli istituti per creare uno stimolo verso i giovani perché siano promotori di 

idee, coadiuvati dalla amministrazione perché possano trovare risposta alle loro esigenze in loco ed evitare che 

abbandonino il territorio di origine. 

Daremo importanza al mantenimento delle nostre origini e tradizioni attraverso il mantenimento, recupero e 

riprogettazione degli eventi tradizionali locali come le fiere ed il palio. 
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1.12 Recupero di efficienza 
 

Aspetto fondamentale nella percezione della qualità del territorio è avere una efficiente organizzazione 

amministrativa: oltre alle note inizialmente indicate, verrà attuato un vasto e dettagliato programma di recupero di 

efficienza di tutti gli apparati amministrativi comunali con l’obiettivo di renderli sinergicamente più convenienti. 

La razionalizzazione della macchina comunale passerà attraverso un potenziamento della informatizzazione e 

digitalizzazione degli apparati che erogano servizi ai cittadini, in modo tale da contribuire anche alla loro crescita 

oltre che a garantire minori tempi di esecuzione e facilità di accesso ai dati; sfruttando le nuove tecnologie sarà 

possibile di fatto riallacciare il rapporto con le frazioni, avvicinando l’erogazione di servizi di base tramite 

l’installazione e l’utilizzo di apposite delegazioni telematiche sparse sul territorio. 

Vigileremo costantemente sul rispetto dei contenuti nei contratti degli appalti alle ditte, procedendo, inoltre alla 

rotazione nell’assegnazione degli appalti stessi: principio basilare per assicurare maggiori possibilità di lavoro per 

tutti e miglioramento della qualità dei servizi erogati, oltre che stimolo di crescita per i soggetti interessati. 

Introdurremo i principi di efficienza e soddisfacimento dell’utenza a sottolineare come debba essere l’ente al 

servizio del cittadino e non il cittadino a servizio dell’ente. 

Perseguiremo i principi di TRASPARENZA: in ogni atto della pubblica amministrazione, per rinsaldare il rapporto 

con i cittadini; OCULATEZZA: le risorse pubbliche, che oggi sono sempre di meno, saranno impegnate in maniera 

corretta per evitare sprechi inutili; EFFICIENZA: responsabilizzando il personale in essere con controllo costante 

della qualità dei servizi in seno 

all’amministrazione o affidati a terzi. 

Stiamo dialogando coi soggetti preposti per migliorare il servizio di raccolta dei rifiuti, con intenzione di coinvolgere 
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e premiare gli impegni dei cittadini alla raccolta differenziata e/o ad ogni nuovo sistema di riciclaggio dei rifiuti 

urbani, industriali ed agricoli che verrà individuato e riconosciuto conveniente. 

 

1.13 Rapporto tra il centro e le frazioni 
 

Basilare per il mantenimento del controllo del territorio e per assicurare un efficace contrasto alla chiusura ed 

all'isolamento sarà il rapporto tra il centro e le frazioni. 

In queste occorre incentivare le attività commerciali che svolgono da sempre un ruolo fondamentale per la 

cittadinanza e che contribuiscono anche in maniera attiva sul presidio della sicurezza nelle periferie, oltre che 

rappresentare un potenziale ambiente di attrazione e di incontro. 

Stiamo dunque rilanciando il dialogo e il rapporto con le frazioni, per permettere un contatto diretto tra queste e 

l’amministrazione centrale a sostegno delle necessità della popolazione che vive la periferia e che in questa deve 

poter rimanere e prosperare. 

Sosterremo l’associazionismo e gli eventi che tengono vive le frazioni, favoriscono incontri intergenerazionali, 

valorizzano eccellenze della periferia e possono attrarre nelle frazioni una forma di turismo di giornata, culturale ed 

enogastronomico. 

Cerchiamo un aperto e costante dialogo con gli abitanti ed un loro maggiore coinvolgimento nei confronti del 

capoluogo e delle attività interconnesse perché possa rinascere una unica visione di sviluppo che riguardi sia le 

periferie che il centro; gli abitanti delle frazioni dovranno essere parte attiva nella formazione e sviluppo della vita 

della comunità, anche dal punto di vista della programmazione e delle esigenze di investimenti e bilancio. 
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1.14 Società sportive –Volontariato - Associazionismo 
 

A sostegno poi del territorio e degli abitanti ci sono fattori legati alla vita quotidiana meritevoli di cura e di 

attenzione in quanto se da un lato contribuiscono al miglioramento del singolo cittadino, dall'altro costituiscono 

una positiva massa critica di energia positiva; pertanto è intenzione promuovere e sostenere le attività sportive, 

incentivandone la pratica non solo finalizzata al raggiungimento di livello agonistico, ma nella consapevolezza che 

sia scuola e stile di vita e dello stare insieme. 

Il consistente numero di Società Sportive assicurano un buon sviluppo delle diverse discipline sia per quanto 

riguarda lo sport dilettantistico in tutte le categorie, che a livello amatoriale. 

Sarà un impegno preciso supportare queste associazioni, per il loro preziosissimo ed indispensabile lavoro 

formativo e di aggregazione sociale. In tal senso, in considerazione che sia nel capoluogo che in alcune frazioni 

esistono impianti sportivi, sarà necessario verificarne lo stato di sicurezza, funzionalità e accessibilità. 

Fondamentale sarà anche sostenere il volontariato e l’associazionismo, strutture portanti del nostro territorio, viste 

in un ruolo di sinergia con l’amministrazione: per incentivare l’aggregazione fra giovani verranno programmati 

eventi dedicati e di settore, in collaborazione anche con le parrocchie, le scuole e le associazioni locali. 

 

1.15 Emergenza sanitaria – Covid 2019 - PNRR 
 

Non è nostra intenzione revisionare le linee programmatiche che rappresentano la nostra idea di gestione e 

sviluppo per il Comune e del territorio ma non si può non considerare l’emergenza sanitaria e l’impatto strategico 

conseguente. 
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Siamo stati costretti da subito senza programmazione, con l’urgenza dell’emergenza, ad indirizzare le nostre 

risorse finanziarie ed umane per garantire la regolare prosecuzione della vita sociale ed economica sia nella fase 

acuta dell’emergenza (lockdown), che nella lenta fase di riapertura. Dobbiamo inoltre mantenere viva l’attenzione 

in prospettiva futura sull’evoluzione della pandemia e sulle nuove esigenze e stili di vita che ne derivano. 

 

L'Amministrazione comunale di Copparo ha deciso di aderire al progetto promosso dal Ministero dell'Interno 

'Contributi per investimenti in progetti di rigenerazione urbana volti alla riduzione di fenomeni di marginalizzazione 

e degrado sociale, nonché al miglioramento della qualità del decoro urbano sociale ed ambientale', finanziato 

attraverso i fondi del Recovery Plan (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza). 

Lo ha fatto presentando 'Rigenera Copparo', composto di quattro interventi. La riqualificazione delle piazze del 

centro storico, il restauro del Palazzo Municipale, la riqualificazione della scuola primaria, la riqualificazione di Villa 

Zardi. 

L'obiettivo del progetto è di ridare vita e splendore, ovvero rigenerare il centro storico cittadino, attraverso il 

miglioramento del patrimonio storico architettonico, del decoro urbano e degli spazi comunitari, favorendo peraltro 

il sostegno e lo sviluppo alle attività economiche, culturali, di spettacolo e tempo libero. 

Le opere prevedono un investimento complessivo di 5.086.000 euro, di cui 86mila euro a carico del Comune di 

Copparo per la redazione della progettazione preliminare/definitiva, esclusa dal finanziamento. Il Decreto 

Ministeriale del 2 aprile 2021 prevede infatti l'assegnazione per Comuni da 15.000 a 49.000 abitanti di 5 milioni a 

fondo perduto. 

La crescita attraverso la sostenibilità ambientale. È questo il principio cardine del progetto 'Il polo industriale ed 

ambientale di Crispa - Linee di sviluppo sostenibile delle filiere di recupero dei rifiuti urbani e loro impatti 
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economico-sociali sul territorio e su Clara Spa' candidato dal Comune di Copparo sui fondi Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR). Una progettazione per complessivi 8.295.000 euro, il cui obiettivo è la costituzione di 

un polo industriale ambientale che rappresenterà un unicum sull'intero territorio regionale, capace di portare 

sviluppo economico nel territorio. 

Il progetto prevede la realizzazione appunto di un nuovo polo 'di ampliamento' rispetto all'attuale con una 

superficie interessata di circa 11 ettari. Su quattro sorgerà un impianto di bio digestione anaerobica e successivo 

compostaggio per l'utilizzo in processi di recupero dei rifiuti umido-organico e verde derivanti dalla raccolta 

differenziata del territorio. Nella restante superficie è stata individuata una suddivisione a lotti dove potrà sorgere 

il comparto industriale costituito da un insieme di imprese specializzate in una o più fasi del processo produttivo 

circolare e fra loro integrate. 

Sei sono le azioni previste: la realizzazione di un impianto di essicazione/disidratazione fanghi; il 

riammodernamento dell'impianto di selezione e cernita dei rifiuti urbani a matrice secca; il completamento della 

filiera di recupero del rifiuto verde da sfalci e potature affidata al biodigestore e al successivo compostaggio; 

l'implementazione della linea biogas-biometano; la realizzazione di un comparto di colture algali e orticultura con 

l'installazione di di serre; la realizzazione in una palazzina in disuso di un polo di laboratori ad uso universitario per 

ricerca su filiere di recupero. 

Una convinta virata dunque verso i settori "verdi", che peraltro offrono significative opportunità di investimento, 

sviluppo e occupazione, passando da una crescita basata sulle risorse a una nuova era di crescita basata 

sull'efficienza. 

Siamo stati e saremo al fianco dei cittadini, delle imprese, delle famiglie ed delle associazioni con azioni specifiche 

e di sistema che hanno già preso corso nell’anno 2020 e proseguiranno sino a debellamento del virus e chiusura 
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dell’emergenza. Saremo cambiati ma saremo più forti. 

 

Conclusioni 
 

Siamo consci che per poter realizzare tutto questo occorrerà diverso tempo e che di certo non sarà sufficiente un 

solo mandato elettorale, ma speriamo che quanto abbiamo in animo di fare, in considerazione del fatto che 

riguarda strettamente il miglioramento della vita dei cittadini e del territorio, possa costituire comunque un 

positivo punto di partenza anche per chi dopo di noi sarà chiamato alla guida della comunità locale. 
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2. Analisi strategica delle condizioni esterne 
 

Questa sezione ha come obiettivo la definizione del quadro strategico di riferimento dell'ente, attività che deve 

essere necessariamente svolta prendendo in considerazione: 

1. lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il Documento di 

Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli enti locali e quindi anche sull’ente; 

2. lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sull’ente; 

3. lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente, in cui si 

inserisce l’azione del Comune. 

La disamina delle condizioni esterne viene condotta sulla scorta delle informazioni disponibili con riferimento al 

biennio 2020-2021 dalla Banca d’Italia - Eurosistema, Banca d’Italia – Economie regionali e dal sito della Regione 

Emilia Romagna. 

Non appare superfluo tuttavia riportare le considerazioni seguenti perché esse necessariamente influenzano sia il 

secondo semestre 2021 sia il triennio 2022/2024. 

 
L'ECONOMIA INTERNAZIONALE (FONTE: BANCA D'ITALIA EUROSISTEMA) 

  

La pandemia di Covid-19 ha avuto effetti estremamente gravi sul piano umano, sociale ed economico. Oltre 160 

milioni di persone sono state contagiate e più di 3 milioni hanno perso la vita. Secondo le stime dell'FMI, nel 2020 

il PIL mondiale è diminuito del 3,3 per cento, la più forte contrazione dalla seconda guerra mondiale; il commercio, 
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anche a seguito delle restrizioni alla mobilità di merci e persone, si è ridotto dell'8,9 per cento. 

La diffusione del virus ha investito l'intera economia globale; con le successive ondate epidemiche gli effetti 

economici si sono manifestati in misura diversa tra settori e aree geografiche, riflettendo la severità della 

pandemia a livello locale e le risposte delle politiche economiche. 

Le politiche monetarie hanno evitato che la crisi pandemica si tramutasse in una crisi finanziaria, garantendo la 

liquidità sui mercati e favorendo il credito attraverso diverse iniziative tra cui programmi di acquisto di titoli, 

adottati per la prima volta anche dalle banche centrali di alcune economie emergenti. Le politiche di bilancio hanno 

svolto un ruolo cruciale nel sostenere i redditi delle famiglie e delle imprese, soprattutto nei paesi avanzati, 

scongiurando che si innescasse un ampliamento della crisi. 

Le condizioni sui mercati finanziari, dopo il repentino deterioramento osservato nella fase iniziale della pandemia, 

sono diventate progressivamente più distese. Dagli ultimi mesi del 2020 il rafforzamento delle prospettive di 

crescita, alimentato dalle notizie sulla disponibilità di vaccini, ha contribuito alla riduzione dell'avversione al rischio 

degli investitori e alla risalita dei tassi di interesse a lunga scadenza, in particolare negli Stati Uniti. 

La crisi ha colpito soprattutto le fasce più deboli della popolazione e i paesi più vulnerabili, accrescendo i rischi di 

un aumento delle disuguaglianze nei prossimi anni. Secondo la Banca Mondiale la pandemia ha arrestato per la 

prima volta da oltre vent'anni la riduzione del numero di persone in povertà estrema. In questo contesto, il 

sostegno della comunità finanziaria internazionale alle economie più fragili e il progresso delle campagne di 

vaccinazione saranno determinanti per creare i presupposti per l'uscita dalla crisi, ridurre l'incertezza economica e 

accelerare il ritorno alla crescita. 

 

ECONOMIA ITALIANA (FONTE: BANCA D'ITALIA - EUROSISTEMA (RELAZIONE ANNUALE 2020) 
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Nel 2020 il PIL italiano ha registrato il calo più pesante dalla seconda guerra mondiale (-8,9 per cento). Gli effetti 

della pandemia di Covid-19 si sono trasmessi attraverso diversi canali: la caduta dell'attività globale, delle 

esportazioni e degli afflussi turistici; la riduzione della mobilità e dei consumi; le ripercussioni dell'incertezza sugli 

investimenti delle imprese. 

La contrazione del prodotto è stata eterogenea, con un più rapido recupero nell'industria e un andamento nei 

servizi che si è nuovamente indebolito negli ultimi mesi dell'anno. A livello territoriale ha riguardato tutte le aree 

geografiche, ma è stata più accentuata al Nord, colpito più duramente dalla prima ondata di contagi. 

I consumi (scesi del 10,7 per cento) hanno risentito dei provvedimenti di restrizione all'attività economica. Le 

imprese hanno interrotto i piani di accumulazione, determinando una flessione degli investimenti fissi lordi del 9,1 

per cento, soprattutto nella componente dei beni strumentali. L'effetto della pandemia sulle esportazioni è stato 

forte, ma temporaneo: dopo un brusco calo nel primo semestre, le vendite all'estero hanno ripreso slancio, 

tornando nei mesi 

finali dell'anno sui livelli precedenti la diffusione del contagio. 

La politica di bilancio ha reagito con decisione alla pandemia, con interventi espansivi in larga parte temporanei: 

l'indebitamento netto è cresciuto al 9,5 per cento del PIL, dall'1,6 del 2019. L'incidenza del risparmio sul reddito 

nazionale lordo disponibile è rimasta invariata; alla riduzione del saldo corrente delle Amministrazioni pubbliche ha 

corrisposto l'aumento del risparmio privato, dovuto a un accumulo di liquidità precauzionale da parte delle imprese 

non finanziarie, ma soprattutto alla contrazione dei consumi anche di quelle famiglie che non hanno subito un calo 

del proprio reddito disponibile. 

Le ricadute sul mercato del lavoro sono state pesanti, ma il ricorso agli ammortizzatori sociali esistenti e a quelli 
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straordinari introdotti durante la crisi ha contribuito ad attenuarle in misura sostanziale. Alla forte caduta delle ore 

lavorate ha corrisposto una riduzione molto più moderata del numero di occupati. La perdita occupazionale è stata 

concentrata tra i lavoratori autonomi e tra quelli con contratto a termine, specie nei servizi, penalizzando in 

particolare giovani e donne. 

Le conseguenze dell'emergenza sanitaria potrebbero ripercuotersi anche sulle tendenze demografiche della 

popolazione nei prossimi decenni, influenzando sia la natalità, sia i flussi migratori. 

L'andamento dei prezzi ha riflesso soprattutto la debolezza della domanda, globale e domestica. Alla flessione 

dell'inflazione al consumo (scesa a -0,1 per cento) hanno contribuito il deciso calo dei prezzi dell'energia e 

l'impatto sulla componente interna derivante dalla recessione e dalla stagnazione dei salari indotte dalla pandemia. 

Le nuove ondate di contagi hanno mantenuto debole l'attività anche nel primo trimestre del 2021; il prodotto è 

diminuito dello 0,4 per cento, con una crescita nell'industria e una riduzione nel terziario. Le informazioni ad alta 

frequenza, riassunte nell'indicatore settimanale del PIL elaborato dalla Banca d'Italia, danno segnali di recupero; il 

diffondersi delle vaccinazioni e il marcato miglioramento del quadro economico globale hanno rafforzato le 

aspettative di una ripresa robusta nella seconda metà dell'anno. Le prospettive restano comunque soggette a 

rischi: dipenderanno dal successo della campagna vaccinale nel contenere l'epidemia, dal mantenimento delle 

politiche espansive e dall'avvio del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). 

La politica di bilancio si conferma espansiva anche nell'anno in corso, per fare fronte all'emergenza sanitaria e 

prorogare le misure di sostegno al sistema produttivo. Nei programmi del Governo nel 2021 il disavanzo delle 

Amministrazioni pubbliche sarà pari all'11,8 per cento del prodotto; il rapporto fra il debito e il PIL toccherà il 

159,8 per cento e si ridurrà a partire dal 2022. La velocità di convergenza verso i livelli pre-crisi dipenderà anche 

dalla capacità di tradurre le riforme e gli investimenti definiti nell'ambito del PNRR in effettivi guadagni di 
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produttività e di crescita. 

Il Piano prevede un'ampia varietà di interventi, che perseguono una complessiva strategia di ammodernamento del 

Paese. In particolare fornisce un forte stimolo alla transizione digitale ed ecologica delle imprese e delle  

amministrazioni pubbliche e delinea un articolato programma di riforme per risolvere alcune debolezze strutturali 

dell'Italia. La parità di genere, il sostegno alle generazioni più giovani e il riequilibrio dei divari territoriali sono tre 

priorità trasversali a tutti gli interventi proposti. 

 

 

PREVISIONI PER L'ECONOMIA ITALIANA - PIL E PRINCIPALI COMPONENTI 

Anni 2019-2022, valori concatenati per le componenti di domanda; variazioni percentuali sull’anno precedente e 

punti percentuali 
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Il DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2021 (FONTE: WWW.MEF.GOV.IT) 

Nella premessa al Documento di Economia e Finanza 2021 (DEF), approvato dal Consiglio dei ministri del 15 aprile 

2021 si legge: “Il Governo ritiene necessario rafforzare la spinta ad uscire dalla crisi attraverso tutti gli strumenti a 
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disposizione: dalla campagna di vaccinazione all’impulso alla ricerca medica e al rafforzamento del sistema 

sanitario nazionale. In campo economico, dai sostegni e ristori al rilancio degli investimenti e dello sviluppo con il 

Piano di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziato dal Next Generation EU (NGEU) e da ulteriori risorse nazionali”. 

Nel mese di marzo, utilizzando il margine di 32 miliardi di euro richiesto dal precedente esecutivo, il Governo ha 

approvato un decreto-legge con un ampio articolato di misure destinate a imprese e lavoratori, oltre che ai settori 

più colpiti dalle restrizioni dovute all’emergenza. 

Per completare e rafforzare il quadro delle misure gi adottate, contestualmente all’approvazione del Documento di 

Economia e Finanza, viene chiesto al Parlamento di autorizzare un ulteriore scostamento dagli obiettivi di bilancio 

per 40 miliardi di euro, destinati a interventi immediati di sostegno e rilancio che dovranno anticipare e preparare 

la ripresa economica e sociale. 

Il nuovo decreto proseguire nell’azione di sostegno a favore dei lavoratori e delle famiglie più fragili; rafforzerà le 

misure destinate a lavoratori autonomi e piccole imprese; interverrà con ulteriori misure di sostegno al sistema  

produttivo. 

Con questo intervento, gli strumenti finanziari a favore di imprese e famiglie nei primi mesi del 2021 

raggiungeranno il 4 per cento del Pil, a fronte del 6,6 per cento registrato nel corso dell’intero anno passato. 

Nelle attese del governo dovrà e essere l’ultimo intervento di tale portata, anche per effetto di una favorevole 

evoluzione della situazione epidemiologica e di un andamento dei dati economici in progressivo miglioramento. 

Resta comunque l’impegno a sostenere l’economia e il sistema sociale per tutto il tempo che sarà necessario, se ne 

ricorreranno le condizioni. 

Fondamentale nella strategia di uscita dalla crisi e di ritorno allo sviluppo sarà il forte impulso agli investimenti 

pubblici del PNRR da circa 222 miliardi di euro per il periodo 2021-2026, di cui circa 169 aggiuntivi rispetto alla 
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programmazione esistente. Per attuare questo piano sarà necessario semplificare la normativa sulle opere 

pubbliche e dotare le amministrazioni coinvolte delle necessarie capacità progettuali e manageriali. 

Quest’anno il DEF non contiene il consueto Programma Nazionale di Riforma (PNR): in coerenza con l’articolo 18, 

paragrafo 3 del Regolamento UE n. 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, e 

tenuto conto dell’impatto, in termini di portata riformatrice sull’intero sistema economico e sociale, legato al Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziato dal Next Generation EU sarà solo quest’ultimo ad essere 

trasmesso entro la fine del mese di aprile. 

Nello scenario programmatico contenuto nel DEF, dell’anno prossimo, il Pil potrebbe avvicinarsi al livello del 2019. 

Infatti, dopo la caduta dell’8,9% registrata nel 2020, il Pil recuperare e il 4,5 per cento nell’anno in corso e il 4,8 

per cento nel 2022, per poi crescere del 2,6 per cento nel 2023 e dell’1,8 per cento nel 2024. 

Le previsioni macroeconomiche del DEF riflettono solo in parte l’ambizione della politica di rilancio c e il Governo 

intende seguire, anche per via della natura prudenziale che tali previsioni debbono avere in base alle regole di 

bilancio. 

In questo quadro di rilancio del Paese non va tuttavia dimenticato l’equilibrio dei conti pubblici. Includendo 

l’intervento in corso di preparazione, la previsione di deficit della PA per quest’anno raggiunge l’11,8 per cento del 

Pil. Si tratta di un livello evidentemente elevato, ma dovuto principalmente a misure di natura temporanea e 

straordinaria, nonché alla flessione del Pil. Il rapporto tra deficit e Pil tenderà a rientrare nel percorso di 

convergenza dei prossimi anni per effetto della ripresa dell’attività produttiva e del conseguente miglioramento del 

quadro economico complessivo. 

Il rapporto debito e PIL, secondo le previsioni, salirà a quasi il 160 per cento a fine 2021, per poi ridiscendere di 

circa 7 punti percentuali nel triennio successivo. Nelle premesse del documento si chiarisce che “sebbene il 
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Governo condivida l’opinione c e le regole fiscali europee de ano essere riviste allo scopo di promuovere 

maggiormente la crescita e la spesa per investimenti pubblici, la riduzione del rapporto debito/Pil rimarrà la 

bussola della politica finanziaria del governo”. Il  percorso di riduzione del debito riflettere il progressivo 

miglioramento dei saldi di bilancio e beneficerà della maggiore crescita economica indotta dall’attuazione del Piano 

di ripresa e resilienza incentrato sulle riforme e sugli investimenti, nonché dal programma di investimenti 

aggiuntivi che il Governo ha deciso di finanziare fino al 2033. 

 

Il DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2021 (FONTE: WWW.MEF.GOV.IT) 

 

L’ECONOMIA DELL’EMILIA-ROMAGNA E LA PANDEMIA DI 
COVID-19 

 

L’Emilia-Romagna è stata fra le regioni italiane 

maggiormente colpite dalla pandemia di Covid-19. Dai 

primi casi di fine febbraio 2020 alla fine di maggio di 

quest’anno sono stati accertati 385.000 contagi (86 ogni 

1.000 abitanti, contro i 71 dell’Italia). Nello stesso periodo 

si sono avuti oltre 13.000 decessi (3,0 ogni 1.000 abitanti, 

contro i 2,1 dell’Italia). Nel 2020 l’Emilia-Romagna è stata 

la quinta regione per eccesso di mortalità: da marzo a 

dicembre i decessi hanno superato la media del quinquennio precedente del 23 per cento. 
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Il quadro macroeconomico. – La pandemia ha innescato un forte calo del prodotto interno lordo: l’indicatore 

trimestrale dell’economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d’Italia mostra per il 2020 una caduta del PIL in 

termini reali del 9,4 per cento, leggermente superiore al Nord Est (-9,1) e all’Italia (-8,9; fig. 1.2).  

 

La riduzione è stata particolarmente intensa nel secondo trimestre dell’anno, in concomitanza con il blocco delle 

attività produttive non essenziali; nei mesi estivi si è assistito a un forte recupero che ha ridimensionato la 

flessione tendenziale. La ripresa dei contagi nei mesi autunnali ha determinato un nuovo peggioramento, risultato 

tuttavia di minore entità grazie a misure di contenimento del virus meno restrittive rispetto a quelle disposte nei 

mesi primaverili. Le autorità nazionali ed europee hanno adottato misure di sostegno in favore di famiglie, imprese 

e enti locali; tali interventi hanno contribuito ad attenuare l’impatto della crisi pandemica, soprattutto sul mercato 

del lavoro e su quello del credito. Le imprese. – Il calo del prodotto ha interessato i settori di attività economica 

con intensità differenti. Nell’industria ha caratterizzato tutti i comparti di specializzazione, con l’eccezione 

dell’alimentare e del farmaceutico; la spesa per investimenti ha registrato una decisa flessione. Nei servizi la 

diminuzione dei livelli di attività ha riguardato soprattutto i comparti più colpiti dalle misure restrittive, come il 

commercio non alimentare, il turismo e la ristorazione. Nel settore edile, interessato in misura minore dalle 

interruzioni delle attività, la riduzione del valore aggiunto è stata inferiore rispetto a industria e servizi. Le 

condizioni economiche delle imprese sono peggiorate: nostre proiezioni indicano un calo significativo dei livelli di 

redditività. Nonostante il rinvio dei piani di investimento, la richiesta di fondi è aumentata in misura marcata, da 

un lato per soddisfare il fabbisogno di liquidità dovuto al calo dei flussi di cassa, dall’altro per costituire riserve 

precauzionali in un quadro di incertezza sulle prospettive economiche. Le misure di intervento pubblico hanno 

consentito di fronteggiare l’emergenza e soddisfare in ampia parte la domanda di liquidità. Ne è conseguito un 
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aumento dei livelli di indebitamento cui ha fatto riscontro una sensibile espansione dei depositi. Crescita, 

innovazione e digitalizzazione. – Nei venti anni che hanno preceduto lo scoppio della pandemia l’Emilia-Romagna 

era cresciuta a un tasso medio più elevato di quello nazionale, ma inferiore rispetto a regioni europee con 

caratteristiche simili. Il divario di crescita sfavorevole nel confronto europeo appare riconducibile anche a una 

minore intensità dell’attività innovativa, sebbene l’Emilia-Romagna si collochi fra le prime regioni in Italia per 

numero di brevetti. Inoltre pur essendo fra i territori più virtuosi in ambito nazionale, mostra ritardi rispetto alla 

media UE nell’utilizzo delle tecnologie digitali da parte delle imprese e, più in generale, nel livello di competenze 

digitali dei cittadini. Il mercato del lavoro e le famiglie. – Il calo del prodotto si è riflesso sulle ore lavorate; la 

riduzione dell’occupazione è stata contenuta dai provvedimenti del Governo (blocco dei licenziamenti, integrazione 

salariale e sostegno alle imprese). Gli occupati sono diminuiti del 2,1 per cento, un valore in linea con il dato 

nazionale; la riduzione ha riguardato soprattutto gli autonomi e i dipendenti a tempo determinato. Le misure 

pubbliche di sostegno hanno anche contribuito ad attenuare l’impatto negativo sui redditi delle famiglie. I consumi 

sono invece diminuiti in misura maggiore, riflettendo sia le limitazioni dirette a contrastare la pandemia sia 

l’accumulo di riserve di liquidità per fronteggiare l’elevata incertezza; la propensione al risparmio è sensibilmente 

aumentata. La riduzione del reddito da lavoro si è accompagnata a un aumento della disuguaglianza della sua 

distribuzione. L’indebitamento delle famiglie ha rallentato, riflettendo la minore crescita del credito al consumo. I 

mutui sono aumentati a un tasso lievemente superiore a quello dell’anno precedente per effetto dei minori 

rimborsi legati alle moratorie; le nuove erogazioni sono diminuite. Il mercato del credito. – I finanziamenti al 

settore privato non finanziario hanno accelerato, trainati dal settore produttivo. In un contesto di politica 

monetaria accomodante, all’aumento della domanda di credito delle imprese ha fatto riscontro un allentamento 

delle condizioni di offerta, sostenuto dai meccanismi di garanzie pubbliche. Il tasso di deterioramento dei prestiti 
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non ha ancora risentito dell’evoluzione negativa del quadro congiunturale; tuttavia primi segnali di peggioramento 

della qualità del credito sono emersi dalla classificazione per stadio di rischio dei finanziamenti in bonis. In 

prospettiva l’evoluzione della rischiosità dei finanziamenti appare legata alla gradualità dell’uscita dalle misure 

governative di sostegno. Nell’ultimo decennio si è intensificato il processo di digitalizzazione delle relazioni tra 

intermediari e clientela. Pur avendo registrato progressi, la regione appare in ritardo nel confronto con l’Unione 

europea, come il resto del Paese, anche a motivo della più bassa diffusione di competenze digitali fra la 

popolazione. La finanza pubblica decentrata. – La spesa degli enti territoriali è aumentata. Quella di parte corrente 

ha accelerato per effetto dei maggiori esborsi sostenuti dalla Regione per adeguare le dotazioni di beni e di 

personale delle strutture sanitarie ai maggiori fabbisogni generati dall’emergenza pandemica. La spesa in conto 

capitale ha invece rallentato, riflettendo i minori investimenti in opere pubbliche da parte dei Comuni, dopo la forte 

crescita del biennio precedente. Anche le entrate delle amministrazioni territoriali sono aumentate. L’incremento è 

ascrivibile prevalentemente ai maggiori trasferimenti statali, effettuati per fronteggiare l’impatto della pandemia 

sul bilancio degli enti. In particolare, per i Comuni si sono ridotti gli introiti maggiormente legati alle attività 

turistiche, ricreative, scolastiche e alla mobilità urbana (tra cui i ricavi del trasporto pubblico locale). Le 

prospettive. – Per il primo trimestre dell’anno in corso l’andamento di ITER per le regioni del Nord Est suggerisce 

una forte attenuazione del calo tendenziale del prodotto, in linea con le altre aree del Paese. Il miglioramento della 

situazione sanitaria e del quadro economico internazionale hanno rafforzato le aspettative di ripresa per la seconda 

metà dell’anno di famiglie e imprese. Le prospettive appaiono comunque condizionate dal successo della 

campagna vaccinale nel contenere la pandemia, dal mantenimento delle politiche espansive e dall’avvio del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). 
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Lo scenario locale 

Popolazione 

Il Comune di Copparo ha una popolazione di 15.948 abitanti al 01/01/2021. 

 

Territorio 

Il territorio di Copparo si estende su di una superficie di 157 km² nella parte centro-orientale della provincia di 

Ferrara. Copparo si trova all'interno del comprensorio caratterizzato a ovest dalla città di Ferrara a nord dal corso 

principale del Po, a est dal Parco del Delta del Po e dalla costa, a sud dal Po di Volano. Il Comune di Copparo 

confina con i comuni di Ferrara, Jolanda di Savoia, Riva del Po e Tresignana. Il territorio è interamente 

pianeggiante e numerosi sono i corsi d'acqua che lo attraversano, le prime opere di bonifica risalgono al periodo 

Estense, intorno la metà del Cinquecento. 

Andamento della popolazione nel Comune di Copparo 

I grafici sottostanti si riferiscono a densità popolazione della città di Copparo dal 2003 al 2018 (registrata il 31 

dicembre di ciascun anno), il numero di abitanti di sesso femminile e di sesso maschile iscritti all’Anagrafe 

comunale nello stesso lasso di tempo, l’andamento di cancellazioni dall’Anagrafe comunale e delle iscrizioni da altri 

Comuni e dall’estero e il rapporto nascite-decessi tra i cittadini del Comune di Copparo. 
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Oltre al capoluogo sono presenti le seguenti frazioni: Ambrogio, Brazzolo, Coccanile – Cesta, Fossalta, Gradizza, 

Sabbioncello San Pietro, Sabbioncello San Vittore, Saletta – Cà Matte, Sant’Apollinare, Tamara, Ponte San Pietro. 

Fa parte dell’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, insieme ai Comuni di Riva del Po e Tresignana, a cui ha conferito 

varie funzioni e servizi e partecipa sia direttamente, sia indirettamente al capitale di varie Società. 

Condizione socio-economiche delle famiglie 
Nella tabella seguente vengono riportate, come dato statistico sulla condizione socio-economica delle famiglie della 

Provincia di Ferrara, le analisi statistiche riferite alle dichiarazioni dei redditi delle persone fisiche 2019, 

specificando che sono gli ultimi dati ufficiali disponibili per l’Ente. Si tratta di indicatori che mostrano la 

distribuzione della ricchezza in termini di reddito nella Provincia di Ferrara. 

Anno di 
imposta Denominazione Comune Numero contribuenti 

Reddito 
imponibile - 
Ammontare 
in euro 

Imposta 
netta - 
Frequenza 

Imposta 
netta - 
Ammontare 
in euro 

REDDITO 
PROCAPITE 

2019 ARGELATO 7598 172667622 6357 34482808 22725,40432 
2019 ARGENTA 16831 315150633 13667 55571255 18724,41525 
2019 BONDENO 11165 214735947 9059 39178347 19232,9554 
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2019 CENTO 26251 568282140 21542 110558966 21648,01874 
2019 CODIGORO 9535 164865736 7648 28059462 17290,58584 
2019 COMACCHIO 17231 272951454 12611 45381395 15840,72045 
2019 COPPARO 13131 242545339 10602 43303035 18471,2009 
2019 FERRARA 103860 2324930750 83621 491165685 22385,23734 
2019 GORO 2683 26002267 1174 3759324 9691,48975 
2019 JOLANDA DI SAVOIA 2216 37083641 1806 6026846 16734,49504 
2019 LAGOSANTO 4189 64402988 3247 10091553 15374,31081 
2019 MASI TORELLO 1896 36181256 1576 6639245 19082,94093 
2019 MESOLA 5463 81761630 4024 12687319 14966,43419 
2019 OSTELLATO 4887 84326587 3944 14123072 17255,28688 
2019 POGGIO RENATICO 7556 148340633 6169 27110600 19632,16424 
2019 PORTOMAGGIORE 9258 164810122 7364 28775690 17801,91424 
2019 VIGARANO MAINARDA 5953 120717929 4964 22568322 20278,50311 
2019 VOGHIERA 3094 55047438 2487 9745112 17791,67356 
2019 FISCAGLIA 7074 122840589 5750 20898817 17365,08185 
2019 TERRE DEL RENO 7643 153167700 6324 28002113 20040,25906 
2019 TRESIGNANA 6237 105506019 4924 18032037 16916,14863 

Fonte: Ministero dell’Economia e delle Finanze, MEF dipartimento delle finanze. 

3. Analisi strategica delle condizioni interne 

Società ed enti partecipati 

Elenco Società partecipate al 31/12/2020  

Il Comune di Copparo partecipa al capitale delle seguenti società sia direttamente che indirettamente: 
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Denominazione Sede 

Forma 

giuridica 

dell’Ente 

Oggetto 

dell’attività 

Quota % 

partecipazione 

diretta 

Quota % 

partecipazione 

indiretta 

AREA    

IMPIANTI S.p.A. 

Via 

VOLTA 

26/A 

Copparo 

(FE) 

Società per 

azioni 

Gestione impianti 

rifiuti 
17,40%  

AREA IMPRESA 

S.r.l. procedura 

fallimentare 

Via VOLTA 

26/A 

Copparo 

(FE) 

Società a 

responsabilità 

limitata 

Altre attività di 

consulenza 

tecnica 

 17,40% 

CLARA S.p.A. 

Via VOLTA 

26/A 

Copparo 

(FE)  

Società per 

azioni 
Raccolta dei rifiuti 7,95%  

C.A.D.F. S.p.A. 

Via 

ALFIERI 3 

Codigoro 

Società per 

azioni 

Raccolta, 

trattamento e 

fornitura di acqua 

23,25%  



47 

 

(FE) 

COCEAM S.r.l. 

(in stato di 

liquidazione 

volontaria) 

Via ROMA 

28, 

Copparo 

(Fe) 

Società a 

responsabilità 

limitata 

Reti gas 100,00%  

DELTA 2000 – 

Società 

Consortile          

a R.L. 

Str. 

LUIGIA 8 

Ostellato 

(FE) 

Società    

consortile 

Altre att.tà di 

consulenza 

imprenditoriale e 

altra consulenza 

amm.vo-gest.ne 

e pianificazione 

aziendale 

1,21%  

DELTA WEB 

S.p.A. 

Via V. 

ALFIERI 3 

Codigoro 

(FE) 

Società per   

azioni 
Telecomunicazioni  23,25% 

GECIM Gestioni 

cimiteriali S.r.l. 

Via ROMA 

38 

Copparo 

(FE)  

Società a 

responsabilità 

limitata 

Servizi di pompe 

funebri e attività 

connesse 

 80,00% 
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HERA S.p.A. 

V.le 

B.Pichiat 

2/4 

Bologna 

(BO)  

Società per 

azioni 

Raccolta, 

trattamento e 

fornitura di acqua 

0,07285%  

LEPIDA S.p.A. 

V.le A 

MORO 64 

Bologna 

(BO) 

Società per 

azioni 
Telecomunicazioni 0,0014%  

PATRIMONIO 

COPPARO S.r.l. 

Via ROMA 

38 

Copparo 

(FE) 

Società a 

responsabilità 

limitata 

Compravendita di 

immobili 

effettuata su beni 

propri 

100,00%  

S.I.PRO. Agenzia 

Provinciale per lo 

sviluppo S.p.A. 

CASTELLO 

ESTENSE 

Ferrara 

Società per   

azioni 

Pubbliche 

relazioni e 

comunicazione 

0,46%  

 

La società DELTA WEB spa è stata incorporata in CADF spa in data 06/11/2020, così come previsto dal progetto di 

fusione gli effetti civili e fiscali si avranno dal 01/01/2021. 
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Altre partecipazioni e associazionismo 

Il Comune è socio di ACER – Azienda Casa Emilia-Romagna con una quota del 3,75%. 

Il Comune partecipa all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, insieme ai Comuni di Riva del Po e Tresignana. 

OSSERVAZIONI 
L’ossatura della struttura comunale e sovracomunale è già definita da anni e risale ai mandati precedenti, 

compresa la trasformazione dell’Associazione dei Comuni in Unione dei Comuni “Terre e Fiumi”, atto che venne 

all’ora definito come “scelta strategica fondamentale”: il primo gennaio 2010 i Comuni di Copparo, Berra, 

Formignana, Tresigallo, Jolanda di Savoia e Ro, diedero vita all’Unione e decisero di conferire i servizi di sportello 

unico edilizia ed imprese (SUEI), il sistema informativo territoriale (SIT), ufficio di piano, canile intercomunale, 

servizi sociali, e successivamente nel 2011 e 2013 i servizi Polizia Municipale, Personale e Ced. Attualmente 

l’Unione gestisce inoltre in forma associata per tutti i comuni aderenti il nucleo di valutazione, il comitato unico di 

garanzia e l’ufficio unico dei procedimenti disciplinari. 

Nel corso del 2018 è stato portato a termine il processo di fusione che vedeva coinvolti 4 Comuni sui 5 facenti 

parte dell’Unione e con distinte Leggi Regionali sono stati istituiti i Comuni di Riva del Po e Tresignana con 

decorrenza 01/01/2019. 

Si ritiene di sottolineare, per quel che concerne soprattutto i servizi sociali, servizio gestito tramite l’Azienda 

Speciale Servizi alla Persona (ASSP) di proprietà dell’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, la volontà del Comune di 

Copparo di mantenere un forte monitoraggio sui servizi e sulla loro qualità, con particolare attenzione al rapporto 

con persone ed altri enti od organizzazioni presenti sul territorio che completano di fatto le risposte occorrenti ad 

una società che sempre più si mostra complessa ed alla quale occorre prestare sempre maggiore attenzione. 

Tramite questo monitoraggio il Comune ha la possibilità di essere sempre primo interfaccia nei confronti del 
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Cittadino che resta abituato ad avere un rapporto diretto con l’istituzione e che da questa pretende risposte rapide 

ed efficaci. 

La vera sfida del prossimo futuro sarà quella di verificare le reali intenzioni dei Comuni ora presenti in Unione e di 

procedere quindi verso un percorso condiviso che a questo punto -revisionato lo Statuto- deve procedere con una 

integrazione maggiore (attivazione di nuovi servizi, completamento del trasferimento di funzioni, ridisegno di aree 

funzionali).  

Per quel che concerne l’organizzazione interna dell’Ente, il modello adottato riguardante la creazione di diverse 

Posizioni Organizzative, evidentemente non ha dato i risultati sperati, con la creazione di tanti compartimenti che 

tendono ad essere separati gli uni dagli altri e che creano difficoltà in termini di rapidità di risposta al cittadino 

(cliente esterno) ed ai colleghi (cliente interno). 

E’ auspicabile quindi una severa riorganizzazione della struttura interna che snellisca la struttura stessa e favorisca 

la crescita professionale e trasversale dei dipendenti. Come si legge nel PTPCT 2019 – 2021, nessuno in 

un’organizzazione lavora da solo, ma fa parte di una squadra che rappresenta la modalità con cui si svolge il 

lavoro nell’ente, favorendo un clima di lavoro disteso, aumentando l’efficienza e l’efficacia, dove ogni confronto è 

fonte di crescita. 

Si rileva inoltre come, in presenza di evidenti problematiche come ad esempio la gestione raccolta rifiuti di Clara 

Spa oppure le decisioni da assumere nel prossimo futuro riguardanti eventuali modifiche societarie delle 

partecipate sia necessario acquisire una puntuale conoscenza della gestione di tutte le altre società partecipate e 
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impostare diverse metodologie di controllo e rendicontazione. 

A riguardo, è auspicabile una maggiore integrazione ed un maggiore dialogo tra l’area tecnica e le partecipate, in 

particolare Patrimonio Copparo Srl, società partecipata al 100% dal Comune di Copparo, che deve essere davvero 

il braccio operativo ed esecutivo dell’amministrazione, con la predisposizione di piani pluriennali di manutenzione e 

valorizzazione del patrimonio e l’attivazione di nuovi servizi.  

LE INFRASTRUTTURE E GLI IMMOBILI DELL’ENTE 

 

Si segnala di seguito e nel dettaglio un’attività connessa al Fondo Complementare al PNRR, che non rientra nel 

piano triennale degli interventi, in quanto il Comune di Copparo risulta beneficiario ma non attuatore degli 

interventi su alloggi ERP. 

Il DL 6 maggio 2021, n. 59 (convertito, con modificazioni, dalla legge 1 luglio 2021, n. 101) recante: “Misure 

urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli 

investimenti”, all’art. 1, commi 2-septies – 2-decies, nel prevedere la ripartizione delle risorse nazionali volte ad 

integrare gli interventi PNRR, ha destinato risorse (pari a 200 milioni di euro per l'anno 2021, 400 milioni di euro 

per l'anno 2022 e 350 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2023 al 2026) al finanziamento del Programma 

“Sicuro, verde e sociale: riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica”, finalizzato all’incremento del patrimonio 

di edilizia residenziale pubblica di proprietà di Regioni, Comuni, ex Istituti autonomi per le case popolari, 

comunque denominati, costituiti anche in forma societaria, nonché Enti di edilizia residenziale pubblica aventi le 

stesse finalità degli ex Istituti autonomi per le case popolari. 
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Con successivo DPCM in data 15 settembre 2021 (ai sensi dell’art. 1, comma 2-nonies del D.L. n. 59/2021), 

specificamente riguardante gli interventi di cui al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza, 

attinenti la “Riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”, sono stati definiti (previa Intesa in sede di 

Conferenza Unificata acquisita nella seduta del 4 agosto 2021) indicatori di riparto su base regionale delle risorse e 

le modalità e i termini di ammissione a finanziamento degli interventi, fissando, al riguardo, specifici parametri, 

nonché le modalità di erogazione dei finanziamenti e demandando alle stesse Regioni l’attivazione delle procedure 

per l’individuazione delle proposte da parte dei soggetti individuati ai sensi dell’articolo 1, comma 2-septies, del 

decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59 e quindi l’adozione dei conseguenti provvedimenti di ammissione a 

finanziamento formalizzati nell’apposito “Piano degli interventi” da sottoporre alla definitiva approvazione del 

Ministero delle Infrastrutture (anche con possibilità di utilizzo di eventuali risorse risultanti da economie di gara per 

ulteriori interventi). 

Con delibera di Giunta Regionale n. 1851 dell’08/11/2021, la Regione Emilia Romagna ha proceduto all’avvio della 

procedura per la selezione delle proposte presentate dai soggetti legittimati nell’ambito del “Programma “Sicuro 

Verde e sociale: riqualificazione dell’Edilizia Residenziale Pubblica”, demandando ai Tavoli Territoriali di 

concertazione delle Politiche Abitative e alla Conferenza metropolitana della Città Metropolitana di Bologna (nella 

sua funzione di tavolo territoriale di concertazione delle politiche abitative) il compito di concertare l’elenco degli 

interventi prioritari e quindi rimettendo a successivo atto la specificazione delle relative modalità e procedure 

finanziarie ed amministrative (comprese quelle inerenti alla concessione, impegno, liquidazione, revoca e 

decadenza dei finanziamenti; le modalità del monitoraggio relativo alla attuazione degli interventi; le modalità di 

controllo).  



53 

 

Con la Determinazione Dirigenziale n. 24741 del 30/12/2021 la Regione Emilia Romagna ha approvato l’”Elenco 

degli interventi ammessi a finanziamento e di riserva” (All. 1 e 2), da rimettere all’approvazione ministeriale, tra 

cui è ricompreso l’intervento per il quale l’Ente beneficiario è il Comune di Copparo ed Acer Ferrara è Soggetto 

attuatore, con finanziamento pari ad € 1.600.035,40 per la realizzazione del miglioramento o adeguamento 

sismico ed efficientamento energetico del fabbricato di edilizia residenziale pubblica sito in via Fani n. 8-10-12 

località Ambrogio, Copparo (FE), ID n. FE_11 – CUP F69J21017270001. 

L'intervento prevede la riqualificazione energetica del fabbricato ed in particolare: 

-  la realizzazione di un rivestimento “a cappotto” delle superfici esterne;  

- la sostituzione dei serramenti esistenti con serramenti che siano caratterizzati da un valore di trasmittanza 

inferiore;  

- la sostituzione delle caldaie esistenti con caldaie a condensazione ad alta efficienza, complete di condotto di 

evacuazione fumi, posa in opera di valvole termostatizzabili; 

per il conseguimento di una classe energetica più alta in modo tale da contenere nel tempo il consumo. 

Infine il progetto prevede di adeguare sismicamente l’edificio mediante la mitigazione degli effetti del sisma con 

appositi isolatori da posizionare in fondazione per realizzare il disaccoppiamento dei moti della sovrastruttura e del 

terreno. 
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Piano triennale lavori pubblici. 
 

Si elencano di seguito le attività che rientrano nel programma triennale dei lavori pubblici: si confermano il canone 

per servizi patrimoniali, già in corso d’opera, affidati alla società in house Patrimonio Copparo srl 

(l’amministrazione intende attraverso la propria partecipata programmare un piano di interventi di manutenzione e 

valorizzazione del patrimonio conferito ed in gestione attraverso il contratto di servizio, interventi meglio specificati 

e delineati nel piano pluriennale della società); i contributi a favore del Centro nuoto srl, i contributi a favore dei 

centri di culto e le retrocessioni cimiteriali, mentre si prevede una rideterminazione del contributo alle scuole 

paritarie per le eventuali manutenzioni straordinarie e ulteriori interventi elencati di seguito. 

 

INTERVENTI 2022 2023 2024 

  IMPORTO IMPORTO IMPORTO 

Manutenzione programmata 

del patrimonio 
  

    

Canone servizi patrimoniali 156.000,00 156.000,00 156.000,00 

Immobili e impianti sportivi  

(contributi piscina) 
15.000,00 15.000,00 15.000,00 

Immobili e impianti sportivi  2.500,00 2.500,00 2.500,00 
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(contributi palazzetto) 

Contributo materne private 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Manutenzione straordinaria 

del patrimonio 
      

Pista ciclabile viale Idris Ricci 135.224,64     

Metropoli di Paesaggio 132.560,00     

Recupero campi esterni centro 

tennis 
  430.000,00   

Recupero e ampliamento 

immobile palazzetto tennis 
  400.000,00   

Demolizione e ricostruzione 

ponte della Barchessa 
541.395,50     

Rigenera Copparo 01: Restauro 

delle piazze del centro storico 
3.490.000,00     

Rigenera Copparo 02:Restauro 

del palazzo municipale 
450.000,00     

Rigenera Copparo 03: 

Riqualificazione della scuola 

primaria O. Marchesi 

616.000,00     
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Rigenera Copparo 04: Restauro 

di Villa Zardi 
514.000,00     

Intervento manutenzione 

straordinaria sc. Elementare O. 

Marchesi 

100.000,00     

Torre estense II step ex botteghe 688.000,00     

Recupero archivio comunale via 

D.Alighieri 
90.000,00     

Intervento Sala Consiglio 98.500,00     

Manutenzione e ripristino strade 900.000,00 300.000,00 300.000,00 

Sicurezza stradale 150.000,00     

Manutenzione straordinaria ponte 

Coccanile 
658.786,11   

  

Manutenzione immobili   100.000,00 100.000,00 

Manutenzione scuole   100.000,00 100.000,00 

Arredi urbani/parchi/verde 

pubblico/attrezzature sportive 
50.000,00   

  

Innovazione amministrativa       
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Materiale informatico 65.000,00 15.000,00 15.000,00 

Arredi e Attrezzature 81.000,00 10.000,00 10.000,00 

Altri       

Contributo edifici di culto 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

Retrocessioni 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

        

TOTALE SPESA 8.943.966,25 1.538.500,00 708.500,00 

        

ENTRATE       

Mutui 2.189.163,50 1.330.000,00 500.000,00 

Devoluzione Mutui 70.000,00 10.000,00 10.000,00 

Alienazioni patrimoniali 50.000,00 0,00 0,00 

Concessioni Edilizie L. 10/77 195.500,00 195.500,00 195.500,00 

Richieste riscatto aree ex Peep (E 

3140) 
3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Contributi statali/regionali/ di 6.436.302,72 0,00 0,00 
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altri enti 

TOTALE ENTRATA 8.943.966,22 1.538.500,00 708.500,00 

4 Risorse Finanziarie 

INDIRIZZI IN MATERIA DI TRIBUTI TARIFFE E SERVIZI 
Allo stato attuale non si prevede nel triennio 2022-2024 un aumento delle aliquote dei tributi locali, come sotto 

riportati per tipologie. 

IMPOSTA MUNICIPALE UNICA – IMU 
TIPOLOGIA ALIQUOTA DETRAZIONE 
ORDINARIA                                                                                                         1,02%   
Abitazione principale e relative pertinenze   ( A/1 A/8 A/9)  0,60% € 200,00 

Immobili (con esclusione  quelli a uso produttivo in categoria catastale D) Proprietà 
di SOCIETA’ IN HOUSE in cui il Comune Detiene quota superiore al  50% del capitale 
societario  

0,50%   

Immobili categoria catastale C03 destinati a attività artigianale che:  assume 
dipendenti  con contratto a tempo determinato con durata non inferiore a dodici 
mesi; si insedia sul territorio comunale nel corso 2022 

0,76%   

Immobili categoria  catastale C03 destinati a attività artigianale a condizione che i  
relativi  proprietari  siano  anche  gestori  delle attivita' ivi esercitate  che a fronte di 
una contrazione ricavi non inferiore al 20% mantiene il livello occupazionale 
esistente nel periodo pre-emergenza per tutto il  2021 - 2022  0,76%   
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Immobili categoria  catastale C01 destinati a attività commerciale a condizione che i  
relativi  proprietari  siano  anche  gestori  delle attivita' ivi esercitate  che a fronte di 
una contrazione ricavi non inferiore al 20% mantiene il livello occupazionale 
esistente nel periodo pre-emergenza per tutto il   2021- 2022 0,76%   
Immobili categoria catastale  D04 (case di cura e ospedali)  0,86%   
Fabbricati rurali strumentali  (ex art.9,comma 3/bis  D.L.557/1993 L.133/1994)  0,10%   
 

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 
 

Nei commi da 142 a 144 dell’art 1 della Legge n. 296/2006 (finanziaria 2007) è data facoltà ai Comuni di applicare 

l’aliquota fino allo 0,8%. La previsione conferma l’aliquota del 2021 allo 0,8%. 

 

FONDO SOLIDARIETA’ COMUNALE (FSC) 
 

Al titolo 1 di entrata inoltre è previsto l’importo di euro 2.222.403,85 per fondo di solidarietà comunale, che 

corrisponde con i dati pubblicati sul sito web della finanza locale del Ministero dell’Interno, come calcolato sulla 

base del calcolo standard di definizione del fondo, come riportato sul portale istituzionale 

https://finanzalocale.interno.gov.it/, in base alle spettanze del  2021. 
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CANONE UNICO PATRIMONIALE 
Si confermano le tariffe approvate con Deliberazione di C. C. n. 11 del 22/02/2021. 

 

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 
Si allegano le tabelle delle tariffe proposte: 
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TARIFFE 2022 NIDI E SCUOLE D’INFANZIA COMUNALI 
 

COMPOSIZIONE DELLE TARIFFE 

 

Retta frequenza Nidi e Scuole dell’Infanzia 

Le tariffe dei Nidi e delle Scuole dell’Infanzia sono composte da una quota fissa determinata in base allo scaglione ISEE e da una quota 

variabile che dipende dai giorni di effettiva presenza (la quota pasto giornaliera). 

Per la definizione della quota fissa che concorre alla copertura di una parte del costo generale del servizio si individuano differenti scaglioni 

ISEE.  

La mancata presentazione della dichiarazione ISEE comporta l’inserimento dell’utente nell’ultima fascia. 

 

Per i non residenti nel Comune di Copparo ma appartenenti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi si applicano le medesime tariffe dei residenti, 

ma solo dalla sesta alla ventesima fascia ISEE. È stabilita pertanto una quota fissa minima corrispondente a quella della sesta fascia ISEE per 

coloro con ISEE compreso tra la fascia prima e la fascia quinta. 

 

Per i residenti in altri Comuni non appartenenti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi si applicano le medesime tariffe dei residenti, ma solo dalla 

decima alla ventesima fascia ISEE. È stabilita pertanto una quota fissa minima corrispondente a quella della decima fascia ISEE per coloro con 

ISEE compreso tra la fascia prima e la fascia nona. 

 

Retta Orario Anticipato e/o Prolungato 

L’orario scolastico inizia alle ore 08.30 e termina alle 16.30. Dalle 07.30 alle ore 08.30 in ogni struttura vi è la possibilità di fruire dell’orario 

anticipato, facendo tempestiva richiesta.  
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Per quanto concerne il prolungamento d’orario, esso va dalle 16.30 alle 18.00 e ed è possibile fruirne al Nido Gramsci ed alla Scuola 

dell’Infanzia Gulinelli. 

Le quote afferenti all’orario anticipato e/o prolungato possono essere corrisposte o in rate mensili anticipate, oppure in n.2 soluzioni anticipate 

(la prima entro il mese di settembre e la seconda entro gennaio dell’anno successivo).  

Le giornate di assenza non sono rimborsate.  

 

 

DECORRENZA 

La decorrenza delle tariffe dei Nidi e delle Scuole dell’Infanzia è a partire dal 01 settembre 2022. 

 

 

RIDUZIONI 

Sono in vigore le seguenti riduzioni:  

 Riduzione del 30% della quota fissa per i figli maggiori, in caso di più fratelli frequentanti Nidi comunali e/o Scuole dell’infanzia 
comunali; 

 

 Riduzione del 62% della quota fissa per i frequentanti Nidi comunali esclusivamente in vigore per l’anno educativo 2021/2022 con 
decorrenza 1/9/2021 – 30/6/2022 così come da Delibera di Giunta n. 125 del 26-10-2021 Adesione alla misura regionale di sostegno 
economico alle famiglie denominata “al Nido con la Regione” per l’anno educativo 2021/22. 
 

 Riduzione del 50% della quota fissa per inserimento che avviene a partire dal 16° giorno del mese. La riduzione si applica al solo 
mese indicato per l’inserimento; 
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 Riduzione del 50% della quota fissa nei mesi successivi al primo in caso di assenza continuativa dalla scuola superiore a 30 
giorni per gravi motivi di salute documentati e certificati.  
 

 Riduzione del 10% della quota fissa per vacanze di Natale e Pasqua, come segue: 
1.1 mese di dicembre - riduzione del 10% della quota fissa 
1.2 mese di gennaio - riduzione del 10% della quota fissa 
1.3 mese delle festività pasquali - riduzione del 10% della quota fissa  

 

 Riduzione del 10% della quota fissa nei mesi in cui si verifichino calamità naturali che comportino la sospensione del servizio per 
periodi uguali o superiori a cinque giorni. 

 

MESE DI LUGLIO 

Agli iscritti si applica la quota fissa mensile prevista e la quota giornaliera. 

È prevista una riduzione della quota fissa nella misura del 50% per iscrizione solo di 1 o 2 settimane. 

 

RINUNCIA AL SERVIZIO 

La corresponsione della quota fissa mensile cessa a partire dal mese successivo alla data di ritiro che dovrà essere comunicato per iscritto 
all’Ufficio Scuola almeno 15 gg. prima.  

Nel caso di rinuncia al servizio Nido precedente alla data di chiusura dell’anno scolastico, decade il diritto all’ammissione prioritaria alla scuola 
dell’infanzia. 
 

DECADENZA DAL SERVIZIO 

Il mancato rispetto del termine di pagamento della retta mensile comporta, previo sollecito da parte dell’Amministrazione comunale, la perdita 

del diritto alla frequenza. 
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TABELLE TARIFFE 

 

NIDI COMUNALI 
FASCIA ISEE 

QUOTA  

FISSA  

MENSILE 

QUOTA 

GIORNALIERA 

(pasto consumato) 

1ª € 0,00 € 0 € 0,00 

2ª da € 0,01 a € 2066,00 € 12 € 0,00 

3ª da € 2066,01 a € 7500,00 € 15 € 3,89 

4ª da € 7500,01 a € 10500,00 € 80 € 3,89 

5ª da € 10500,01 a € 15500,00 € 115 € 3,89 

6ª da € 15500,01 a € 20500,00 € 130 € 3,89 

7ª da € 20500,01 a € 26000,00 € 165 € 3,89 

8ª da € 26000,01 a € 32500,00 € 185 € 3,89 

9ª da € 32500,01 a € 40000,00 € 210 € 3,89 

10ª da € 40000,01 a € 50000,00 € 245 € 3,89 

11ª da € 50000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 3,89 

 

ADESIONE AL PROGETTO REGIONALE “AL NIDO CON LA RER” 

TARIFFE IN VIGORE DAL 01/09/2021 AL 30/06/2022 NEI NIDI COMUNALI GRAMSCI E CADORE IN ESECUZIONE DELLE DELIBERE DI G.C. 

N. 125/2021 
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NIDI COMUNALI 
FASCIA ISEE 

QUOTA  

FISSA  

MENSILE 

QUOTA GIORNALIERA 

(pasto consumato) 

1ª € 0,00 € 0 € 0,00 

2ª da € 0,01 a € 2066,00 € 0 € 0,00 

3ª da € 2066,01 a € 7500,00 € 0 € 3,89 

4ª da € 7500,01 a € 10500,00 € 0 € 3,89 

5ª da € 10500,01 a € 15500,00 € 43,70 € 3,89 

6ª da € 15500,01 a € 20500,00 € 49,40 € 3,89 

7ª da € 20500,01 a € 26000,00 € 62,70 € 3,89 

8ª da € 26000,01 a € 32500,00 € 185 € 3,89 

9ª da € 32500,01 a € 40000,00 € 210 € 3,89 

10ª da € 40000,01 a € 50000,00 € 245 € 3,89 

11ª da € 50000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 3,89 
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SCUOLE INFANZIA COMUNALI 
FASCIA ISEE 

QUOTA  

FISSA  

MENSILE 

QUOTA 

GIORNALIERA 

(pasto consumato) 
1ª € 0,00 € 0 € 0,00 

2ª da € 0,01 a € 2066,00 € 10 € 0,00 

3ª da € 2066,01 a € 7500,00 € 12 € 3,89 

4ª da € 7500,01 a € 10500,00 € 48 € 3,89 

5ª da € 10500,01 a € 15500,00 € 80 € 3,89 

6ª da € 15500,01 a € 20500,00 € 90 € 3,89 

7ª da € 20500,01 a € 26000,00 € 115 € 3,89 

8ª da € 26000,01 a € 32500,00 € 130 € 3,89 

9ª da € 32500,01 a € 40000,00 € 160 € 3,89 

10ª da € 40000,01 a € 50000,00 € 225 € 3,89 

11ª da € 50000,01 e oltre e/o NON 

PRESENTAZIONE ISEE 
€ 230 € 3,89 

 

 

FASCIA ISEE  

RESIDENTI  

NELL’UNIONE TERRE E FIUMI  

MA FUORI DAL COMUNE DI 

COPPARO 

QUOTA 

FISSA 

 

Nidi 

QUOTA 

FISSA 

 

Scuola infanzia 

QUOTA 

GIORNALIERA 

(pasto consumato) 

 

Nidi e Scuole 

infanzia 
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1ª-5ª Da € 0,00 a € 15500,00 (quota minima) € 115 € 80 € 3,89 
6ª da € 15500,01 a € 20500,00 € 130 € 90 € 3,89 
7ª da € 20500,01 a € 26000,00 € 165 € 115 € 3,89 
8ª da € 26000,01 a € 32500,00 € 185 € 130 € 3,89 
9ª da € 32500,01 a € 40.000,00 € 210 € 160 € 3,89 
10ª da € 40000,01 a € 50000,00 € 245 € 225 € 3,89 
11ª da € 50000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 230 € 3,89 

 
FASCIA ISEE  

NON RESIDENTI  

NELL’UNIONE TERRE E FIUMI 

QUOTA 

FISSA 

 

Nidi 

QUOTA 

FISSA 

 

Scuola infanzia 

QUOTA GIORNALIERA 

(pasto consumato) 

 

Nidi e Scuole infanzia 

1ª-6ª da € 0,00 a € 20500,00 (QUOTA MINIMA) € 130 € 90 € 3,89  

7ª da € 20500,01 a € 26000,00 € 165 € 115 € 3,89  

8ª da € 26000,01 a € 32500,00 € 185 € 130 € 3,89  

9ª da € 32500,01 a € 40.000,00 € 210 € 160 € 3,89  

10ª da € 40000,01 a € 50000,00 € 245 € 225 € 3,89  

11ª da € 50000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 230 € 3,89  
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TARIFFE 2022 SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI PER NIDI E SCUOLE DELL’INFANZIA 
 
 

 

 

Tipologia servizio 

(solo per Nidi e Scuole d’Infanzia comunali) 

ANNO 2022 

(TARIFFA MENSILE) 

ORARIO ANTICIPATO € 20,00 

ORARIO PROLUNGATO € 34,00 

ORARIO ANTICIPATO E PROLUNGATO € 41,00 

 

Le quote afferenti all’orario anticipato e/o prolungato possono essere corrisposte o in rate mensili anticipate, oppure in n. 2 soluzioni anticipate 

(la prima entro il mese di settembre e la seconda entro gennaio dell’anno successivo).  

 

 

Tipologia servizio 
ANNO 2022 

(TARIFFA MENSILE) 
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TESORO VERDE DEL NIDO 
(solo 2 pomeriggi a settimana nei mesi di 

maggio e giugno presso il Nido Gramsci) 
€ 15,00 

 
A seconda del numero di adesioni, il servizio potrebbe non essere attivato. 
 

TARIFFE 2022 REFEZIONE SCOLASTICA 
 

A) SCUOLE DELL’INFANZIA STATALI  

CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLE QUOTE DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE DELL’INFANZIA STATALI 

DI COCCANILE E SALETTA 

 

Art.1 – Tutti gli iscritti alle scuole dell’infanzia statali sono tenuti al pagamento di una quota giornaliera di 

refezione scolastica determinata annualmente dalla Giunta comunale. Sarà cura dell’Amministrazione comunale 

attivare tutte le modalità di informazione affinché l’utenza sia preventivamente informata. 

Art.2 – A chi rimane assente dalla scuola durante il mese vengono addebitate le quote giornaliere di refezione in 

base ai pasti effettivamente consumati. 

Art.3 – Chi frequenta la scuola senza essere iscritto al servizio di refezione, è tenuto al versamento di una quota pari al 15% della quota 

giornaliera di refezione scolastica. 

Art.4 – Durante il mese di Luglio può essere prevista un’attività didattica estiva per i bambini presso una Scuola dell’Infanzia comunale per 

un periodo non superiore a 4 settimane. Sono accolte le domande con comprovate esigenze lavorative o di studio di entrambi i genitori durante 

il mese. 
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Per il mese di luglio vengono applicate le tariffe previste per le scuole dell’infanzia comunali: 

quota fissa e quota giornaliera; 

eventuali tariffe per l’utilizzo dell’orario anticipato e/o prolungato. 

eventuali tariffe per l’utilizzo del trasporto scolastico. 

 

TARIFFA INTERA - ANNO 2022 

REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE INFANZIA STATALI 

Costo a pasto € 4,79  

 

Art. 5 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti scaglioni ISEE: 

 

RIDUZIONI TARIFFE - ANNO 2022 

REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE INFANZIA STATALI 

 

N. 

FASCIA ISEE RIDUZION

E 

COSTO 

A PASTO DA A 

1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00  

2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 0,96  

3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 2,40  

4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 3,83  

 

Art. 6 – L’irregolarità nei pagamenti delle tariffe da parte di coloro che hanno richiesto il servizio medesimo, può comportare su iniziativa 
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dell’Ufficio competente la sospensione del servizio all’utenza fino ad avvenuta regolarizzazione della posizione. 
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B) SCUOLA PRIMARIA  

CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLE QUOTE DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE PRIMARIE DI COPPARO E 

TAMARA 

 

Art.1 – Tutti gli iscritti alle scuole primarie sono tenuti al pagamento di una quota giornaliera di refezione scolastica determinata annualmente 

dalla Giunta comunale. Sarà cura dell’Amministrazione comunale attivare tutte le modalità di informazione affinché l’utenza sia preventivamente 

informata. 

Art. 2 – Per gli alunni della scuola primaria la quota di contribuzione sarà pagata preventivamente al momento dell'acquisto dei 

buoni pasto (è possibile acquistare ricariche di blocchetti virtuali di n. 10 buoni pasto/cad.) attraverso il sistema PAgoPA, con 

versamento presso la Tesoreria Comunale della di BPER Banca – Filiale di Copparo, tramite Home banking sul c/c del Comune di 

Copparo o con Bancomat presso postazione POS dell’Ufficio Scuola. 

 

 

TARIFFA INTERA - ANNO 2022 

REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLA PRIMARIA E SECOND. I° 

Costo a pasto € 5,11 

Costo a blocchetto  

( = n. 10 buoni pasto) 
€ 51,10 
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Art. 3 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti scaglioni ISEE: 

 

RIDUZIONI TARIFFE - ANNO 2022 

REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLA PRIMARIA 

N 
FASCIA ISEE 

RIDUZIONE COSTO A PASTO COSTO A BLOCCHETTO 
DA A 

1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00 € 0,00 

2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 1,02 € 10,20 

3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 2,56 € 25,60 

4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 4,09 € 40,90 

 

Art. 4 – L’irregolarità nei pagamenti delle tariffe da parte di coloro che hanno richiesto il servizio medesimo, può comportare su iniziativa 
dell’Ufficio competente la sospensione del servizio all’utenza fino ad avvenuta regolarizzazione della posizione. 
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TARIFFE 2022 

TRASPORTO SCOLASTICO 

 

 

Art.1 – Sono previste due tariffe mensili differenziate: 

- tariffa di andata e ritorno; 

- tariffa di sola andata o solo ritorno. 

Art. 2 – Le tariffe possono essere corrisposte o in rate mensili anticipate, oppure in due soluzioni anticipate (la prima entro l’inizio dell’anno 

scolastico valevole per il periodo fino al 31 dicembre e la seconda entro gennaio valevole per il periodo fino alla fine dell’anno scolastico). 

Art. 3 – La tariffa non è rimborsabile in caso di mancata frequenza al servizio 

 

TARIFFA INTERA - ANNO 2022 

TRASPORTO SCOLASTICO 

TRASPORTO  ANDATA E RITORNO   € 32,56 al mese 

Trasporto di SOLO ANDATA o SOLO RITORNO   € 16,29 al mese 

Trasporto SCUOLA/SCUOLA € 7,63 al mese 

TRASPORTO CENTRI ESTIVI € 10 ,00 a settimana 

 

 



77 

 

Art. 4 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti scaglioni ISEE:  

 

RIDUZIONI TARIFFE - ANNO 2022 

TRASPORTO SCOLASTICO 

N 
FASCIA ISEE 

RIDUZIONE 
IMPORTO MENSILE 

A/R 
IMPORTO MENSILE solo A o 

solo R DA A 

1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00 € 0,00 

2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 6,52 € 3,26 

3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 16,28 € 8,14 

4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 26,05 € 13,02 

 

 

Art. 5 – Il mancato pagamento della tariffa comporta la non ammissione al servizio ed il minore non potrà essere trasportato. 
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Le tariffe per il servizio di trasporto parascolastico sono stabilite annualmente dall’Amministrazione Comunale. Gli istituti scolastici procederanno 

al pagamento della tariffa con le modalità concordate con l’Amministrazione Comunale.  

 

TARIFFA TRASPORTO GITE SCOLASTICHE -  ANNO 2022 

(VALEVOLE SOLO PER LE SCUOLE DELL’INFANZIA,  

SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE DI I°) 

Visite o gite all’interno del territorio comunale 
€ 1,30 per 

Km percorso 

Visite o gite per percorrenze tra 40 e 50 Km (andata/ritorno) € 38,36 

Visite o gite percorrenze tra 50,1 e 100 Km (andata/ritorno) € 64,05 

 

Per attività didattiche e/o sportive curriculari l’Amministrazione comunale può concedere, previa richiesta formale degli istituti scolastici, la 

gratuità del servizio di trasporto parascolastico.  

 

 

SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI Per la Scuola Primaria 
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Tipologia servizio  
(solo per i plessi della Scuola Primaria) 

ANNO 2022 
(TARIFFA ANNUALE) 

SERVIZIO DI PRESCUOLA 

€ 135,00 

Quota valevole per l’intero 

anno scolastico  

La quota va versata anticipatamente in due soluzioni (indicativamente prima di accedere al servizio e nel mese di gennaio). 
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DIRITTI E RIMBORSI APPLICATI AL SETTORE AREA TECNICA 

 

 



81 
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TARIFFE E CONTRIBUZIONI RELATIVE ALLE CONCESSIONI CIMITERIALI E SERVIZI FUNEBRI 
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TARIFFE DEL SETTORE SVILUPPO, PROMOZIONE IMPRESE E TERRITORIO, EVENTI BIBLIOTECA E TEATRO 
 

TARIFFE UTENTI IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI 2022 
 

QUOTE ATTIVITA’ DIDATTECHE esente IVA art. 10, p. 20 del DPR 633/72 ANNO 2022 Differenza con 
l’anno 2021 

N
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U
O
T
O 

QUOTA DI ISCRIZIONE ANNUALE 2022 (Dal 01/01/2022 al 31/12/2022) 

Bambini e ragazzi Fino a 16 anni compresi € 15,00 0,00 € 

Adulti Dai 17 anni in poi € 19,00 0,00 € 

    

CORSI DI NUOTO PER LE SCUOLE IN ORARIO SCOLASTICO (Per le scuole elementari, medie e superiori) (Quota di iscrizione e 
assicurazione temporanea gratuita) 

Corso di 8 lezioni  € 40,00 0,00 € 

    

CORSO DI NUOTO PER LE SCUOLE MATERNE (Quota di iscrizione e assicurazione temporanea gratuita) 

Corso di 8 lezioni  € 46,00 0,50 € 

    

CORSO DI NUOTO PRIMI MESI (0-3 ANNI) 

Costo di una lezione  € 8,50 -1,40 € 

    

CORSO DI SCUOLA NUOTO (+3 ANNI) / AVANZATO / PERFEZIONAMENTO 

Corso di 8 lezioni bisettimanale  € 61,00 2,00 € 

Corso di 16 lezioni bisettimanale  € 111,00 - 

Corso di 24 lezioni bisettimanale  € 156,00 - 

Corso di 8 lezioni monosettimanale  € 66,00 3,00 € 

    

CORSO DI NUOTO PER ADULTI 
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Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni)  € 56,00 0,50 € 

Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni)  € 103,00 0,50 € 

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni)  € 149,00 - 

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni)  € 64,00  

Singola lezione Iscritti € 9,50  

 Non iscritti € 11,50  

    

CORSO DI NUOTO COLLETTIVI PER GRUPPI DI RAGAZZI ORGANIZZATI DAI COMUNI E DAL CENTRO NUOTO COPPARO CON PULMINO 
Per bambini 
e ragazzi dai 5 ai 16 anni 

Corso mensile di 8 lezioni  € 57,00  

Corso bimensile di 16 lezioni  € 105,00 2,50 € 

Costo di 1 lezione  € 7,50  

    

SQUADRE AGONISTICHE Quota stagionale dal 01/01 al 31/07 

Nuoto “Agonistica” e “Preagonistica”  € 165,00  

Nuoto “Primavera 1” Rate bimensili € 145,00  

Nuoto “Primavera 2 e 3” Rate bimensili € 140,00  

Nuoto sincronizzato “Categoria ed esordienti A”  € 165,00  

Nuoto sincronizzato “Esordienti B e C”  € 145,00  

Pallanuoto “U14” Rate bimensili € 164,00  

Pallanuoto “Acquagol” Rate bimensili € 140,00  

Master 1 mese € 58,00  

 2 mesi € 105,00  
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CORSO DI NUOTO INDIVIDUALE PER PORTATORI DI HANDICAP PSICO-FISICI 

Corso di 8 lezioni  € 114,00  

    

CORSO DI NUOTO INDIVIDUALE 

Pacchetto di 6 lezioni  € 140,00  

Pacchetto di 12 lezioni  € 252,00  

Singola lezione  € 30,00 4,00 € 

    

ACQUAFITNESS 

Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni) Abbonamento a posto fisso € 53,00  

Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni) Abbonamento a posto fisso € 99,00  

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni) Abbonamento a posto fisso € 144,00  

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni) Abbonamento a posto fisso € 63,00  

Pacchetto di 5 lezioni (in 3 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni € 45,00  

Pacchetto di 10 lezioni (in 6 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni € 85,00  

Pacchetto di 20 lezioni (in 6 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni € 160,00  

Singola lezione Iscritti € 10,00  

 Non iscritti € 11,50  

    

ACQUAGYM DOLCE E ACQUATICITA’ 

Corso di 8 lezioni (in due mesi)  € 59,00  
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Singola lezione Iscritti € 8,50  

 Non iscritti € 9,50  

    

CAMPUS ESTIVI    

Quota settimanale (Quota di iscrizione e 
assicurazione temporanea 
gratuita) 

€ 118,00  

    

TENNIS 

CORSO SCUOLA TENNIS AVVIAMENTO 

Corso di 7 lezioni monosettimanale  € 57,00  

Corso di 14 lezioni bisettimanale  € 99,50  

    

CORSO SCUOLA TENNIS AVANZATO E PERFEZIONAMENTO 

Corso di 7 lezioni monosettimanale  € 60,00  

Corso di 14 lezioni bisettimanale  € 105,00  

    

CORSO SCUOLA TENNIS ADULTI 

Corso di 14 lezioni  € 142,00  

    

FITNESS 

FITNESS 

Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni)  € 50,00 € 0,5
0 
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Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni)  € 90,00 € 1,0
0 

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni)  € 130,00  

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni)  € 57,00  

Pacchetto di 5 lezioni (in 3 mesi)  € 40,00 € 2,5
0 

Pacchetto di 10 lezioni (in 6 mesi)  € 70,00 € 0,5
0 

Pacchetto di 20 lezioni (in 6 mesi)  € 130,00 € 3,0
0 

Singola lezione Iscritti € 8,50  

 Non iscritti € 10,00  

Free 1 mese  € 70,00 - 

Free 2 mesi  € 119,00 - 

Free 3 mesi  € 168,00 - 

    

 

HIP HOP, GINNASTICA ARTISTICA e GIOCO SPORT 

Mensile bisettimanale  € 48,00  

Bimensile bisettimanale  € 85,00  

Mensile monosettimanale  € 51,00  

    

PALESTRA SALA MACCHINE    

Mensile  € 53,00  

Bimensile  € 96,00  
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Trimestrale  € 133,00  

Semestrale  € 253,00  

Annuale  € 404,00  

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi)  € 37,50 € 4,0
0 

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi)  € 65,00 € 4,0
0 

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi)  € 116,00 - 

Singolo ingresso Iscritti € 8,00 - 

 Non iscritti € 10,00 - 

Personal Training Lezione singola all’ora € 28,00  

 4 lezioni € 88,00  

 8 lezioni € 170,00  

    

    

    

QUOTE PER SERVIZI SOGGETTI AD I.V.A. 22% (le quote sono riportate comprensive di I.V.A) 

NUOTO LIBERO VASCHE COPERTE E SCOPERTE 
E SOLARIUM 

RIDOTTO FINO A 12 ANNI COMPRESI    

Mensile Feriale (dal lunedì al sabato) € 50,00  

 Festivo (valido tutti i giorni) € 57,00  

Bimensile  € 106,00  

Trimestrale  € 145,00  
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Semestrale  € 240,00  

Annuale  € 399,00  

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi)  € 25,50  

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi)  € 49,00  

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi)  € 88,00  

Singolo ingresso Feriale € 6,00  

 Festivo € 6,50  

INTERO DAI 13 ANNI IN POI    

Mensile Feriale (dal lunedì al sabato) € 59,00  

 Festivo (valido tutti i giorni) € 66,00  

Bimensile  € 113,00  

Trimestrale  € 160,00  

Semestrale  € 290,00  

Annuale  € 460,00  

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi)  € 33,00 € 0,5
0 

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi)  € 65,00 € 3,0
0 

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi)  € 114,00 € 0,5
0 

Singolo ingresso Feriale € 7,00  

 Festivo € 7,50  

    

GIOCO LIBERO NEI CAMPI DA TENNIS E CALCETTO (con prenotazione) 
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TENNIS    

 

Tariffa oraria  € 16,00 Nuova tariffa unica 
estate inverno 

Supplemento LUCE all’ora  € 4,00  

    

CALCETTO    

Tariffa oraria  € 58,00  

Supplemento LUCE all'ora  € 4,00  

    

TARIFFE USO IMPIANTI SPORTIVI AD USO ESCLUSIVO PER SOCIETA’ SPORTIVE, GRUPPI PRIVATI, ECC… (non comprensive di i.v.a.) 

Palestra “verde” 1° piano all’ora € 19,00  

Palestra “tennis” all’ora € 19,00  

Palestra “fitness" all’ora € 30,00  

Piscina 25m coperta all’ora per corsia € 30,00  

Piscina piccola coperta all’ora € 60,00  

Piscina 25m + vasca piccola coperte 1 giornata € 1.000,0
0 

 

Piscina 25m + vasca piccola coperte 1/2 giornata € 650,00  

Piscina 20m coperta all'ora per corsia € 20,00  

Piscina 20m coperta 1/2 giornata € 500,00  

Piscina 20m coperta 1 giornata € 900,00  

Piscina 25m scoperta all'ora per corsia € 25,00  
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TARIFFE SERVIZI SCOLASTICI - SPORTIVI - CULTURALI E DEL 

TEMPO LIBERO 
 

CONDIZIONI TARIFFARIE PER L’USO DEL PALASPORT 2021/2022 (tariffe orarie I.V.A. compresa) 

Tariffe di utilizzo palasport in base allo spazio utilizzato: 3/3 - 2/3 - 
1/3 

  TABELLA A 
(3/3) 

TABELLA B 
(2/3) 

TABELLA C 
(1/3) 

Addestramento allo sport per fasce giovanili fino ai 18 
anni, (attività sportiva di palestra). 
Società sportive di Copparo, tariffe agevolate per un 
monte ore di 15 ore settimanali 

Fino alle ore 17:00 € 16,00 € 15,00 € 14,00 

 Dalle ore 17:00 € 18,00 € 17,00 € 16,00 

 

Gare di campionato pallacanestro di Copparo (Antares 
Basket giovanili) 

Per pacchetto ore 
assegnate di massimo 4 ore 
settimanali 

€ 18,00   

 

Tornei e gare amichevoli di Pallacanestro Copparo 
(antares Basket giovanili) 

Con uso delle tribuna € 30,00   

 

Uso del palasport nei giorni feriali (dal lunedì al 
venerdì) da parte di società o gruppi sportivi in genere 
e atleti agonisti 

Al mattino fino alle ore 17:00 € 27,00 € 22,00 € 18,00 

 Dalle ore 17:00 in poi e tutto il 
sabato 

€ 32,00 € 26,00 € 22,00 

 Gare con uso tribune € 40,00   
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 Giorni festivi (senza l’uso della 
tribuna) 

€ 45,00   

 Giorni festivi con uso 
della tribuna per il 
pubblico 

€ 55,00   

 

Uso del palasport nei giorni feriali e senza pubblico 
per attività amatoriali, ginniche, ludico-amatoriali, 
fitness, corsi di ballo ecc. organizzate da società, 
gruppi o associazioni sportive e non 

Mattino fino alle ore 15:00 € 30,00 € 25,00 € 20,00 

 Dalle ore 15:00 alle ore 17:00 € 38,00 € 30,00 € 25,00 

 Dalle ore 17:00 in poi € 56,00 € 45,00 € 30,00 

 Festivi e gare (tariffa unica) € 70,00   

 

Uso palasport per manifestazioni sportive in 
genere: spettacoli, convegni, ecc. 
(Le tariffe si riferiscono all’inizio e termine della 
manifestazione, per le ore aggiuntive per preparativi 
sarà applicata una tariffa aggiuntiva di 15,00€ all’ora 
IVA esclusa. 
Sulle tariffe indicate potranno essere effettuate 
scontistiche particolari del gestore in base al tipo di 
utilizzo (uso di tutti gli spogliatoi, presenze del 
pubblico o meno, ecc.) 

Mezza giornata dalle 08:00 
alle 13:00 

€ 380,00   

 Mezza giornata dalle 13:30 
alle 20:00 

€ 490,00   

 Mezza giornata dalle 19:00 
alle 24:00 

€ 490,00   

 Giornata intera dalle 08:00 alle 
20:00 

€ 900,00   
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Calcetto Giorni feriali al mattino fino 
alle ore 13:00 

€ 50,00   

 Giorni feriali dalle ore 
13:00 in poi 

€ 65,00   

 Giorni festivi € 80,00   

 

 

Gare di calcetto squadre Federali e enti di 
promozione sportiva 

Giorni feriali dal lunedì al 
venerdì 

€ 62,00   

 Giorni festivi e sabato € 67,00   

 

Allenamenti di calcetto squadre Federali ed enti di 
promozione sportiva 

Giorni feriali dal lunedì al 
venerdì 

€ 53,00   

 Giorni festivi e sabato € 65,00   

 

Affitto spazi pubblicitari (tassa di affezione a carico di 
chi espone) 

Fino a mq. 1, tariffa annuale € 250,00   

 Fino a mq. 2, tariffa annuale € 400,00   

 Fino a mq. 3, tariffa annuale € 500,00   

 Fino a mq. 4, tariffa annuale € 600,00   

 

Utilizzo spazi piano superiore sopra gradinata 
(zona del pubblico) per attività sportiva, ginnica o 
mantenimento 

Varie discipline compatibili con 
lo spazio destinato (tiro alla 
fune, scherma, ecc.) 

€ 25,00   



98 

 

 

Palestra (ex magazzino sinistro) per attività finisca a 
corpo libero, società sportive e soggetti diversi 

 € 25,00   

 

 

In caso di utilizzo della struttura per 3/3 in maniera continuativa nella fascia 8:00 - 13:00, fino ad un massimo di 30 ore settimanali, per un 
minimo di 4 settimane il costo comprendente la sanificazione e pulizia, reperimento prodotti per la sanificazione e igenizzazione con 
personale addetto per la custodia, i servizi di apertura e chiusura della struttura è definito per € 250,00 + iva a settimana. 

 

 

 

 

 

 

Asd DYNAMO 1991 
 

TARIFFE UTILIZZO DA PARTE DI TERZI IMPIANTO SPORTIVO 

CALCISTICO COMUNALE COCCANILE 

ANNO SPORTIVO 2021/2022 

 

QUADRO TARIFFARIO 1 

RICHIEDENTE CON SEDE NEL TERRITORIO COMUNALE 
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 SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-
14, allievi 14-16 e juniores 16-18) 

 

Allenamenti   Gare 
ufficiali 

Notturna
: 

€ 30,00 Notturna € 60,00 

Diurna: € 30,00 Diurna € 60,00 

 
 I° SQUADRA CAT. DILETTANTI 

Allenamenti 

  
 

Gare 
ufficiali 

Notturna: € 30,00 Notturna
: 

€ 80,00 

Diurna: € 30,00 Diurna: € 80,00 

 
 CATEGORIA AMATORI 

Allenamenti 

  
 

Gare 
ufficiali 

Notturna: € 30,00 Notturna
: 

€ 80,00 

Diurna: € 30,00 Diurna: € 80,00 

 

 

QUADRO TARIFFARIO 2 
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RICHIEDENTI CON SEDE FUORI DAL TERRITORIO COMUNALE 

 

 

 SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-14, allievi 14-16 e juniores 16-18) 
 

Allenamenti   Gare 
ufficiali 

Notturna
: 

€ 35,00 Notturna € 65,00 

Diurna: € 35,00 Diurna € 65,00 
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Asd DYNAMO 1991 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 I° SQUADRA CAT. DILETTANTI 

Allenamenti 

  
 

Gare 
ufficiali 

Notturna: € 35,00 Notturna
: 

€ 85,00 

Diurna: € 35,00 Diurna: € 85,00 

 
 CATEGORIA AMATORI 

Allenamenti 

  
 

Gare 
ufficiali 

Notturna: € 35,00 Notturna
: 

€ 85,00 
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NOTE: 

1. La tariffa di utilizzo comprende: apertura, custodia e chiusura dell’impianto sportivo, pulizia spogliatoi e rigatura del campo per le gare ufficiali. 
Per le attività notturne nella quota è inoltre già compreso il funzionamento dell’impianto di illuminazione del terreno di gioco; 

2. L’eventuale diversa o non applicazione di tale tariffario è vincolata ad accordi precedentemente definiti tra il richiedente ed il gestore 
dell’impianto. 
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TARIFFE ORARIE DI UTILIZZO PALESTRA S.M. C. GOVONI ANNO 2021/2022 

 

In considerazione dei criteri di assegnazione della palestra si differenziano le tariffe per agevolare le attività sportive finalizzate alla promozione fra gli adolescenti e i 

giovani (tariffa “A”). 

Inoltre verrà data maggiore importanza alle società che svolgono attività federale per l’intero anno sportivo di riferimento (da settembre a fine maggio), 

(TARIFFA”B”). 

Per le società che svolgono attività amatoriali viene indicata una tariffa adagiata allo status di chi pratica sport per semplice passione (TARIFFA “C”). 

Altre attività estemporanee in orari tardi comportano impegni ed orari “difficili” per la manutenzione e la pulizia dei locali di uso comune (TARIFFA “D”). 

TARIFFE IN VIGORE 

 

 
PIANO 

TARIFFAR
IO 

 
ATTIVITA’ 

FASCIA ORARIA COSTO 
ORARIO 

“
A
” 

promozione sportiva 
giovanile (basket, volley, 
pallamano…) 

fino alle 20,30 10 € 

“
B
” 

agonistica federale 
(basket, volley, 
pallamano…) 

fino alle 22,00 10 € 

“
C
” 

amatoriale (affiliati CSI, 
UISP …) (e sport 
vari…) 

fino alle 22,00 15 € 

“
D
” 

varia e limitata nel tempo dalle 22,00 alle 
23,00 

18 € 
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TIPOLOGIA DI 
SERVIZIO 

TARIFFA INTERA 

  
Soggetti Privati 

DIRITTI RILASCIO ATTI  

Rilascio Atti  

Rimborso Stampati Contrassegni disabili € 3,30 
Certificati idoneità alloggio € 40,00 
Carta della Famiglia € 3,30 
Diritti di istruttoria Tesserini Hobbisti € 100,00 
  

TARIFFE PER SERVIZI  

Energia Elettrica Ambulanti  

Mercato contadino € 130,00 
Mercato ordinario venerdì € 156,00 
Utilizzo Area Caravan Spettacoli Viaggianti  

al giorno/ditta € 5,00 
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Tariffe per affitto Sale Teatro De Micheli 

ANNO 2022 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

spettacoli e manifestazioni/convegni 

TARIFFA INTERA TARIFFA RIDOTTA* 

 

½ giornata 1.000,00 € 550,00 € 

giornata intera 1.200,00 € 650,00 € 

 

prove (utilizzo di palcoscenico e camerini, senza pubblico) 

 

 

½ giornata 400,00 € 300,00 € 

giornata intera 600,00 € 400,00 € 
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*la tariffa ridotta si applica qualora l'utilizzo del Teatro sia richiesto per realizzare attività senza scopo di lucro da parte di Enti 

Pubblici, Fondazioni, ONLUS, Associazioni riconosciute e non, ed altri enti del terzo settore. 

 

SOLO PER iniziative di rilievo sociale, ambientale, civile, culturale, sportivo-ricreativo nel territorio, che siano di 
interesse pubblico e non siano in contrasto con scopi, finalità e attività dell’ente previa concessione di 
PATROCINIO, è prevista una 

TARIFFA UNICA PER ATTIVITA’ PATROCINATE 

½ giornata 170,00 € 

giornata intera 250,00 € 

 

La tariffa comprende il Servizio di apertura e chiusura con presenza di custode/portiere (minimo 3h), presenza di un custode di 

palco, pulizia degli spazi. 

Il personale per la gestione dell’evento o tecnico qualificato per audio/luci è a carico dell'utilizzatore. 

 

Note: 
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 la mezza giornata di utilizzo prevede una durata massima di 6 ore, nelle fasce orarie dalle 8:30 alle 18.00. La giornata intera riguarda 
l'utilizzo del Teatro in intervallo di tempo superiore ricompreso nella fascia oraria 8:30 – 24:00. 

 l'utilizzatore ha a disposizione la strumentazione tecnica del Teatro sotto sua diretta responsabilità: è suo onere verificare la 
funzionalità della stessa all'arrivo in teatro così come al termine dell'utilizzo. 
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Teatro De Micheli 

Tariffe Stagione Teatrale 2022/2023 

 

Riduzioni e convenzioni 

Oltre alla tariffa intera di biglietto, carnet o abbonamento, si prevedono 2 categorie di riduzione, di seguito meglio definite: 

 tariffa ridotta (dedicata agli aderenti alle associazioni culturali, di volontariato, di promozione sociale, circoli e affini su tutto il 
territorio copparese, soci Coop Alleanza 3.0, soci Coop Reno, over 65; 

 tariffa under 30 e studenti universitari. 

NOTA: le persone con disabilità hanno diritto alla tariffa ridotta ed all'ingresso gratuito per l'eventuale accompagnatore. 

 

 

Abbonamento completo 

Le tariffe di abbonamento completo variano in base al numero di spettacoli programmati, e sono applicabili qualora il 
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cartellone comprenda un numero uguale o superiore a 8 titoli. 

Le tariffe intera e ridotte sono determinate ad inizio stagione, prevedendo uno sconto percentuale rispetto alla 
sommatoria dei singoli titoli di ingresso per ogni spettacolo. 

NOTA: sull'abbonamento completo così come sui carnet (ed eventuali forme di abbonamento legate ad operetta e dialettale) 
l'abbonato matura il diritto di prelazione per la stagione successiva. 

 

 

 

Biglietti 

tariffa 

 

platea / barcacce 

 

I galleria 

 

II 
galleri
a 

intero 28,00 
€ 

25,00 € 21,00 
€ 

ridotto 25,00 
€ 

22,00 € 18,00 
€ 

under 30 e 17,00 
€ 

16,00 € 14,00 
€ 

studenti 
universitari 

   

Carnet 6    

tariffa platea / barcacce I galleria II 
galleri
a 

intero 138,00 € 129,00 € 114,00 
€ 

ridotto 129,00 € 114,00 € 102,00 
€ 
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under 30 e 90,00 
€ 

84,00 € 72,00 
€ 

studenti 
universitari 
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Carnet 4 

tariffa 

 

platea / barcacce 

 

I galleria 

 

II 
galleri
a 

intero 94,00 
€ 

88,00 € 78,00 
€ 

ridotto 88,00 
€ 

78,00 € 70,00 
€ 

under 30 e 

studenti 
universitari 

62,00 
€ 

58,00 € 50,00 
€ 

 
Lirica e Operetta 

   

 

Qualora il cartellone del Teatro si articoli differenziando la proposta e prevedendo una specifica programmazione di eventi 
legati ai generi lirica e operetta, vigono per questi ultimi le seguenti tariffe di ingresso: 

 

tariffa platea / barcacce I galleria II 
galleri
a 

intero 23,00 
€ 

20,00 € 16,00 
€ 

ridotto 21,00 
€ 

18,00 € 14,00 
€ 

under 30 e 

studenti 
universitari 

15,00 
€ 

13,00 € 12,00 
€ 
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Tariffe di abbonamento – carnet completo spettacoli 

 

tariffa platea / barcacce I galleria II galleria 

intero 160,00 € 142,00 € 120,00 € 

ridotto 142,00 € 125,00 € 102,00 € 

under 30 e 95,00 € 90,00 
€ 

80,00 € 

studenti 
universitari 

   

 
Teatro dialettale 

   

Gli 
spettacoli 

presentati da 
compagnie 

dialettali 
e 

locali prevedono specifica tariffa 
di 

ingresso, di seguito meglio specificata: 

tariffa platea / barcacce I galleria II galleria 

posto unico 7,00 € 6,00 € 6,00 € 
 

NOTA: in caso di eventi a scopo benefico o raccolte fondi per specifici obiettivi, è possibile praticare lievi correttivi alle 
tariffe sopraindicate. 

Teatro Ragazzi, Spettacoli Domenicali per famiglie e bambini 
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Le seguenti tariffe sono valide sia per gli spettacoli mattutini dedicati alle scuole, che per eventuali spettacoli dedicati al 
pubblico di ragazzi e famiglie, in orario extrascolastico, anche in spazi differenti rispetto al Teatro De Micheli: 

 biglietto intero 5,00 € 

A fronte di particolari iniziative organizzate direttamente dall’ente è possibile applicare una riduzione del biglietto di ingresso. 

 

 

Servizio Bar Teatro De Micheli 

Il servizio, normato da specifica convenzione, prevede l'introito degli incassi direttamente da parte dell'amministrazione 
comunale, secondo le seguenti tariffe: 

 caffè 1,00 € 

 acqua (0,5 l) 1,00 € 

 bibite 2,00 € 
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Tariffario sale Palazzo “Zardi” 
(max posti 60) 

 

ANNO 2022 

 

A) Tariffa Ordinaria Unica: 
- Attività ricreative, ludiche, commerciali e comunque non rientranti nelle tipologie disciplinate dalle “Tariffe 

Speciali” (indipendentemente dal tempo di utilizzo giornaliero): € 50,00 

 

B) Tariffe Speciali: 
- Iniziative istituzionali organizzate da Associazioni iscritte nell’Elenco Ricognitivo delle Libere Forme Associative del Comune di Copparo aventi sede 
presso la Casa del Volontariato: 
Mezza giornata (max 6 ore continuative): gratuita; Giornata intera (oltre le 
6 ore continuative): gratuita. 

 

- Iniziative istituzionali organizzate da Associazioni iscritte nell’Elenco Ricognitivo delle 
Libere Forme Associative del   Comune   di   Copparo   non   aventi sede presso   la   Casa   
del   Volontariato: Mezza giornata (max 6 ore continuative): € 10,00; 
Giornata intera (oltre le 6 ore continuative): € 15,00. 

 

- Corsi  di  formazione  a  pagamento  organizzati  da  associazioni  iscritte  nell’Elenco  
Ricognitivo  delle Libere Forme Associative del Comune di Copparo aventi sede presso la 
Casa del Volontariato: Mezza giornata (max 6 ore continuative): € 10,00; 



125 

 

Giornata intera (oltre le 6 ore continuative): € 15,00. 

 

- Corsi  di  formazione  a  pagamento  organizzati  da  associazioni  iscritte  nell’Elenco  Ricognitiv
 o  delle Libere Forme Associative del Comune di Copparo non aventi sede presso la Casa del 
Volontariato: Mezza giornata (max 6 ore continuative): € 15,00; 
Giornata intera (oltre le 6 ore continuative): € 20,00. 
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TARIFFE SERVIZI BIBLIOTECA ANNO 2022 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

 ATTIVITA’ LUDICO LABORATORIALI 
tariffa unica al giorno/partecipante € 5,00 

 

 CORSISTICA CULTURA 
tariffa unica € 30,00 a partecipante/corso 

 

 VISITE GUIDATE 
con presenza di guida specializzata € 5,00 a partecipante/turno solo 
apertura/accompagnamento € 3,00 

 

 UTILIZZO SALE COMUNALI 
 

“Pinacoteca A.Costa” - (capienza massima posti 90) 

- € 70 - mezza giornata ovvero per un utilizzo max di 6 ore continuative nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 
- € 160 - giornata intera ovvero con utilizzo nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 

 

*Per attività patrocinate dall’ente € 50,00 forfetari calcolati ad evento (ogni 5 giornate di utilizzo) 
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Per attività corsuali viene prevista una speciale tariffazione in considerazione dell’utilizzo continuativo della sala: 

Utilizzo per n. 6 appuntamenti: € 130,00 
Utilizzo per n. 12 appuntamenti: € 220,00 
Utilizzo per 24 o più appuntamenti: € 18,00 per appuntamento; 

 

Ogni appuntamento è da considerarsi di una durata massima complessiva e continuativa di 4 ore; 

 

Per presenza di un tecnico per uso assistito dell’impianto microfonico maggiorazione di € 20.00 per turno; 

 

“Sala convegni ex incubatore via C. Tura” - (capienza massima posti 70) 

- € 60 - mezza giornata ovvero per un utilizzo max di 6 ore continuative nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 
- € 80 - giornata intera ovvero con utilizzo nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 
Gratuito per le aziende insediate. 

 

 

 

Il pagamento va effettuato prima dell’inizio delle attività. 

 

MODALITA’ DI PAGAMENTO: 

L'importo dovuto dovrà essere corrisposto mediante sistema nazionale per i pagamenti a favore della Pubblica 
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Amministrazione (PagoPA) utilizzando l'avviso di pagamento che vi verrà inviato a mezzo mail. Il corrispettivo 
dovrà essere saldato almeno 3 gg. prima dell'attività da svolgere o dell'uso di un immobile; in caso di 
impossibilità resta invariato l'obbligo del pagamento prima dell'utilizzo del servizio ed è indispensabile presentare, 
solo in quest'ultimo caso, la ricevuta dell'avvenuta transazione. 
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TARIFFE UTILIZZO LOCALI   VILLA MENSA 

 

ANNO 2022 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

 

 

 
DESCRIZIONE 

SERVIZIO 

TARIFFA 
PROPOSTA 
IVA 

INCLUSA 
EVENTI E MATRIMONI 
con celebrazione del rito senza ricevimento 

 
850,00 € 
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APERTURE PRIVATE 
es. servizi fotografici, video 

 
360,00 € 

MATRIMONI 
con celebrazione del rito e ricevimento 

 
1.500,00 € 

VISITE GUIDATE (a persona) minimo 10 persone  
5,00 € 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
Il Comune di Copparo ha conferito all’Unione Terre e Fiumi la gestione completa del servizio di polizia locale. Si allega 

l’ultima previsione di entrata analitica con ripartizione delle spettanze tra i comuni membri. 
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Indebitamento 
L’ammontare dei mutui e prestiti in ammortamento risulta compatibile con il limite della capacità di indebitamento 

previsto dall’art. 204 del Tuel, come dimostrato dal calcolo riportato nel prospetto seguente, che tiene conto della 

quota di interessi a carico dell’ente e delle garanzie e fideiussioni fornite ad aziende controllate. 

 

 

 2020 2021 2022 2023 2024
Interessi passivi  €         329.227,32  €         318.645,38  €         313.337,34  €         304.330,96  €         321.112,79 
entrate correnti  €    12.624.803,61  €    12.624.803,61  €    12.356.572,36  €    12.356.572,36  €    12.356.572,36 
% su entrate correnti 2,61% 2,52% 2,54% 2,46% 2,60%
Limite art. 204 TUEL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%  

 

 

Nell’indebitamento sono compresi i prestiti ammortizzati direttamente dall’ente, anche se assistiti da contributi a 

rimborso a carico di altri enti. 

 

Gli oneri finanziari per ammortamento di mutui e prestiti e il rimborso degli stessi in conto capitale registrano la 

seguente evoluzione: 
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Anno 2020 2021 2022 2023 2024

Oneri finanziari 329.227,32€         318.645,38€         313.337,34€         304.330,96€         321.112,79€         
Quota capitale 575.102,99€         794.808,55€         548.139,80€         479.528,81€         594.815,81€         

Totale fine anno 904.330,31€         1.113.453,93€      861.477,14€         783.859,77€         915.928,60€          

ELENCO MUTUI 2022 

            
POSIZIONE DATA CONC. TIPO OPERA 

CAPITALE 
NOMINALE 

DAL N. RATE SAGGIO 
RATE 

ANNO 
DATA SCAD. 

QUOTA 
CAPITALE 

QUOTA 
INTERESSI 

DEBITO 
RESIDUO 

31/12/2022 

6202183/00 25/11/2020 OPERE STRADALI VARIE 300.000 01/01/2022 40 1,15 39 31/12/2022 6.730,46 1.686,52 293.308,02 

6201182/00 07/10/2020 IMPIANTI SPORTIVI 120.000 01/01/2021 20 0,69 18 30/06/2022 5.845,85 373,87   

6201182/00 07/10/2020 IMPIANTI SPORTIVI 120.000 01/01/2021 20 0,69 17 31/12/2022 5.866,02 353,7 102.522,68 

6062908/00 05/02/2020 STRADE COMUNALI 270.000 01/01/2021 30 1,2 28 30/06/2022 8.340,38 1.520,81   

6062908/00 05/02/2020 STRADE COMUNALI 270.000 01/01/2021 30 1,2 27 31/12/2022 8.390,42 1.470,77 245.127,79 

6047638/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 150.000 30/06/2020 48 3,331 44 30/06/2022 2.146,18 2.293,02   

6047638/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 150.000 30/06/2020 48 3,331 43 31/12/2022 2.181,92 2.257,28 135.531,27 

6031234/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 150.000 30/06/2020 48 2,615 44 30/06/2022 2.157,08 1.663,20   

6031234/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 150.000 30/06/2020 48 2,615 43 31/12/2022 2.185,28 1.635 125.048,16 

6029771/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 122.000 30/06/2020 48 2,551 44 30/06/2022 1.444,89 1.078,76   
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6029771/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 122.000 30/06/2020 48 2,551 43 31/12/2022 1.463,32 1.060,33 83.130,28 

6022883/00 10/12/2015 
MONUMENTO STORICO 
ARTISTICO 180.000 01/01/2016 20 1,457 8 30/06/2022 9.156,79 547,46   

6022883/00 10/12/2015 
MONUMENTO STORICO 
ARTISTICO 180.000 01/01/2016 20 1,457 7 31/12/2022 9.223,49 480,76 65.992,76 

6021529/00 25/11/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,344 8 30/06/2022 2.540,32 139,82   

6021529/00 25/11/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,344 7 31/12/2022 2.557,39 122,75 18.266,66 

6019129/01 30/06/2020 SCUOLA MEDIA 80.000 30/06/2020 48 2,665 44 30/06/2022 996,28 787,44   

6019129/01 30/06/2020 SCUOLA MEDIA 80.000 30/06/2020 48 2,665 43 31/12/2022 1.009,55 774,17 58.098,57 

6017737/00 02/07/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,996 8 30/06/2022 2.558,65 211,56   

6017737/00 02/07/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,996 7 31/12/2022 2.584,18 186,03 18.639,96 

6017646/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 140.000 30/06/2020 48 2,25 44 30/06/2022 1.750,67 1.113,38   

6017646/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 140.000 30/06/2020 48 2,25 43 31/12/2022 1.770,37 1.093,68 97.216,16 

6010373/01 30/06/2020 OPERE IDRICHE VARIE 37.000 30/06/2020 48 2,728 44 30/06/2022 440,14 358,74   

6010373/01 30/06/2020 OPERE IDRICHE VARIE 37.000 30/06/2020 48 2,728 43 31/12/2022 446,15 352,73 25.859,85 

6010369/01 30/06/2020 IMPIANTO RETE TELEFONICA 158.000 30/06/2020 48 2,684 44 30/06/2022 1.885,17 1.503,95   

6010369/01 30/06/2020 IMPIANTO RETE TELEFONICA 158.000 30/06/2020 48 2,684 43 31/12/2022 1.910,47 1.478,65 110.182,67 

6010362/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 105.000 30/06/2020 48 2,684 44 30/06/2022 1.252,80 999,46   

6010362/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 105.000 30/06/2020 48 2,684 43 31/12/2022 1.269,61 982,65 73.222,66 

6005632/01 30/06/2020 ACQUISIZIONE AREE 284.000 30/06/2020 48 4,125 44 30/06/2022 3.093,05 4.501,45   

6005632/01 30/06/2020 ACQUISIZIONE AREE 284.000 30/06/2020 48 4,125 43 31/12/2022 3.156,84 4.437,66 215.159,21 

6003618/01 30/06/2020 IMPIANTO ENERGIA 250.000 30/06/2020 48 3,499 44 30/06/2022 2.282,32 2.613,17   
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ALTERNATIVA 

6003618/01 30/06/2020 
IMPIANTO ENERGIA 
ALTERNATIVA 250.000 30/06/2020 48 3,499 43 31/12/2022 2.322,25 2.573,24 147.084,59 

4553491/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 180.000 30/06/2020 48 2,841 44 30/06/2022 1.675,63 1.441,19   

4553491/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 180.000 30/06/2020 48 2,841 43 31/12/2022 1.699,44 1.417,38 99.780,69 

4547956/01 30/06/2020 TRASFERIMENTI DI CAPITALE 300.000 30/06/2020 48 2,165 44 30/06/2022 2.840,23 1.721,16   

4547956/01 30/06/2020 TRASFERIMENTI DI CAPITALE 300.000 30/06/2020 48 2,165 43 31/12/2022 2.870,98 1.690,41 156.157,72 

4547881/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 86.000 30/06/2020 48 2,361 44 30/06/2022 579,39 391,63   

4547881/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 86.000 30/06/2020 48 2,361 43 31/12/2022 586,23 384,79 32.595,97 

4535467/01 30/06/2020 PALESTRA SCOLASTICA 150.000 30/06/2020 48 2,285 44 30/06/2022 849,29 550,74   

4535467/01 30/06/2020 PALESTRA SCOLASTICA 150.000 30/06/2020 48 2,285 43 31/12/2022 858,99 541,04 47.355,80 

4533922/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 120.000 30/06/2020 48 2,287 44 30/06/2022 679,28 440,99   

4533922/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 120.000 30/06/2020 48 2,287 43 31/12/2022 687,05 433,22 37.885,11 

4530632/01 30/06/2020 IMMOBILE 106.627 30/06/2020 48 2,334 44 30/06/2022 600,43 399,97   

4530632/01 30/06/2020 IMMOBILE 106.627 30/06/2020 48 2,334 43 31/12/2022 607,44 392,96 33.672,94 

4522679/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 250.000 30/06/2020 48 3,816 44 30/06/2022 2.119,47 2.748,98   

4522679/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 250.000 30/06/2020 48 3,816 43 31/12/2022 2.159,91 2.708,54 141.957,29 

4519358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 50.000 30/06/2020 48 5,208 44 30/06/2022 450,9 946,47   

4519358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 50.000 30/06/2020 48 5,208 43 31/12/2022 462,64 934,73 35.895,68 

4517954/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 70.000 30/06/2020 48 4,96 44 30/06/2022 661,52 1.282,34   
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4517954/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 70.000 30/06/2020 48 4,96 43 31/12/2022 677,93 1.265,93 51.045,73 

4517921/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 200.000 30/06/2020 48 4,035 44 30/06/2022 1.686,52 2.374,89   

4517921/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 200.000 30/06/2020 48 4,035 43 31/12/2022 1.720,55 2.340,86 116.028,12 

4506077/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 465.000 30/06/2020 48 4,285 44 30/06/2022 4.478,89 6.904,07   

4506077/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 465.000 30/06/2020 48 4,285 43 31/12/2022 4.574,85 6.808,11 317.764,95 

4496602/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 488.395 30/06/2020 48 4,094 44 30/06/2022 4.621,01 6.649,61   

4496602/01 30/06/2020 
OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 488.395 30/06/2020 48 4,094 43 31/12/2022 4.715,61 6.555,01 320.225,57 

4309321/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 914.903,40 30/06/2020 48 4,739 44 30/06/2022 6.353,39 11.450,34   

4309321/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 914.903,40 30/06/2020 48 4,739 43 31/12/2022 6.503,93 11.299,80 476.885,22 

4305187/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 296.962,72 30/06/2020 48 4,739 44 30/06/2022 2.062,21 3.716,59   

4305187/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 296.962,72 30/06/2020 48 4,739 43 31/12/2022 2.111,07 3.667,73 154.789,19 

4305138/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 77.468,53 30/06/2020 48 4,635 44 30/06/2022 541,04 941,56   

4305138/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 77.468,53 30/06/2020 48 4,635 43 31/12/2022 553,58 929,02 40.087,42 

4262336/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 51.645,69 30/06/2020 48 4,434 44 30/06/2022 324,35 526,84   

4262336/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 51.645,69 30/06/2020 48 4,434 43 31/12/2022 331,54 519,65 23.439,55 

4262309/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 61.974,83 30/06/2020 48 4,596 44 30/06/2022 385,94 662,82   

4262309/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 61.974,83 30/06/2020 48 4,596 43 31/12/2022 394,81 653,95 28.457,26 

4262247/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 566.648,76 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 3.520,32 6.138,82   
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4262247/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 566.648,76 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 3.602,01 6.057,13 261.027,13 

4262245/01 30/06/2020 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 61.974,83 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 385,02 671,41   

4262245/01 30/06/2020 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 61.974,83 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 393,96 662,47 28.548,78 

4262155/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 51.645,69 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 320,85 559,51   

4262155/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 51.645,69 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 328,3 552,06 23.790,65 

4257256/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 506.847,70 30/06/2020 48 4,564 44 30/06/2022 3.013,09 5.118,54   

4257256/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 506.847,70 30/06/2020 48 4,564 43 31/12/2022 3.081,85 5.049,78 221.287,54 

4255789/00 07/06/1994 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 751,42 185,65   

4255789/00 07/06/1994 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 772,44 164,63 5.882,81 

4235838/00 26/11/1992 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 630,38 155,75   

4235838/00 26/11/1992 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 648,02 138,11 4.935,19 

4217994/01 30/06/2020 CIMITERO 154.937,07 30/06/2020 48 4,551 44 30/06/2022 773,23 1.307,72   

4217994/01 30/06/2020 CIMITERO 154.937,07 30/06/2020 48 4,551 43 31/12/2022 790,83 1.290,12 56.696,15 

4215938/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 196.253,62 30/06/2020 48 4,583 44 30/06/2022 871,52 1.490,15   

4215938/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 196.253,62 30/06/2020 48 4,583 43 31/12/2022 891,49 1.470,18 64.157,65 

4212690/01 30/06/2020 METANODOTTO 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 641,31 1.118,33   

4212690/01 30/06/2020 METANODOTTO 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 656,19 1.103,45 47.552,16 

4208627/00 13/05/1992 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 630,38 155,75   
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4208627/00 13/05/1992 
IMPIANTO ELABORAZIONE 
DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 648,02 138,11 4.935,19 

4198324/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 485.985,94 30/06/2020 48 4,589 44 30/06/2022 2.157,54 3.696,55   

4198324/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 485.985,94 30/06/2020 48 4,589 43 31/12/2022 2.207,05 3.647,04 158.947,37 

4181280/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 160.359,87 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 615,57 1.073,44   

4181280/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 160.359,87 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 629,85 1.059,16 45.643,56 

4181275/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 91.412,87 30/06/2020 48 4,583 44 30/06/2022 405,95 694,09   

4181275/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 91.412,87 30/06/2020 48 4,583 43 31/12/2022 415,25 684,79 29.883,90 

4173310/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 99.159,72 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 380,64 663,77   

4173310/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 99.159,72 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 389,47 654,94 28.224,03 

4169079/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 268.557,59 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 858,65 1.497,33   

4169079/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 268.557,59 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 878,57 1.477,41 63.667,57 

4168994/01 30/06/2020 METANODOTTO 413.046,73 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.320,61 2.302,93   

4168994/01 30/06/2020 METANODOTTO 413.046,73 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.351,26 2.272,28 97.921,95 

4168790/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 524.978,44 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.678,49 2.926,99   

4168790/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 524.978,44 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.717,44 2.888,04 124.457,83 

4137899/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 516.456,90 30/06/2020 48 4,635 44 30/06/2022 1.651,73 2.874,48   

4137899/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 516.456,90 30/06/2020 48 4,635 43 31/12/2022 1.690 2.836,21 122.381,94 

4137371/01 30/06/2020 IMPIANTI SPORTIVI 76.693,85 30/06/2020 48 4,589 44 30/06/2022 415,47 711,84   

4137371/01 30/06/2020 IMPIANTI SPORTIVI 76.693,85 30/06/2020 48 4,589 43 31/12/2022 425,01 702,3 30.608,09 

4132160/00 28/09/1988 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 79.017,91 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 485,08 119,85   

4132160/00 28/09/1988 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 79.017,91 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 498,66 106,27 3.797,69 
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4132158/00 28/09/1988 ACQUEDOTTO 75.919,16 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 466,06 115,15   

4132158/00 28/09/1988 ACQUEDOTTO 75.919,16 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 479,1 102,11 3.648,72 

4131358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 159.843,41 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 399,31 696,32   

4131358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 159.843,41 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 408,57 687,06 29.608,06 

4130969/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 278.886,73 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 696,69 1.214,91   

4130969/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 278.886,73 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 712,86 1.198,74 51.658,77 

4126172/00 08/06/1988 SCUOLA MATERNA 77.468,53 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 475,57 117,5   

4126172/00 08/06/1988 SCUOLA MATERNA 77.468,53 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 488,88 104,19 3.723,21 

4118679/02 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 382.178,11 30/06/2020 48 4,557 44 30/06/2022 959 1.625,22   

4118679/02 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 382.178,11 30/06/2020 48 4,557 43 31/12/2022 980,85 1.603,37 70.369,49 

4110603/00 04/05/1988 IMMOBILE 89.863,50 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 551,66 136,3   

4110603/00 04/05/1988 IMMOBILE 89.863,50 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 567,1 120,86 4.318,91 

4110338/00 04/05/1988 OPERE VARIE, MISTE 69.721,68 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 428,01 105,75   

4110338/00 04/05/1988 OPERE VARIE, MISTE 69.721,68 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 439,99 93,77 3.350,85 

4093914/00 29/09/1987 STRADE COMUNALI 67.139,40 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 286,43 70,77   

4093914/00 29/09/1987 STRADE COMUNALI 67.139,40 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 294,44 62,76 2.242,41 

4093913/01 30/06/2020 IMPIANTI DI DEPURAZIONE 161.909,24 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 281,08 490,16   

4093913/01 30/06/2020 IMPIANTI DI DEPURAZIONE 161.909,24 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 287,61 483,63 20.841,96 

4092316/01 30/06/2020 CIMITERO 142.025,65 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 246,56 429,97   

4092316/01 30/06/2020 CIMITERO 142.025,65 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 252,29 424,24 18.282,41 

4089720/01 30/06/2020 METANODOTTO 361.519,83 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 627,62 1.094,45   
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4089720/01 30/06/2020 METANODOTTO 361.519,83 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 642,18 1.079,89 46.537,01 

4088446/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 330.790,64 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 574,27 1.001,43   

4088446/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 330.790,64 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 587,6 988,1 42.581,40 

4074672/00 06/05/1987 AUTOMEZZI PUBBLICI 97.109,39 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 414,29 102,36   

4074672/00 06/05/1987 AUTOMEZZI PUBBLICI 97.109,39 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 425,88 90,77 3.243,41 

4071496/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 198.835,91 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 345,19 601,95   

4071496/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 198.835,91 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 353,2 593,94 25.595,38 

4043490/01 30/06/2020 
URBANIZZAZIONE 
ACQUISIZIONE AREE 386.965,66 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.890,26 3.296,29   

4043490/01 30/06/2020 
URBANIZZAZIONE 
ACQUISIZIONE AREE 386.965,66 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.934,13 3.252,42 140.160,62 

4040964/01 04/03/1987 
DANNI CALAMITA' 
NATURALI 357.388,18 01/01/2011 60 5,695 38 30/06/2022 460,19 877,33   

4040964/01 04/03/1987 
DANNI CALAMITA' 
NATURALI 357.388,18 01/01/2011 60 5,695 37 31/12/2022 473,3 864,22 30.350,32 

4038339/00 04/03/1986 AUTOMEZZI PUBBLICI 85.318,68 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 199,79 49,37   

4038339/00 04/03/1986 AUTOMEZZI PUBBLICI 85.318,68 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 205,39 43,77 1.564,17 

4008220/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 312.714,65 30/06/2020 48 4,434 44 30/06/2022 1.463,10 2.376,56   

4008220/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 312.714,65 30/06/2020 48 4,434 43 31/12/2022 1.495,54 2.344,12 105.733,81 

4007195/00 01/10/1985 RETE FOGNARIA 46.739,35 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 531,59 131,34   

4007195/00 01/10/1985 RETE FOGNARIA 46.739,35 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 546,46 116,47 4.161,81 

3221845/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 377.013,54 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.744,92 3.042,82   

3221845/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 377.013,54 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.785,41 3.002,33 129.383,28 
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3210586/00 07/03/1985 METANODOTTO 820.376,29 01/01/2011 60 5,695 38 30/06/2022 2.816,22 5.368,96   

3210586/00 07/03/1985 METANODOTTO 820.376,29 01/01/2011 60 5,695 37 31/12/2022 2.896,41 5.288,77 185.733,89 

3205386/00 06/12/1984 METANODOTTO 371.848,97 01/01/2011 60 5,695 38 30/06/2022 1.198,30 2.284,50   

3205386/00 06/12/1984 METANODOTTO 371.848,97 01/01/2011 60 5,695 37 31/12/2022 1.232,43 2.250,37 79.029,82 

3202287/02 30/06/2020 STRADE COMUNALI 71.544,86 30/06/2020 48 4,583 44 30/06/2022 311,8 533,13   

3202287/02 30/06/2020 STRADE COMUNALI 71.544,86 30/06/2020 48 4,583 43 31/12/2022 318,95 525,98 22.953,62 

3202287/01 18/09/1984 STRADE COMUNALI 45.282,86 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 483,47 119,46   

3202287/01 18/09/1984 STRADE COMUNALI 45.282,86 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 497 105,93 3.785,15 

3202286/01 30/06/2020 IMMOBILE 352.543,81 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 335,95 585,85   

3202286/01 30/06/2020 IMMOBILE 352.543,81 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 343,75 578,05 24.910,46 

3187738/01 30/06/2020 METANODOTTO 254.675,23 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.106,50 1.929,54   

3187738/01 30/06/2020 METANODOTTO 254.675,23 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.132,18 1.903,86 82.045,48 

3187521/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 154.937,07 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 624,62 1.089,24   

3187521/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 154.937,07 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 639,12 1.074,74 46.314,99 

3181281/00 31/10/1983 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 43.418,53 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 430,14 106,28   

3181281/00 31/10/1983 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 43.418,53 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 442,18 94,24 3.367,58 

3140571/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 438.988,36 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 1.617,80 2.821,15   

3140571/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 438.988,36 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 1.655,34 2.783,61 119.957,53 

3119334/00 30/11/1981 OPERE VARIE, MISTE 45.112,51 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 366,14 90,47   

3119334/00 30/11/1981 OPERE VARIE, MISTE 45.112,51 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 376,39 80,22 2.866,51 

3109956/00 05/05/1981 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 39.963,43 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 546,96 135,15   
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3109956/00 05/05/1981 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 39.963,43 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 562,27 119,84 4.282,17 

3088160/01 30/06/2020 PARCO, VERDE PUBBLICO 126.531,94 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 692,31 1.207,28   

3088160/01 30/06/2020 PARCO, VERDE PUBBLICO 126.531,94 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 708,38 1.191,21 51.334,25 

3084596/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 406.007,43 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 2.221,45 3.873,84   

3084596/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 406.007,43 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 2.273 3.822,29 164.718,07 

3078406/00 23/07/1980 ACQUEDOTTO 32.133,11 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 432,05 106,75   

3078406/00 23/07/1980 ACQUEDOTTO 32.133,11 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 444,14 94,66 3.382,45 

3078404/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 70.036,72 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 383,2 668,24   

3078404/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 70.036,72 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 392,1 659,34 28.414,06 

3077552/00 11/10/1980 OPERE VARIE, MISTE 23.369,67 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 314,22 77,63   

3077552/00 11/10/1980 OPERE VARIE, MISTE 23.369,67 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 323,01 68,84 2.460,03 

3070572/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 679.502,34 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 3.717,87 6.483,32   

3070572/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 679.502,34 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 3.804,14 6.397,05 275.675,53 

3070571/01 30/06/2020 OPERE MISTE SCUOLA 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 692,64 1.207,83   

3070571/01 30/06/2020 OPERE MISTE SCUOLA 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 708,71 1.191,76 51.358,01 

3064606/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 72.820,42 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 390,65 681,21   

3064606/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 72.820,42 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 399,71 672,15 28.965,85 

3063642/01 30/06/2020 RETE IDRICA 75.652,16 30/06/2020 48 4,641 44 30/06/2022 405,84 707,71   

3063642/01 30/06/2020 RETE IDRICA 75.652,16 30/06/2020 48 4,641 43 31/12/2022 415,25 698,3 30.092,32 

3041927/00 29/09/1978 RETE FOGNARIA 18.075,99 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 233,11 57,6   

3041927/00 29/09/1978 RETE FOGNARIA 18.075,99 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 239,64 51,07 1.824,99 
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3020094/00 15/06/1976 RETE FOGNARIA 76.481,05 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 936,41 231,36   

3020094/00 15/06/1976 RETE FOGNARIA 76.481,05 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 962,61 205,16 7.331,14 

0676558/00 27/05/1974 RETE FOGNARIA 33.409,98 01/01/2011 30 5,597 8 30/06/2022 333,38 82,36   

0676558/00 27/05/1974 RETE FOGNARIA 33.409,98 01/01/2011 30 5,597 7 31/12/2022 342,71 73,03 2.609,94 

TOTALI 273.010,07 287.974,75 7.313.532,52 
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GLI EQUILIBRI  
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5 Risorse Umane 

Struttura organizzativa 
 

La Dotazione organica è stata approvata con Delibera di Giunta n. 75 del 30/06/2021 “aggiornamento del piano 

triennale di assunzione del personale 2021-23”. 
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6. Individuazione Obiettivi strategici dell’ente 

6.1 Copparo e Frazioni: ripartiamo insieme ai cittadini con orgoglio! 
 

Le linee programmatiche di mandato 2019-2024 sopra esposte contengono una descrizione più dettagliata degli ambiti 

strategici e rappresentano le direttrici fondamentali verso cui si intende sviluppare l’azione dell’ente. 

Gli indirizzi strategici declinati via via in maniera più specifica, prima in obiettivi strategici ed infine in programmi ed 

obiettivi operativi contenuti nella parte operativa del DUP, rappresentano il tratto distintivo del radicale cambiamento 

che la prima amministrazione di centrodestra di Copparo intende proporre nella gestione dell’ente. 

Le 15 azioni strategiche esposte nelle linee programmatiche – fatto salvo per la 1.15 Emergenza Covid trasversale -  

non vanno lette singolarmente e non si limitano ad identificare specifiche missioni anzi, è fin da subito chiara la 

matrice di interventi interconnessi che si può rappresentare nella tabella sotto riportata. 
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Cittadini Organizzazione Sicurezza Economia 

1.8-Strutture di 

assistenza 

1.11-Scuola, 

cultura e 

formazione 

1.14-Società 

sportive - 

Volontariato  - 

Associazionism

o 

1.1-Unione  

1.2-

Riorganizzazione 

1.12- Recupero 

di efficienza 

1.13- Rapporto 

tra il centro e le 

frazioni 

 

1.6-Viabilità 

1.7-

Manutenzione 

strade 

1.9-Qualità 

dell’ambiente 

1.10-Contrasto 

alla 

Microcriminalità 

1.3-Crescita 

economica 

1.4-Nuova 

occupazione 

1.5-Agricoltura 

 

 

Gli ambiti strategici di intervento proposti possono essere sinteticamente raggruppati in 4 aree tematiche, 

rappresentabili graficamente dall’immagine qui sotto riportata. 
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Un’azione unitaria, coinvolgente e coordinata ben rappresentata dall’acronimo COSE: Cittadini, Organizzazione, 

Sicurezza, Economia. Facciamo cose! 

Andremo ora a declinare in maniera esemplificativa ma non esaustiva, nelle quattro macro aree interconnesse, alcune 

azioni che l’Amministrazione ha intrapreso fin dal suo primo bilancio di mandato. 
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6.1.a. Cittadini 

L’Amministrazione è in primo luogo attenta alla salute della popolazione e delle famiglie residenti sul territorio, 

declinata nelle principali dimensioni: la salute oggettiva, quella funzionale e quella soggettiva. Questo può essere fatto 

ad esempio con il potenziamento dei servizi sanitari ed ospedalieri presenti sul territorio. 

L’istruzione, la formazione e il livello di competenze rappresentano da sempre elementi determinanti il benessere delle 

persone, potendo conseguentemente costituire fattori di sviluppo potenziale personale e professionale del singolo 

individuo. La collaborazione con tutte le strutture formative presenti sul territorio garantirà la sicura attivazione di quei 

percorsi virtuosi di crescita.  

 La consapevolezza che un clima generalizzato di fiducia interpersonale, l’elevata partecipazione a reti associative ed 

informali di vario genere e la diffusa presenza di cultura civica, possono costituire elementi accrescitivi del benessere 

individuale e di coesione sociale, consentendo una miglior performance ed una maggiore efficienza delle politiche 

pubbliche. In tale contesto l’Amministrazione sarà vicina ed attenta alle richieste delle associazioni di volontariato e 

sportive. 

 

 

 Potenziamento del livello dei 

servizi sanitari 

Sviluppo delle 

relazioni con Centri 

di eccellenza 

scolastica  

rapporti  Sostegno al volontariato ed 

alle attività sportive 

Attenzione alle fasce 

deboli della 

popolazione 
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6.1.b. Organizzazione 

La fiducia nelle istituzioni e la coesione sociale si ottiene attraverso l’avvicinamento della struttura ai cittadini e con 

una pubblica amministrazione efficiente. Il lavoro da fare in questo ambito è molto e coinvolge la struttura interna 

comunale ed il primo livello di servizi delegati, l’Unione dei Comuni. 

 

Appare evidente la necessità di andare oltre la semplice revisione dello Statuto dell’Unione dei Comuni attraverso un 

potenziamento delle funzioni delegate, testando l’effettiva volontà degli altri partner in tal senso.  

Occorre valorizzare le numerose risorse umane oggi presenti in Unione, personale che fatica a comprendere il proprio 

ruolo e le prospettive future. Al contempo il Comune deve ripensare alla propria struttura interna, organizzazione che 

ha evidenziato luci ed ombre. 

L’Amministrazione deve programmare il recupero di efficienza di tutti gli apparati amministrativi comunali ed 

intervenire sulle proprie società partecipate per trasformarle nel braccio operativo dell’ente. 

L’ente intende riservare una particolare attenzione alle frazioni comunali, oltre che con una equa ripartizione delle 

risorse, anche avvicinando l’erogazione di servizi di base sfruttando le nuove tecnologie. 
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6.1.c. Sicurezza 

Quando si parla di sicurezza il pensiero corre immediatamente al contrasto alla criminalità, alla violenza sui deboli ed 

alla violenza di genere, che negli ultimi periodi, ha avuto nel nostro territorio fenomeni di recrudescenza. Sicurezza in 

tutte le sue forme, l’Amministrazione non transige. 

E’ ferma intenzione dell’amministrazione agire nelle direzioni e nelle forme più opportune per combattere e arrestare 

tutti i fenomeni di illegalità e violenza presenti sul territorio.   

Vorremo declinare il termine sicurezza in tutti quegli ambiti in cui l’intervento della pubblica amministrazione può 

Rivedere le forme di 

gestione dei servizi 

comunali  

 

Riorganizzare la 

macchina comunale 

 

Attività strumentali ed 

aziende partecipate 

 

Valorizzare le risorse 

umane 

 

Portare le frazioni al 

centro 
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incidere nella costruzione del benessere individuale e della collettività, arrivando perciò ad ambiti oggettivi e materiali 

quali la sicurezza stradale e la viabilità, la manutenzione delle strade e dei ponti, finanche alla tutela dell’ambiente. 

Si provvederà ad una completa mappatura del patrimonio dell’ente e delle infrastrutture presenti sul territorio, con 

una particolare attenzione alle strutture che accolgono le fasce deboli della popolazione. Dall’esame uscirà un elenco 

integrato con indicatori di priorità per poter indirizzare l’amministrazione negli interventi. 

 

 

 

 

 

 

 

6.1.d. Economia 

Il benessere economico delle persone presenti sul territorio non può prescindere dal benessere e dallo stato di salute 

del tessuto economico che le circonda. Parlare di crescita economica, che a sua volta produce incremento di lavoro ed 

Azioni a contrasto 

della violenza di 

genere 

Sicurezza stradale e 

manutenzioni strade 

e ponti 

Qualità dell’acqua e 

dell’aria 

Contrasto al degrado 

urbano e delle frazioni 
Mappature del 

patrimonio dell’ente 
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occupazione, per la pubblica amministrazione significa determinare le condizioni che possano garantire alle imprese la 

permanenza -per le attività già stabilizzate- e l’attrattività per chi vuole intraprendere. 

Non ci possiamo più permettere uno sviluppo stentato e non programmato perciò l’ente si attiverà per coordinare 

un’azione di sistema tra tutti gli attori, dagli enti locali alle associazioni di categoria, dagli enti formatori agli istituti di 

credito, alle imprese.  Siamo un’amministrazione alleata di tutto il mondo produttivo e commerciale, saremo a fianco 

delle imprese medio piccole del territorio nel loro sviluppo strategico, attenti nel sostenere le produzioni tipiche locali. 

Innanzitutto l’Ente si impegnerà per l’utilizzo e la produzione di energie pulite, indirizzando le risorse verso 

progettualità di recupero del patrimonio e messa a reddito dello stesso per recuperare risorse da reinvestire sul 

territorio per le imprese. La vicinanza al settore primario, fortemente penalizzato da situazione metereologiche 

avverse ma soprattutto dalla presenza di animali alloctoni che danneggiano le colture e creano danni alle strutture 

idrauliche ed al territorio, sarà pronta ed ampia. 

 

 

 

 

Gestione manageriale 

della burocrazia 

 

Utilizzo e produzione di 

energia pulita 

 

Ufficio Sviluppo 

Impresa 

 

Azioni a contrasto della 

fauna alloctona  

 

Favorire l’accesso delle 

imprese ai fondi e contributi 

europei 

 

Sostegno alle imprese 

del territorio 
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6.2 L’impiego della SWOT analisys per l’individuazione delle istanze strategiche del territorio 
 

Il Comune si muove all’interno di un contesto in costante evoluzione, soprattutto in un periodo come quello attuale, 

caratterizzato da una fase di recessione economica piuttosto consistente. Solo con la consapevolezza della situazione, 

delle risorse disponibili, delle peculiarità presenti, si potrà programmare un piano di sviluppo coerente con le istanze 

del territorio. 

Le linee programmatiche di mandato, come si è detto all’inizio di questo capitolo, sono frutto di mesi di osservazione, 

condivisione, sperimentazione e programmazione con le persone e tra le persone, con le aziende e gli stakeholder del 

territorio. 

Per permettere di identificare in modo più chiaro i risultati emersi da questa fase di indagine, è stata utilizzata 

“l’analisi SWOT”, metodologia di supporto ai processi decisionali che viene utilizzata dalle organizzazioni nella fase di 

pianificazione strategica o per la valutazione di fenomeni che riguardano il territorio. Solo attraverso una analisi 

dinamica, ripetuta e misurata negli anni del mandato dei punti di forza e debolezza e delle opportunità come delle 

minacce, l’ente potrà decidere in maniera consapevole. 
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Quadro sintetico dei punti di forza e debolezza del Comune di Copparo –analisi SWOT 

Punti di forza 

- Il territorio di Copparo si trova in una posizione geografica favorevole come punto baricentrico tra la città e la costa; 
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-  Risorse naturali agricole (terreni fertili, irrigazione disponibile); 

-  Buona vivacità del tessuto socio-economico e del terzo settore; 

-  Presenza diffusa dei servizi pubblici; 

- Presenza di punti di interesse turistico idonei ad essere inseriti in un apposito percorso integrato col capoluogo di 

provincia e della costa, anche tramite i corsi d’acqua; 

-  Grande attaccamento della popolazione alle tradizioni locali; 

-  Capacità di seguire lo sviluppo tecnologico avanzato con agricoltura 4.0 ed innovazioni metalmeccaniche; 

- Offerta del servizio scolastico diretto; 

 

Punti di debolezza 

 

- Sistema industriale, artigianale e creditizio indebolito ulteriormente dalla crisi pandemica Covid, soprattutto per gli 

esercizi commerciali; 

- Percentuale di popolazione anziana elevata; 

- Scarsa natalità ed emigrazione delle giovani generazioni; 

- Mancanza di collegamenti stradali veloci (lontano dall’autostrada e dalla ferrovia); 
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- Non completa copertura di rete veloce internet; 

- Tasso abbandono scolastico oltre la media regionale; 

- Assenza di adeguati ritrovi per i giovani; 

 

Opportunità 

 

- Fondi PNRR , Rigenera Copparo; 

- Migliorare i collegamenti viari anche con piste ciclabili; 

- Riorganizzare il corpo della Polizia Locale e incrementare la collaborazione con l’Arma dei Carabinieri; 

- Incrementare offerta formativa e di riqualificazione con rete di supporto dei centri di formazione professionale; 

- Coordinare sinergie sul territorio per gestire l’orario post scolastico, soprattutto per l’età adolescenziale; 

 

Minacce 

 

- Emergenza Covid dai contorni e tempi indefiniti; 

- Crescita della microcriminalità; 
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- Abbandono dell’agricoltura per problemi contingenti, nutria, cimice asiatica, condizioni climatiche instabili, 

concorrenza GDO opprimente sui prezzi imposti; 

- Svalutazione immobili per sfitti e mercato statico potrebbe portare migrazione problematica 

 

 



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               166 

 

 

Conclusione 
 

Ci accingiamo ad approvare un DUP in un contesto altamente instabile ed indefinito, dai contorni oscuri e con impatti 

socio-economici sconosciuti. E’ comunque compito della politica nei momenti difficili farsi promotrice delle azioni e 

soluzioni sistemiche e stilare un patto con i cittadini per la rinascita e la ripartenza. Ribadiamo ancor più oggi dell’anno 

scorso che “Vogliamo una città sicura, virtuosa, capace di ascoltare e dare risposte ai bisogni dei cittadini e delle 

famiglie, rispettosa del territorio, dei beni comuni e della salute, volano di nuove opportunità di lavoro, promotrice di 

benessere e di crescita.” 
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LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo 

di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, 

la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che 

pluriennale. Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, 

costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo 

programma della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione 

Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in 

termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, 

costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di 

programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è 

propria del massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che 

caratterizzano l’ente e l’impatto economico, finanziario e sociale che avranno. 
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Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, 

in particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 

• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 

 
Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, 

personale e patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale 

e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio 

sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro 

finanziamento. 
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Prima parte - ENTRATA 

VALUTAZIONE GENERALE SUI MEZZI FINANZIARI E INDIVIDUAZIONE DELLE FONTI DI 
FINANZIAMENTO 
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Fonti di finanziamento 
 

Quadro riassuntivo di competenza 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 2019 
(accertamenti) 

2020 
(accertamenti) 

2021 
(previsioni) 

2022 
(previsioni) 

2023 
(previsioni) 

2024 
(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 6.650.087,51 6.321.842,34 6.497.622,07 6.366.400,00 6.366.400,00 6.366.400,00 -  2,019 

Contributi e trasferimenti 
correnti 

3.820.714,38 4.829.302,05 4.550.983,03 4.068.921,36 4.068.921,36 4.068.921,36 - 10,592 

Extratributarie 1.805.391,91 1.473.659,22 2.039.032,06 1.921.251,00 1.921.251,00 1.921.251,00 -  5,776 

TOTALE ENTRATE 
CORRENTI 

12.276.193,80 12.624.803,61 13.087.637,16 12.356.572,36 12.356.572,36 12.356.572,36 -  5,585 

Proventi oneri di 
urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione 
applicato per spese correnti  

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato 
per spese correnti 

114.208,15 205.149,78 311.628,85 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE 
UTILIZZATE PER SPESE 
CORRENTI E RIMBORSO 
PRESTITI (A) 

12.390.401,95 12.829.953,39 13.399.266,01 12.356.572,36 12.356.572,36 12.356.572,36 -  7,781 

alien. e traf. c/capitale (al 
netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese 
correnti) 

1.320.316,57 2.368.368,36 10.178.032,46 8.873.966,25 1.528.500,00 698.500,00 - 12,812 

 - di cui proventi oneri di 
urbanizzazione destinati a 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
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investimenti 
Accensione mutui passivi 0,00 690.000,00 1.658.786,11 2.259.163,50 1.340.000,00 510.000,00 36,193 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione 
applicato per finanziamento 
di investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato 
per spese conto capitale 

344.870,31 260.546,70 1.379.557,25 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE 
C/CAPITALE DESTINATI A 
INVESTIMENTI (B) 

1.665.186,88 3.318.915,06 13.216.375,82 11.133.129,75 2.868.500,00 1.208.500,00 - 15,762 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO 
FONDI (C) 

0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE 
(A+B+C) 

14.055.588,83 16.148.868,45 36.615.641,83 33.489.702,11 25.225.072,36 23.565.072,36 -  8,537 

 
Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 2019 
(riscossioni) 

2020 
(riscossioni) 

2021 
(previsioni cassa) 

2022 
(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 6.780.354,68 6.500.733,77 6.531.196,21 8.666.256,75 32,690 

Contributi e trasferimenti correnti 3.823.447,41 4.953.887,96 4.722.517,55 4.669.597,17 -  1,120 

Extratributarie 1.926.068,00 1.332.059,36 2.543.644,41 2.553.625,51 0,392 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 12.529.870,09 12.786.681,09 13.797.358,17 15.889.479,43 15,163 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 12.529.870,09 12.786.681,09 13.797.358,17 15.889.479,43 15,163 
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SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

651.402,18 545.240,92 13.645.161,37 12.961.197,66 -  5,012 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 188.785,41 690.000,00 1.995.658,09 2.575.248,08 29,042 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

840.187,59 1.235.240,92 15.640.819,46 15.536.445,74 -  0,667 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 13.370.057,68 14.021.922,01 39.438.177,63 41.425.925,17 5,040 

 

SPESA PER MISSIONI E PROGRAMMI 
Si elencano le spese previste, suddivise per missioni e programmi sulla base degli elementi strategici individuati nella 

SeS. 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   1 Organi istituzionali 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data Data G.A.P. Responsabile Responsabile 
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inizio fine politico gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Organi istituzionali 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 27.954,24 Previsione di 
competenza 

292.583,54 290.145,85 290.145,85 290.145,85 

   di cui già impegnate  2.000,00 2.000,00 1.800,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 301.890,46 318.100,09   
   2 Spese in conto capitale 5.000,00 Previsione di 

competenza 
566.000,00 548.500,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 576.000,00 553.500,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 32.954,24 Previsione di 

competenza 
858.583,54 838.645,85 290.145,85 290.145,85 

   di cui già impegnate  2.000,00 2.000,00 1.800,00 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 877.890,46 871.600,09   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   2 Segreteria generale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Segreteria generale 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 359.544,11 Previsione di 
competenza 

1.659.285,74 1.398.588,13 1.319.028,13 1.319.028,13 

   di cui già impegnate  87.849,56 80.042,92 2.775,87 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.823.766,92 1.758.132,24   
   2 Spese in conto capitale 57.931,25 Previsione di 

competenza 
135.455,00 146.000,00 25.000,00 25.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 262.154,27 203.931,25   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 417.475,36 Previsione di 

competenza 
1.794.740,74 1.544.588,13 1.344.028,13 1.344.028,13 

   di cui già impegnate  87.849,56 80.042,92 2.775,87 
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 2.085.921,19 1.962.063,49   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione economica, 
finanziaria, 
programmazione, 
provveditorato 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 100.676,74 Previsione di 
competenza 

336.560,56 352.580,29 352.580,29 352.580,29 

   di cui già impegnate  18.385,51 3.877,40  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 441.643,98 453.257,03   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 100.676,74 Previsione di 

competenza 
336.560,56 352.580,29 352.580,29 352.580,29 
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   di cui già impegnate  18.385,51 3.877,40  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 441.643,98 453.257,03   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 110.319,57 Previsione di 
competenza 

497.964,00 458.777,00 458.777,00 458.777,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 526.043,84 569.096,57   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 110.319,57 Previsione di 

competenza 
497.964,00 458.777,00 458.777,00 458.777,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 526.043,84 569.096,57   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

01-01-2018           No   
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 260.167,46 Previsione di 
competenza 

566.665,82 384.717,68 384.717,69 384.717,68 

   di cui già impegnate  83.135,70 60.148,70  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 610.262,96 644.885,14   
   2 Spese in conto capitale 52.528,07 Previsione di 

competenza 
588.000,00 518.000,00 4.000,00 4.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 624.712,86 570.528,07   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
100.000,00 275.000,00 930.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 100.000,00 275.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 312.695,53 Previsione di 

competenza 
1.254.665,82 1.177.717,68 1.318.717,69 488.717,68 

   di cui già impegnate  83.135,70 60.148,70  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.334.975,82 1.490.413,21   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   6 Ufficio tecnico 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Ufficio tecnico 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 36.295,98 Previsione di 
competenza 

454.788,87 474.988,00 474.988,00 474.988,00 

   di cui già impegnate  2.443,90 552,90  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 467.303,91 511.283,98   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 36.295,98 Previsione di 

competenza 
454.788,87 474.988,00 474.988,00 474.988,00 

   di cui già impegnate  2.443,90 552,90  
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 467.303,91 511.283,98   

 
 



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               186 

 

 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 21.686,53 Previsione di 
competenza 

216.944,00 259.755,00 259.755,00 259.755,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 219.398,25 281.441,53   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 21.686,53 Previsione di 

competenza 
216.944,00 259.755,00 259.755,00 259.755,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 219.398,25 281.441,53   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Statistica e sistemi 
informativi 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:  10 Risorse umane 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Risorse umane 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 13.305,53 Previsione di 
competenza 

33.800,00 35.800,00 35.800,00 35.800,00 

   di cui già impegnate  28.727,80 20.596,68  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 41.718,31 49.105,53   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 13.305,53 Previsione di 

competenza 
33.800,00 35.800,00 35.800,00 35.800,00 

   di cui già impegnate  28.727,80 20.596,68  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 41.718,31 49.105,53   
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 

Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    3 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e 
sicurezza 

Polizia locale e 
amministrativa 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 241.591,17 Previsione di 
competenza 

454.162,62 653.060,14 653.060,14 653.060,14 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 543.581,50 894.651,31   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 241.591,17 Previsione di 

competenza 
454.162,62 653.060,14 653.060,14 653.060,14 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 543.581,50 894.651,31   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   1 Istruzione prescolastica 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo 
studio 

Istruzione prescolastica 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 131.047,35 Previsione di 
competenza 

642.272,85 641.421,00 641.421,00 641.421,00 

   di cui già impegnate  365.698,40 227.067,04  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 765.314,01 772.468,35   
   2 Spese in conto capitale 35.000,00 Previsione di 

competenza 
463.859,92 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 498.859,92 38.000,00   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale     
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vincolato 
   Previsione di cassa  100.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 166.047,35 Previsione di 

competenza 
1.106.132,77 744.421,00 744.421,00 744.421,00 

   di cui già impegnate  365.698,40 227.067,04  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.264.173,93 910.468,35   
 
 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo 
studio 

Altri ordini di istruzione 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 150.919,15 Previsione di 
competenza 

352.865,17 305.150,00 305.150,00 305.150,00 

   di cui già impegnate  259.029,92 196.486,80  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 461.398,74 456.069,15   
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   2 Spese in conto capitale 120.667,14 Previsione di 
competenza 

656.000,00 716.000,00 100.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 901.790,74 836.667,14   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 271.586,29 Previsione di 

competenza 
1.008.865,17 1.021.150,00 405.150,00 405.150,00 

   di cui già impegnate  259.029,92 196.486,80  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.363.189,48 1.292.736,29   



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               193 

 

 

 
 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo 
studio 

Servizi ausiliari 
all’istruzione 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2021 

 Previsioni 
definitive 2021 

Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 173.380,67 Previsione di 
competenza 

502.267,42 546.330,00 546.330,00 546.330,00 

   di cui già impegnate  303.029,60 190.183,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 633.421,46 719.710,67   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 173.380,67 Previsione di 

competenza 
502.267,42 546.330,00 546.330,00 546.330,00 
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   di cui già impegnate  303.029,60 190.183,00  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 633.421,46 719.710,67   
 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    5 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2022 

Competenza 
ANNO 2022 

Cassa 
ANNO 2023 ANNO 2024 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

842.175,00 914.024,43 64.175,00 64.175,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 842.175,00 914.024,43 64.175,00 64.175,00 
 



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               195 

 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 1.726,86 Previsione di 
competenza 

65.275,00 64.175,00 64.175,00 64.175,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 65.275,00 65.901,86   
   2 Spese in conto capitale 70.122,57 Previsione di 

competenza 
689.000,00 778.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 770.262,58 848.122,57   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
225.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 225.000,00    
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 71.849,43 Previsione di 

competenza 
979.275,00 842.175,00 64.175,00 64.175,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.060.537,58 914.024,43   
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    5 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali 

Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 118.332,24 Previsione di 
competenza 

383.794,27 385.539,93 385.559,93 385.559,93 

   di cui già impegnate  178.458,18 72.768,14  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 420.484,58 503.872,17   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 118.332,24 Previsione di 

competenza 
383.794,27 385.539,93 385.559,93 385.559,93 

   di cui già impegnate  178.458,18 72.768,14  
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 420.484,58 503.872,17   
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma:   1 Sport e tempo libero 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    6 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Sport e tempo libero 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 161.367,93 Previsione di 
competenza 

524.541,45 465.093,60 465.093,60 465.093,60 

   di cui già impegnate  27.971,74 14.591,74  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 761.362,05 626.461,53   
   2 Spese in conto capitale 1.211.058,99 Previsione di 

competenza 
1.926.022,56 17.500,00 17.500,00 17.500,00 

   di cui già impegnate  1.250,00   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.052.278,42 1.228.558,99   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.372.426,92 Previsione di 

competenza 
2.450.564,01 482.593,60 482.593,60 482.593,60 

   di cui già impegnate  29.221,74 14.591,74  
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 2.813.640,47 1.855.020,52   
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Missione:   7 Turismo 

Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    7 Turismo Turismo Sviluppo e la 
valorizzazione del turismo 

01-01-2018           No   

 
Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 29.793,95 Previsione di 
competenza 

199.549,99 222.131,00 222.131,00 222.131,00 

   di cui già impegnate  9.600,00 7.600,00 3.100,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 268.859,44 251.924,95   
   2 Spese in conto capitale 434.754,01 Previsione di 

competenza 
540.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.222.149,99 434.754,01   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 464.547,96 Previsione di 

competenza 
739.549,99 222.131,00 222.131,00 222.131,00 

   di cui già impegnate  9.600,00 7.600,00 3.100,00 
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 1.491.009,43 686.678,96   
 
 
 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Urbanistica e assetto del 
territorio 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 155.458,22 Previsione di 
competenza 

455.602,86 233.967,12 391.124,47 259.155,66 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 590.145,72 389.425,34   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
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   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 155.458,22 Previsione di 

competenza 
455.602,86 233.967,12 391.124,47 259.155,66 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 590.145,72 389.425,34   
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Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-
popolare 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2022 

Competenza 
ANNO 2022 

Cassa 
ANNO 2023 ANNO 2024 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale  343.039,24   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  343.039,24   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

27.414,00 54.709,24 27.414,00 27.314,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 27.414,00 397.748,48 27.414,00 27.314,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 27.295,24 Previsione di 
competenza 

25.792,00 27.414,00 27.414,00 27.314,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 104.226,80 54.709,24   
   2 Spese in conto capitale 343.039,24 Previsione di 

competenza 
284.937,84    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 403.559,89 343.039,24   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 370.334,48 Previsione di 

competenza 
310.729,84 27.414,00 27.414,00 27.314,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 507.786,69 397.748,48   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 77.057,57 Previsione di 
competenza 

331.098,88 149.806,00 149.806,00 149.806,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 344.812,31 226.863,57   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
57.000,00 50.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 57.000,00 50.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 77.057,57 Previsione di 

competenza 
388.098,88 199.806,00 149.806,00 149.806,00 

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 401.812,31 276.863,57   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   3 Rifiuti 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Rifiuti 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 107.312,03 Previsione di 
competenza 

316.175,07 55.510,73 55.510,73 55.510,73 

   di cui già impegnate  34.510,75 4.254,75  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 362.285,09 162.822,76   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 107.312,03 Previsione di 

competenza 
316.175,07 55.510,73 55.510,73 55.510,73 

   di cui già impegnate  34.510,75 4.254,75  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 362.285,09 162.822,76   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

339.100,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 339.100,00 320.000,00   
   2 Spese in conto capitale 100.683,29 Previsione di 

competenza 
5.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 121.616,52 100.683,29   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 100.683,29 Previsione di 

competenza 
344.100,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 460.716,52 420.683,29   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   1 Trasporto ferroviario 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Trasporto ferroviario 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   2 Spese in conto capitale 141.855,69 Previsione di 
competenza 

8.700,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 150.555,69 141.855,69   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 141.855,69 Previsione di 

competenza 
8.700,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 150.555,69 141.855,69   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   2 Trasporto pubblico locale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Trasporto pubblico locale 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 19.263,36 Previsione di 
competenza 

62.823,36 26.200,00 26.200,00 26.200,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 62.823,36 45.463,36   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 19.263,36 Previsione di 

competenza 
62.823,36 26.200,00 26.200,00 26.200,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 62.823,36 45.463,36   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Viabilità e infrastrutture 
stradali 

01-01-2018           No   
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 79.682,51 Previsione di 
competenza 

973.337,88 951.626,00 951.626,00 951.626,00 

   di cui già impegnate  78.062,00 24.000,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.030.094,71 1.031.308,51   
   2 Spese in conto capitale 1.685.507,53 Previsione di 

competenza 
6.555.697,75 6.163.966,25 1.386.000,00 556.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 7.493.796,86 7.849.473,78   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
1.308.786,11 1.814.163,50 300.000,00 300.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.308.786,11 1.814.163,50   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.765.190,04 Previsione di 

competenza 
8.837.821,74 8.929.755,75 2.637.626,00 1.807.626,00 

   di cui già impegnate  78.062,00 24.000,00  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 9.832.677,68 10.694.945,79   
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Missione:  11 Soccorso civile 

Programma:   1 Sistema di protezione civile 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   11 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 8.999,52 Previsione di 
competenza 

62.290,00 15.330,00 15.330,00 15.330,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 71.121,52 24.329,52   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.999,52 Previsione di 

competenza 
62.290,00 15.330,00 15.330,00 15.330,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 71.121,52 24.329,52   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 184.609,02 Previsione di 
competenza 

722.067,68 655.789,00 655.789,00 655.789,00 

   di cui già impegnate  320.990,00 205.643,47  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 857.380,28 840.398,02   
   2 Spese in conto capitale 14.446,74 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 14.446,74 14.446,74   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 199.055,76 Previsione di 

competenza 
722.067,68 655.789,00 655.789,00 655.789,00 

   di cui già impegnate  320.990,00 205.643,47  
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 871.827,02 854.844,76   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per la disabilità 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 428.172,45 Previsione di 
competenza 

684.807,72 678.151,37 678.151,37 678.151,37 

   di cui già impegnate  151.112,60   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 852.945,97 1.106.323,82   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 428.172,45 Previsione di 

competenza 
684.807,72 678.151,37 678.151,37 678.151,37 

   di cui già impegnate  151.112,60   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 852.945,97 1.106.323,82   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   3 Interventi per gli anziani 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per gli anziani 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 151.579,41 Previsione di 
competenza 

307.387,82 228.336,13 228.336,13 228.336,13 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 310.706,61 379.915,54   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 151.579,41 Previsione di 

competenza 
307.387,82 228.336,13 228.336,13 228.336,13 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 310.706,61 379.915,54   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale 

01-01-2018           No   

 

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 101.732,78 Previsione di 
competenza 

321.916,73 227.612,50 227.612,50 227.612,50 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 321.916,73 329.345,28   
   2 Spese in conto capitale 100.000,00 Previsione di 

competenza 
100.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 100.000,00 100.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 201.732,78 Previsione di 

competenza 
421.916,73 227.612,50 227.612,50 227.612,50 
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   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 421.916,73 429.345,28   
 
 
 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   5 Interventi per le famiglie 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per le famiglie 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 25.766,41 Previsione di 
competenza 

86.526,21    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 112.292,62 25.766,41   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 25.766,41 Previsione di 

competenza 
86.526,21    

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 112.292,62 25.766,41   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 12.637,98 Previsione di 
competenza 

26.165,59 30.165,59 30.165,59 30.165,59 

   di cui già impegnate  15.165,59 15.165,59  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 30.178,79 42.803,57   
   2 Spese in conto capitale 144.802,81 Previsione di 

competenza 
282.931,84 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 364.124,32 147.802,81   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 157.440,79 Previsione di 

competenza 
309.097,43 33.165,59 33.165,59 33.165,59 

   di cui già impegnate  15.165,59 15.165,59  
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 394.303,11 190.606,38   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 
competitività 

Industria, PMI e Artigianato 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 26.584,75 Previsione di 
competenza 

33.250,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 

   di cui già impegnate  8.000,00 7.285,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 35.049,82 38.084,75   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 26.584,75 Previsione di 

competenza 
33.250,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 

   di cui già impegnate  8.000,00 7.285,00  
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 35.049,82 38.084,75   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 
competitività 

Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 19.533,15 Previsione di 
competenza 

421.274,82 101.720,00 101.720,00 101.720,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 556.448,32 121.253,15   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 19.533,15 Previsione di 

competenza 
421.274,82 101.720,00 101.720,00 101.720,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 556.448,32 121.253,15   
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma:   1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   14 Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca 

Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 
agroalimentare 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 10.000,00 Previsione di 
competenza 

10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 29.310,18 25.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.000,00 Previsione di 

competenza 
10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 29.310,18 25.000,00   
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Missione:  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Programma:   1 Fonti energetiche 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   15 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 

Fonti energetiche 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

498.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 498.000,00 500.000,00   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
498.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 498.000,00 500.000,00   
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Missione:  18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

Programma:   1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   16 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 

Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e 
locali 

Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   2 Spese in conto capitale 8.479,57 Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 8.479,57 8.479,57   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.479,57 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 8.479,57 8.479,57   
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   1 Fondo di riserva 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   17 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

122.541,82 68.628,84 68.628,84 68.628,84 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa  35.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
122.541,82 68.628,84 68.628,84 68.628,84 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa  35.000,00   
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   17 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

102.532,56 125.367,10 125.367,10 125.367,10 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
102.532,56 125.367,10 125.367,10 125.367,10 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   3 Altri fondi 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   17 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi 01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

107.183,25 134.718,22 134.718,22 134.718,22 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
107.183,25 134.718,22 134.718,22 134.718,22 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa     
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Missione:  50 Debito pubblico 

Programma:   1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   18 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti 8.450,17 Previsione di 
competenza 

318.645,38 313.337,34 304.330,97 321.112,79 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 318.645,38 321.787,51   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.450,17 Previsione di 

competenza 
318.645,38 313.337,34 304.330,97 321.112,79 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 318.645,38 321.787,51   
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Missione:  50 Debito pubblico 

Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   18 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

01-01-2018           No   

 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   4 Rimborso Prestiti 31.000,00 Previsione di 
competenza 

794.808,55 548.139,80 479.528,81 594.815,81 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 794.808,55 579.139,80   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 31.000,00 Previsione di 

competenza 
794.808,55 548.139,80 479.528,81 594.815,81 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 794.808,55 579.139,80   
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 

Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   19 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione 
di tesoreria 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
   5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 
 Previsione di 

competenza 
10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo     
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pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 

Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   20 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e 
Partite di giro 

01-01-2018           No   

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2021 
 Previsioni 

definitive 2021 
Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro 871.446,50 Previsione di 
competenza 

2.280.658,28 2.280.658,28 2.280.658,28 2.280.658,28 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.397.954,98 3.152.104,78   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 871.446,50 Previsione di 

competenza 
2.280.658,28 2.280.658,28 2.280.658,28 2.280.658,28 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 2.397.954,98 3.152.104,78   
 
 



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               240 

 

 

Seconda parte – programmazione settoriale 

Piano triennale lavori pubblici. 
 

Si elencano di seguito le attività che rientrano nel programma triennale dei lavori pubblici: si confermano il canone per 

servizi patrimoniali, già in corso d’opera, affidati alla società in house Patrimonio Copparo srl (l’amministrazione 

intende attraverso la propria partecipata programmare un piano di interventi di manutenzione e valorizzazione del 

patrimonio conferito ed in gestione attraverso il contratto di servizio, interventi meglio specificati e delineati nel piano 

pluriennale della società anche con la costituzione e relativa applicazione di apposito fondo manutenzione ciclica di cui 

al principio OIC 31); i contributi a favore del Centro nuoto srl, i contributi a favore dei centri di culto e le retrocessioni 

cimiteriali, mentre si prevede una rideterminazione del contributo alle scuole paritarie per le eventuali manutenzioni 

straordinarie e ulteriori interventi elencati di seguito. 
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INTERVENTI 2022 2023 2024 

  IMPORTO IMPORTO IMPORTO 

Manutenzione programmata 

del patrimonio 
  

    

Canone servizi patrimoniali 156.000,00 156.000,00 156.000,00 

Immobili e impianti sportivi  

(contributi piscina) 
15.000,00 15.000,00 15.000,00 

Immobili e impianti sportivi  

(contributi palazzetto) 
2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Contributo materne private 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Manutenzione straordinaria 

del patrimonio 
      

Pista ciclabile viale Idris Ricci 135.224,64     



 
COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
  

 

 

 

 
 

 

 

               242 

 

 

Metropoli di Paesaggio 132.560,00     

Recupero campi esterni centro 

tennis 
  430.000,00   

Recupero e ampliamento 

immobile palazzetto tennis 
  400.000,00   

Demolizione e ricostruzione 

ponte della Barchessa 
541.395,50     

Rigenera Copparo 01: Restauro 

delle piazze del centro storico 
3.490.000,00     

Rigenera Copparo 02:Restauro 

del palazzo municipale 
450.000,00     

Rigenera Copparo 03: 

Riqualificazione della scuola 

primaria o marchesi 

616.000,00     

Rigenera Copparo 04: Restauro 514.000,00     
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di Villa Zardi 

Intervento manutenzione 

straordinaria sc. Elementare O. 

Marchesi 

100.000,00     

Torre estense II step ex botteghe 688.000,00     

Recupero archivio comunale via 

D. Alighieri 
90.000,00     

Intervento Sala Consiglio 98.500,00     

Manutenzione e ripristino strade 900.000,00 300.000,00 300.000,00 

Sicurezza stradale 150.000,00     

Manutenzione straordinaria ponte 

Coccanile 
658.786,11   

  

Manutenzione immobili   100.000,00 100.000,00 
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Manutenzione scuole   100.000,00 100.000,00 

Arredi urbani/parchi/verde 

pubblico/attrezzature sportive 
50.000,00   

  

Innovazione amministrativa       

Materiale informatico 65.000,00 15.000,00 15.000,00 

Arredi e Attrezzature 81.000,00 10.000,00 10.000,00 

Altri       

Contributo edifici di culto 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

Retrocessioni 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

        

TOTALE SPESA 8.943.966,25 1.538.500,00 708.500,00 
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ENTRATE       

Mutui 2.189.163,50 1.330.000,00 500.000,00 

Devoluzione Mutui 70.000,00 10.000,00 10.000,00 

Alienazioni patrimoniali 50.000,00 0,00 0,00 

Concessioni Edilizie L. 10/77 195.500,00 195.500,00 195.500,00 

Richieste riscatto aree ex Peep (E 

3140) 
3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Contributi statali/regionali/ di 

altri enti 
6.436.302,72 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATA 8.943.966,22 1.538.500,00 708.500,00 
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Servizi e forniture 
 

    TOTALE NOMENCLATURA  

2022 2023 

TOTALE    CENTRALE 
UNICA DI 

COMMITTEN
ZA O 

SOGGETTO 
AGGREGATO
RE A CUI SI 

FARA’ 
RICORSO PER 
ESPLETAMEN

TO GARA 

FONTE RISORSE 

CAPITOLO 
OGGETTO DELLA 

SPESA 
GENERALE COFOG 

SPESA NOTE FINANZIARIE 

  

  SPESA 2021   

2022-2023     

101235 

SPESE PER 
ENERGIA 
ELETTRICA 

22.500,00 
01.3 SERVIZI 

GENERALI 22.500,00 22.500,00   

Adesione 
a 

Convenzio
ne Consip 

Energia 
Elettrica 

CENTRALE 
NAZIONALE 

CONSIP 
stanziamenti parte corrente 

111635 7.000,00 
04.4 ATT. 

MANIFATTURIERE,
EDILIZIE 

7.000,00 7.000,00 
  

107135 1.950,00 
04.7 ALTRI 
SETTORI 1.950,00 1.950,00   

101535 47.500,00 
01.3 SERVIZI 

GENERALI 47.500,00 47.500,00   

105235 21.700,00 08.2 ATTIVITA’ 
CULTURALI 21.700,00 21.700,00   

106335 13.900,00 
08.1 ATTIVITA’ 
RICREATIVE 13.900,00 13.900,00   
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110135 7.500,00 10.4 FAMIGLIA 7.500,00 7.500,00   

104135 7.900,00 
09.1 ISTRUZIONE 

PRESCOLARE 
INFANZIA 

7.900,00 7.900,00 
  

104235 36.700,00   36.700,00 36.700,00   

  
TOTALE 

CAPITOLO 
166.650,00   166.650,00 166.650,00 333.300,00 

  

101235 

UTENZE 
ACQUEDOTTO 

2.000,00 
01.3 SERVIZI 

GENERALI 2.000,00 2.000,00 
  

Affidamen
to a 

Consorzio 
Acque 
Delta 

Ferrarese 
tramite 

Concessio
ne 

  stanziamenti parte corrente 

111635 600,00 
04.4 ATT. 

MANIFATTURIERE,
EDILIZIE 

600,00 600,00 
  

101535 
13.800,00 

01.3 SERVIZI 
GENERALI 13.800,00 13.800,00   

105235 450,00 
08.2 ATTIVITA’ 

CULTURALI 450,00 450,00   

106335 43.000,00 
08.1 ATTIVITA’ 

RICREATIVE 43.000,00 43.000,00   
110135 1.800,00 10.4 FAMIGLIA 1.800,00 1.800,00   

104135 1.800,00 09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLARE 

INFANZIA 

1.800,00 1.800,00 
  

104235 6.100,00 6.100,00 6.100,00   

  
TOTALE 

CAPITOLO 
69.550,00   69.550,00 69.550,00 139.100,00 

  

101241 
SERVIZI 
AUSILIARI DI 
PULIZIA 

54.300,00 
01.1 ORGANI 
ESECUTIVI E 
LEGISLATIVI 

54.300,00 54.300,00   
Affidamen
to tramite 
adesione 

CENTRALE 
REGIONALE 
INTERCENT 

stanziamenti parte corrente 
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105241 
15.200,00 08.2 ATTIVITA’ 

CULTURALI 
15.200,00 15.200,00   a 

Convezion
e di 

Intercent-
ER 

ER 

105241 
21.000,00 

08.2 ATTIVITA’ 
CULTURALI 

21.000,00 21.000,00     
  

101541 
720,00 

01.3 SERVIZI 
GENERALI 

720,00 720,00       
  

111641 285,00 
04.4 ATT. 

MANIFATTURIERE,
EDILIZIE 

285,00 285,00       
  

101641 
552,90 

01.3 SERVIZI 
GENERALI 

552,90 552,90       
  

  
TOTALE 

CAPITOLO 
92.057,90   92.057,90 92.057,90 184.115,80 

  
    

101391 

ASSICURAZIONI 

18.350,00 01.3 SERVIZI 
GENERALI 

18.350,00 18.350,00   Affidamen
to 

triennale 
attraverso  
procedura 
aperta per 

singoli 
rami di 
rischio 

CENTRALE 
UNICA DI 

COMMITTEN
ZA 

DELL’UNIONE 
DEI COMUNI 

TERRE E 
FIUMI 

stanziamenti parte corrente 

101591 30.550,00 30.550,00 30.550,00   
108191 56.500,00 04.5 TRASPORTI 56.500,00 56.500,00   

104591 

4.000,00 
09.6 SERVIZI 

AUSILIARI 
ISTRUZIONE 

4.000,00 4.000,00   

  
TOTALE 

CAPITOLO 
109.400,00   109.400,00 109.400,00 218.800,00 

      

108137 MANUTENZIONE 
STRADE 

44.000,00 04.5 TRASPORTI 44.000,00 44.000,00   
Gestione 

piano 
neve,   

stanziamenti parte corrente 
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affidamen
to in 

house 
soc. 

Patrimoni
o Copparo 

srl 

  
TOTALE 

CAPITOLO 
44.000,00   44.000,00 44.000,00 88.000,00 

  
  

104543 

TRASPORTO 
SCOLASTICO 

337.866,38 
09.6 SERVIZI 

AUSILIARI 
ISTRUZIONE 

293.040,00 190.183,00   

Affidamen
to 

triennale 
attraverso 
procedura 

aperta 

CENTRALE 
UNICA DI 

COMMITTEN
ZA 

DELL’UNIONE 
DEI COMUNI 

TERRE E 
FIUMI 

stanziamenti parte corrente 

  
TOTALE 

CAPITOLO 
337.866,38   293.040,00 190.183,00 483.223,00   

104143 

SERVIZIO DI 
REFEZIONE 
SCOLASTICA 

132.580,00 

09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLARE 

INFANZIA 

126.100,00 86.890,87   Affidamen
to 

triennale 
attraverso 
procedura 

aperta 

CENTRALE 
UNICA DI 

COMMITTEN
ZA 

DELL’UNIONE 
DEI COMUNI 

TERRE E 
FIUMI 

  
104243 221.413,36 221.413,36 152.786,80   

stanziamenti parte corrente 

110143 

77.309,63 61.720,00 43.081,37   

  
TOTALE 

CAPITOLO 
431.302,99   409.233,36 282.759,04 691.992,40     

104143   173.473,40 

10.4 FAMIGLIA 

161.366,60 90.077,09     CENTRALE 
UNICA DI 

COMMITTEN
ZA 

  

104243 

SERVIZI 
EDUCATIVI ED 
AUSILIARI A NIDI 

916,56 916,56 7.000,00   
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E MATERNE DELL’UNIONE 
DEI COMUNI 

TERRE E 
FIUMI 

110143   123.133,05 99.060,00 59.436,00   Affidamen
to 

triennale 
attraverso 
procedura 

aperta 

stanziamenti parte corrente 

104141 

  76.422,85 70.331,80 42.199,08   

110141   160.000,00 152.710,00 91.626,00       

  
TOTALE 

CAPITOLO 
533.945,86 484.384,96 290.338,17 774.723,13 

    

101443 

ATTIVITA’ DI 
SERVIZIO 
COLLABORAZION
E TECNICA E  
SUPPORTO 
AMMINISTRATIV
O AL SETTORE 
TRIBUTI CON  
ATTIVITÀ DI 
FRONT-OFFICE  
NELLA GESTIONE 
DEL 

48.665,80 
01.1 ORGANI 
ESECUTIVI E 
LEGISLATIVI 

49.000,00 49.000,00 

  

Affidamen
to 

triennale 
attraverso 
procedura 
negoziata 

previa 
indagine 

esplorativ
a 

CENTRALE 
NAZIONALE 

CONSIP 
stanziamenti parte corrente 

  

CANONE 
PATRIMONIALE  
UNICO  DI 
CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE 
O ESPOSIZIONE 
PUBBLICITARIA 
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ED AFFISSIONE  
MANIFESTI  E 
MERCATALE  

  
TOTALE 

CAPITOLO 
48.665,80 49.000,00 49.000,00 98.000,00 

  ACQUISTO 
NUOVI 
AUTOVEICOLI: 
FURGONE 
ELETTRICO 
MODELLO 
RENAULT 
MASTER Z.E. E 
AUTOVETTURA 
MODELLO 
RENAULT 
TWINGO E-TECH 
(PER 
DEMOLIZIONE N. 
2 AUTOVEICOLI 
VETUSTI DI CUI 
FIAT PANDA 
TARGATA 
BZ935JY E FIAT 
DUCATO 
TARGATO 
AA784YG) 

  01.1 ORGANI 
ESECUTIVI E 
LEGISLATIVI 

      

Affidamen
to tramite 
adesione 

ad 
Accordo 

Quadro di 
Consip 

CENTRALE 
NAZIONALE 

CONSIP 

avanzo 2021 + finanziamento 
regionale per € 48.750,00 

201252       

  

      

  TOTALE 0,00 32.250,00 0,00 32.250,00 
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CAPITOLO 

105243 

AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO DI 
REALIZZAZIONE 
DELLA STAGIONE 
TEATRALE DEL 
TEATRO 
COMUNALE 
PERIODO 
2021/2022 E 
2022/2023 

 

08.2 ATTIVITA’ 
CULTURALI 

      

Affidamen
to tramite 
trattativa 

diretta 
esperita 

su Consip 

CENTRALE 
NAZIONALE 

CONSIP 

stanziamenti parte corrente 
 

      

  
TOTALE 

CAPITOLO 
14.856,35 69.400,23 54.543,88 123.944,11 

      

  
TOTALE 
GENERALE 

1.848.295,28   1.818.966,45 1.348.481,99 3.167.448,44 
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               253 

 

 

 

La spesa per le risorse umane, fabbisogno del personale e limiti di spesa. 
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COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
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COMUNE DI COPPARO                                                      DUP 2022-2024  
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Le variazioni del patrimonio - PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE PER ILTRIENNIO 2022 - 2024 
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....................., lì ../../.... 
 
 
 
 

   Il Responsabile 
 del Servizio Finanziario 

Timbro   
 

dell'Ente 
 

  

                
             .................................................. 
 
 

    
 
 
 

Il Rappresentante Legale 
   

 
 
 
 

.................................................. 
 
 



COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
COMUNE DI COPPARO 

 

Verbale n. 12 del 15 aprile 2022 

 

OGGETTO: PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE SULLA NOTA DI 

AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2022-2024, ai 

sensi dell’art. 239, comma 1, lettera b), punto 1), D.Lgs. 267/2000 (TUEL) 

PREMESSA 

 Vista la proposta di deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 12/04/2022 

avente ad oggetto “NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2022-2024”, trasmessa a questo Collegio dei 

Revisori in data 15/04/2022, con richiesta di parere ex art. 239, comma 1, lettera b), 

punto 1), del D.Lgs. n. 267/2000 - TUEL; 

Richiamati: 

 le linee programmatiche di mandato, presentate al Consiglio Comunale con 

deliberazione n. 57 del 28/09/2021; 

 la deliberazione di Consiglio Comunale n. 101 del 08/09/2021, relativa 

all’approvazione dello Documento Unico di Programmazione per il Comune di 

Copparo per gli anni 2022-2024; 

 la deliberazione del Consiglio Comunale n. 82 del 30/12/2021, relativa alla Nota di 

aggiornamento  al Documento Unico di Programmazione (DUP), 

 La deliberazione n° 83 del 30/12/2021 di approvazione del Bilancio di Previsione 

2022-2024 

 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO 
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Rilevato che:  

 

 il D.lgs. 267/2000 all’art. 151, comma 1, recita testualmente: “Gli enti locali ispirano 

la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il 

Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il 

bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte 

temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base 

delle linee strategiche contenute nel Documento unico di programmazione, 

osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 

giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”; 

 

  il principio della programmazione (allegato 4/1 del D.lgs. n. 118/2011) 

definisce il DUP come “lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed 

operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico 

e unitario le discontinuità ambientali e organizzative”; 

 

Tenuto conto che: 

 

a)  l’art.170 del D.Lgs.267/2000, indica: 

 al comma 5 “Il Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto 

indispensabile per l’approvazione del bilancio di previsione”; 

b) il successivo articolo 174, indica al comma 1 che “Lo schema di bilancio di previsione 

finanziario e il Documento unico di programmazione sono predisposti dall’organo 

esecutivo e da questo presentati all’organo consiliare unitamente agli allegati e alla 

relazione dell’organo di revisione entro il 15 novembre di ogni anno”; 

c) al punto 8 del principio contabile applicato n. 4/1 allegato al D.Lgs. n. 118/2011, è 

indicato che il “il DUP, costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza 

dei documenti di bilancio, il presupposto generale di tutti gli altri documenti di 

programmazione”.  

 

La Sezione strategica (SeS), prevista al punto 8.2) individua, in coerenza con il quadro 

normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte 

che caratterizzano il programma di mandato e gli indirizzi generali di programmazione 

riferiti al periodo di mandato, mentre al punto 8.2) si precisa che la Sezione operativa 
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(SeO) contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco 

temporale sia annuale che pluriennale e che supporta il processo di previsione per la 

predisposizione della manovra di bilancio; 

d) che il Decreto Ministeriale 29 agosto 2018 ha aggiornato il principio contabile applicato 

concernente la programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D.Lgs. 23.6.2011 n. 118 al 

punto 8.2 per consentire agli enti di inserire nel DUP tutti gli ulteriori strumenti di 

programmazione relativi all’attività istituzionale dell’ente di cui il legislatore, compreso il 

legislatore regionale e provinciale, prevede la redazione ed approvazione; il principio 

contabile aggiornato prevede che “tali documenti sono approvati con il DUP, senza 

necessità di ulteriori deliberazioni”; 

 

Rilevato che Arconet nella risposta alla domanda n. 10 del 22 ottobre 2015 indica: 

 la nota di aggiornamento al DUP è eventuale in quanto può non essere presentata 

se sono verificate entrambe le seguenti condizioni: 

o il DUP è già stato approvato in quanto rappresentativo degli indirizzi 

strategici e operativi del Consiglio; 

o non sono intervenuti eventi da rendere necessario l’aggiornamento del  DUP 

già approvato; 

 lo schema di nota di aggiornamento al DUP si configura come lo schema del DUP 

definitivo. Pertanto, è predisposto secondo i principi previsti dall’allegato n. 4/1 al 

D.Lgs. 118/2011; 

 lo schema di nota di aggiornamento al DUP e lo schema di bilancio di previsione 

sono presentati contestualmente entro il 15 novembre, unitamente alla relazione 

dell’organo di revisione, secondo le modalità previste dal regolamento dell’ente; 

 la nota di aggiornamento è oggetto di approvazione da parte del Consiglio. In 

quanto presentati contestualmente, la nota di aggiornamento al DUP e il bilancio di 

previsione possono essere approvati contestualmente, o nell’ordine indicato;  

 che la disciplina concernente la presentazione del DUP si applica anche agli enti in 

gestione commissariale; 

 che in caso di rinvio del termine di presentazione del DUP, la specifica disciplina 

concernente i documenti di programmazione integrati nel DUP deve essere 

rispettata. 
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Considerato che il D.U.P. aggiornato, costituisce, nel rispetto del principio del 

coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli 

altri documenti di programmazione. 

 

VERIFICHE E RISCONTRI 

 

ESAMINATO il suddetto documento, con particolare riguardo alla normativa di base (cfr. 

artt. 151 e 170 del TUEL e Allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011), l’Organo di revisione ha 

verificato:  

a) la completezza del documento in base ai contenuti previsti dal punto 8 del principio 

contabile applicato n. 4/1; e, che tutti i dati economici, finanziari e patrimoniali riportati nel 

documento sono stati aggiornati ai fini della loro coerenza con le previsioni di bilancio 

2022-2024;  

b) la coerenza interna del DUP con le linee programmatiche di mandato, presentate ed 

approvate con deliberazione di Consiglio comunale n. 57 del 28/09/2021 e, con gli “assi 

strategici” e le “missioni” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).  

In dettaglio, l’Organo di Revisione ha appurato, che la Sezione strategica (SeS) del DUP 

delinea correttamente il quadro di riferimento entro cui deve svolgersi l’attività dell’Ente 
locale, in ordine all’applicazione del PNRR, giacché la medesima sezione analizza:  

1) lo scenario nazionale ed internazionale e, i riflessi che quest’ultimo può 

esercitare sull’azione dell’Ente locale, volta all’applicazione degli obbiettivi definiti 

in seno al PNRR, considerando, in primis, il Documento di Economia e Finanza 

(DEF) nonché la legge di bilancio; 

2) lo scenario regionale accentuando adeguatamente gli elementi fondamentali 

della programmazione regionale in vista dell’imminente applicazione del PNRR 

ad opera dell’Ente locale stesso integrandolo alla luce dell’assegnazione dei 

fondi complementari al PNRR, le cui erogazioni sono demandate agli ambiti 

regionali; 

3) lo scenario locale, inteso come descrizione del contesto socio-economico e, di 

quello finanziario dell’Ente, attraverso l’adozione di una “batteria” di indicatori ad 

hoc tale da offrire informazioni preliminari funzionali all’applicazione delle misure 

definite dal PNRR, individuando in coerenza con le caratteristiche del sistema 

territoriale di riferimento le attività di intervento sulle quali realizzare progetti 
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relativi all’ambito dedicato ai fondi complementari, e, al successivo monitoraggio 

dei risultati conseguiti 

c) la corretta definizione del gruppo della amministrazione pubblica con l’indicazione degli 

indirizzi e degli obiettivi degli organismi partecipati; 

d) la corretta inclusione nel GAP dei seguenti nuovi organismi con la relativa indicazione 

degli indirizzi e degli obiettivi di tali organismi; 

e) l’adozione degli strumenti obbligatori di programmazione di settore e la loro coerenza 

con quanto indicato nel DUP e in particolare che: 

 

1) Programma triennale lavori pubblici 

Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, invariato rispetto a quello 

approvato con delibera n° 82 del 30/12/2021, è stato adottato nel rispetto di quanto 

disposto dall’art. 21 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, ed è stato pubblicato nei termini e 

modalità previsti dall’art. 5 del Decreto n. 14/2018.  
 

2) Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 

giugno 2008, n. 112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133 è allegato 

e parte integrante del Documento Unico di Programmazione ed è invariato rispetto a 

quello approvato con delibera n° 82 del 30/12/2021; 

 

3) Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 

Il programma biennale di forniture e servizi, di cui all’art.21, comma 6, del D.Lgs.  n. 

50/2016 e regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero delle Infrastrutture e 

dei Trasporti che ne definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione è allegato e 

parte integrante del Documento Unico di Programmazione, ed ha recepito le modifiche 

risultanti dalle esigenze sufficientemente motivate nella proposta di delibera; 

 

4) Piano triennale dei fabbisogni di personale 

Il piano triennale dei fabbisogni di cui all’art. 6, comma 4 del D.Lgs. n. 30 marzo 2001, n. 

165, così come modificato dal D.Lgs. 75/2017, per il periodo 2022-2024, è stato oggetto di 

deliberazione della Giunta comunale nella seduta del 22/12/2021 (invariato rispetto a 

quello approvato con delibera n° 82 del 30/12/2021); 

 

f) fatti salvi gli specifici termini previsti dalla normativa vigente, i documenti sopra elencati 

si considerano approvati, in quanto contenuti nel DUP, senza necessità di ulteriori 
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deliberazioni e l’accertamento di cui all’articolo l’art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001 si 

ritiene soddisfatto con il presente parere.  

 

CONCLUSIONE 

 

Tenuto conto dello schema di bilancio di previsione 2022-2024, approvato dal consiglio 

comunale con deliberazione 83 del 31/12/2021; 

Ritenuto che il Documento Unico di Programmazione 2022-2024 contiene nel suo 

complesso gli elementi richiesti dal principio contabile applicato n. 4/1 e le previsioni in 

esso contenute risultano attendibili e congrue con il Bilancio di Previsione 2022-2024 in 

corso di approvazione; 

 

Visto che sono state seguite le indicazioni fornite dai principi di vigilanza e controllo 

dell’Organo di revisione degli enti locali del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 

ed Esperti Contabili (CNDCEC) in ordine al Procedimento di approvazione del DUP e sul 

parere dell’organo di revisione. 

 

Visti i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile, espressi rispettivamente ai sensi 

degli articoli 49 - 1° comma - e 153 del D.Lgs. n. 267/2000; 

 

esprime parere favorevole 

 

 sulla coerenza complessiva della Nota di aggiornamento al Documento Unico di 

Programmazione 2022-2024 con le linee programmatiche di mandato, presentate al 

Consiglio Comunale con deliberazione n. 57 del 28/09/2021, e con la 

programmazione di settore indicata nelle premesse, nonché con il Piano Nazionale 

di Ripresa e Resilienza (PNRR) e il fondo complementare al PNRR; 

 sulla attendibilità e congruità delle previsioni in esso contenute. 

 

L’organo di revisione 

(F.to digitalmente) 

Dott. Claudio Malavasi 

Dott. Paolo Rebucci 

Dott.ssa Daniela Manicardi 


