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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
 

Deliberazione n. 101 del 27-12-2023 
 
Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica. 
 
OGGETTO: REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D.LGS. 19 
AGOSTO N. 175 E S.M.I. - ESAME ED APPROVAZIONE. 
 
L’anno  duemilaventitre il giorno  ventisette del mese di dicembre alle ore 21:00 è stato 
convocato il Consiglio Comunale in videoconferenza previa l'osservanza di tutte le formalità di 
legge. 
 
Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto 
all'appello da cui sono risultati presenti n.   16 componenti il Consiglio. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Amà Alessandro – nella sua qualità di 
Presidente, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli 
argomenti iscritti all'ordine del giorno. 
 
Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:  
 
Colombari Antonella 
Berneschi Martina 
Tumiati Clara 
 
Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine 
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri: 
 
Pagnoni Fabrizio Presente Colombari Antonella Presente 
Capatti Elena Presente Amà Alessandro Presente 
Tosi Davide Presente Farina Diego Presente 
Grandi Alessandro Presente Bassi Enrico Presente 
Tumiati Antonio Presente Berneschi Martina Presente 
Bruciaferri Enrico Presente Celati Anna Presente 
Bertelli Carlo Presente Tumiati Clara Presente 
Barbi Denis Presente Caleffi Monica Assente 
Rossetti Michela Presente   
 
PRESENTI N.   16 ASSENTI N.    1 
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Deliberazione n. 101 del 27-12-2023 
 
OGGETTO: REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D.LGS. 
19 AGOSTO N. 175 E S.M.I. - ESAME ED APPROVAZIONE. 
 
Si dà atto che:  

1) la discussione del presente argomento è registrata e conservata agli atti come 

documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90; 

2) sono presenti gli Assessori: Grandi Simone, Baraldi Massimo, Pirani Cristiano; 

3) giustificano l’assenza i Consiglieri: Caleffi Monica. 

 
IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Vista la Deliberazione Consiliare n. 15 del 23/02/2023 di approvazione del Documento Unico di 
Programmazione per il periodo 2023/2025; 
 
Vista la Deliberazione Consiliare n. 16 del 23/02/2023 di approvazione del Bilancio di Previsione 
per il periodo 2023 – 2025; 
 
Vista la Deliberazione della Giunta Comunale n. 41 del 07/03/2023 di approvazione del Piano 
Esecutivo di Gestione economico finanziario per l’esercizio 2023; 
 
Vista la Deliberazione Consiliare n. 28 del 28/04/2023 di approvazione del Rendiconto della 
gestione per l’esercizio 2022; 
 
Vista la Deliberazione della Giunta Comunale n. 70 del 09/05/2023 di approvazione del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione per il periodo 2023 – 2025; 
 
Richiamati i principi di economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza dell'azione 
amministrativa di cui all'articolo 1 comma 1 della legge 7 agosto 1990 numero 241 e s.m.i; 
 
Visto l'articolo 42, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e s.m.i. 
che attribuisce all'organo consiliare, tra l'altro: 
 le decisioni in merito all'organizzazione dei pubblici servizi ed alla partecipazione a società di 

capitali (lettera e); 
 l'onere di esprimere indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti 

dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (lettera g); 
 
Considerato quanto disposto dal D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, che costituisce il nuovo Testo 
Unico in materia di Società a partecipazione pubblica, (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal 
D. Lgs. n. 100 del 16/06/2017, di seguito indicato "Decreto correttivo"; 
 
Visto che. ai sensi dell'art. 4, comma 1, del predetto T.U.S.P., le pubbliche Amministrazioni, ivi 
compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche 
di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente 
necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali; 
 
Vista la Deliberazione Consiliare n. 75 del 29/12/2022 di approvazione della razionalizzazione 
annuale delle partecipazioni detenute dal Comune di Copparo al 31/12/2021; 
 
Atteso che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in 
società: 
- a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 
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reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 
- b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
Amministrazioni Pubbliche, ai sensi dell’art. 193 del Decreto Legislativo n. 50/2016; 
- c) realizzazione e gestione di un servizio d’interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato di cui all’art. 180 del D. Lgs. n. n. 50/2016, con un imprenditore selezionato con le 
modalità di cui all’art. 17, commi 1 e 2; 
- d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’Ente o agli Enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 
- e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di 
Enti senza scopo di lucro e di Amministrazioni aggiudicatrici di cui all’art. 3 comma 1, lett. A), del 
D.Lgs. n. 50/2016; 
- ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l’utilizzo di beni immobili facenti parte del 
proprio patrimonio, “in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio 
(…), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri 
propri di un qualsiasi operatore di mercato”; 
 
Premesso che: 
 l'articolo 20 del decreto legislativo 175/2016, come rinnovato dal decreto correttivo, prevede che 
le amministrazioni pubbliche debbano effettuare annualmente entro il 31/12, con proprio 
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante la messa in liquidazione o cessione”; 
 
Atteso che, ai fini di cui sopra, devono essere alienate, ai sensi dell’art. 20, commi 1 e 2, TUSP le 
partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti condizioni: 

1) non hanno ad oggetto attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, c.1, TUSP,, anche sul 
piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in considerazione 
della possibilità di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della 
compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione 
amministrativa, come previsto dall’art. 5, c. 2 del Testo unico; 

2) previste dall’art. 20, c.2, del TUSP: 
 partecipazioni societarie che non rientrano in alcuna delle categorie di cui all’articolo 4; 
 società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti; 
 partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
 partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 

non superiore a 1 milione di euro; 
 partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse 

generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 
precedenti; 

 necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
 necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4, TUSP. 
 
il TUSP prevede anche la chiusura delle società pubbliche il cui fatturato, nel triennio precedente, 
sia risultato inferiore a 500.000 euro; 
per esattezza, limiti ed anni di riferimento sono: 
 per i provvedimenti di ricognizione 2018 (triennio 2015 - 2017) e 2019 (triennio 2016 - 2018) il 

fatturato medio è di almeno 500.000 euro; 
 il limite di almeno un milione di euro si applicherà a partire dal 2020 sul triennio 2017 - 2019 

(articoli 20 comma 2 lettera d) e 26 comma 12 - quinquies del TUSP); 
 
Richiamato l’art. 24 comma 5 ter del Testo Unico delle Società Partecipate; 
 
Considerato altresì che le disposizioni del predetto Testo Unico devono essere applicate avendo 
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riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 
 
Preso atto che il comma 6 bis dell’art. 26 del TUSP, inserito dall’art. 1 – comma 724 della Legge 
30 dicembre 2018, n. 145, stabilisce che le disposizioni dell’art. 20 non si applicano alle società e 
agli enti di cui all’art. 4 – comma 4 (Gruppi di Azione Locale GAL); 
 
Tenuto conto che è fatta salva la possibilità di mantenere partecipazioni in società che producono 
servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis, D.L. n. 138/2011 e s.m.i., dando 
atto che l’affidamento dei servizi in corso alla medesima società sia avvenuto tramite procedure ad 
evidenza pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del TUSP; 
 
Ricordato altresì che le società in house providing, sulle quali è esercitato il controllo analogo ai 
sensi dell’art. 16, D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di 
capitali privati e soddisfano il requisito dell’attività prevalente producendo almeno l’80% del loro 
fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci, possono rivolgere la produzione ulteriore 
(rispetto a detto limite) anche a finalità diverse, fermo il rispetto dell’art. 4, c1, D.Lgs. n. 175/2016 e 
s.m.i., a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie di scala od altri 
recuperi di efficienza sul complesso dell’attività principale della società; 
 
 
Viste: 

- Deliberazione Consigliare n. 83 del 28/09/2017, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 30 settembre 2017, la ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni 
ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.; 

- Deliberazione Consiliare n. 113 del 20/12/2018, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 31 dicembre 2017, la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni ai sensi 
dell’art. 20, D.Lgs. n. 19 agosto n. 175 e s.m.i; 

- Deliberazione Consiliare n. 99 del 30/12/2019, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 31 dicembre 2018, la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni ai sensi 
dell’art. 20, D.Lgs. n. 19 agosto n. 175 e s.m.i; 

- Deliberazione Consiliare n. 114 del 30/12/2020, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 31 dicembre 2019, la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni ai sensi 
dell’art. 20, D.Lgs. n. 19 agosto n. 175 e s.m.i; 

- Deliberazione Consiliare n. 86 del 30/12/2021, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 31 dicembre 2020, la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni ai sensi 
dell’art. 20, D.Lgs. n. 19 agosto n. 175 e s.m.i; 

- Deliberazione Consiliare n. 75 del 29/12/2022, con la quale il comune ha provveduto ad 
effettuare entro il 31 dicembre 2021, la revisione ordinaria di tutte le partecipazioni ai sensi 
dell’art. 20, D.Lgs. n. 19 agosto n. 175 e s.m.i; 

 
Valutate le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società partecipate 
dell’ente; 
 
Dato atto che la ricognizione è un adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune non 
possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato alla sezione della 
Corte dei Conti competente ai sensi dell’art. 20, comma 1, TUSP; 
 
Atteso che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito dal competente 
servizio finanziario, in conformità ai sopra indicati criteri e prescrizioni; 
 
Rilevato che le partecipazioni eventualmente da alienare devono essere individuate perseguendo, 
al contempo, la migliore efficienza, la più elevata razionalità, la massima riduzione della spesa 
pubblica e la più adeguata cura degli interessi della comunità e del territorio amministrato; 
 
Viste le vigenti linee e l’annesso schema tipo per la redazione del provvedimento di 
razionalizzazione delle partecipazioni da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP, predisposti dal 
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Ministero dell’Economia e delle Finanze, condivise con la Corte dei Conti e con la struttura di 
indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del Tesoro; 
 
Preso atto delle partecipazioni detenute, applicando i criteri dettati dal TUSP, il Servizio Bilancio ha 
predisposto il Piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2022 
allegato alla presente (Allegato A); 
 
Visto il D.Lgs. 201 del 23 dicembre 2022, approvato in attuazione della delega di cui alla L.n. 
118/2022, avente ad oggetto “Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza 
economica” 
1. I comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti, 
nonchè le città metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito o 
bacino del servizio, effettuano la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi 
pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori.  Tale ricognizione rileva, per ogni 
servizio affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico, della qualità del servizio e 
del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio, in modo analitico, tenendo conto anche 
degli atti e degli indicatori di cui agli articoli 7, 8 e 9. La ricognizione rileva altresì la misura del 
ricorso all'affidamento a società in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli 
enti affidanti.  
  2. La ricognizione di cui al comma 1 è contenuta in un'apposita relazione ed è aggiornata ogni 
anno, contestualmente all'analisi dell'assetto delle società partecipate di cui all'articolo 20 del 
decreto legislativo n. 175 del 2016. Nel caso di servizi affidati a società in house, la relazione di cui 
al periodo precedente costituisce appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del 
decreto legislativo n. 175 del 2016.  
  3. In sede di prima applicazione, la ricognizione di cui al primo periodo è effettuata entro dodici 
mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto.  
 
Preso atto della nota di aggiornamento (Allegato B) sullo stato di razionalizzazione delle 
partecipazioni in relazione alla società Delta Web srl e Co.ce.am srl in liquidazione; 
 
Visto il D. Lgs 18 agosto 2000, n 267, nonché le vigenti disposizioni di legge con esso compatibili; 
 
Visto il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e contabile espresso dal Responsabile 
del Settore Bilancio, Economato e Partecipate ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.lgs. n. 
267/2000; 
 
Udita l’illustrazione da parte dell’assessore Grandi come da allegato accluso alla presente; 

 

Con il seguente esito di votazione espressa per chiamata nominale: voti favorevoli n. 11, voti 
contrari n. 0, astenuti n. 5 (Farina Diego, Bassi Enrico, Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati 
Clara); 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare l’esito della revisione delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2022, 
Piano che si allega alla presente quale parte integrante e sostanziale (Allegato A); 
 
2) di dare atto che, a seguito dell’analisi dell’assetto complessivo delle società partecipate al 
31/12/2022, non si ravvisano i presupposti per un piano di riassetto per la razionalizzazione delle 
partecipazioni dirette ed indirette; 
 
3) di prendere atto della Relazione Tecnica (Allegato B) sullo stato di razionalizzazione delle 
partecipazioni in relazione alla società Delta Web s.r.l. e Co.ce.am s.r.l. in liquidazione; 
 
4) di trasmettere la presente delibera a tutte le società partecipate dal Comune di Copparo; 
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5) di comunicare l’esito della revisione di cui alla presente deliberazione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 17, D.L. 90/2014 convertito con modificazioni dalla 
Legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 a norma di previsto dall’art. 20, c. 3, D.Lgs. n. 
175/2016 e s.m.i. tramite il portale dedicato e di trasmettere copia della presente deliberazione alla 
Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti ai sensi dell’art. 20, c. 3 D.Lgs. n. 175/2016 e 
s.m.i.; 
 
6) di dare atto che il responsabile del procedimento è la Dott.ssa Gaia Rasconi, Responsabile del 
Settore Bilancio ed Economato; 
 
Successivamente, 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
stante l'urgenza di provvedere a dare pronta esecuzione al deliberato; 
 
con separata votazione il cui esito è il seguente: voti favorevoli n. 11, voti contrari n. 0, astenuti n. 
5 (Farina Diego, Bassi Enrico, Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati Clara); 

 
 

DELIBERA 
 

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 
267/2000. 

 
  



  

 Comune di Copparo  - Deliberazione di Consiglio Comunale N° 101 del 27-12-2023 Pag. 7 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 

IL PRESIDENTE 
F.to Amà Alessandro 

IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Esposito Giuseppe 
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Proposta N. 92 
CONTABILITÀ E BILANCIO 
 
 
OGGETTO: REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D.LGS. 19 
AGOSTO N. 175 E S.M.I. - ESAME ED APPROVAZIONE 
 
 
 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica. 
 
 
Lì, 20-12-2023 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile. 
 
 
Lì, 20-12-2023 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

  



  

 Comune di Copparo  - Deliberazione di Consiglio Comunale N° 101 del 27-12-2023 Pag. 9 
 

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e 
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1 
della Legge n.267/00. 
 
Lì,  05-02-2024 
 

 L'INCARICATO DELLA 
PUBBLICAZIONE 

 F.to Sattin Rita 
 



#

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a far data dal 01/01/2021.

LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI ED I PIANI DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 

DAGLI ENTI TERRITORIALI (ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

SITUAZIONE AL 31/12/2022



INDICE

01. SCHEDA ANAGRAFICA
02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE

02.01 Ricognizione delle società a partecipazione diretta
02.01 Ricognizione delle società a partecipazione indiretta
02.03 Grafico delle relazioni tra partecipazioni

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
03.02. Condizioni art. 20 co. 2

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi
05.02. Cessione/Alienazione quote
05.03. Liquidazione
05.04. Fusione/Incorporazione
05.05. Riepilogo

06. ELENCO MOTIVAZIONI

2014



Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: COPPARO  

Codice fiscale dell'Ente: 00053930384

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

2014

Posta elettronica:

comune.copparo@cert.comune.copparo.fe.it

RESPONSABILE SETTORE 
BILANCIO, ECONOMATO E 

PARTECIPATE

GAIA RASCONI

VIA ROMA, 28 – 44034 COPPARO (FE)

0532/864608 0532/864660

LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANI 
PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI AL 31/12/2022

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/2016?

01_Scheda_anagrafica 1



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

% Quota di 
partecipazione

Attività svolta
Partecipazione di 

controllo
Società in 

house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 01280290386 C.A.D.F. S.P.A. 1994 23,25
Servizio idrico integrato; raccolta, 
trattamento e fornitura acqua

NO SI NO NO

Dir_2 01358060380
DELTA 2000 Società Consortile 
a R.L.

1996 1,32

La società opera come GAL (gruppo 
di azione locale) per l'accesso a 
risorse comunitarie dedicate a tale 
esclusiva strategia (leader). 

NO NO NO NO

Dir_3 01708200389 PATRIMONIO COPPARO SRL 2006 100,00
Gestione di servizi pubblici di 
interesse generale e autoproduzione 
di beni e servizi strumentali all’ente

SI SI NO NO

Dir_4 04245520376 HERA S.P.A. 1995 0,07285

Società quotata che ha per oggetto 
l'esercizio di servizi pubblici e di 
pubblica utilità in genere, ed in 
particolare la gestione integrata 
delle risorse idriche, energetiche, e 
dei servizi ambientali.

NO NO SI NO

Dir_5 00243260387 SIPRO S.P.A. 1975 0,46

La società ha per oggetto 
l’attuazione delle linee di 
pianificazione e di programmazione 
economica degli enti locali 
ferraraesi, operando nell’ambito 
delle scelte degli enti locali e di 
quelle regionali. Studia, promuove 
ed attua iniziative finalizzate a 
favorire l’incremento di insediamenti 
produttivi nel territorio prov.le 
anche assumendo la gestione di 
interventi sostenuti da fondi 
comunitari, nazionali, regionali e 
locali.

NO NO NO NO

Dir_6 02770891204 LEPIDA S.P.A. 2007 0,0014

Strumento operativo, promosso da 
Regione Emilia-Romagna, per la 
pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, 
l’integrazione, il dispiegamento, la 
configurazione, l’esercizio, la 
realizzazione delle infrastrutture di 
telecomunicazione e dei servizi 
telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per Soci e per 
Enti collegati alla Rete Lepida. 

NO SI NO NO

Dir_7 01004910384 CLARA S.P.A. 1986 7,95

Raccolta rifiuti, trattamento e 
smaltimento rifiuti, trasporto merci 
su strada, pulizia e lavaggio di aree 
pubbliche, rimozione neve e 
ghiaccio, servizi di disinfestazione.

NO SI NO NO

Dir_8 01964100380 AREA IMPIANTI S.P.A. 2015 17,40
Gestione impianti per trattamento e 
smaltimento rifiuti

NO SI NO NO

Dir_9 01401910383 CO.CE.AM SRL 1997 100,00
Gestione impianti distribuzione gas 
– IN LIQUIDAZIONE

SI NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

02.01_Ricognizione_Dirette 1



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione

Denominazione 
società/organismo 

tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta
Partecipazion
e di controllo

Società in 
house

A B C D E F G H I J

Ind_1 017808440381 GECIM srl 2006 PATRIMONIO COPPARO SRL 80,00 80,00

Gestione servizi cimiteriali e 
funerari, manutenzione e 
custodia complessi cimiteriali

SI SI

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

CADF SPA    DELTA 2000 PATRIMONIO 
COPPARO SRL

SIPRO SPA LEPIDA SPA CLARA SPA AREA IMPIANTI 
SPA

HERA SPA CO.CE. AM. SRL in 
liquidazione

COMUNE DI COPPARO

  GECIM SRL
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: C.A.D.F. SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Servizio idrico integrato; raccolta, 
trattamento e fornitura acqua (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella 
società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di 
Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata:
DELTA 2000 Società 

Consortile a r.l.
(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La società opera come GAL (gruppo 
di azione locale) per l'accesso a 
risorse comunitarie dedicate a tale 
esclusiva strategia (leader). 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella 
società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di 
Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata PATRIMONIO COPPARO SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Gestione di servizi pubblici di 
interesse generale e autoproduzione 
di beni e servizi strumentali all’ente

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella 
società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: HERA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Esercizio di servizi pubblici e di 
pubblica utilità in genere, ed in 
particolare la gestione integrata 
delle risorse idriche, energetiche, e 
dei servizi ambientali.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella 
società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di 
Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: SIPRO SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto l’attuazione 
delle linee di pianificazione e di 
programmazione economica degli enti 
locali ferraresi, operando nell’ambito 
delle scelte degli enti locali e di quelle 
regionali. Studia, promuove ed attua 
iniziative finalizzate a favorire 
l’incremento di insediamenti produttivi 
nel territorio prov.le anche assumendo 
la gestione di interventi sostenuti da 
fondi comunitari, nazionali, regionali e 
locali.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società 
CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di 
Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: LEPIDA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-
Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, il 
dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la 
realizzazione delle infrastrutture di 
telecomunicazione e dei servizi telematici che 
sfruttano le infrastrutture di rete, per Soci e per 
Enti collegati alla Rete Lepida.  

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF 
SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle 
società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata: CLARA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, 
trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di 
aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi 
di disinfestazione.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF 
SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle 
società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 
d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_8 (a)

Denominazione società partecipata: AREA IMPIANTI SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Gestione impianti per trattamento e smaltimento 
rifiuti

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF 
SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle 
società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 
d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_9 (a)

Denominazione società partecipata CO.CE.AM SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Gestione impianti distribuzione gas – IN 
LIQUIDAZIONE

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF 
SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle 
società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a 

Con deliberazione di G.C. 113/2015 è stato autorizzato l'incarico a professionisti esterni, al fine della redazione di uno studio di 
fattibilità che prevedeva la fusione per incorporazione della società Co. Ce.Am. nella società patrimonio Copparo srl o 
l'assegnazione delle reti gas gestite da Co.Ce.Am. al Comune di Copparo, anche in virtù della Gara d’Ambito provinciale per la 
gestione delle reti (la cui gara non è ancora stata effettuata). Al fine della definizione della consistenza delle reti, sono in corso 
approfondite verifiche in relazione agli immobili posseduti dalla società. Entro il 31/12/2023 si procederà al rinnovo della 
comunicazione alla CCIAA della procedura in atto al fine di sospendere la cancellazione della società dando seguito alle attività  
di liquidazione della società.

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata GECIM SRL (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:
Gestione servizi cimiteriali e funerari, 
manutenzione e custodia complessi cimiteriali (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF 
SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle 
società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

E' autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co.12-sexies)

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co.6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 170,00 Costo del personale 

(f)
9.280.704,00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
64.745,32

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
60.800,00

Numero componenti 
organo di controllo 4

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2022 4.554.343,00 2022 31.573.528,00

2021 1.789.291,00 2021 31.890.822,00

2020 4.554.342,00 2020 31.465.663,00

2019 5.125.544,00 FATTURATO MEDIO 31.643.337,67

2018 3.033.123,00 

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_1

C.A.D.F. SPA

Diretta

Servizio idrico integrato; raccolta, 
trattamento e fornitura acqua
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 7 Costo del personale (f) 326.522,00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori
45.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
18.660,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2022 3.804,00 2022 1.096.235,00

2021 1.184,00 2021 851.803,00

2020 7.235,00 2020 721.905,00

2019 6.698,00 FATTURATO MEDIO 889.981,00

2018 6.088,00 

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_2

DELTA 2000 Società Consortile e R.L.

Diretta

La società opera come GAL (gruppo di 
azione locale) per l'accesso a risorse 
comunitarie dedicate a tale esclusiva 
strategia (leader). 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

(b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 12,00 Costo del personale (f) 662.035,00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori
20.769,61

di cui nominati 
dall'Ente 1 Compensi componenti 

organo di controllo
6.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 1

di cui nominati 
dall'Ente 1

Importi in euro importi in euro

2022 111.517,00 2022 3.344.958,00

2021 140.614,00 2021 2.868.575,00

2020 221.973,00 2020 2.761.176,00

2019 140.355,00 FATTURATO MEDIO 2.991.569,67

2018 191.235,00 

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Dir_3

Denominazione società partecipata PATRIMONIO COPPARO SRL

Diretta

Gestione di servizi pubblici di interesse 
generale e autoproduzione di beni e 

servizi strumentali all’ente
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi  di euro

Numero medio 
dipendenti (e) 3.006 Costo del personale (f) 205.025.193,00

Numero 
amministratori 15 Compensi 

amministratori
1.373.748,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
200.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in milioni di euro Importi in milioni di euro

2022 270.976.395,00 2022 1.666.325.232,00

2021 223.760.996,00 2021 1.508.611.013,00

2020 217.017.464,00 2020 1.344.516.131,00

2019 166.311.616,00 FATTURATO MEDIO 1.506.484.125,33

2018 195.139.030,00
2014

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta.

Dir_4

HERA SPA

Diretta

Esercizio di servizi pubblici e di pubblica 
utilità in genere, ed in particolare la 
gestione integrata delle risorse idriche, 
energetiche, e dei servizi ambientali.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

6 Costo del personale (f) 360.689,00

Numero 
amministratori

1 Compensi 
amministratori

45.600,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

18.400,00

Numero componenti 
organo di controllo

3

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2022 48.774,00 2022 2.514.328,00

2021 241.875,00 2021 1.964.723,00

2020 82.770,00 2020 1.743.285,00

2019 10.315,00 

2018 132.098,00 FATTURATO MEDIO 2.074.112,00

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_5

SIPRO SPA

Diretta

La società ha per oggetto l’attuazione delle linee di 
pianificazione e di programmazione economica degli 

enti locali ferraraesi, operando nell’ambito delle 
scelte degli enti locali e di quelle regionali. Studia, 
promuove ed attua iniziative finalizzate a favorire 

l’incremento di insediamenti produttivi nel territorio 
prov.le anche assumendo la gestione di interventi 

sostenuti da fondi comunitari, nazionali, regionali e 
locali.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

655 Costo del personale (f) 28.626.613,00

Numero 
amministratori

3 Compensi 
amministratori

35.160,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

35.000,00

Numero componenti 
organo di controllo

3

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2022 283.703,00 2022 64.626.108,00

2021 536.895,00 2021 64.061.744,00

2020 61.229,00 2020 59.092.773,00

2019 88.539,00 FATTURATO MEDIO 62.593.541,67

2018 538.915,00 
2014

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_6

LEPIDA SPA

Diretta

Strumento operativo, promosso da 
Regione Emilia-Romagna, per la 
pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, 
il dispiegamento, la configurazione, 
l’esercizio, la realizzazione delle 
infrastrutture di telecomunicazione e dei 
servizi telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti 
collegati alla Rete Lepida. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 405 Costo del personale 

(f)
17.204.380,00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
54.199,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
65.800,00

Numero componenti 
organo di controllo 4

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2022 431.473,00 2022 50.308.541,00
2021 47.012,00 2021 49.317.817,00
2020 101.606,00 2020 50.480.685,00

2019 19.454,00 FATTURATO MEDIO 50.035.681,00

2018 56.909,00 
2014

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_7

CLARA SPA

Diretta

Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, 
trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di aree 

pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di 
disinfestazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 17 Costo del personale (f) 689.906,00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori
24.958,80

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
28.916,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2022 581.604,00 2022 4.355.374,00

2021 1.314.821,00 2021 4.691.605,00

2020 -103.177,00 2020 4.611.598,00

2019 1.398.088,00 FATTURATO MEDIO 4.552.859,00

2018 49.061,00 

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Dir_8

AREA IMPIANTI SPA

Diretta

Gestione impianti per trattamento e 
smaltimento rifiuti

03.02_Condizioni_Art20co.2_ 7 1
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

(b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

0 Costo del personale (f) 0,00

Numero 
amministratori

0 Compensi 
amministratori

0,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

0,00

Numero componenti 
organo di controllo

0

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro importi in euro

2022 2022
2021 2021
2020 2020
2019 2019

2018 2018
2017 266,80 2017 5.612,10
2016 220,40 2016 5.131,30
2015 194,00 2015 4.818,00

2014 182,00 FATTURATO MEDIO 5.187,13

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) X

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) X

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Nessuna – L’intervento di razionalizzazione della società DELTA WEB SPA tramite fusione per incorporazione nella società CADF SPA, con atto repertorio n. 9308 racc.7342 Notaio Fabio Cosenza, era già stato indicato nel Piano di Razionalizzazione delle società partecipate al 31/12/2018. Il processo di fusione per incorporazione si è concluso in data 6/11/2020 e sarà esecutivo a far data dal 01/01/2021.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Con deliberazione di G.C. 113/2015 è stato autorizzato l'incarico a professionisti esterni, al fine della redazione di uno studio di 
fattibilità che prevedeva la fusione per incorporazione della società Co. Ce.Am. nella società patrimonio Copparo srl o 
l'assegnazione delle reti gas gestite da Co.Ce.Am. al Comune di Copparo, anche in virtù della Gara d’Ambito provinciale per la 
gestione delle reti (la cui gara non è ancora stata effettuata). Al fine della definizione della consistenza delle reti, sono in corso 
approfondite verifiche in relazione agli immobili posseduti dalla società. Entro il 31/12/2023 si procederà al rinnovo della 
comunicazione alla CCIAA della procedura in atto al fine di sospendere la cancellazione della società dando seguito alle attività  
di liquidazione della società.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Dir_9

Denominazione società partecipata CO.CE.AM. SRL in liquidazione

Diretta

Gestione impianti distribuzione gas – IN 
LIQUIDAZIONE
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

(b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
importo in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 14 Costo del personale (f) 616.005,00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori
10.075,17

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
4.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 1

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro importo in euro

2022 26.240,00 2022 1.794.257,00

2021 146.045,00 2021 1.887.947,00

2020 167.683,00 2020 1.867.944,00

2019 213.862,00 FATTURATO MEDIO 1.850.049,33

2018 163.112,00 

2014
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

non sussiste nessuna condizione di cui all’art. 20 c. 2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Ind_1

Denominazione società partecipata GECIM SRL

Diretta

Gestione servizi cimiteriali e funerari, manutenzione 
e custodia complessi cimiteriali
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Mantenimento

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir_1 CADF SPA Diretta Gestione servizio idrico 
integrato

23,25
La società a totale partecipazione pubblica svolge la propria 
attività  nella gestione delle reti e degli impianti del servizio 
idrico, attività pertanto istituzionalmente di interesse pubblico.

Dir_2
DELTA 2000 Società 
Consortile e R.L.

DELTA 2000 
Società 

Consortile a 
R.L.

La società opera come GAL 
(gruppo di azione locale) per 
l'accesso a risorse 
comunitarie dedicate a tale 
esclusiva strategia (leader). 

1,32

La società opera come GAL, rispetta i requisiti previsti dalla 
norma e non ha evidenziato perdite. La partecipazione del 
Comune in DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed 
indispensabile per poter canalizzare sul territorio le risorse 
comunitarie che prevedono l’approccio partecipativo. La società 
opera da oltre 20 anni sul territorio del Delta E.R. per favorire lo 
sviluppo locale e la promozione territoriale.

Dir_3
PATRIMONIO 
COPPARO SRL Diretta

Gestione di servizi pubblici di 
interesse generale e 
autoproduzione di beni e 
servizi strumentali all’ente

100,00

La società gestisce servizi pubblici di interesse generale quali la 
manutenzione degli immobili comunali, delle strade, del verde 
pubblico, la gestione calore, la gestione dei campi sportivi, il 
servizio di pubblica illuminazione, ed i servizi cimiteriali tramite 
la propria controllata Gecim srl (partecipata al 80%) (Art. 4, c.2, 
lett.A), ed ha inoltre la finalità di produrre servizi strumentali 
nello svolgimento delle loro funzioni occupandosi anche della 
gestione e manutenzione degli immobili di proprietà del Comune 
o conferiti alla società stessa per la gestione (Art. 4, c.2, lett.d).

Dir_4 HERA SPA Diretta Gestione integrata servizi 
idrici, energetici e ambientali

0,07285
La società è detenibile, in quanto quotata ed in quanto rispettosa 
di quanto previsto nel Testo Unico

Dir_5 SIPRO SPA Diretta

La società ha per oggetto 
l'attuazione delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione economica 
degli enti locali ferraresi, 
operando nell'ambito delle 
scelte degli enti locali e di 
quelle regionali. Studia, 
promuove e attua iniziative 
finalizzate a favorire 
l'incremento di insediamenti 
produttivi nel territorio 
prov.le anche assumendo la 
gestione di interventi 
sostenuti da fondi comunitari, 
nazionali, regionali e locali.

0,46

La società rispetta i requisiti previsti dalla normativa, non ha 
evidenziato perdite, opera a livello provinciale e rappresenta  
l'interlocutore delle amministrazioni locali e della Provincia di 
Ferrara per la gestione di Programmi comunitari (quali l'Obiettivo 
2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi 
locali e comunitari).  

Dir_6 LEPIDA SPA Diretta

Strumento operativo, 
promosso da Regione Emilia-
Romagna, per la 
pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, 
l’integrazione, il 
dispiegamento, la 
configurazione, l’esercizio, la 
realizzazione delle 
infrastrutture di 
telecomunicazione e dei 
servizi telematici che 
sfruttano le infrastrutture di 
rete, per Soci e per Enti 
collegati alla Rete Lepida. 

0,0014

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, 
partecipato dagli enti della Regione Emilia-Romagna, opera a 
livello regionale, rispetta i requisiti previsti dalla normativa per il 
mantenimento, non ha registrato perdite. E' il soggetto preposto 
per  l'attuazione delle politiche digitali a livello regionale ed, in 
particolare, per l'attuazione dell'Agenda Digitale. Il 
mantenimento della partecipazione consente al Comune di 
partecipare agli obiettivi della rete delle pubbliche 
amministrazioni dell’Emilia-Romagna, così come previsti nella 
legge regionale n. 11/2004 e di usufruire dei vantaggi relativi 
all’erogazione di servizi, previsti per i soli soci. Servizi erogati 
all'Ente 
Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio: 
- PayER - Servizio pagamenti comunali;
- FedERa - Servizio autenticazione digitale;
- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;
- Fibra ottica;
- Servizi Datacenter
- ParER - servizio archiviazione digitale

Dir_7 CLARA SPA Diretta
Raccolta, trasporto, recupero, 
riciclaggio e  smaltimento 
rifiuti

7,95

La società è affidataria della gestione del servizio raccolta rifiuti, 
e non ha evidenziato perdite nell'ultimo quinquennio. La 
partecipazione risulta correlata a previsione normativa in materia 
di servizi pubblici locali.

Dir_8 AREA IMPIANTI SPA Diretta

Gestione degli impianti di 
trattamento, recupero, 
riciclaggio e smaltimento 
rifiuti

17,40
La società  detiene la proprietà degli impianti per la gestione del 
servizio di trattamento e smaltimento rifiuti ed è soggetto 
strategico per la gestione di un servizio pubblico fondamentale

Dir_9
CO.CE.AM SRL in 
liquidazione Diretta

Gestione impianti 
distribuzione gas. IN 
LIQUIDAZIONE

100,00 La società è in liquidazione e non necessità di ulteriori azioni.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

2014

Pagina 1



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

2014
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata:  (a) Quota di partecipazione detenuta:  (b)

Denominazione società partecipata:  (c)  (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

2014

 

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
% Quota di 

partecipazione

Tempi di 
realizzazione 

degli interventi
Risparmi attesi 

  

  

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

05.05_Riepilogo 1



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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REVISIONE PERIODICA 

DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

DEL COMUNE DI COPPARO 

ALLA DATA DEL 31/12/2022 

 

 

RELAZIONE TECNICA 

 

1 – PREMESSA 

L’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 integrato dalle modifiche apportate con il D.Lgs n. 100 del 16/06/2017 (“Testo 
unico in materia di società a partecipazione pubblica”, di seguito T.U.S.P) ha posto a carico delle 
amministrazioni pubbliche, Ɵtolari di partecipazioni societarie, l’obbligo di effeƩuare annualmente, con 
provvedimento moƟvato, un’analisi dell’asseƩo complessivo delle società (di seguito denominato Revisione 
Periodica) in cui detengono partecipazioni, direƩe o indireƩe, predisponendo, ove ricorrano i presupporƟ di 
cui al comma 2, un piano di riasseƩo per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante 
messa in liquidazione o cessione.  

Sul piano procedimentale, il comma 1 dell'art. 20 prescrive che il suddeƩo provvedimento venga adoƩato 
entro il 31 Dicembre di ogni anno, con riferimento al 31 dicembre dell’anno precedente. Qualora sussistano 
le condizioni previste dal comma 2 dell’art. 20 occorre adoƩare un piano di razionalizzazione, corredato da 
apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e tempi di aƩuazione degli stessi. In base a 
quanto disposto all’art. 26, comma 11 del medesimo T.U.S.P. la prima annualità in cui occorreva procedere 
alla suddeƩa analisi era l’anno 2018, con riferimento alla situazione al 31/12/2017;  

2 – APPROFONDIMENTO NORMATIVO  

2.1 - OggeƩo della Revisione Periodica delle società - Delimitazione del perimetro oggeƫvo: 

Le Pubbliche Amministrazioni sono chiamate innanzituƩo ad effeƩuare una ricognizione delle partecipazioni 
detenute, direƩamente e/o indireƩamente, alla data del 31/12 dell’anno precedente. Ai fini dell’applicazione 
del T.U.S.P. si intende:  

- per “partecipazione”: la Ɵtolarità di rapporƟ comportanƟ la qualità di socio in società o la Ɵtolarità di 
strumenƟ finanziari che aƩribuiscono diriƫ amministraƟvi” (art. 2, comma 1, leƩ. f);  

- per “società”: società per azioni (spa), società in accomandita per azioni (sapa), società a responsabilità 
limitata (srl), società di persone, società consorƟli per azioni, società consorƟli a responsabilità limitata, 
società cooperaƟve (art. 2, comma 1, leƩ. l);  

- per “partecipazione indireƩa”: la partecipazione detenuta in una società per il tramite di una società o altri 
organismi soggeƫ a controllo da parte dell’Amministrazione medesima (art. 2, comma 1, leƩ. g); 

 - per “controllo”: la situazione descriƩa nell’arƟcolo 2359 del codice civile. Il controllo può sussistere anche 
quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di paƫ parasociali, per le decisioni finanziarie e 
gesƟonali strategiche relaƟve all’aƫvità sociale è richiesto il consenso unanime di tuƩe le parƟ che 
condividono il controllo” (art. 2, comma 1, leƩ. b).  



Divengono quindi oggeƩo di razionalizzazione periodica:  

- le società nelle quali l’Amministrazione Pubblica deƟene una partecipazione direƩa seppur non controllate; 

 - le società controllate dall’Amministrazione Pubblica;  

- le società nelle quali l’Amministrazione Pubblica deƟene una partecipazione indireƩa: 

  di primo livello se detenute in società per il tramite di società o di organismi;  

 di livello superiore al primo se detenute in società per il tramite di società controllate o di organismi 
controllaƟ dall’amministrazione.  

Ai sensi dell’art. 26, comma 3 del TUSP, sono escluse dall’obbligo di alienazione e possono essere mantenute 
ex lege le partecipazioni in società quotate detenute al 31 dicembre 2015. 

2.2 – Revisione Periodica delle società - Eventuali condizioni che rendono obbligatorio un Piano di 
Razionalizzazione 

La ricognizione/analisi delle società può determinare la necessità di adoƩare un Piano di Razionalizzazione, 
così come previsto dal 2^ comma dell’art.20. 

I Piani di Razionalizzazione, corredaƟ di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità 
e tempi di aƩuazione, sono adoƩaƟ ove con la revisione periodica le amministrazioni pubbliche rilevino la 
presenza delle seguenƟ macro categorie di situazioni, come previste dal 2^ comma dell’art.20 del TUSP: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie previste dall’art. 4, del 
medesimo Decreto. Il comma 1 dell’art.4 dispone che “Le amministrazioni pubbliche non possono, 
direƩamente o indireƩamente, cosƟtuire società avenƟ per oggeƩo aƫvità di produzione di beni e 
servizi non streƩamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità isƟtuzionali, né 
acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali società.” Al successivo comma 2 il 
legislatore specifica, in posiƟvo, le categorie di società legiƫmamente cosƟtuibili o detenibili da EnƟ 
pubblici, specificandone il Ɵpo di aƫvità ammessa, quale:  

i. produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la 
gesƟone delle reƟ e degli impianƟ funzionali ai servizi medesimi; 

ii. ii. progeƩazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di 
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'arƟcolo 193 del decreto 
legislaƟvo n. 50 del 2016; 

iii. realizzazione e gesƟone di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gesƟone di un 
servizio d'interesse generale aƩraverso un contraƩo di partenariato di cui all'arƟcolo 
180 del decreto legislaƟvo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le 
modalità di cui all'arƟcolo 17, commi 1 e 2; 

iv. autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enƟ pubblici partecipanƟ, 
nel rispeƩo delle condizioni stabilite dalle direƫve europee in materia di contraƫ 
pubblici e della relaƟva disciplina nazionale di recepimento; 

v. servizi di commiƩenza, ivi incluse le aƫvità di commiƩenza ausiliarie, apprestaƟ a 
supporto di enƟ senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui 
all'arƟcolo 3, comma 1, leƩera a), del decreto legislaƟvo n. 50 del2016. 

Il comma 3 dell'art. 4 estende, invece, l'ambito della legiƫma partecipazione, da parte di EnƟ pubblici, a 
compagini societarie a quelle avenƟ “per oggeƩo sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle 
amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un invesƟmento 
secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” mentre il comma 7 del medesimo arƟcolo, in 
termini di specialità, prevede l'ammissibilità di specifiche aƫvità.  



I successivi commi dell’art. 4 prevedono altre faƫspecie ammesse di partecipazioni societarie da parte del 
Comune, tra le quali (comma 8) si sancisce che “E' faƩa salva la possibilità di cosƟtuire società o enƟ in 
aƩuazione dell'arƟcolo 34 del regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 
dicembre 2013 e dell'arƟcolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e del Consiglio 
15 maggio 2014.” (comma 6).  

b) società che risulƟno prive di dipendenƟ o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenƟ; 

c) partecipazioni in società che svolgono aƫvità analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate 
o da enƟ pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un faƩurato medio non 
superiore a un milione di euro Il suddeƩo limite, ai sensi dell’art. 26 comma 12-quinquies del TU, per i 
provvedimenƟ di ricognizione 2017 e 2018 era ridoƩo a 500.000 Euro. 

e) partecipazioni in società diverse da quelle cosƟtuite per la gesƟone di un servizio d'interesse generale che 
abbiano prodoƩo un risultato negaƟvo per quaƩro dei cinque esercizi precedenƟ; 

f) necessità di contenimento dei cosƟ di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società avenƟ ad oggeƩo le aƫvità consenƟte all'arƟcolo 4. 

La razionalizzazione periodica prevista dall’art. 20 del T.U.S.P.è:  

 obbligatoria;  

 da effeƩuarsi annualmente e per tuƩe le partecipazioni, anche se di minima enƟtà;  

 necessaria anche in caso di aƩestazione di assenza di partecipazioni. 

Il piano di razionalizzazione può prevedere la fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione 
o cessione delle partecipazioni per le quali sussistono le suddeƩe condizioni.  

L’esito dell’analisi, salvo esplicita prescrizione della legge, è rimesso alla discrezionalità delle amministrazioni 
partecipanƟ, le quali sono tenute a moƟvare espressamente la scelta effeƩuata in relazione alle singole 
società (alienazione/razionalizzazione/fusione/mantenimento della partecipazione senza intervenƟ). 

È, quindi, necessaria una puntuale moƟvazione sia per giusƟficare gli intervenƟ di riasseƩo sia per legiƫmare 
il mantenimento della partecipazione. 

Allo scopo, occorre specificare la sussistenza dei requisiƟ indicaƟ dalla legge: 

- streƩa necessità della società rispeƩo alle finalità perseguite dall’ente e svolgimento, da parte della 
medesima, di una delle aƫvità consenƟte dall’art. 4; 

- sussistenza o insussistenza delle situazioni di criƟcità sinteƟzzate dall’art. 20, co. 2 (società con limiƟ di 
faƩurato o scarso numero di dipendenƟ; che svolgono aƫvità analoghe a quella di altre società/organismi; 
che hanno riportato perdite reiterate nel quinquennio; che necessitano di azioni di contenimento cosƟ o di 
iniziaƟve di aggregazione). 

Nel fornire le suddeƩe moƟvazioni va tenuta in considerazione l’aƫvità svolta dalla società a beneficio della 
comunità amministrata. Pertanto, in caso di aƫvità inerenƟ i servizi pubblici locali, va altresì esplicitata la 
ragione della convenienza economica dell'erogazione del servizio mediante la società partecipata piuƩosto 
che in forme alternaƟve (gesƟone direƩa, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 
costo-opportunità per l'ente. 



In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, occorre anche dimostrare che non risultano 
necessarie operazioni di aggregazione con altre società operanƟ nello stesso seƩore. 

2.3 - AdempimenƟ connessi alla adozione del provvedimento di “Revisione Periodica delle società” in cui le 
amministrazioni detengono partecipazioni e dell’eventuale Piano di Razionalizzazione.  

I provvedimenƟ adoƩaƟ ai sensi dei commi 1 (revisione periodica) e 2 (razionalizzazione) dell’art. 20, anche 
qualora aƩestanƟ l’assenza di partecipazioni o la decisione di mantenimento senza intervenƟ di 
razionalizzazione, devono essere comunicaƟ aƩraverso l’applicaƟvo del DiparƟmento del Tesoro, di cui all’art. 
17 del d.l. n. 90/2014. Le informazioni così acquisite sono rese disponibili alla competente Sezione della Corte 
dei conƟ, nonché alla struƩura del MEF competente per il monitoraggio, l’indirizzo e il coordinamento delle 
società a partecipazione pubblica di cui all’art. 15 del d.lgs., n. 175/2016. 

Per la Corte, la Sezione è quella individuata dall’art. 5, comma 4, d.lgs. n. 175/2016: «per gli aƫ delle 
amministrazioni dello Stato e degli enƟ nazionali sono competenƟ le Sezioni Riunite in sede di controllo; per 
gli aƫ delle regioni e degli enƟ locali, nonché dei loro enƟ strumentali, delle università o delle altre isƟtuzioni 
pubbliche di autonomia avenƟ sede nella regione, è competente la Sezione regionale di controllo; per gli aƫ 
degli enƟ assoggeƩaƟ a controllo della Corte dei conƟ ai sensi della legge 21 marzo 1958, n. 259, è competente 
la Sezione del controllo sugli enƟ medesimi».  

La “razionalizzazione periodica delle partecipazioni” va, infine, pubblicata sul sito internet isƟtuzionale 
dell’ente al fine di consenƟrne la conoscenza agli stakeholeder. Va puntualizzato che tale adempimento si 
riƟene doveroso anche se esso non risulta espressamente previsto né dal T.U.S.P. né dal D.lgs. n. 33/2013. 

3 – REVISIONE STRAORDINARIA “UNA TANTUM” – SITUAZIONE AL 23/09/2016 

L’operazione di natura straordinaria prevista dall’art. 24 del T.U.S.P., ovvero la revisione straordinaria delle 
partecipazioni detenute alla data del 23/09/2016, è stata rinviata con deliberazione n. 75 del 28/09/2017 e 
poi approvata definiƟvamente con la seguente delibera:  

 DCC n. 83 del 28/09/2017 di approvazione della revisione straordinaria delle partecipazioni pubbliche. 
L’aƩo, tenendo conto delle analisi di natura tecnica condoƩe dagli uffici competenƟ evidenziava lo stato di 
liquidazione della società Co.Ce.Am. srl; 

 

4 – REVISIONE PERIODICHE PRECEDENTI secondo le previsioni dell’art.20 del D.Lgs.175/2016 come 
integrato dal D.Lgs.100/2017 

Revisione 2018 con riferimento alla situazione al 31/12/2017: deliberazione consigliare n. 113 del 
20/12/2018. Tale aƩo ha confermato la insussistenza di presupposƟ tali da richiedere l’adozione di piani di 
razionalizzazione approvando, nel contempo, le moƟvazioni discrezionali che giusƟficavano il mantenimento. 
Dall’analisi e nello sviluppo degli elaboraƟ si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF – 
DiparƟmento del Tesoro – Corte dei ConƟ, emanate il 23/11/2018, che deƩano importanƟ chiarimenƟ 
concernenƟ anche i daƟ da comunicare in relazione al censimento annuale delle partecipazioni, di cui all’art. 
17 del D.L. 90/2014, nonché ulteriori specifiche e documenƟ di supporto relaƟvi all’aƩuazione del 
provvedimento da adoƩare ai sensi dell’art. 20 del TUSP. 

Revisione 2019 con riferimento alla situazione al 31/12/2018: deliberazione Consiliare n.99 del 30/12/2019. 
Tale aƩo ha confermato la sussistenza di presupposƟ tali da richiedere l’adozione di piani di razionalizzazione  
per la società partecipata indireƩa Delta Web srl approvando, nel contempo, le moƟvazioni discrezionali che 
giusƟficavano il mantenimento delle restanƟ società. Dall’analisi e nello sviluppo degli elaboraƟ si sono 
seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF – DiparƟmento del Tesoro – Corte dei ConƟ emanate 
il 20/11/2019; 



Revisione 2020 con riferimento alla situazione al 31/12/2019: deliberazione Consiliare n. 114 del 
30/12/2020. Tale aƩo ha confermato la insussistenza di presupposƟ tali da richiedere l’adozione di piani di 
razionalizzazione approvando, nel contempo, le moƟvazioni discrezionali che giusƟficavano il mantenimento. 
Dall’analisi e nello sviluppo degli elaboraƟ si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF – 
DiparƟmento del Tesoro – Corte dei ConƟ emanate il 26/11/2020; 

Revisione 2021 con riferimento alla situazione al 31/12/2020: deliberazione Consiliare n.86 del 30/12/2021 
Tale aƩo ha confermato l’insussistenza di presupposƟ tali da richiedere l’adozione di piani di razionalizzazione 
approvando, nel contempo, le moƟvazioni discrezionali che giusƟficavano il mantenimento. Dall’analisi e nello 
sviluppo degli elaboraƟ si sono seguite le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF – DiparƟmento del 
Tesoro – Corte dei ConƟ emanate il 20/11/2019  

L’esito delle sopraelencate revisioni, così come previsto dai commi 3 e 4 dell’art. 20, è stato trasmesso alla 
Sezione Regionale di Controllo della Corte dei ConƟ – Sezione Emilia-Romagna nonché alla nuova struƩura 
di controllo del MEF di cui all'art. 15 del D. Lgs. 175/2016, aƩraverso l’applicaƟvo Partecipazioni del Portale 
del Tesoro hƩps://portaletesoro.mef.gov.it. 

5 – REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ 2022 - CON RIFERIMENTO ALLA SITUAZIONE AL 31/12/2022 

5.1 - Le partecipazioni del Comune di Copparo - ricognizione  

Alla data del 31/12/2022 il Comune di Copparo possedeva le seguenƟ partecipazioni direƩe ed indireƩe nelle 
seguenƟ società oggeƩo di rilevazione:  

1. Area ImpianƟ spa; 

2. Clara spa; 

3. CADF spa 

4. Delta 2000 Soc. Cons a R.L. 

5 Lepida spa; 

6 S.I.PRO Agenzia Provinciale per lo Sviluppo spa 

7. Patrimonio Copparo srl; 

8. Co.Ce.Am srl in liquidazione; 

9. Hera S.p.a (non soggiace alla disciplina del TUSP in quanto società quotata sul mercato regolamentato 
della Borsa italiana Spa, come da previsione contenuta all’art.1, comma 5. Inoltre, ai sensi dell’art. 26, comma 
3 del TUSP, la società è esclusa dall’obbligo di alienazione e può essere mantenuta ex lege); 

Alla suddeƩa data l’ente possedeva anche le seguenƟ società indireƩe per il “tramite” di società di cui l’ente 
possiede il controllo:  

1. GECIM SRL, partecipazione societaria indireƩa per il tramite della partecipata Patrimonio Copparo srl. (ai 
sensi dell'art.26 comma 6-bis del DLgs.175/2016; 

5.2 – Evoluzione successiva al 31/12/2021 

Nel corso del 2022, e fino alla data della redazione della presente relazione, le partecipazioni societarie non 
hanno registrato modifiche.  

 

 



5.3 - Esito della Revisione Periodica in esame 

Nelle schede allegate alla presente Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche sono puntualmente 
indicate le moƟvazioni che inducono l’ente al mantenimento di tuƩe le società, proseguendo l’aƫvità di 
liquidazione della società interamente partecipata COCEAM srl. 

In relazione a quest’ulƟma società è opportuno relazionare che, con deliberazione di G.C. 113/2015 è stato 
autorizzato l'incarico a professionisƟ esterni, al fine della redazione di uno studio di faƫbilità che prevedeva 
la fusione per incorporazione della società Co. Ce.Am. nella società patrimonio Copparo srl o l'assegnazione 
delle reƟ gas gesƟte da Co.Ce.Am. al Comune di Copparo, anche in virtù della Gara d’Ambito provinciale per 
la gesƟone delle reƟ (la cui gara non è ancora stata effeƩuata). Al fine della definizione della consistenza delle 
reƟ, sono in corso approfondite verifiche in relazione agli immobili posseduƟ dalla società. Entro il 
31/12/2023 si procederà al rinnovo della comunicazione alla CCIAA della procedura in aƩo al fine di 
sospendere la cancellazione della società dando seguito alle aƫvità di liquidazione della società. 

In relazione alla società partecipata indireƩa Delta Web srl, è opportuno relazionare che, la società aveva per 
oggeƩo quale servizio pubblico locale di rilevanza economica, la ideazione, progeƩazione, realizzazione, 
sviluppo e installazione, manutenzione, gesƟone e fornitura di:  

a) reƟ pubbliche e private di telecomunicazioni e di servizi di telecomunicazioni in ambiente fisso e/o mobile, 
anche mediante uƟlizzo di radiofrequenze, ivi inclusi, a Ɵtolo esemplificaƟvo e non esausƟvo, servizi di 
telefonia vocale, locali nazionali e internazionali, servizi vocali a gruppi chiusi di utenƟ, servizi di 
telecomunicazioni su protocollo IP, servizi di comunicazioni mobili e personali, servizi satellitari, applicazioni 
DECT (Digital European Cordless Telephone), servizi di fornitura di capacità, servizi di accesso, servizi di 
Internet - Intranet e Extranet, servizi di trasmissione daƟ - anche a commutazione di paccheƩo e/o circuito - 
e di segnali video, servizi a valore aggiunto, servizi di semplice rivendita di capacità trasmissiva, nonché ogni 
altra aƫvità e servizio di telecomunicazione consenƟto dalla normaƟva di volta in volta applicabile, incluse le 
relaƟve aƫvità accessorie, complementari e strumentali, tra le quali quelle afferenƟ la manutenzione e 
l’assistenza hardware e soŌware;  

b) servizi in materia informaƟca, di networking, di elaborazione e gesƟone di banche daƟ, sviluppaƟ sia su 
sistemi tradizionali - ossia reƟ private di computer - che su sistemi di reƟ pubbliche - ossia Internet, Intranet 
e Extranet;  

c) applicazioni mulƟmediali. Produce un servizio di interesse generale.  

Dal 1 gennaio 2021 CADF SpA e Delta Web sono un'unica realtà, a seguito del completamento delle operazioni 
di fusione per incorporazione delle due aziende prevede la conservazione del brand "Delta Web". Il seƩore 
telecomunicazioni e servizi informaƟci di Cadf La Fabbrica dell'acqua nasce dalla fusione predeƩa. 

Si precisa che la società era stata indicata come da razionalizzare, nel piano di revisione annuale delle società 
partecipate con situazione al 31/12/2018, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 99 del 
30/12/2019. 

 

6 – STRUTTURA DELL’ELABORATO 

L’elaborato, redaƩo secondo le indicazioni fornite dalle Linee Guida del MEF e della Corte dei ConƟ diffuse 
nel tempo, denominato: “REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D.LGS. 19 AGOSTO N. 
175 E S.M.I. - ESAME ED APPROVAZIONE” è così composto: 

- Tabella riepilogaƟva con il censimento delle singole partecipazioni (Allegato A); 
- Relazione Tecnica (Allegato B). 



Punto n.6 all’Ordine del Giorno: “REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI 
EX ART. 20, D.LGS. 19 AGOSTO N.175 E S.M.I. ESAME ED APPROVAZIONE” 

 

PRESIDENTE: 
Siamo al punto successivo, punto 6: “Proposta di delibera di Consiglio n.92 del 21.11.2023: 

“Revisione ordinaria delle partecipazioni ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto n.175 e s.m.i. Esame ed 

approvazione”. Illustra il Vicesindaco, competente per delega. 

 

VICESINDACO: 
Il punto 6 all’Ordine del Giorno è una ripetitiva delibera di Giunta... di Consiglio, scusatemi. 

Dal 2016, a seguito delle modifiche intervenute nel Testo Unico delle Società Partecipate, il TUSP, 

si è resa necessaria una previsione annuale, in corrispondenza di fine anno, per valutare il processo 

partecipativo azionario del Comune, quindi le società che avevano attività di produzione di beni e 

servizi che non erano strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali. Quindi 

si doveva verificare annualmente, partendo dalla prima ridefinizione nel 2017, se c'erano delle 

situazioni particolari per cui all'interno delle partecipazioni comunali si andasse contro questa 

normativa, e quindi prevedere delle azioni di dismissione, di diffusione, di incorporazione, quindi 

tutte le attività propedeutiche per ovviare a questa diciamo indebita attività amministrativa 

commerciale. L'esame previsto annualmente ha verificato, partendo dal GAP, dal Gruppo delle 

Aziende Partecipate, ha verificato anche per quest'anno che, utilizzando i criteri predisposti 

dall'articolo 20 del TUSP, le partecipazioni possedute in maniera diretta e possedute in maniera 

indiretta da parte dell'Ente, e ha verificato che non sussistevano delle necessità di intervenire, come 

da indicazione. Quindi, questa delibera, questa proposta di delibera fa il paio con quella successiva 

che è la novità di questo esercizio 2023, quindi è un'analisi delle partecipazioni in questo caso, e nel 

successivo vedremo la qualità e il valore dei servizi economici prodotti. Quindi nello specifico, non 

mi dilungo ulteriormente, l'allegato B alla delibera riporta l'elenco specifico del perimetro delle 

partecipazioni oggetto di questo controllo, di questa revisione che prevede, come ben sapete, delle 

partecipazioni dirette che sono, in ordine: Area Impianti S.p.A., Clara, C.A.D.F., Delta 2000, Lepida, 

Sipro, Patrimonio Copparo, CO.CE.AM. è in liquidazione, Hera e in maniera indiretta GECIM. La 

situazione presentata non determina... non è necessaria nessuna azione. Sono indicate due note, una 

riguarda la Delta Web S.r.l. che è stata incorporata, come sapete, nel 2021 in C.A.D.F. che si occupava 

di reti pubbliche di telecomunicazioni, mentre l'altra nota riguarda la gestione della liquidazione della 

CO.CE.AM. S.r.l., in quanto stiamo approfondendo la consistenza delle partecipazioni e delle 



proprietà immobiliari per procedere poi alla liquidazione e quindi, come è indicato nella nota, 

provvederemo anche a dare indicazioni alla Camera di Commercio per il mantenimento dell'iscrizione 

della CO.CE.AM. Null'altro da relazionare per questo punto. Grazie.  

 

PRESIDENTE: 
Grazie, Assessore. Parola al Consiglio. Non vedo richieste di intervento. Se non ci sono 

richieste di intervento, vi ricordo che andiamo a votare così come è depositato in repository la 

proposta di delibera. Vi ricordo che per questo punto è prevista anche l'immediata eseguibilità, e 

quindi la doppia votazione. Prego il Segretario, procediamo alle operazioni di voto.  

 

SEGRETARIO GENERALE:  
Pagnoni Fabrizio, favorevole e favorevole; Capatti Elena, favorevole e favorevole; Tosi 

Davide, favorevole e favorevole; Grandi Alessandro, favorevole e favorevole; Tumiati Antonio, 

favorevole e favorevole; Bruciaferri Enrico, favorevole e favorevole; Bertelli Carlo, favorevole e 

favorevole; Barbi Denis, favorevole e favorevole; Rossetti Michela, favorevole e favorevole; 

Colombari Antonella, favorevole e favorevole; Amà Alessandro, favorevole e favorevole; Farina 

Diego, astenuto e astenuto; Bassi Enrico, astenuto e astenuto; Berneschi Martina, astenuta e astenuta; 

Celati Anna, astenuta e astenuta; Tumiati Clara, astenuta e astenuta. 

 

PRESIDENTE: 
Quindi con 11 voti favorevoli e 5 voti astenuti, il Consiglio ha approvato sia la proposta di 

delibera che la sua immediata esigibilità.  

Passiamo al punto successivo.  

 

CONSIGLIERA BERNESCHI: 
Chiedo scusa, Presidente. So che è una cosa molto inusuale, ma volevo chiedere proprio 

solamente un minuto di sospensione perché abbiamo appena saputo che è mancato Millo Ricchieri, 

che è una figura importantissima per il nostro territorio, che è stato un grandissimo imprenditore, è 

stato un uomo di sport, è stato un uomo che ha rappresentato Copparo e che ha creato un'impresa 

che... insomma, nella quale hanno lavorato tanti copparesi. L'abbiamo appena saputo, so che non sono 

previste delle pause durante la discussione dell'Ordine del Giorno, ma mi sembrava doveroso proporre 



un minuto di silenzio in questo Consiglio e un ricordo commosso di Millo e di quello che ha costruito 

a Copparo. 

 

PRESIDENTE: 
Il Consiglio a tutto si unisce alla commemorazione e al dispiacere dei familiari e di tutte le 

associazioni che hanno fatto parte per la grave perdita. 

 


