COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO

Deliberazione n. 17 del 30-01-2019
Adunanza - Prima convocazione — Seduta .

OGGETTO: APPROVAZIONE CONVENZIONE QUADRO PER L'ESERCIZIO DEL CONTROLLO
ANALOGO - CONGIUNTO SU LEPIDA SPA. - ADESIONE

L’anno duemiladiciannove il giorno trenta del mese di gennaio alle ore 21:00 nella sala delle
adunanze consiliari, & stato convocato il Consiglio Comunale previa l'osservanza di tutte le
formalita di legge.

Il Segretario Generale Romeo Luciana, che partecipa alla seduta, ha provveduto all'appello da cui
sono risultati presenti n. 13 Consiglieri.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Pigozzi Marco — nella sua qualita di Presidente,
ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli argomenti iscritti
all'ordine del giorno.

Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:
Mazzanti Maria Elena
Briscagli Roberta

Orsini Franca

Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto all'ordine del
giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri:

Rossi Nicola Presente Pece Salvatore Presente
Mazzanti Maria Elena Presente Briscagli Roberta Presente
Tracchi Simone Presente Veronese Luana Assente
Celati Anna Presente Selmi Ugo Presente
Pigozzi Marco Presente Binelli Valentina Assente
Fioravanti Antonio Presente Furini Filippo Assente
Bonazza Marinella Assente Orsini Franca Presente
Cardinale Katia Amelia Presente Ama Alessandro Presente
Barboni Andrea Presente

PRESENTIN. 13 ASSENTIN. 4
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Deliberazione n. 17 del 30-01-2019

OGGETTO: APPROVAZIONE CONVENZIONE QUADRO PER L'ESERCIZIO DEL
CONTROLLO ANALOGO - CONGIUNTO SU LEPIDA SPA. - ADESIONE

Si da atto che la discussione del presente argomento € registrata su nastro magnetico e
conservata agli atti come documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90.

Si da atto che sono presenti gli Assessori: Martina Berneschi, Mazzali Marco, Bertelli
Paola, Farina Diego, Bassi Enrico.

Giustificano I'assenza i Consiglieri: Bonazza Marinella, Veronese Luana, Binelli Valentina,
Furini Filippo.

IL CONSIGLIO COMUNALE
Il Presidente del Consiglio cede la parola all’Assessore Bassi per la relazione.

ASS. BASSI ENRICO.:

“Grazie. Questa € la convenzione quadro uguale per tutti gli enti partecipanti alla societa,
analoga nelle finalita al regolamento che abbiamo visto assieme adottato per la societa del
Comune. Si tratta di un controllo analogo esercitato in modo congiunto agli altri enti
partecipanti nelle forme che sono espresse all'interno di questa convenzione e di cui vi
proponiamo appunto [I'approvazione questa sera. Riguarda sia le modalita di
partecipazione dei soci che le modalita con cui effettivamente poter esercitare un controllo
o anche solo chiarire le richieste e le possibilita di accesso alla documentazione
amministrativa della societa LEPIDA in questo caso da parte di tutti gli enti che vi
partecipano, ivi compresa la facolta data agli enti di nominare, ovviamente su area a livello
rappresentativo, propri rappresentanti in sono al CP e al Comitato per il controllo analogo
che verra appunto istituito, con le funzionalita di mantenere un controllo diciamo cosi
diretto sia sulla programmazione che sui risultati assegnati alla societa. Vi ricordo che |l
controllo analogo € ormai diventata una costante e diciamo cosi é stato reso sistematico
dalla riforma Madia, e diversi enti oramai si stanno diciamo cosi organizzando. Questa
completa, diciamo cosi, il percorso sul controllo analogo che abbiamo iniziato con il nostro
regolamento, mentre per questo essendo esercitato in forma condivisa con una platea di
soci assolutamente piu ampia, viene appunto proposto in forma di convenzione.”

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO:
“Parola al Consiglio. Consigliera Orsini, prego.”

CONS. ORSINI FRANCA:
“Dando per scontato il permesso di poter parlare senza neanche vedere...”

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO:
Si, si.

CONS. ORSINI FRANCA:

“‘Dunque, al di la dell’aver approvato o meno l'appartenenza... cioé I'approvazione che
LEPIDA... di entrare in LEPIDA e tutta la fusione che c’era stata con il ... e tutto quanto,
pero la pratica dell’esercizio di controllo analogo € una pratica approvabile e giustificata e
conviene. Perd per quanto riguarda la quota di partecipazione che € molto ridotta, cioe
mille euro sono... leggendo la convenzione mi & rimasto un dubbio nel sapere come noi
Comune riusciamo o con chi o in quale maniera riusciamo ad effettuare il controllo
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analogo, perché mi pare che il Comitato permanente di indirizzo sia quello che effettua il
controllo e che raggruppa i soci. Cioé noi Comune di Copparo esattamente come in quale
maniera o con chi riusciamo ad effettuare questo controllo quando c’€? Mi sono spiegata?
Grazie.”

ASS. BASSI ENRICO:

“E una domanda intanto molto complessa. Allora, io I'ho provato diciamo cosi a
sintetizzare anche la volta scorsa, in cui ci siamo concentrati molto di piu, perd provo
diciamo cosi a ripercorrere tre cose che riguardano il controllo analogo che sono
fondamentali anche per capire. E evidente che in funzione della propria partecipazione
l'interesse ovviamente a controllare una societa viene graduato, I'ente Comune di Copparo
che controlla la Societa Patrimonio ha bisogno di effettuare un controllo molto stringente,
ovviamente nel rispetto degli indirizzi e con la possibilita anche di nominare I'organo di
vertice, quindi come potete capire si tratta di una relazione politica molto stretta e sulla
quale siamo molto interessati, perché qualsiasi, la banalizzo perd mi faccio capire,
qualsiasi euro di perdita che dovesse realizzare quella societa € un euro di perdita che
ricadrebbe al 100 per cento sul Comune di Copparo. In una societa molto grande o in una
societa di questo tipo, che ci vede partecipare con una quota piccola ma significativa dal
punto di vista dei servizi, perché io ricordo che LEPIDA & una societa che pud erogare
servizi in house ai soci che partecipano alla societa e alla quale noi siamo molto
interessati, perché come ente che sta affrontando un percorso di digitalizzazione abbiamo
bisogno di rimanere il piu possibile agganciati a quella societa, troviamo in questa ragione
il motivo per rimanervi dentro. Al di |a di tutte le norme che sono rimesse agli enti locali nel
diritto di accesso ai documenti amministrativi, e che qui vengono regolati, noi non
abbiamo... vi racconterei una sciocchezza se vi dicesse che con un regolamento
possiamo diciamo cosi cambiare in modo drastico il lavoro di controllo che facciamo, perd
€ evidente che avendo noi una partecipazione molto bassa e che ci vede limitati
nell’esposizione al rischio legato all’attivita di quell'impresa, perché di impresa trattasi che
realizza una societa, siamo piu interessati ad aderire ad una convenzione che ci permetta
da un lato di avere un testo scritto, perché fino ad oggi tutto questo lavoro io lo ricordo non
e esistito per gli enti locali, il controllo analogo nasce, viene codificato... la dottrina ne
parla gia da un po’, viene codificato oggi e reso cogente a partire dal 2015, ma per farla
breve non abbiamo ovviamente un controllo diretto sulla formazione del Comitato
Permanente o come dire la possibilita di esercitare un controllo tanto ampio quanto lo pud
fare ad esempio la Regione Emilia Romagna che detiene la sua quota. Dove sta allora il
vantaggio di provare a proporre un regolamento di questo tipo? Innanzitutto di chiarire
quelli che sono i rapporti fra la societa e gli enti, a prescindere che siano grandi o piccoli,
perché io ricordo che qua dentro ci stanno anche tutti i consorzi di bonifica, ci stanno tutte
le emanazioni degli enti regionali che lavorano con LEPIDA e tutti coloro che negli anni si
sono aggiunti, anche perché lo ripeto € una societa che lavora anche molto bene, o meglio
noi come Amministrazione ci siamo trovati davvero bene con LEPIDA a lavorare in questi
anni, quando abbiamo avuto bisogno siamo riusciti a infrastrutturare lo ricordo anche la
scuola di Tamara nel giro di tre settimane, insomma per un’esigenza molto importante,
perd capite che fa la differenza sul territorio essere dentro un contesto come quello, con
una comunque possibilita diciamo cosi di essere esposti molto ridotta, ma con una
possibilita di avere servizi indietro molto molto rilevante. Dicevo quindi I'importanza di un
controllo di questo tipo in termini di incidere nelle scelte e ovviamente non collegato al
controllo analogo, riuscire perd ad avere un testo a disposizione di tutti i cittadini, in cui si
vanno a chiarire quelle che sono le modalita, le tempistiche e anche solo i compiti che ha il
Comitato per il controllo analogo che viene istituito. Sapere dove effettivamente pud
incidere io credo che sia invece un elemento per poter fare un passo avanti nella direzione
insomma che anche nella sua premessa lei citava insomma come finalita appunto con cui
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andare a lavorare su questo tipo di tematiche. Non so se sono stato chiaro.”

Al termine degli interventi,

Visto I'art. 15, commi 1 e 2, della L. n. 241/1990, nonché I'art. 30 del D.lgs. n. 267/2000,
che prevedono che le Pubbliche Amministrazioni e gli Enti locali possano raggiungere
accordi e/o convenzioni per disciplinare e svolgere in collaborazione attivita di interesse
comune;

Ricordato che:

alla data del 31.12.2017 il Comune di Copparo deteneva una quota di partecipazione nella
societa Lepida SPA pari a 1.000,00 euro di capitale nominale;

con propria deliberazione n. 83 del 28/09/2017 & stata approvata la Revisione straordinaria
delle partecipazioni ex art. 24 d.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175;

con propria deliberazione n. 113 del 20/12/2018 & stata approvata la Ricognizione
ordinaria unitamente al Piano di razionalizzazione annuale riferito alle partecipazioni in
essere al 31.12.2017;

nelle due succitate deliberazioni & stato deciso il mantenimento della partecipazione nella
societa in oggetto;

la Legge Regionale 16 marzo 2018 n. 1 recante “Razionalizzazione delle societa in house
della Regione Emilia-Romagna”, all’art. 11, al fine di costituire un polo aggregatore dello
sviluppo delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione (ICT) regionale, ha
autorizzato la Regione alla partecipazione alla societa Lepida Sp.A, e soprattutto alla
fusione per incorporazione di Cup 2000 s.c.p.a in Lepida s.p.a, prevedendo altresi la
trasformazione dell'incorporante in societa consortile per azioni;

con propria deliberazione n. 78 del 27/09/2018 il Comune di Copparo, alla stregua degli
altri enti soci pubblici ha approvato il progetto di fusione per incorporazione della societa
Cup2000 in Lepida con contestuale trasformazione in Societa Consortile per Azioni;

Considerato che:

in data 19 dicembre 2018 & stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione della
societa Cup 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a e contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in
s.c.p.a., cosi come previsto dalla L.R. n. 1/2018;

Lepida s.c.p.a. ha capitale interamente pubblico, a prevalente partecipazione regionale e
opera a favore della Regione e degli altri soci pubblici ai sensi della vigente normativa in
materia di “in house providing”;

ai sensi di quanto previsto dall’art. 16 TUSP e dell'art. 5 D.Igs. n. 50/2016, per garantire la
piena attuazione del controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture, i soci
intendono disciplinare I'esercizio congiunto e coordinato dei poteri di indirizzo e di controllo
di loro competenza su Lepida s.c.p.a, in conformita con il modello organizzativo di societa
in house providing, demandandolo al “Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento”
secondo le disposizioni dettate dallo schema di convenzione-quadro riportato nell’allegato
A al presente atto;

Dato atto che con nota del 31/12/2018 assunta al protocollo dell’ente con n. 172 del
03/01/2019 la struttura regionale competente in materia di controlli sulle societa ed enti
partecipati ha inviato lo schema di convenzione-quadro (allegato A) condiviso dal comitato
permanente di indirizzo e coordinamento in scadenza, ed il modello di adesione alla
Convenzione stessa (allegato B);
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Acquisiti i pareri favorevoli del Responsabile Settore Bilancio, Economato e Controllo di
Gestione in ordine alla regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell’art. 49 del d.Igs.
18.08.2000, n. 267,

Visto il D.Lgs 18 agosto 2000, n 267, nonché le vigenti disposizioni di legge con esso
compatibili;

Con i voti favorevoli n. 10, voti contrari n. 0, astenuti n. 3 (Orsini Franca, Ama Alessandro,
Selmi Ugo), palesemente espressi per alzata di mano;

DELIBERA
Per le motivazioni di cui in premessa che si intendono integralmente richiamate:

1) di approvare la convenzione ad oggetto “Convenzione-quadro per I'esercizio del
controllo analogo congiunto su Lepida s.c.p.a.”, quale sua parte integrante e sostanziale,
(allegato A) ed alla quale aderiranno tutti gli Enti soci che svolgeranno il controllo analogo
congiunto su Lepida s.c.p.a.;

2) di dare atto che 'adesione alla Convenzione avverra tramite sottoscrizione del modello
di cui all'allegato B;

3) di autorizzare il Sindaco pro tempore del Comune di Copparo, alla sottoscrizione del
modello di adesione;

4) di dare atto che il Responsabile del procedimento € il Responsabile del settore Bilancio,
Economato e Controllo di Gestione - Dott. Mario Zucchini;

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

Con i voti favorevoli n. 10, voti contrari n. 0, astenuti n. 3 (Orsini Franca, Ama Alessandro,
Selmi Ugo), palesemente espressi per alzata di mano;

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante I'urgenza di provvedere a
dare pronta esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.Igs. 267/2000.

Alle ore 24.00 la seduta é tolta.

MC/It
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COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Pigozzi Marco Romeo Luciana
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Proposta N. 15
CONTABILITA E BILANCIO

OGGETTO: APPROVAZIONE CONVENZIONE QUADRO PER L'ESERCIZIO DEL
CONTROLLO ANALOGO - CONGIUNTO SU LEPIDA SPA. - ADESIONE

Responsabile del procedimento: Zucchini Mario
PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Li, 24-01-2019 IL RESPONSABILE
Zucchini Mario
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile.

Li, 24-01-2019 IL RESPONSABILE
Zucchini Mario
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Comune di Copparo Prot. n. 0000172 del 03-01-2019 arrivo Cat. 1 CI. 7

CONVENZIONE-QUADRO
Per I’esercizio del controllo analogo congiunto su
“LEPIDA s.c.p.a.”

Tra
| Soci della societa

Premesso che la presente convenzione viene sottoscritta tra le Pubbliche Amministrazioni
firmatarie allo scopo di regolare I'esercizio del controllo analogo congiunto sulla societa
Lepida s.c.p.a, quale attivita di interesse comune ad ogni amministrazione partecipante al
capitale della medesima e in attuazione di quanto previsto dallo Statuto (art.4.6).

Visti:

- I'art. 15, commi 1 e 2, della L. n. 241/1990, nonché l'art. 30 del D.lgs. n. 267/2000, che
prevedono che le Pubbliche Amministrazioni e gli Enti locali possano raggiungere accordi
e/o convenzioni per disciplinare e svolgere in collaborazione attivita di interesse comune;

- lart.11 della L.R.1/2018 “Disposizione di coordinamento per la fusione per
incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.” che prevede che: “1. Al fine di
costituire un polo aggregatore dello sviluppo delle tecnologie dell'informazione e della
comunicazione (ICT) regionale, l'autorizzazione alla partecipazione alla societa Lepida
s.p.a. di cui all'articolo 10 della legge regionale 24 maggio 2004, n. 11 (Sviluppo regionale
della societa dell'informazione) & subordinata alla condizione prevista dall'articolo 12 e alla
fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a. A tal fine & altresi
autorizzata la partecipazione anche in caso di contestuale trasformazione di Lepida s.p.a.
in societa consortile per azioni”;

- lart. 12 della L.R.1/2018 intitolato “Modifiche all'articolo 10 della legge regionale n. 11
del 2004” comma 1, introduce un nuovo comma 3 bis all'articolo 10 della legge regionale
n. 11 del 2004 che dispone che l'oggetto sociale della nuova societa preveda:” a) la
costituzione di un polo aggregatore a supporto dei piani nello sviluppo dell'ICT regionale in
termini di progettazione, realizzazione, manutenzione, attivazione ed esercizio di
infrastrutture e della gestione e dello sviluppo dei servizi per I'accesso e servizi a favore di
cittadini, imprese e pubblica amministrazione, con una linea di alta specializzazione per lo
sviluppo tecnologico ed innovativo della sanita e del sociale”; b) la fornitura di servizi
derivanti dalle linee di indirizzo per lo sviluppo dellICT e dell'e-government di cui
all'articolo 6; c) l'attivita di formazione e di supporto tecnico nell'ambito dell'lCT; d) attivita
relative all'adozione di nuove tecnologie applicate al governo del territorio, come quelle
inerenti alle cosiddette smart cities.".

Considerato che:

- in data 19 dicembre 2018 é stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione della
societa Cup 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a e contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in
s.c.p.a., cosi come previsto dalla L.R. 1/2018;

- ai sensi della legge regionale n. 11/2004, cosi come modificata dalla L.R.1/2018, Lepida
s.c.p.a. ha capitale interamente pubblico, a prevalente partecipazione regionale e opera a
1
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favore della Regione e degli altri soci pubblici ai sensi della vigente normativa in materia di
“in house providing”;

- ai sensi di quanto previsto dall’art.16 TUSP e dell’art.5 D.lgs. 50/2016, per garantire la
piena attuazione del controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture, i soci
intendono disciplinare I'esercizio congiunto e coordinato dei poteri di indirizzo e di controllo
di loro competenza su Lepida s.c.p.a, in conformita con il modello organizzativo di societa
in house providing, demandandolo al “Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento”
(di seguito denominato Comitato) secondo le disposizioni a tal proposito dettate dalla
presente convenzione-quadro, avente natura pubblicistica.

1.

ADERISCE ALLA SEGUENTE CONVENZIONE-QUADRO

Art. 1 - Finalita

| Soci convengono sulla necessita di confermare e dare piena attuazione alla
configurazione della societa Lepida s.c.p.a. quale societa in house per lo svolgimento
dei servizi e delle attivita di interesse generale previste dalle l.l.r.r. 11/2004 e 1/2018. A
tal fine con la presente Convenzione i soci intendono disciplinare I'esercizio congiunto
e coordinato dell'attivita di direzione, di coordinamento, supervisione e di controllo su
Lepida s.c.p.a., per garantire la piena attuazione del controllo congiunto, analogo a
guello esercitato sulle proprie strutture, ai sensi di quanto previsto dalla normativa
nazionale richiamata in premessa.

Art. 2 — Oggetto della Convenzione

La presente Convenzione disciplina:

a) le modalita con cui i soci pubblici esercitano su Lepida s.c.p.a. il controllo analogo a
quello esercitato sulle proprie strutture attraverso forme di consultazione e di
coordinamento congiunto tra i soci;

b) i contenuti necessari dei contratti/convenzioni attuativi da stipularsi tra Lepida
s.c.p.a. e i singoli soci, per le attivitd che saranno affidate e conferite, dagli stessi al
fine di definire clausole generali e comuni volte a garantire i principi di efficacia,
efficienza e trasparenza nell’esecuzione delle prestazioni oggetto dell’affidamento.

Art. 3 - Durata e disciplina della convenzione

La durata della presente Convenzione-quadro € di cinque anni rinnovabile una sola
volta per un massimo di ulteriori cinque anni.

La presente Convenzione deve essere costantemente allineata con le clausole dello
Statuto della societa.

L’adesione dei nuovi soci comporta la sottoscrizione della presente Convenzione-
guadro che non viene peraltro modificata.
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4.

Il venir meno della qualita di socio comporta, parimenti, 'automatico recesso dalla
presente Convenzione-quadro.

Art. 4 — Organo Amministrativo collegiale e Collegio sindacale

| soci s'impegnano affinché, nel rispetto delle norme statutarie, gli amministratori e i
membri del collegio sindacale siano scelti fra persone di comprovata esperienza
amministrativa, gestionale o professionale, nel rispetto delle norme vigenti in materia,
con particolare riguardo alla normativa in materia di parita di genere e alle prescrizioni
concernenti la nomina nelle societa partecipate dagli Enti pubblici.

Fatta salva la nomina del Presidente del Cda da parte della Regione Emilia-Romagna
la nomina degli altri amministratori, cosi come previsto dallo Statuto, e cosi regolata:

- per il componente designato dai soci del comparto sanitario, i rappresentanti delle
Aziende sanitarie del Comitato si impegnhano a concordare sul nominativo da
designare in sede di Assemblea, previa verifica dei requisiti previsti dalla legge e di
qualificazione professionale;

- per il componente designato dagli altri soci, i rappresentanti del Comitato (ad
esclusione dei soci del comparto sanitario e della Regione Emilia-Romagna) si
impegnano a concordare sul nominativo da designare in sede di Assemblea, previa
verifica dei requisiti previsti dalla legge e di qualificazione professionale.

Fatta salva la nomina del Presidente del Collegio sindacale da parte della Regione
Emilia-Romagna, la nomina dei due componenti effettivi e dei due supplenti cosi come
previsto dallo Statuto, & cosi regolata:

- per il componente effettivo e supplente designati dai soci del comparto sanitario i
rappresentanti delle Aziende sanitarie del Comitato si impegnano a concordare i
nominativi da designare in sede di Assemblea, previa verifica dei requisiti previsti
dalla legge e di qualificazione professionale;

- per i componenti effettivo e supplente designati dagli altri soci (ad esclusione dei
soci del comparto sanitario e della Regione Emilia-Romagna) i rappresentanti del
Comitato si impegnano a concordare i nominativi da designare in sede di
Assemblea, previa verifica dei requisiti previsti dalla legge e di qualificazione
professionale.

Art. 5 = “Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento” e modalita di esercizio

1.

del controllo congiunto

| soci, conformemente con quanto previsto dall’ordinamento giuridico comunitario,
nazionale e regionale, esercitano su Lepida s.c.p.a. un controllo congiunto analogo a
guello esercitato sulle proprie strutture, ai sensi di quanto previsto dal TUSP 175/2016,
del D.Lgs. 50/2016, delle LR 11/2004, LR 1/2018, dello Statuto e della presente
convenzione-quadro, mediante un organismo di controllo, denominato “Comitato
Permanente di indirizzo e coordinamento”, di seguito denominato “Comitato”.

3
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Il Comitato rappresenta la sede del coordinamento dei soci per I'esercizio delle attivita
di cui all'art. 1, d'informazione, di consultazione, di valutazione e verifica, di controllo
preventivo, contestuale, successivo e ispettivo, ai fini dell’esercizio del controllo
analogo congiunto sulla gestione e amministrazione della societa.

Al Comitato spetta la disamina e 'approvazione preventiva dei seguenti atti e delle loro

eventuali modificazioni:

- indirizzi strategici valevoli per il mandato dei rappresentanti degli Enti soci hominati
nell’organo di amministrazione, al fine di assicurare la coerenza tra le competenze
esercitate e le funzioni di indirizzo e controllo spettanti ai soci;

- indirizzi e obiettivi strategici per lo sviluppo delle attivita della Societa;

- piano industriale;

- meccanismi per il reperimento e I'utilizzo delle risorse;

- budget economico e patrimoniale;

- piano degli investimenti finanziari;

- piano delle alienazioni/acquisizioni di beni immobili;

- modifiche relative all’organigramma delle Societa qualora queste comportino un
incremento delle posizioni dirigenziali o una diversa strutturazione delle
macrodivisioni aziendali;

- bilancio di esercizio;

- modifica dello statuto;

- programma di reclutamento di personale;

- programma di acquisizione di beni e servizi e di affidamento dei lavori;

- criteri omogenei di remunerazione delle attivita svolte a favore dei soci;

- listini dei servizi offerti dalla Societa;

- criteri di controllo sulla qualita, sull’efficacia, I'efficienza e la congruita dei servizi;

- livelli di servizio (SLA) dei servizi offerti dalla Societa a tutti gli Enti;

- ogni ulteriore atto necessario per corrispondere alle esigenze informative dei soci,
in relazione agli adempimenti imposti dalla normativa vigente.

I Comitato verifica lo stato di attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo
dell’efficacia, della qualita dei servizi erogati, dell’efficienza ed economicita di gestione,
acquisisce periodicamente informazioni, anche mediante report periodici, sull’assetto
organizzativo della Societa e sulle politiche di assunzione e reclutamento del
personale. Spetta inoltre al Comitato la verifica delladozione e dell’applicazione dei
regolamenti per l'acquisto di beni e servizi, per il reclutamento del personale e il
conferimento di incarichi nonché di ogni altro adempimento previsto per legge.

Il Comitato trasmette, qualora previsto, entro 15 giorni la propria approvazione
preventiva di cui al comma 3, al Direttore generale della Societa ed informa tutti i soci
mediante la messa a disposizione della propria approvazione nel sito dedicato, di cui
allart. 7, comma 8. In caso di mancato pronunciamento nel suddetto termine, si
intendera determinato un silenzio assenso e dunque potra prescindersi dalla
approvazione preventiva dello stesso Comitato.

L’Assemblea, ove deliberi in senso difforme dal Comitato; € tenuta a motivare
specificatamente le ragioni della propria decisione, in coerenza con gli obiettivi posti
per il raggiungimento dello scopo sociale.
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Art. 6 — Composizione del Comitato e individuazione dei rappresentanti degli Enti

SOCi

| criteri definiti per la composizione del Comitato sono volti ad assicurare e a valorizzare la
rappresentanza degli Enti locali territoriali, su base provinciale, e la rappresentanza di tutti
gli altri Enti soci, secondo le diverse tipologie di Ente nonché a garantire un sostanziale
equo bilanciamento nella rappresentanza del Comparto sanitario rispetto a quello
complessivamente considerato degli altri Enti.

1.

Il Comitato € composto complessivamente da 31 membri, come di seguito indicati:

- 1 rappresentante per Regione Emilia-Romagna,;

- 8 rappresentanti di Comuni, Province ed Unioni, uno per ciascuna provincia, con
I'esclusione dell’area metropolitana di Bologna;

- 2 rappresentanti di Comuni, Citta Metropolitana ed Unioni, per 'area metropolitana
di Bologna;

- 1 rappresentante per le Universita di Bologna, Ferrara, Modena e Reggio Emilia,
Parma;

- 1 rappresentante per i Consorzi di Bonifica;

- 1 rappresentante per le Aziende Casa Emilia-Romagna (ACER);

- 1 rappresentante per le Aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP);

- 1 rappresentante per le altre tipologie di Enti non incluse nelle precedenti;

- 15 rappresentanti per il comparto sanitario.

I Comitato & presieduto dal rappresentante delle Regione ed € coadiuvato dal
responsabile della Segreteria del Comitato nello svolgimento delle proprie funzioni.

Le funzioni di segreteria del Comitato sono garantite dalla Struttura regionale di
controllo e di vigilanza sulla societa della Regione Emilia-Romagna.

Ciascun aggregato di Enti soci designa il proprio rappresentante o i propri
rappresentanti con le modalita operative liberamente individuate e condivise dagli Enti
facenti parte lo stesso aggregato. Per gli Enti locali territoriali, in ragione della loro
numerosita, le attivita di designazione dei rappresentanti saranno coordinate dalle
Province o dalla Citta Metropolitana. L’atto di designazione e sottoscritto dagli Enti di
ciascun aggregato.

Ai fini della prima istituzione del Comitato, ciascun aggregato di Enti soci trasmette
entro il 28/02/2019 il nominativo del proprio designato, nonché I'atto di designazione di
cui al punto 4, alla Segreteria del Comitato.

Alle riunioni del Comitato possono essere invitati a partecipare di volta in volta e su
singoli argomenti i rappresentanti dell’organo amministrativo e il Direttore della Societa.
| componenti del Comitato possono inoltre interloquire ed acquisire documentazione e
informazioni direttamente dai componenti degli organi sociali.

| componenti del Comitato rimangono in carica fino alla data di cessazione di validita
della presente convenzione.

| componenti del Comitato decadono su richiesta del 30% degli Enti del rispettivo
aggregato. Nel caso di dimissioni o di altre cause di cessazione dall'incarico di uno o
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pit componenti del Comitato, I'aggregato di riferimento provvedera all'individuazione
del proprio designato entro 1 mese dalla dimissione.

Art. 7 — Modalita di funzionamento del Comitato

La Segreteria del Comitato comunica, tramite e-mail, i nominativi dei componenti
designati dai diversi comparti di Enti soci, ai fini della composizione del Comitato, ai
Soci e al Direttore generale della Societa.

Ai fini delle convocazioni:

a) per i componenti, le riunioni del Comitato sono convocate a mezzo PEC. Della
convocazione viene data informazione a tutti i soci tramite e-mail inviate dalla
Segreteria del Comitato;

b) la convocazione deve essere inviata con un preavviso non inferiore a 15 giorni e
deve contenere l'indicazione degli argomenti da trattare, del luogo, del giorno e
dell’orario della riunione;

c) il Comitato e convocato almeno con cadenza semestrale o su espressa richiesta di
tanti componenti che rappresentino contemporaneamente almeno il 20% del
capitale e del numero dei soci. In ogni caso, € convocato prima di ogni Assemblea
che porti all’ordine del giorno una delle materie oggetto di approvazione da parte
del Comitato, come indicate all’art. 5 della presente Convenzione.

d) il Direttore generale della Societa trasmette alla Segreteria del Comitato la
documentazione necessaria ai fini dell’esercizio del controllo analogo congiunto
almeno 10 giorni prima della data prevista per la convocazione del Comitato.

e) la Struttura competente in materia di controllo e vigilanza della Regione Emilia-
Romagna rende disponibili alla Segreteria del Comitato, almeno 10 giorni prima
della data prevista per la convocazione, i materiali richiamati all’art. 8, salvo quanto
diversamente indicato nella presente Convenzione.

f) Qualora l'ordine del giorno preveda oggetti che devono essere sottoposti
allapprovazione dellAssemblea dei soci, la relativa documentazione di cui alle
lettere d) ed e) deve essere trasmessa al Comitato almeno 40 giorni prima della
data fissata per Assemblea.

. Ai fini della validita delle sedute il Comitato & validamente costituito con la presenza dei

componenti di tanti Enti soci che rappresentano contemporaneamente la maggioranza
del capitale sociale e la maggioranza dei componenti il Comitato.

. Ai fini della validita delle deliberazioni:

a) il Comitato delibera con tanti voti che rappresentano contemporaneamente la
maggioranza del capitale sociale presente e la maggioranza dei soci rappresentati
dai componenti presenti;

b) in caso di parita di voti, prevale il voto dei componenti il Comitato che
rappresentano la maggioranza del capitale sociale presente;

c) le decisioni validamente assunte dal Comitato sono vincolanti per tutti gli enti soci
rappresentati in virtu di quanto stabilito dalla convenzione.
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1.

2.

Di ciascuna riunione e delle relative decisioni assunte deve essere redatto apposito
verbale che sara messo a disposizione dei soci tramite pubblicazione nel sito, di cui al
comma 8. Eventuali osservazioni dovranno pervenire, da parte dei soli componenti il
Comitato, alla Segreteria entro i 5 giorni successivi dalla data di pubblicazione.
Decorso tale termine, il verbale viene sottoscritto da tutti i componenti presenti.

L’organizzazione e il funzionamento del Comitato, nonché le modalita e la tempistica
dei propri adempimenti, per quanto non previsto dalla presente Convenzione, €
disciplinato con eventuale atto interno di auto organizzazione dell’'organismo
medesimo.

Il Comitato, per il suo funzionamento, si avvale di appositi Comitati tecnici composti da
referenti indicati dagli Enti soci a cui possono essere invitati referenti della Societa.

Tutta la documentazione ed i verbali del Comitato, e dei Comitati tecnici, sono a
disposizione di tutti i soci in un apposito sito dedicato, ad accesso riservato, gestito
dalla Segreteria del Comitato.

Il Comitato, a seguito di irregolarita, pud disporre controlli ispettivi sulla Societa,
supportato dalla Struttura competente in materia di controllo della Regione Emilia-
Romagna nellambito del processo di vigilanza, con le modalita previste nell’atto
interno di auto organizzazione, di cui al comma 6.

Art 8 — Coordinamento con la Struttura regionale di controllo e di vigilanza sulla
societa

Per I'esercizio congiunto e coordinato del controllo analogo, di cui al precedente art 5,
ed in particolare per i profili di ordine amministrativo, organizzativo, economico e di
bilancio, il Comitato si avvale principalmente dei risultati dell’istruttoria tecnica compiuta
dalla Struttura competente in materia di controllo e vigilanza della Regione Emilia-
Romagna, tenendo conto delle specificita normative cui ciascun socio & sottoposto in
relazione alla propria natura istituzionale.

A tal fine, annualmente la Struttura regionale di cui al punto 1) fornisce al Comitato il
Modello amministrativo di controllo analogo, approvato dalla Giunta regionale, con il
qguale vengono definiti gli ambiti, le modalita e i contenuti dei controlli previsti, che si
distinguono in controlli ex-ante, in itinere ed ex-post.

La medesima Struttura regionale, trasmette inoltre entro 10 giorni dalla conclusione dei
relativi procedimenti, le proposte di approvazione dei principali documenti strategici ed
organizzativi sottoposti a verifica da parte della Societa, nel rispetto di quanto previsto
dal Modello di controllo analogo sopra richiamato. Tali proposte attengono, ad
esempio, alle modifiche allorganigramma della societa qualora queste comportino un
incremento delle posizioni dirigenziali o una diversa divisione delle macro divisioni
aziendali, al programma triennale di reclutamento di personale, al programma biennale
di acquisizione di beni e servizi, al programma triennale di affidamento dei lavori, al
piano degli investimenti finanziari, al piano delle alienazioni/acquisizioni beni immobili
patrimoniali.
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4. La suddetta Struttura regionale, ai fini dell’approvazione del Bilancio di esercizio, riceve
dal direttore della Societa, entro 30 giorni dalla data prevista per I'approvazione del
Bilancio in Comitato, la documentazione necessaria a consentirne l'analisi, con
approfondimento dei dati relativi al personale.

5. Infine, a conclusione dellattivita di controllo analogo, la suddetta Struttura regionale
annualmente trasmette gli esiti dei controlli effettuati a ciascun Ente socio, cosi come
gia previsto dal Modello di controllo richiamato al comma 2, e allo stesso Comitato.

6. Ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo
dell’efficacia, della qualita dei servizi erogati, dell’efficienza ed economicita di gestione,
di cui allart.5, comma 4, il Comitato si avvale, in modo non esclusivo, di un’istruttoria
tecnica compiuta dalla Struttura regionale di cui al punto 1., sul monitoraggio dei servizi
affidati alla Societa tramite contratto di servizio e sull’efficienza ed efficacia operativa
dei principali servizi offerti dalla Societa a tutti gli Enti.

Art. 9 — Modalita e tempistica delle attivita costituenti il controllo analogo congiunto

1. Ai fini del tempestivo esercizio del potere di controllo, il Comitato riceve da parte del
Direttore generale della Societa, la seguente documentazione:

a) entro il 30 settembre dell’esercizio in corso:

- la relazione semestrale sulla situazione economico, patrimoniale e finanziaria
della gestione risultante al 30 giugno dell’esercizio in corso e sulla sua
prevedibile evoluzione;

- larelazione sullo stato di attuazione delle linee strategiche e delle attivita e sulla
organizzazione dei servizi resi dalla Societa, secondo quanto previsto nel piano
industriale;

- larelazione sui fatti rilevanti che hanno contraddistinto 'andamento delle attivita
della Societa.

b) entro il 30 novembre, la proposta del piano triennale e del piano annuale delle
attivita e relativi  budget di previsione, redatti sulla base degli
obiettivi/indirizzi/esigenze definiti dai soci, con le indicazioni di natura economica,
patrimoniale e finanziaria per 'anno successivo, con particolare riferimento alla
macrostruttura organizzativa della Societa, all’organizzazione ed al funzionamento
dei servizi da espletare;

c) almeno un 40 giorni prima dalla data fissata per '’Assemblea di approvazione, il
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre dell’anno precedente;

2. Per il compiuto svolgimento di tutte le attivita di controllo analogo di cui al precedente
art. 5, il Direttore Generale della Societa e tenuto a predisporre, secondo le indicazioni
del Comitato tutta la documentazione necessaria (relazioni, modelli contabili, budget,
reporting, ecc.) ed a trasmetterla alla Segreteria del Comitato nei tempi previsti all’art.
7, comma 2, lettere d) ed f).

Art. 10 — Diritti dei soci
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Il Comitato deve garantire la medesima cura e salvaguardia degli interessi di tutti i soci
partecipanti in Lepida s.c.p.a., a prescindere dalla misura della partecipazione da
ciascuno detenuta.

Ciascun socio, per il tramite del proprio rappresentante componente in seno al
Comitato, sottopone al medesimo le proposte e problematiche attinenti alla Societa.

In ogni caso, ciascun Socio ha il diritto di ottenere dalla Societa tutte le informazioni e
tutti i documenti che possano interessare i servizi e le attivita gestiti nel territorio di
competenza e formulare osservazioni e indicazioni. Qualora invece i soci richiedano
informazioni e documenti concernenti I'attivita della Societa nel suo complesso, la
relativa richiesta € inoltrata agli amministratori e al Comitato e il relativo riscontro é
fornito dalla Societa.

| Componenti del Comitato sono referenti nei confronti dei soci del rispettivo aggregato
di designazione. Ciascun socio puo chiederne l'audizione.

Le attivita previste in capo al Comitato debbono intendersi aggiuntive ai poteri in capo
ai soci derivanti, ai sensi del codice civile, dal possesso delle quote societarie.

Art. 11 — Modalita di controllo sulle attivita affidate dai soci

Le attivita sono affidate a Lepida s.c.p.a dai soci, sia congiuntamente che
disgiuntamente con appositi contratti/convenzioni che ne disciplinano i relativi rapporti
e ne definiscono le finalita ed i risultati attesi, nellambito della programmazione
annuale e pluriennale dell’attivita societaria, in modo da garantire, in conformita al
modello organizzativo prescelto, il controllo strutturale e sostanziale degli Enti soci
sulle prestazioni, coordinato con il controllo analogo congiunto.

| contratti/convenzioni di cui al comma 1 individuano, in esecuzione della presente
convenzione quadro, gli specifici compiti affidati alla Societa e in particolare
disciplinano:

a) la verifica sulla corretta applicazione delle procedure;
b) il rispetto delle modalita e dei tempi di programmazione;

c) il conseguimento degli obiettivi assegnati, nel rispetto dei principi di economicita
ed efficienza.

A tal fine le convenzioni prevedono altresi:

a) l'obbligo per la Societa di segnalare immediatamente allEnte interessato ogni
eventuale disservizio, nonché le misure adottate per la risoluzione dello stesso;

b) la facolta per 'Ente di indire riunioni anche urgenti con la Societa, che é tenuta a
partecipare con personale di livello adeguato alle questioni da trattare, per il
confronto in merito a problemi emersi o a possibili sviluppi concernenti 'attivita
di prestazioni richiesta ai sensi del precedente comma 1,

c) lafacolta per il personale designato dall’Ente interessato di accedere agli uffici e
locali della Societa per verificare le modalitd di svolgimento dell’attivita di
prestazioni richiesta ai sensi del precedente comma 1;
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d) la facolta per I'Ente interessato di ottenere dalla Societa, qualora I'attivita sia
rivolta direttamente allutenza oppure comporti una stretta connessione
operativa con i funzionari del’Amministrazione, la sostituzione delle unita di
personale che risultino coinvolte in episodi gravi o ripetuti di disservizio, previo
un confronto tra le parti;

e) la facolta per I'Ente interessato di fornire alla Societa, nel rispetto del
programma generale concordato nonché dell’equilibrio economico-finanziario e
tecnico operativo del rapporto, indicazioni in merito alle prestazioni da effettuare
dalla Societa in conformita alle convenzioni di cui al precedente comma 1,
emanando apposite direttive.

Art.12 - Risoluzione delle controversie

. Qualsiasi controversia tra le parti relativa alla interpretazione, alla validita, all’efficacia

ed all’esecuzione della presente convenzione e rimessa alla competenza del Foro di
Bologna.

Art.13 — Registrazione e spese

La presente Convenzione e soggetta a imposta di bollo solo in caso d’'uso, in quanto &
redatta sotto forma di corrispondenza, ai sensi dell’art. 24 del DPR n. 642/72; &, inoltre,
soggetta a registrazione solo in caso d'uso, ai sensi del DPR n.131/1986 e ss.mm., a
cura e spese della parte richiedente.

Art. 14 — Sottoscrizione ed entrata in vigore

La presente Convenzione entra in vigore entro il 31/01/2019 ed impegna tutti i soci di
Lepida s.c.p.a che 'hanno sottoscritta.

Al fine di garantire l'operativita e la continuita di vigilanza, gli attuali comitati di
controllo analogo di Lepida s.p.a. e Cup2000 s.c.p.a. rimangono in carica fino
allistituzione del nuovo Comitato e possono operare in forma congiunta.

La sottoscrizione del presente atto avverra ai sensi dell’art. 15 della legge n. 241 del
1990.

Data

SOTTOSCRIZIONE DI TUTTI SOCI
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Adesione alla Convenzione quadro
per I'esercizio del controllo analogo congiunto

su Lepida s.c.p.a.

Vista la Convenzione quadro per I'esercizio del controllo analogo congiunto su Lepida s.c.p.a.,
approvata dal Comitato permanente di indirizzo e coordinamento del 14/12/2018 e
successivamente dall’Assemblea dei Soci del 20/12/2018 e trasmessa dalla Segreteria del
Comitato (Servizio Pianificazione finanziaria e controlli della Direzione Generale Risorse,
Europa, innovazione e istituzioni) con PG <INDICARE IL PROTOCOLLO RER DI TRASMISSIONE>;

Richiamati:

<CITARE | PROVVEDIMENTI ADOTTATI DAL PROPRIO ENTE CHE DANNO ATTO
DELL’APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE E CHE CONSENTONO AL SOTTOSCRITTORE DI
FIRMARE DIGITALMENTE L’ADESIONE ALLA CONVENZIONE>;

Il sottoscritto <NOME e COGNOME>, in qualita di <KRUOLO> del <DENOMINAZIONE ENTE> con
codice fiscale <CODICE FISCALE ENTE>;

SOTTOSCRIVE PER ADESIONE

La Convenzione quadro per |'esercizio del controllo analogo congiunto su Lepida s.c.p.a.

Data Nome e Cognome

(Firmato digitalmente)



