COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO
Deliberazione n. 28 del 28-04-2023

Adunanza Ordinaria — Prima convocazione — Seduta Pubblica.

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L'ESERCIZIO 2022
Al SENSI DELL'ART. 227, D.LGS. N. 267/2000

L'anno duemilaventitre il giorno ventotto del mese di aprile alle ore 21:00 & stato convocato |l
Consiglio Comunale presso la residenza municipale previa l'osservanza di tutte le formalita di
legge.

Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto
all'appello da cui sono risultati presentin. 14 componenti il Consiglio.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Ama Alessandro — nella sua qualita di
Presidente, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli
argomenti iscritti all'ordine del giorno.

Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:
Capatti Elena
Tumiati Clara

Caleffi Monica

Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri:

Pagnoni Fabrizio Presente Colombari Antonella Presente
Capatti Elena Presente Ama Alessandro Presente
Tosi Davide Presente Farina Diego Assente
Grandi Alessandro Assente Bassi Enrico Presente
Tumiati Antonio Presente Berneschi Martina Presente
Bruciaferri Enrico Assente Celati Anna Presente
Bertelli Carlo Presente Tumiati Clara Presente
Barbi Denis Presente Caleffi Monica Presente
Rossetti Michela Presente

PRESENTIN. 14 ASSENTI N. 3
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Deliberazione n. 28 del 28-04-2023

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE PER
L'ESERCIZIO 2022 Al SENSI DELL'ART. 227, D.LGS. N. 267/2000

Si da atto che:

1) la discussione del presente argomento € registrata e conservata agli atti come
documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90;

2) sono presenti gli Assessori: Grandi Simone, Cirelli Bruna, Baraldi Massimo, Pirani
Cristiano, Peruffo Paola;

3) giustificano I'assenza i Consiglieri: Grandi Alessandro, Bruciaferri Enrico, Farina

Diego.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Viste le disposizioni contenute all'art. 227 e seguenti del D. Lgs. 267/2000 - TUEL, relative
alla formazione del Rendiconto di gestione, comprendente il Conto del Bilancio, il Conto
Economico e lo Stato Patrimoniale;

Tenuto conto che l'articolo 227 comma 2 del D. Lgs. n. 267/2000 e l'art. 18 comma 1 del
D. Lgs. n. 118/2011 stabiliscono che gli enti locali deliberano il rendiconto della gestione
entro il 30 aprile dell'anno successivo;

Preso atto che:
- la gestione finanziaria si € svolta in conformita ai principi e alle regole previste in materia
di finanza locale;

- ai sensi dell'art. 226 del D. Lgs. n. 267/2000, il Tesoriere comunale ha reso il conto della
gestione, debitamente sottoscritto e corredato di tutta la documentazione contabile
prevista,

- ai sensi dell'art. 233 del D. Lgs. n. 267/2000, gli agenti contabili interni hanno reso, nei
termini il conto della propria gestione;

- il Responsabile Finanziario, ha verificato ha effettuato la parificazione del conto del
tesoriere e degli agenti contabili interni, verificando la corrispondenza delle riscossioni e
dei pagamenti effettuati durante I'esercizio finanziario 2022 con le risultanze del conto del
bilancio, come risulta dalla determinazione n. 129 del 21/03/2023;

- con deliberazione della Giunta Comunale n. 52 del 30/03/2023 e stato approvato |l
"Riaccertamento residui ai fini della formazione del Rendiconto 2022" (allegato H) si sensi
dell'art. 228, comma 3 del D. Lgs. n. 267/2000 e dell'art. 3, comma 4 del D. Lgs. n.
118/2011;

Visto ed esaminato il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2022, formato da: Conto del
Bilancio (allegato A) e relativi allegati (da A1 a A21), Conto Economico (allegato B), Stato
Patrimoniale (allegato C) e la Relazione sulla gestione Economico Patrimoniale (allegato
D);
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Richiamata la Deliberazione della G.C. n. 58 del 05/04/2023 di approvazione della
Relazione illustrativa della Giunta Comunale al Rendiconto 2022 (allegato E); e degli
schemi di bilancio a termini dell’art. 151, comma 6, art. 231 comma 1 D. Lgs. n. 267/2000
e art. 11 comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011;

Tenuto conto della Relazione dell’'organo di revisione economico-finanziaria sulla proposta
di

deliberazione consiliare di approvazione del Rendiconto e sullo schema di Rendiconto, ai
sensi del 1° comma, lettera d), dell’art. 239 del D. Lgs. 267/2000, dalla quale emerge la
corretta regolarita contabile e finanziaria della gestione dell’ente e la corrispondenza del
Rendiconto alle risultanze della gestione (allegato F);

Richiamate le delibere di Consiglio Comunale n. 44 del 28/07/2022 di “Assestamento
generale di bilancio e salvaguardia degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 175 comma 8
e art. 193 comma 2 del TUEL" (allegato G).

Visto il Piano degli Indicatori e dei risultati di Bilancio (allegati da J a J3);
Verificato che,

- le risultanze del conto del tesoriere reso da BPER Banca S.p.A. in data 31/01/2023
corrispondono agli incassi e pagamenti risultanti dal conto del bilancio 2022;

- i dati di cassa e quelli relativi alle disponibilita liquide corrispondono alle scritture contabili
dell’'ente e del Tesoriere cosi come risulta dai prospetti SIOPE allegati ai sensi dell’'art. 77-
quater, c. 11 del D.L. 112/2008 (allegato K);

- I'ente ha rispettato i limiti disposti dall’art. 6 del D.L. 78/2010 riguardante le Spese di
Rappresentanza 2022, come evidenziato nel prospetto redatto ai sensi del D.M. del
23/01/2012 allegato alla presente deliberazione ai sensi dell’art. 16, comma 26 D.L. n.
138/2011 (allegato L);

- 'ente ha compilato la nota informativa contenente la verifica dei crediti e debiti reciproci
con le societa partecipate, ci cui allart. 6 comma 4 del D.L. 95/12 convertito in legge
135/12 (allegato M);

- e stato regolarmente compilato I'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione dei
rendiconti della gestione dell’'Ente, dell'Unione dei Comuni Terre e Fiumi e dei soggetti
considerati nel gruppo "amministrazione pubblica” (allegato N);

- e stato regolarmente calcolato l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti ai sensi
del D.P.C.M. del 22/09/2014, completo delle relative misure correttive (allegato O);

- e stato regolarmente redatto il prospetto riassuntivo dei debiti commerciali scaduti al
31/12/2022 di cui all'art. 1 comma 859 Legge 145/2018 (allegato P).

- il Comune di Copparo il 25/05/2012 ha estinto anticipatamente un contratto di finanza
derivata “Collar Swap” il cui valore di estinzione positivo & evidenziato nell’apposita nota
informativa allegata ai sensi dell’art. 62 c. 8 della legge 133/08 (allegato Q);

- Autodiagnosi IFEL propedeutica al questionario Sose relativo alla rendicontazione delle
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risorse aggiuntive assegnate nell’ambito del FSC 2022 e finalizzate al potenziamento dei
servizi sociali comunali con scadenza 31/05/2023 (allegato R);

- Prospetto Costi per Missione anno 2022 (allegato S);

Rilevato che occorre provvedere all’aggiornamento delle previsioni di bilancio di
competenza e di cassa dell'esercizio 2023 - 2025 in quanto vi &€ variazione rispetto ai
residui presunti iscritti nel bilancio di previsione;

Considerato che lo schema di Rendiconto, completo di tutti gli allegati, e stato depositato
presso il Settore Bilancio ed Economato e contestualmente reso noto ai consiglieri
comunali in data 05/04/2023;

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica e contabile espressi dal
Responsabile del Settore Bilancio ed Economato, Dott. ssa Gaia Rasconi, ai sensi dell’art.
49, comma 1 del D.Lgs. 267/2000;

Preso atto della esposizione, della discussione e delle relazioni riportate nel documento
accluso (Allegato Interventi);

Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 14, voti favorevoli n. 9, contrari n. 5
(Bassi Enrico, Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati Clara, Caleffi Monica), astenuti n.
0, palesemente espressi per appello nominale,

DELIBERA

1) di approvare il Rendiconto della gestione per I'esercizio finanziario 2022, composto dal
Conto del Bilancio (allegato A), Conto Economico (Allegato B), Stato Patrimoniale
(Allegato C) e Relazione sulla gestione Economico Patrimoniale (allegato D), con allegate
la Relazione lllustrativa della Giunta Comunale (allegato E) e la Relazione del Collegio dei
Revisori dei conti (allegato F), che si compone nelle seguenti risultanze finali:

GESTIONE FINANZIARIA
RESIDUI | COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa all’01/01/2022 6.740.886,50
Riscossioni 1.925.984,13 15.371.487,12 17.297.471,25
Pagamenti 3.774.821,40 13.625.572,27 17.400.393,67
Fondo Cassa al 31/12/2022 6.637.964,08
Residui Attivi 3.575.650,67 2.483.875,11 6.059.525,78
Residui Passivi 1.405.391,27 3.269.554,46 4.674.945,73
FPV spese correnti 181.091,60
FPV spese in conto capitale 3.617.231,81
AVANZO 4.224.220,72

2) di dare atto che non sussistono debiti fuori bilancio riconosciuti ai sensi dell’art. 194 del
D. Lgs. 267/2000;

3) di dare atto che il conto del bilancio si chiude con un risultato di amministrazione
positivo di Euro 4.224.220,72 composto da accantonamenti per Euro 1.604.111,35, fondi
vincolati per Euro 264.443,46, spese in conto capitale per Euro 1.760.000,00, ed un
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avanzo disponibile di € 595.665,91 a norma dell'art. 187 del D. Lgs. 267/2000;

4) di dare atto che i residui attivi e passivi eliminati per insussistenza risultano
rispettivamente in Euro 93.505,85 ed in Euro 298.820,64;

5) di aggiornare la colonna dei residui attivi e passivi al 31/12/2022 del Bilancio di
previsione 2023-2025;

6) di dare atto che con proprie deliberazioni n. 44 del 28/07/2022 avente ad oggetto
“Assestamento generale di bilancio e salvaguardia degli equilibri di bilancio ai sensi
dell'art. 175 comma 8 e art. 193 comma 2 del TUEL” si € provveduto alla verifica degli
equilibri di bilancio esercizio 2022 (allegati G);

7) di dare atto che con la Deliberazione della Giunta Comunale n. 52 del 30/03/2023
avente ad oggetto "Riaccertamento ordinario dei residui ai fini della formazione del
rendiconto 2022" (allegato H);

8) di dare atto che:

a) le spese sostenute nel 2022 per indennita agli Amministratori (aspettative, indennita e
rimborso spese) ammontano complessivamente ad Euro 137.634,52;

b) é stata regolarmente compilata, a termini dell’art. 45, comma 8, del D.Lgs. 504/92 e del
D.M. 28 dicembre 2018, pur non essendo questo Comune in condizioni strutturalmente
deficitarie e rispettando i tassi di copertura dei servizi di cui alla L. 38/90, la tabella dei
parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale (allegato I);

c) le tariffe acquedotto competono al CADF S.p.A., societa partecipata dal Comune;
d) la T.A.R.l. (Tassa Rifiuti) compete a Clara S.p.A., societa partecipata dal Comune;

e) i dati del quadro riassuntivo della gestione di cassa del Tesoriere comunale, BPER
Banca S.p.A., i dati di cassa e quelli relativi alle disponibilita liquide corrispondono alle
scritture contabili dell’ente, cosi come risulta dai prospetti SIOPE allegati alla presente
deliberazione, ai sensi dell’art. 77- quater, c. 11 del D. L. 112/2008 (Allegato K);

f) e stato regolarmente compilato I'elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli
organi di governo dell’ente di cui al D. L. 138/11 (allegato L);

g) e stata regolarmente compilata la nota informativa contenente la verifica dei crediti e
debiti reciproci tra il Comune e le proprie societa partecipate, di cui all'art. 6 comma 4 del
D.L. 95/2012, convertito nella legge 135/2012 (allegato M);

h) e stato regolarmente compilato I'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione dei
rendiconti della gestione dell’'Ente, dell'Unione dei Comuni Terre e Fiumi e dei soggetti
considerati nel gruppo "amministrazione pubblica” (allegato N);

I) e stato regolarmente calcolato l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti ai
sensi del D.P.C.M. del 22/09/2014, completo delle relative misure correttive (allegato O);

j) € stato regolarmente redatto il prospetto riassuntivo dei debiti commerciali scaduti al
31/12/2022 di cui all'art. 1 comma 859 legge 145/2018 (allegato P).
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k) il Comune di Copparo ha estinto in data 25/05/2012 il contratto di finanza derivata
“Collar Swap”, i cui risultati sono evidenziati nell’apposita nota informativa allegata al
rendiconto ai sensi dell’art. 62 c. 8 della legge 133/08 (allegato Q);

l) e stato depositato presso il Servizio Finanziario del Comune di Copparo, I'autodiagnosi
per il questionario Sose relativo alla rendicontazione delle risorse aggiuntive assegnate
nellambito del FSC 2022 e finalizzate al potenziamento dei servizi sociali comunali
(allegato R);

m) & stata redatta la Relazione per la ricognizione del contenzioso pendente al 31/12/2022
(allegato R);

n) - Prospetto Costi per Missione anno 2022 (allegato S);

9) di dare atto che con l'approvazione del Rendiconto della Gestione 2022 si conferma il
riaccertamento dei residui attivi e passivi a termini dell’art. 228 del D.Lgs. 267/2000
approvato con delibera di Giunta Comunale n. 52 del 30/03/2023;

10) di trasmettere la presente deliberazione al Tesoriere Comunale BPER Banca S.p.A;;

11) di dare atto che il responsabile del procedimento € il Responsabile del Settore Bilancio
e Economato Dott.ssa Gaia Rasconi;

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE
DELIBERA
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante I'urgenza di provvedere a
dare pronta esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 267/2000, con
separata votazione il sui esito € il seguente: Consiglieri presenti n. 14, voti favorevoli n. 9,

contrari n. 5 (Bassi Enrico, Berneschi Martina, Celati Anna, Tumiati Clara, Caleffi Monica),
astenuti n. 0, palesemente espressi per appello nominale.
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COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Ama Alessandro F.to Esposito Giuseppe
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Proposta N. 21
CONTABILITA E BILANCIO

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE PER
L'ESERCIZIO 2022 Al SENSI DELL'ART. 227, D.LGS. N. 267/2000

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile.

Li, 18-04-2023 IL RESPONSABILE
F.to Rasconi Gaia
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile.

Li, 18-04-2023 IL RESPONSABILE
F.to Rasconi Gaia
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15
giorni consecutivi ai sensi dell'art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1

della Legge n.267/00.

Li, 24-05-2023

L'INCARICATO DELLA
PUBBLICAZIONE
F.to Sattin Rita
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Punto n. 8 all'Ordine del Giorno: “Approvazione del rendiconto della gestione per l'esercizio
2022 ai sensi dell'art. 227, d.lgs. n. 267/2000".

PRESIDENTE:
Siamo al punto successivo, punto 8, proposta di delibera n. 21 del 4 aprile 2023

“Approvazione del rendiconto della gestione per I'esercizio 2022 ai sensi dell'art. 227, d.Igs. n.
267/2000". Relaziona I'Assessore Grandi Vicesindaco. Vi ricordo che alla fine della discussione c'e

I'immediata eseguibilita. Prego Assessore Grandi.

ASSESSORE GRANDI:
Grazie Presidente. Siamo arrivati ad un punto importante che e I'analisi del rendimento del

rendiconto o del risultato, o dell'andamento dell'anno 2022. E un momento importante in cui vanno a
verificarsi come di consueto I'effettivo realizzato, quindi le manovre intervenute, I'attivita corrente e
I'attivita per gli investimenti. Prima di andare a esporre i dati essenziali del rendiconto, & doveroso
ricordare come abbiamo anche indicato nei documenti che &€ un anno particolare come i precedenti,
in cui si sono subiti importanti impatti a causa dell'emergenza sanitaria, con la coda all'inizio
dell'anno, le ripercussioni diciamo dell'intervento economica e dell’intervento Russo in Ucraina, e
I'emergenza sui prezzi dell'energia e sul prezzo della materie. Quindi lI'insieme di queste azioni non
ha gestito l'ordinarieta. Il dato positivo € che comunque all'interno di questa pandemia, di queste
problematiche, si sono migliorati e lo vedremo poi in seguito ad alcuni dati, le partecipazioni agli
eventi, la riapertura, le manifestazioni pubbliche e l'indotto creato sulle imprese e sulle esercenti nel
territorio. Mi basero nella presentazione su tre documenti allegati che sono fondamentali, che sono
anche elementi e documenti discorsivi, oltre che pieni di tabelle, che sono la relazione della Giunta
sul rendiconto, la relazione dell'organo di revisione terzo, e la nota integrativa perché come sapete c'e
I'indirizzo di raffrontare lI'andamento economico patrimoniale dellEnte, ai criteri, quindi alla
conformazione delle aziende private, e quindi c'é questo trasferimento o questa trasposizione di dati
particolari di Unite, con tabelle e con sistemi piu consoni alle aziende private. Come dicevo nella
relazione allegata di Giunta, si parte da un presupposto importante che é confermata ed é certificata,
il mantenimento degli equilibri, equilibri composti, quindi equilibri sia di parte corrente, quindi la
gestione ordinaria tra gli impegni e gli accertamenti che ha un saldo positivo, e quindi abbiamo una
regolarita e una gestione anche della parte corrente dell'esercizio, come il rendiconto siccome va a
integrarsi anche su aspetti finanziari della gestione dei residui, abbiamo il mantenimento degli
equilibri anche nella gestione dei residui passivi e attivi sia di parte corrente che in parte investimento

che vanno a cavallo nei vari esercizi. Nella gestione e importante sottolineare anche che i metodi di



calcolo e di messa in sicurezza dell'Ente per quanto riguarda ad esempio il fondo crediti dubbia
esigibilita prevede un importo esiguo di 22.600,00 euro per questo fondo, perché le riscossioni sono
puntuali e precise, e non abbiamo particolari difficoltd dal punto di vista dell'entrata. Come, ed &
un'altra nota positiva, anche la piattaforma commerciale crediti, la famosa PCC ha evidenziato un
miglioramento del rispetto dei termini di pagamento che € al di sotto dei 30 giorni previsti. Quindi
guesta positivita ci fa anche eliminare certi accantonamenti. Nella gestione dell'esercizio finanziario
2022, un elemento fondamentale, un elemento imprescindibile e I'analisi del risultato di
amministrazione, quindi diciamo del risultato di queste componenti economiche patrimoniali,
finanziarie e dei residui e la gestione degli FPV, che ha determinato per 'Ente anche quest'anno come
nei precedenti sei, sette annualita perché si prende un periodo medio-lungo, un mantenimento di un
risultato di amministrazione complessivo tra tre milioni e mezzo e 4 milioni e duecento come é
successo quest'anno. Quindi questo risultato che € composto da parte corrente, da parte investimenti
da risparmi, da risorse accantonate € un punto di partenza fondamentale su cui I'Ente intende poi
operare e lo si vede drasticamente indicato nelle voci rappresentate dalla parte vincolata, dalla parte
accantonata, e la parte destinata agli investimenti oltre che dalla parte libera, e intende diciamo
rimettere in gioco queste somme importanti per fare variazioni che andremo a rappresentare
brevemente e raccontare brevemente. Per quanto riguarda una nota ancora positiva che dicevo, era i
raffronto anche in parte di competenza delle discussioni, tra i primi tre titoli confrontati coi pagamenti,
quindi sia il titolo primo, titolo secondo che anche qui determina un saldo positivo. Come e evidente,
diciamo dalle tabelle presentate, la riduzione dell'indebitamento pro capite o dell'indebitamento
complessivo che va ad incidere sotto 3%, pari a 2,4% degli interessi passivi sui primi tre titoli. Per
guanto riguarda la gestione come dicevo dei parametri fondamentali o delle risorse, meglio scusate
dell’'avanzo disponibile, ci preme individuare tre linee su cui abbiamo indirizzato il nostro intervento
che e I'applicazione dell’avanzo. Tre linee fondamentali che determinano la gestione di tre eventi o
di tre categorie di situazioni che potremmo andare ad analizzare, e sono gli accantonamenti che sono
la parte accantonata, che nel caso specifico &€ di un milione e 600 mila euro, e una parte accantonata
riguarda sostanzialmente delle somme appostate per eventuali necessita. Cito ad esempio il fondo
contezioso per prevenire per diciamo calmierare eventuali richieste e relativi contenziosi in essere
esplicitati, poi anche da una tabella allegata agli atti, come sono anche inseriti negli accantonamenti
interventi per una manutenzione continua ciclica, come sono previste delle somme a garanzia delle
fideiussioni emesse dall'Ente come sono previste oltre 300.000,00 euro per interventi di emergenza
energetica o0 economica, possono capitare o accadere per le imprese e le famiglie. L'insieme di queste
risorse accantonate ci consente di mettere in sicurezza delle previsioni di eventi che possono

intervenire nel corso dell'esercizio 2023, che vedranno I'utilizzazione di questo avanzo. Un'altra parte



che e diciamo parte dell'avanzo riguarda il vincolo, quindi la posizione di vincoli di pagamenti, quindi
di necessita o di obblighi di legge che ci indirizzano a postare delle somme, e quindi sono diciamo
degli obblighi a cui abbiamo necessita di vincolare delle somme, e nel caso specifico ricordo due
interventi che vedranno a breve la messa in campo, che sono degli interventi per il cosiddetto sport
nei parchi, sono interventi di acquisizione di strutture che andranno ad installarsi nei parchi. Come
anche per quanto riguarda sempre gli accantonamenti, e lo vedremo direi nel punto ultimo della
discussione di questo Consiglio Comunale, punto 10, abbiamo vincolato 100.000,00 euro in
abbattimento della tariffa Tari, della tariffa dei rifiuti. Sono previsti anche altri vincoli legati ai fondi
ricevuti, ad esempio per la ristrutturazione della sala consiliare. Quindi somme ed entrate che sono
vincolate positivamente. Un altro importante segnale su cui I'Amministrazione ha inteso diciamo
imprimere la propria direzione & I'impegno di risorse importanti per gli investimenti. Quindi abbiamo
utilizzato quasi il 50% del risultato di Amministrazione per fare interventi di investimento di
manutenzione, gestione del patrimonio per oltre 1.760.000,00 euro. Questi sono interventi crescenti
che si sono resi necessari perché stiamo riscontrando da anni una carenza manutentiva e una
programmazione e manutentiva maturata nei decenni precedenti a cui stiamo ponendo mano,
attraverso interventi massicci di destinazione di risorse, senza I'impiego dell'indebitamento, e questo
si collega al concetto che dicevo della riduzione periodica del tasso di indebitamento dell'Ente,
mantenendo comungue un livello importante di investimenti di finanziamento di attivita, eseguite sul
territorio. Il progetto complessivo indicato, esplicitato anche per macro categorie, legato agli
interventi per investimenti sul modulo disponibile per i Consiglieri che e la 16 3, che riguarda diciamo
I'elenco delle risorse destinate agli investimenti, ci vede operare su vari comparti con un importo
complessivo di somme destinate alla nostra societa patrimoniale che eseguira interventi su vari settori,
e con varie finalita di oltre un milione e 290.000,00 euro. Interventi che andranno a esplicitarsi su una
manutenzione importante per le scuole di circa 360.000,00 euro, sugli immobili per 160.000,00 euro,
su impianti sportivi per 140 mila euro, sul verde e sui progetti collegati alla manutenzione al
patrimonio arboreo 60.000,00 euro, sui cimiteri un intervento importante di oltre 400.000,00 euro,
sulle strade e altri interventi manutentivi di 100.000,00 euro per un importo complessivo di oltre quasi
1.300.000,00 euro. Sono previsti anche e veniva citato al punto 3 quando si parlava di interventi,
anche interventi manutentivi in compartecipazione con il consorzio che prevedono l'immissione di
200.00,00 euro di risorse proprie nostre, quindi una modifica al Piano Triennale in cui andremo a
sostituire l'indebitamento mutuo con risorse proprie, 200 mila euro che saranno affrontate dall'altra
parte dal consorzio per altri 200.000 euro per fare interventi di ripresa frane e manutenzione del
territorio, che € particolarmente fragile. Sono previste anche altre attivita e interventi minori legati

alla piccola manutenzione, al piccolo acquisto di attrezzature. Quindi come vi dicevo l'avanzo di



amministrazione complessivo di 4 milioni e 200 diciamo quindi il risultato primario che € il risultato
principe d'esercizio finanziario 2022, e degli esercizi precedenti, & stato applicato con queste tre
macro categorie, accantonamenti per probabili imprevisti, o previsti o prevedibili, abbiamo delle
risorse vincolate e importante intervento sugli investimenti, sulle manutenzioni. La parte residua che
si chiama avanzo libero, € come negli anni di nostra amministrazione, tenuto ad un importo adeguato
a prevenire quello che e nella creatura economica, nei casi si chiamano i famosi (incomprensibile)
impossibili da prevedere, quindi eventuali rischi. Quindi il fondo o I'avanzo libero disponibile di
595.000,00 euro come gli anni precedenti, ci sara di utilita nel momento in cui perderanno delle
questioni imprevedibili, oggi non gestibili, quindi non prevedibili dagli accantonamenti dagli obblighi

o dagli imprevisti. Quindi abbiamo maturato questo intervento continuo di manutenzione, spinta sugli
immobili, sulle attrezzature, sulle scuole, sui cimiteri che ci comporta un mantenimento di un tasso
di indebitamento veramente basso, che ci da ampio margine, anche qui di intervenire se fosse
necessario. Ci da modo di tamponare anche situazioni emergenziali, e ci lascia lo spazio di manovra
in caso di imprevisti. La situazione complessiva quindi dell'Ente, come €& indicato nella relazione
anche dell'organo di revisione che € un altro punto, un‘altra comunicazione su cui i Consiglieri devono
prendere nota, diciamo dello Stato dellEnte perché € una comunicazione terza, e validazione,
conclude sinteticamente la relazione il collegio, dicendo che & un giudizio positivo senza alcun
richiamo, alcun suggerimento, alcuna nota negativa perché vengono rispettati, e lo indica nell'insieme
della trattazione del parere, vengono rispettati i dettagli di equilibrio, vengono rispettate le messe in
sicurezza per gli imprevisti, vengono rispettati e qui € un altro punto su cui riprendero qualche minuto,
le coperture minime per i servizi a domanda individuale, e vengono rispettati i crismi per quanto
riguarda le societa partecipate, quindi il famoso gruppo delle aziende pubbliche Gap che é un alleato
importante, in cui c'e€ una riconciliazione crediti debiti, non ci sono eventi negativi prevedibili per la
societa partecipate, e quindi la sostanza del bilancio con un saldo, come vi dicevo di gestione
competenza positiva, gestione anche di competenze di liquidita che ci consente ampi margini e
sicurezza, soprattutto una gestione corretta e puntuale dei residui ci consente di avere un quindi
equilibrio complessivo su tutti gli aspetti del bilancio, avendo anche fondi di cassa adeguato. Per
guanto riguarda un'ulteriore nota su cui si puo ragionare per valutare I'operato del 2022 dell’Ente, lo
si pud guardare come vi dicevo, e sara un passaggio anche con la nota integrativa relativa al
rendiconto 2022, che é quella applicazione di criterio privatistici nella lavorazione del bilancio
d'esercizio dell’Ente. Le note positive sono un aumento del capitale o del patrimonio netto dell’Ente,
un mantenimento della gestione caratteristica a livelli se vogliamo usare questa terminologia
privatistica delle prime attivita ordinari dell'Ente, al netto delle rivalutazioni, delle svalutazioni e delle

attivita di ammortamento e si evidenziano della nota integrativa, che sono cambiati i criteri di



valutazione delle partecipate che determinano un appostamento in ambito patrimoniale rispetto che
economico delle rivalutazioni, come evidenziano un calo di trasferimenti tra 21 e 22 se ci vanno a
fronte due esercizi, da trasferimenti perché il 21 é stato particolarmente utile e importante,
trasferimenti legati alla pandemia 2021, e il 2022 abbiamo avuto trasferimenti importanti ma non allo
stesso livello, per quanto riguarda gli impatti energetici. Una ulteriore nota come vi dicevo, riguarda
la copertura dei servizi a domanda individuale. Come avevamo anticipato nella relazione si evidenza
che nonostante le problematiche intervenute emergenziali pandemiche e altre, c’é una ripresa del
vivere, dello stare insieme e lo si vede nella gestione delle coperture dei servizi a domande individuale
che rispetto all'anno precedente, vede un incremento, si passa quindi un 42, un 46% con diciamo dei
segnali positivi, diciamo la copertura del teatro come segnale diciamo d'indirizzo
dell Amministrazione che vuol dire che la non completata copertura delle mense scolastiche, che vuol
dire che noi finanziamo e lo si e visto nella predisposizione bilancio di previsione, interveniamo senza
applicare aumenti alla gestione delle mense del nido, quindi non abbiamo variato le tariffe, lo si
percepisce gia nel 2022 che erano stabili 2022 con il calo delle coperture, cioé aumentano i costi
perché la materia prima e la gestione complessiva, come conosciamo tutti 'aumento dell'inflattivo ha
generato un aumento dei costi, dal punto delle entrate siamo rimasti stabili. Quindi incameriamo,
gestiamo con risorse complessive dell'Ente mantenendo gli equilibri che dicevo prima anche la
copertura di questi servizi a domande individuali. Altre voci positive si evincono come vi dicevo
dall'appostamento di poche risorse per i debiti commerciali, del miglioramento del termine di
pagamento, della non presenza, € un'importante diciamo caratteristica di debiti fuori bilancio o
situazioni particolari che creino sconquasso ai conti che sono completamente in equilibrio da ogni
punto, da ogni indicatore degli equilibri complessivi. Stavo vedendo se nella presentazione sintetica
che cosa mi era sfuggito e poi lasciavo la parola al Consiglio se avesse ulteriori necessita e
chiarimenti. Mi accingo a chiudere con alcuni dati in cui vado a riassumere, che questo e il nostro
terzo esercizio complessivo completo di amministrazione di cui € importante sottolinearlo seppure &
presente e sta scomparendo la problematica legata a questi eventi eccezionali, che hanno impattatc
sull'intero settore pubblici e privati, quindi hanno necessitato e lo abbiamo visto, e si ringraziano gli
uffici, la puntualita degli uffici che hanno mantenuto il rispetto di tutte le tempistiche, di tutte le
scadenze rappresentate da una parete in bianco e completo dell'organo, hanno rispettato tutte le
scadenze. Quindi nonostante le problematiche importanti con cui avevo iniziato, che rappresentano il
trade union di questi tre anni, di gestione quindi la crisi energetica, la pandemica e la gestione
dell’'apprezzare che hanno influito in maniera importante anche sulla progettazione in essere, diciamo
che stiamo vedendo una ripresa soprattutto nella presenza della cittadinanza, nella continuita degli

eventi e soprattutto anche nell'insieme di cose che stanno ripartendo, e che ci stanno portando a



intervenire e a completare molte cose avviate, tra cui ed € un elemento importante che si nota nei
flussi soprattutto nei flussi a medio termine quindi degli investimenti, I'importante il termine della
resilienza, cioe della presenza in questo bilancio di Fondi PNRR che intervengono sia con PNRR che
con il PNC su immobili e sul patrimonio comunale che potranno portare a brevissimo inizio di lavori,
quindi il movimento sul territorio, interventi, investimenti per I'importo di oltre 5 milioni sul PNRR,

oltre la parte informatica sul PNC per oltre un milione 6. Quindi per concludere e lasciare spazio al
dibattito, volevo riassumere che nel contesto di questa situazione problematica abbiamo mantenuto
un avanzo disponibile che ci consente, ed € una cosa su cui vorremmo chiarire il proseguimento della
nostra attivita amministrativa, di fare accantonamenti e mettere in sicurezza, ma soprattutto di
intervenire a fronte di nuove emergenze e necessita, ma soprattutto intervenire su quella
manutenzione per essere piu incisivi e attenti, la manutenzione che sia anche insomma manifestata
sul risparmio energetico, intervenuto con i precedenti provvedimenti e interventi di investimento,
che ci hanno consentito di limitare i danni di questo prezzo diciamo impossibile energetico. Quindi
siamo fortemente convinti della validita e questa é chiusa nella nostra relazione, della necessita di
una scelta di programmazione politico strategica, e speriamo possa essere 'occasione di stimolo e di
condivisione, non solo per la maggioranza ma anche per la minoranza, in considerazione che si tratta
di un evento epocale che ci ha visti coinvolti e che dovremo diciamo gestire al meglio con le risorse,

con la sicurezza e la solidita del bilancio dimostrata in questi ultimi esercizi. Grazie.

PRESIDENTE:
Grazie Assessore. Parola al Consiglio, chi si iscrive a parlare? Consigliere Bassi, ne ha

facolta.

CONSIGLIERE BASSI:
La ringrazio per la parola. Premetto che cerchero di essere breve per sua gioia anche, piu

veloce rispetto ai 5 0 10 minuti, ai 10 minuti che mi sono dati sul punto.

PRESIDENTE:
15.

CONSIGLIERE BASSI:
Guardi allora cerchero di andare... qui ho la mia opposizione, scherzo scusate la dico con una

battuta. Rimango sul serio. E difficile credo poter trovare uno stimolo costruttivo, riprendo le parole

finali, I'auspicio che ha fatto I'Assessore con riguardo a questi numeri e questa fotografia di questo



rendiconto. Uno perché leggendo, ascoltando l'intervento che ha fatto questa sera, sotto avevo
I'intervento o gli interventi che abbiamo fatto in occasione dello stesso punto negli ultimi anni,
sostanzialmente la relazione era uguale, tolto che I'anno scorso probabilmente non c'era la crisi in
Ucraina, e potrei dire che il prossimo anno saranno ulteriormente uguali, forse con la crisi di Taiwan
che nel frattempo si aggiungera. Pero per dire che cosa, che se parliamo sempre delle stesse cose
ascoltiamo una relazione che & anche molto tecnica che cerca di distare molto, come dire, sulla lettura
degli istituti del bilancio, delle regole del bilancio piu che sulle cose che sono state fatte,
probabilmente mi vien da dire che un problema c'e, quindi piu che uno stimolo di condivisione io
credo che questo debba essere uno stimolo di cambiamento radicale rispetto all'impianto delle scelte
che ci ha portato sin qua, abbiamo parlato tante volte, non le voglio ripetere una a una perché sarebbe
parte particolarmente complicato, a partire pero prendo le mosse dalle cose che ci siamo detti all'inizio
di guesto Consiglio, e che sono replicate punto per punto nelle voci che formano I'avanzo, cioe risorse
che rimangono li, che vediamo fotografate li appostate da un anno, sei mesi, due anni in alcuni casi
tre anni, nel caso vergognoso dei lavori di riqualificazione del ponte della Barchessa da 4, nel caso
ulteriormente imbarazzante dei soldi arrivati per sistemare tutto il complesso dell'ex bottega, ancora
li oggi, fermi li, iscritti ancora una volta per il futuro, come dire si fa fatica anche con la piu benevola
delle intenzioni a vedere una sorta anche di scusante a tutte quelle criticita che sono state dette, proprio
perché guardando attorno a noi la realta comunali che sono attorno a noi, riteniamo di poter dire con
sufficiente sicurezza che pur nella difficolta, una simile difficolta sul territorio comunale che stiamo
vivendo noi, dalle altre parti non I'abbiamo vista. Tolgo, ovviamente ce lo siam gia detti anche con
I'Assessore Pirani in interventi che sono stati fatti in termini di viabilitd che noi riteniamo essere stati
minimo rispetto alle tante risorse che sono arrivate proprio grazie alla tanta liquidita che é arrivata
negli ultimi due anni, e che non fa il (audio disturbato) neanche con le dichiarazioni del Sindaco in
occasione della sua ricaduta sul giornale dell'altro giorno, quando diceva il Covid ci ha prosciugato e
poi questa sera stiamo ascoltando che in realta I'avanzo si forma per quattro milioni di euro ci sono
dei saldi di cassa eccezionali, sono dei soldi che rimangono li e che fondamentalmente fotografano
risorse o spese, a fronte di tante progettualita mai partite, di tante esigenze che rimangono li a partire
dalle nostre fazioni, non toccate dalle risorse che venivano assegnati da quei fondi del PNRR che
sono state decise solo ed esclusivamente per la piazza di Copparo. Contesto importante ma che
sicuramente poteva trovare l'occasione, visto il piano che abbiamo non dico di fronte, ma che
abbiamo avuto a disposizione per poterle tenere dentro in un ragionamento d'insieme. Allo stesso
modo non condividiamo assolutamente la lettura che ha citato I'assessorato di bilancio, io non so che
letteratura lui abbia visto, o abbia - come dire - portato al suo supporto quando dice che il forte avanzo

libero € uno strumento per affrontare le criticita. In realta no, cioe in realta per affrontare degli



imprevisti c’e il fondo di riserva che tra l'altro € limitatissimo, proprio a una misura allo 0,5%, ma
non l'avanzo di amministrazione, o non del tutto quantomeno, perché 'avanzo di amministrazione
puo essere si utilizzato per far fronte a squilibri o situazioni diciamo imprevedibili, ma non si puo
pensare che fare avanzo alto sia uno strumento di benessere, uno stato di salute del bilancio comunale
Dico un’ovvieta non siamo un'azienda privata che va all'utile, siamo un Ente pubblico che discute del
migliore impiego delle risorse per la propria cittadinanza, delle quali ribadiamo sono pur stato previsti
da alcuni casi, in alcuni casi no perché abbiamo avuto idee sicuramente diverse non sono mai state
neanche prese in considerazione, pero anche quelle che abbiamo condiviso tante volte hanno prodottc
appunto la situazione di oggi. lo concludo qui il mio intervento perché avevo promesso di essere
telegrafico. Penso, spero e questo € l'auspicio che faccio tutti gli anni, che quest'anno devo e dobbiamo
rinnovare a maggior ragione, e che gli impegni che abbiamo discusso, visto che sono gia in uno stato
assolutamente patologico, € quasi inspiegabile di fronte alla nostra cittadinanza, siano presi in
considerazione in modo piu serio, e che soprattutto vengono anche gestiti senza dare continue illusioni
solo per fare, come dire, uscite mediatiche che in fin dei conti poi dopo effettuati alcuni casi sporadici
non si traducono in azioni concrete. Su questo credo che ci possiate, anzi ci dobbiate lavorare perché
SoNno gia tutte scritte, e sono gia tutte portate li anche da un dibattito sul quale da posizioni differenti
guando e stato possibile abbiamo anche cercato di dare il nostro contributo quantomeno in termini di
stimolo, e anche di piu laddove c'é stata data la possibilita. Non penso, e su questo sono d'accordo
con I'Assessore che il tempo per finire la legislatura possa permettere di riprendere quelle criticita che
dovevano, penso soprattutto ai nostri territori decentrati, servizi di base che vengono meno,
progettualita per il commercio comunqgue che presenta delle difficolta nuove sul centro di Copparo,
essere riprese efficacemente con progettualita nuove da qui alla fine della legislatura, chi amministra
come noi credo che con questa realta debba fare i conti. Quantomeno su quei bisogni precisi,
impellenti che chiede almeno la viabilita del nostro territorio presenta, devono essere trattati con un
approccio completamente diverso, da quello che abbiamo visto citato qua, e che non sta nella

letteratura che ha approvato dirci 'Assessore al bilancio. Grazie.

PRESIDENTE:
Grazie Consigliere. Altri interventi? Chi si iscrive a parlare? Dottoressa Caleffi ne ha facolta.

CONSIGLIERA CALEFFI:
Grazie Presidente. Niente, volevo sottolineare alcuni punti, cioé da un risultato di

amministrazione di 4.224.000,00 euro togliendo appunto come ha evidenziato I'Assessore la parte

~

accantonata e la parte vincolata, la parte diciamo destinata agli investimenti, € consistente



1.760.000,00 euro e ci saremo aspettati, visti gli interventi indicati diciamo nei documenti, ci
aspettavamo i maggiori investimenti come ha evidenziato anche il collega Bassi, sulle frazioni.
Abbiamo risorse importanti destinati agli investimenti, ma leggiamo che sulle frazioni, a parte la
scuola, il tetto della ex scuola elementare di Ambrogio, forse qualche altro, vabbé i cimiteri
immagino, si considerino anche i cimiteri delle frazioni, perd ci aspettavamo ripeto maggiori
interventi sulle frazioni. Questo € un punto che volevo evidenziare. Anche noi sottolineiamo il fatto
che l'avanzo, la parte disponibile di quasi 600.000,00 euro € un ammontare importante, e che appunto
non siamo una societa privata, ma siamo un Ente pubblico, quindi tenere risorse diciamo non
investite, non investirle € un po' un delitto perché appunto teniamo bloccate delle risorse. Quindi
guesta somma si poteva ridurre. Il punto € questo principalmente, quello di destinare che saremmo
stati piu contenti, molto piu felici e contenti se fossero state destinate maggiori risorse alle frazioni.

Grazie.

PRESIDENTE:
Grazie Consigliera. Altri interventi?

ASSESSORE GRANDI:
Se dice Presidente rispondo brevemente, se non ci sono altri interventi.

PRESIDENTE:
Se il componente, il capogruppo della maggioranza non vuole intervenire dichiariamo chiusa,

mi deve dire lui se non vuole intervenire, dichiariamo chiusa la discussione e chiude lei con

I'intenzione delll Amministrazione, il Sindaco, chi vuole.

CONSIGLIERA BERNESCHI:
Chiedo scusa Presidente. Diciamo che se le conclusioni dell'amministratore meritano

guantomeno una replica non capiamo perché debba essere chiusa.

PRESIDENTE:
Se avete da replicare, replicherete.




CONSIGLIERA BERNESCHLI:
Era solo una precisazione per trovarci in situazioni spiacevole che abbiamo gia vissuto.

Grazie.

CONSIGLIERE BERTELLI:
lo non ho rilievi da fare, potete procedere.

PRESIDENTE:
Prego Assessore Grandi.

ASSESSORE GRANDI:
Allora, brevemente faccio un passaggio. Scusate se ancora sara parzialmente tecnico. La

letteratura a supporto di quanto indicato si chiama TUEL ed e il 187, e I'applicazione dell'avanzo
libero. Quindi poi rinvio alla lettura ai Consiglieri che avessero voglia di vedere il 187 con anche le
note specifiche. La letteratura legata allo utilizzo dell'avanzo libero che prevede quattro fattispecie
particolari, che sono i debiti fuori bilancio e quindi la somma dei 595.000,00 euro dovrebbe
tamponare se dovessero emergere debiti fuori bilancio, e molti Comuni intorno a noi hanno centinaia
di migliaia di euro di debiti fuori bilancio che appaiono, dovrebbe I'avanzo libero quindi quei 575
essere utilizzato per la salvaguardia degli equilibri, e I'anno scorso abbiamo avuto la problematica
dell'esplosione dei costi energetici nell'arco di qualche mese, quindi per fortuna avevamo avanzo
libero ed e stato applicato e lo vedete per circa 100.000,00 euro per la copertura dei maggiori spese
trasferite a patrimonio che gestisce i nostri contratti energetici. L’avanzo libero sempre quei
595.000,00 euro che dovrebbe utilizzare, essere utilizzato per eventuali investimenti invece di
abbattere, cioe invece di fare debito e I'abbiamo applicato perché un milione e 730 mila euro sono ad
esempio i non 200 mila euro di mutuo per la ripresa frane, utilizzando 200 mila euro di fondi propri.
Quindi 595.000,00 potremmo anche opzionarli invece di fare del mutuo previsto nel Piano Triennale,
per fare diciamo utilizzare risorse proprie, e quindi vanno a tamponare anche quello. Ultimo vanno
anche ad essere diciamo utilizzabili e spendibili per spese non prevedibili, non previste e quindi non
ricorrenti. Quindi I'importanza di questa cifra non & abbandonata li e non utilizzata, ma € in caso di
gueste emergenze, e sul volume complessivo del nostro bilancio che & nell'ordine dei 12 milioni di
euro, € un 5%. Quindi io sfido chiunque non avere in tasca nel proprio conto corrente, una gestione
familiare o aziendale, un margine di un 5% per gli imprevisti, quindi stiamo parlando di cifre
veramente irrisorie, e che sono a tutela e garanzia. Il fatto che I'avanzo sia mantenuto e costruito in

maniera cosi importante non sia mai stato, non lo € perché se si vanno a ripercorrere sempre queste



modulistica a 15, che tutti hanno disponibili i Consiglieri dei precedenti esercizi, anche precedenti
legislature, noi abbiamo sempre un risultato di avanzamento di amministrazione importante, che vada
dai tre milioni e cinque 4 milioni 2 negli anni. Quindi c'e una ripetitivita quindi anche prima. C’'e un
diverso utilizzo e lo si vede raffrontando questi moduli, non vi voglio ulteriormente tediare,
dell'utilizzo di questo avanzo non per accantonamenti o vincoli generici, ma abbiamo accantonato,
vincolato e specificato quali sono le esigenze, le emergenze e le necessita e abbiamo incrementato
I'utilizzo dell'avanzo per fare investimenti, quindi per fare attivita di manutenzione. Mi ricollego
all'ultima questione sollevata da entrambi i Consiglieri, ma dalla Consigliera Caleffi e degli interventi
sulle frazioni. Gli interventi che andremo a trasferire oltre alla gestione, agli interventi nel Piano
Triennale, al PNRR tutto quanto abbiamo detto che e investimento gia presente a bilancio, andremo
a valorizzare 1.730.000,00 di cui 1.300.000,00 a patrimonio che andra a intervenire sulle scuole,
scuole che sono presenti sul capoluogo, e anche non sul capoluogo, sugli immobili che sono presenti
su capoluogo e non solo, su impianti sportivi, sul verde che & ovunque, sui cimiteri con interventi
importanti su molti cimiteri, anche delle frazioni, e sulle strade che sono anche piccoli tratti di strada
che vanno a mettere in sicurezza, anche ruoli e luoghi particolari delle frazioni, quindi interventi
veramente importanti. Come ho detto nella Commissione bilancio che abbiamo affrontato la
settimana scorsa, probabilmente anche una seduta di Commissione tecnica quando andremo a
valorizzare, ad individuare questi interventi potra essere un ulteriore specifica che trasferisce, e che
specifica che abbiamo fatto interventi ampio raggio sull'intero territorio. Quindi questo per
concludere. L'avanzo, la parte libera diciamo irrisoria sotto altre 4-5% non e, se i Comuni che hanno
avanzo e che sono in saldo positivo come nel nostro caso, € una normale prassi per tenersi questz
disponibilita indicata chiaramente dall’articolo 187 che e stato piu volte utilizzato in questi ultimi
esercizi ed e un buon segno di Amministrazione, secondo I'opinione mia e di chi tratta spesso il 187

e quini anche della letteratura. Grazie.

PRESIDENTE:
Grazie Assessore. Se non ci sono interventi, prego Dottore dichiariamo chiusa la discussione,

procediamo l'operazione di voto, procede per I'appello nominale.

SEGRETARIO GENERALE:
Grazie Presidente. Proporrei, siccome e prevista anche I'immediata eseguibilita, di due volte

con favorevole favorevole, o favorevole contrario, insomma con la combinazione che preferite.
Adesso votiamo I'emendamento emendato, quindi la mozione consiste impegnare la Giunta

solamente al primo capoverso.



Pagnoni Fabrizio, favorevole, favorevole; Capatti Elena, favorevole, favorevole; Tosi Davide,
favorevole, favorevole; Tumiati Antonio, favorevole, favorevole; Bertelli Carlo, favorevole,
favorevole; Barbi Denis, favorevole, favorevole; Rossetti Michela, favorevole, favorevole;
Colombari Antonella, favorevole, favorevole; Ama Alessandro, favorevole, favorevole; Bassi Enrico,
contrario, contrario; Berneschi Martina, contraria, contraria; Celati Anna, contraria, contraria;

Tumiati Clara, contraria, contraria; Caleffi Monica, contraria, contraria.

PRESIDENTE:
Con 9 voti favorevoli e 5 contrari, Il consiglio ha approvato a maggioranza sia la proposta di

delibera che la sua immediata eseguibilita.
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FLYLGA &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRILPPD 6 VIWWMED H VIVMP LLQIRUP DWYL
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH LQ FRQIR FDSIVIXBH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DWW 11QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 5P ERW/R 3 LN 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVIGI SIRILDP P D 6 VIVWAMED H VIVMP LLGIRUP DL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3RIP PD $VWIVWG DWFQER DP P LQVAWDAYD D) QHOW®&FDQ
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1O FRQWR FDSMIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 6 SHVH SHULQFUHP HQUR DWW 1LQDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& s (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 HVIGXLSDWLYLDO 5 HVIGXLSDWLYLGD HVHUH] L
56 3DIDP HOMQF WMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.,66,21( 3 UHYIMRQLGHIQUWH G 3 DJDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ ( FRQRP HAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWYLA HVHF] IRG.
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 HYIMRQLGH IQUYH GLFDWD 7 RBGI SDIDP HQW/ ) RQGR SGUHQQD®! YIGFROW, 7 RBG! LHVGXLSDWIYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
70R®R 5P ERWR 3 UM 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVBGI SLRILDP P D $ WIMWQ| DWFQIER DP P LQVWDWYD D) QHQWERFDQ 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WIRILP PD 5 [VRUWH XP DQH
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RB 6 SHVH LQ FRQWR FDSIVBG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 ) 39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 ) 39 75
7I0R®R 5P ERWR 3 UM 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRI P P D 5 lVRWH XP DCH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WIRIUP P D $ QUVHUY] LI HQHIDD
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH LQ FRQR FDSIVIXB 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 FMGXLSDWIYLDO 5 HVIGXLSDWILYLGD HVHUA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66,21( 3 UHYIMRQLGHIQMYH G 3DJDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ (FRRP HALFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLAD HVHIF] IRG-
352%5%00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHAMJ D &3 3& ' ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D (& , 3&
3 UHYIMRQLGH IQMYH G_LFDWD 7 RBGI SDI DP HQW ) RQGR SOUHQCD®! YIGFROWR 7RG BMGXLSDMYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
7TIRR 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DAY 11QDG)] LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 5P ERWR 3 UAY 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SLRILDP P D $ GWLVH] LI HOHDD 56 35 5 (3
&3 38& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 6 HUY1] LIV IRQD® J HQHDDH GLI HRGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( * XYW D
3IRILPP D 81ILFLJXG] DL
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& s (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIGH 56 35 5 (3
&3 3& s (&3 (&
&6 73 )39 75
7IR®R 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DAY 1.QDQ)] LDUH 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 5P ERWR 3 UAIY 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVEGI SLRILDP P D 8 1ILFLJIXG] IDIL 56 35 5 (3
&3 38& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHEHQN (3 56 35 5
0,66,21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWQJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLG HVHF] IRG-
352*5%$00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHMJ D &3 3& ' ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D ( & , 3&
3UHYIMRQGHIQWH GLFDWD 7 RGB! SDJ DP HQW ) RQGR SGUHQQD®! YIGFROW, 7 RGB! UMIGKLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRUH 75 (3 (&
3RILP P D &DVD FLLFRQGDUD®! H DO VHO] L
70R®R 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 51P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RIBI SLRILDP P D &DVD FILFRQGDUD®! H DOV VHY] L 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727%$/( 0,66,21( * IXVWW LD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 2 WGOH SXEEGER HVIEXUH | D
3WRIWP P D 3R LD ®RFDG! H OP P LOVADWYD
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7AR®R 6 SHVH LQ FRQWR FDSI\BG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66.21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWQJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLG HVHF] IRG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 UYIMRQLGH IQUWH GLFDWD 7 RVBG! SDJDP HQW ) RQER SOUHQD®! YIGFRDAR 7RG UMGXLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 5 1P ERWR 3 VI 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SURILDP P D 3R LD ®FDGIHDP P LQMADWYD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRIP PD 6 WP D LOMJ DR GLVIEXUH ] D XUEDQD
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DAY 1.QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 51P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SIRILDP P D 6 VWP D LOMJ UDR GLVIEXUH| ] D XUEDQD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 2 UBIQH SXEEQFR HVIEXUH | D 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( “VMX] IRQH H GLLIAR DAR WXGIR
3WRIDP PD VK] IRQH SUHVFROWED
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66.21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DJDP HQMQF FRP SHWQ D PSHIQ (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 FMGXLSDWIYLGD HVHF] IRG
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 UHYIMRQLGH LQWYH GLFDWD 7RG SDIDP HQW ) RQGR SGUHQQD®! YIQFRDWR 7 RBG! UMGXLSDWYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7I0R® 5P ERWR 3 UM 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SURILDP P D VK] IRQH SIWVFROWED 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWDP PD $ M RUGIQLGLIVWK] [RGH
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH LQ FRQIR FDSIVIXB 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DWW 11QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 5P ERW/R 3 LN 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66,21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3D0DP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 FMGXLSDWIYLGD HVHF] IRG
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 UYIMRQLGH IQUWH GLFDWD 7 RVBG! SDJDP HQW ) RQER SOUHQD®! YIGFRDAR 7RG UMGXLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
7RVIBI SURILDP P D $ M RUGQLGLIVWK] IRGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWDP PD VAWK IRQH XQYHOMIUD
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH LQ FRQIR FDSIVIXBH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DWW 11QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 5P ERW/R 3 LN 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVIGI SIRILDP P D VK] IRGH XQLYHWIMBUD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3RIP PD “VAK] IRQH WFQIED VXSHIRUH
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 6 SHVH SHULQFUHP HQUR DWW 1LQDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 HVIGXLSDWLYLDO 5 HVIGXLSDWLYLGD HVHUH] L
56 3DIDP HOMQF WMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.,66,21( 3 UHYIMRQLGHIQUWH G 3 DJDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ ( FRQRP HAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWYLA HVHF] IRG.
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 HYIMRQLGH IQUYH GLFDWD 7 RBGI SDIDP HQW/ ) RQGR SGUHQQD®! YIGFROW, 7 RBG! LHVGXLSDWIYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
70R®R 5P ERWR 3 UM 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIGI SLIRIWDP P D VMX] LRQH WIFQIED VXSHURWH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WIRILP PD 6 HOY1] LDXVIADU DAVWK] LRQH
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RB 6 SHVH LQ FRQWR FDSIVBG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 ) 39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 ) 39 75
7I0R®R 5P ERWR 3 UM 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRI P P D 6 HUY1] LDXVIQDU DAIMWK] IRQH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WIRIUP P D " IUMR DR WXGIR
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R®R 6 SHVH LQ FRQR FDSIVIXB 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 FMGXLSDWIYLDO 5 HVIGXLSDWILYLGD HVHUA] L
ot 30JDP HQMQF WMGXL 35 | 5 IDFFHWBP HOR UMGXL 5 SHFHGHON (3 56 35 &
0.66.21( 3 UHYIMRQLGHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWQJ D PSHIQ (FRRP HALFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLAD HVHIF] IRG-
352*5$00$ 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHAMJ D &3 3& ' ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D (& |, 3&
3 UHYIMRQLGH IQMYH G_LFDWD 7 RBGI SDI DP HQW ) RQGR SOUHQCD®! YIGFROWR 7RG BMGXLSDMYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
7TIRR 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DWW 11QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 5P ERWR 3 UAY 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7R\BGI SIRIWDP P D ' LUMR D@R WXGIR 56 35 5 (3
&3 38& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( MAK] IRQH H GILWR DXR WMGIR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 7XWWD H YD&U] ] D) IRGH GHLEHQLH DMWY FXOMDQ
3IRILPP D 9D®U] | D] [ROH GHLEHQL GLIOMHWH WRUFR
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7IR®R 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DAY 1.QDQ)] LDUH 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 5P ERWR 3 UAIY 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVEGI SLRILDP P D 9D&RU] | D] IRQH GHLEHQLGLIQMHWH WRUFR 56 35 5 (3
&3 38& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJDP HQMQF UMGXL 35 | 5 IDFFHYSP HQR UMGXL 5 SUFHGHON (3 56 35 5
0,66,21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWQJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLG HVHF] IRG-
352*5%$00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHMJ D &3 3& ' ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D ( & , 3&
3UHYIMRQGHIQWH GLFDWD 7 RGB! SDJ DP HQW ) RQGR SGUHQQD®! YIGFROW, 7 RGB! UMIGKLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRUH 75 (3 (&
3RILP P D WY FXOKUDR H [QWUYHQWGLYHO/L GHOVHNRUH FXGXUDG!
70R®R 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 51P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RIBI SLRILDP P D $ WYL FXOMUDRH LQMYHQNGLYHWL QHOVHWRUH FXOMUDB! 5 6 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 7XWD H YD&RU] ] D] LRQH GHLEHQLH DWMY FXGYUDD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 3 ROAFKHJ IRYDQD VSRUAH WP SR GEHR
3WRIWP P D 6 SRUWHWP SR CEHR
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7AR®R 6 SHVH LQ FRQWR FDSI\BG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DARYLY .QDQ) LDUH 56 35 5 (3
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$SGUDRQ 5 HYAFROR GHD JHARH

5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66,21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DJDP HQMQF FRP SHWQ D PSHIQ (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLG HVHF] IRG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHWMJ D (& , 3&
3 UYIMRQLGH IQUWH GLFDWD 7 RVBG! SDJDP HQW ) RQGR SGUHQQD®! YIQFRDWR 7RG UMGXLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70RR 5 [P ERW/R 3 LN 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SURILDP P D 6 SRUNH WP SR GEHR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRIP PD * [RYDQL
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULGFUHP HQWR DAY 11QDG)] LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 51P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SUIRIDP P D * IRYDQL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 3ROAFKH J IRYDQID VSRUAH WP SR GEHIR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 7XUWP R
3WRIDP PD 6 YI(SSR H @ YD&U] | D} IRQH GHOMUVP R
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5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYLGD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WHMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHEHQN (3 56 35 5
0,66,21( 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWQJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLG HVHF] IRG-
352*5%$00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHMJ D &3 3& ' ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D ( & , 3&
3UHYIMRQGHIQWH GLFDWD 7 RGB! SDJ DP HQW ) RQGR SGUHQQD®! YIGFROW, 7 RGB! UMIGKLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRUH 75 (3 (&
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DWW 11QDQ) LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 51P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SURILDP P D 6 YIOXSSR H® YD@®U] ] D] IRQH GHOMUVP R 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 7XUVP R 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66.21( $ WHMR GHOMIVRUR HG HGL] D DELVDWYD
3WRIWP P D 8 LEDQVMED H DWHAMR GHOMUMRUR
70RR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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5$3)21' 2 675$25' ,1$5,2 12
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
[ 583) " 2675825" 15,2 | 12
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $UAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
5$36(*5(7%$5,2
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
5$36(*5(7$5,2 )21' 2 5,68/7$72 12
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
5$3 6(*5(7$5,2 12
5$3)21' 2 5,68/7$72 6(*5(7$5,2 12
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHMIGXL
5$3675$25' ,1$5,2 (/(=21,
1XP ' D 7 & DXVD®!I GH@R SHWD| LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
5()(5(1'80 3232/$5( $%62*$7,9,(; $57 ' (//$&267,78=21( "' (/ *8*12 $8725,==$=,21( 3(5621%/(
" 3(1 (17( $" ())(778$5( /$9252 675$25' ,1$5,2
727%/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIRQH &RG YdMOFIR ,P SHIQDWR D LHVIGXL
/$9252 )/(66,%/( /68 ,17(5,1%/,
1XP ' DD 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LIRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
"7 6200,1,675%$=,21( /$9252 81,7$352),/2 &2//$%®5%$725( 7(&1,&2 % 3(5,2' 2
727%/( 5(6, 8,$112
"7 6(59,=2 ,6200,1675%=21( 1 ,67587725,%00,1,675%7,9, &7&& 3(5, 6(7725(

6(5969,/ 3520 7(55,7252"' (/ &2081( ' ,&233%$52




*(67,21( " (//1(86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,%$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 300
" DD GLWWIP SD
$)), $0(1726(59,=2"',6200,1,675$=21( $//$"' ,77$ %' (&&263$ 1 ,67587725( $00,1,675$7,92 &$7& & 1(/
3(52'2"$/ $/ 3(5/8)).&,2 6&82/$"' (/ &2081( ' ,&233%$52 && )3 &5
"7 35252*$%$)), $0(172 6(59,52 6200,1,675%=,21( $' $ (&&263$ 3(56(59,2 6200,1,675%=,21( ' ,81
(' 8&$725( 1, 2" $/ $/ (5(/$7,92 ,03(*12 "' ,63(6$ && )3 &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
03(*12"' ,63(6%$3(59%)), $0(172"' 5(772"' (/ 6(59,=2"',6200,1,675%$=21("',1 &2//%$%®5%$725,%$00,1,675%$7,9,
&21)81=21("',0(66,127,),&%$725, &$7% $//$"' 77$25,(17$63 $ 3(56(7725( $00,1,675%$7,92 ' $/ $
&* =
03(*12 ' ,63(6$3(535252*$ ' (//$)), $0(172 $//$ ' ,77$25,(17$63% ' (/ 6(59,=2 ' ,6200,1,6758=21( ' .1
&2/1$%25%$725( $00,1,675$7,92 &21)81=21( ',0(662 127,) ,&$725( &$7% 3(5,3(52'2"'$ $
35(662 6(7725( $00,1
"(7(50,1%=21( $&2175%55( 0( $17( $)), $0(172 ' 5(772 ' (/ 6(59,=2 ' ,6200,1,675%=,21( ' ,1_ 67587725(
' 5(77,92 7(&1,&2 &$7'  $//$' 77$25,(17$62&,(7$S % 1(),763$ 3(5 6(7725( 7(&1,&2 " $/ $
&5 3(5621%/(
7278/ ( 5(6, 8,$112
727%1 ( &$3,72/ 2
5(6, 82
7278/ ( 7,721 2 6 SHVH FRUHQW
727$/( 352*5$00$ 6 HJ UHMUD J HOH.D®!
727$/( 0,66,21( 6 HUYLJ LYY LRQD@ J HOHUD@H GLI HVWRQH
7MR® 6 SHVH 1Q FRQR FDS\WIG!
&DSIR® $ONE " AVFU] ROH &RG YDOFIR P SH) QDR D UMVIGXL
$&486,=21( ' ,0(==,,75$632572
IXP " DD 7 & DXVD®! GHaR SHD] (ROH $WR 7 " DD 5(6, 82
$ (6.21( $//%&&25 2 48% 52 9(,&2/, /2772 )85*21( (/(775.&2 3(5/$&48,672 ' ,9(.&2/2 (/(775.&2 )87
' 8&$72 )85*21( /$675%72 ' ,&8,%/ b1’ 2 3,$12 ' $=21( $0%(17$/( 3(5, )87852 6267(1,%/( ¥H1'23(5/%
&21&(66,21( "' ,&2175,9%87,$)$925( ', &
$ (6,21( $//9&&25' 2 48% 52 9( &2/, %6 /2772 &7<&$5 &203$77( (/(775,&+( 3(5/$&48,672 ' ,9(,&2/2
(1(775.8&2),$7 (% 5/,1$ (/(775.8$"' ,&8,$/ %B1' 2 3,$12 ' $=21( $0%(17$/( 3(5 ., )87852 6267(1,%/ ( 1’ 2
3(5/$&21&(66,21( ' ,&2175,9%87,
7278/ ( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
&DSMR® $ONF " HVFU] IRH &RG%MOFIR P SHI QDR D UMIGXL
02%/,( $55(",
1XP " DD 7 & DXVD®! GH@R SHD] IROH SWR 7 "D 5(6, 82

"(7(50,13 $&2175%55( 3(5$)), $0(172 ' (/ 6(59,=2 ' ,&225 180 (172 ' (/ 352* (772 )250%$7,92 3(53,/27% ",
810$11(" $(5.8/ 6<67(0 8$6 WARH 6(&21' 2 ,&5,7(5,' (//$1829$5(*2/$0(17$=,21( 8%6 ( ($6$ (' $&48,672 ',
67580 (17$=,21( 8%6 75$0,7( 75$77$

"(7(50,1$$&2175%55( ( $)), $0(172 ' 5(772 $//$' 773 %*21,67()$12 65/ 81,3(562 1$/( 3(5/$925, ",
5($/,==$=21( ', %$6$0 (172 ,1 &(0(172 $50$72 $6267(*12 "' (/ &3 32 &200(025%$7,92 ' (/ 3$85&2 9,77,08" (//(
)2, 9% 1 &233$52 60$57&* =& ( )




*(67,21( " (/1( 86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( " (//$112 300
" DD GLWIP SD
" (7(50,1$$&2175%55( ( $)), $0(172 " 5(772$//$ " ,77$1829$,1&,6253$7,0%,),&2 )(55%5(6( ',)(/,6$77,0$5&2
3(5)251,785%" ,0$7(5,8/( 95,2 3(5 &,332 &200(025%$7,92 ' (/ 3$5&2 9,77,08" (//( )2,% ,1 &233$52 60$57 &*
=& )
"(7(50,1$$ &2175855( ( $)), $0(172 ' ,5(772 $//$ ' 77$6,//% 696 ,)$%2 0$77(, H& 3(5)251,785% ' ,52&&$ 1
78)2 3(5 &,332 &200(025%$7,92 ' (/ 3$5&2 9,77,08" (//( )2.9% ,1 &233$52 60$57 &* = %
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
&DSIR® $UE " HVFU] IRQH &RG YUDQFIR P SHJ QDWR D UMIGXL
$&48,6,=21( +$5' : $5¢(
1XP DD 7 &DXVD®! GH@R SHD] IROH $WR 7 " DD 5(6, 82
8/7(5,25( ,03(*12"',63(6%"' (/ %/$1&2"',35(9,6,21( (6(5&,=2 &5 5%*,21(5,%
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
‘7 352* (772 ',,03/(0(17$=21( 6(59,=/2"',&211(77,9,7$35(662/$*$//(5,%$&,9,&%$&2081%/( $&267%
167$//%$=21( ' ,6326,7,9,3(55(%/,==$=,21( 5(7(: ,), $&85%"' (/ 6(59,=2 ,1)250%7,&2 &("' ' (//81,21( " (,
&2081,7(55( ().80,
"7 $848,6,=21( +$5' : $5( &5
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
7 $8&(5780 (172 ', (175%7$ (' 03(*12 ' ,63(6%3(5,1752,72 ( 75$6) (5,0(172 4827( $112 $/781,21(
" (,&2081,7(55( (),80, $6(*8,72 " ,$66(6780 (172 * (1(5$/( ' (/ %/$1&2 $&4 +$5' : $5( &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
03(*12 ' ,63(6$3(5$&48,6,=21,+$5' : $5( ( 62)7: $5( 75%6)(5,0(17,$//81,21( ' (,&2081,7(55( ()80,
(6(5&,=,2 &5 %/ $1&,2
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
5(6, 82
727$1( 7,721 2 6 SHVH LQ FRQWR FDSI\IB!
727$/( 352*5$00$ 6 HJ UHMUD J HQH DG
727$/( 0,66,21( 6 HYJ LIVMYX] IRQD® J HQHIDOH GLJI HMRQH |
3WRIWP PD * HIRGH HFRQRP [ED 1ICDJ IDUD SWRIWDP P O IRH SIRYYHARIDR
70R® 6 SHVH FRUHQWY
&DSMR® $E " HVFU) IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
$&4 %1, , &216802 ( 20%$7(5,( 35.0(
IXP DD 7 &DXVD®I GHOR SHD] IRQH SWR 7 "D 5(6, 82

03(* 12 ,63(6$53(5/%$)251,785% ' ,6&972/( 3(5/95&+,9,8=21( ', 2&80(17,3(5, ,9(56,8)) & &20819/,
&& )3 &5

Y251,785% ', &$57% 5 ,&,&/ $75 ( &$57% %$1&$ 1 5,60 ( 3(5/( (6 (1=( (*/.8)).& &2081%/, 03(*12 ,63(6%
&& )3 &5




*(67,21( " (//1(86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,%$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 300
" DD GLWWIP SD
7278/ ( 5(6, 8,$112
727%1 ( &$3,72/ 2
&DSMR® $UF " HVFU] IRH &RGY%MOFIR P SHI QDR D UMMIGXL
&203(16,25*$1,,67,78=21%/, 5$*,21(5,%
IXP Db 7 &DXVD®! GHOR SHD] [ROH SWR 7 "D 5(6, 82
"7 03(*12"' ,63(6$3(5&203(162 25*$12 "' ,5(9,6,21( $112 && &5 &203(16,
| 727$/( 5(6, 8,$112
03(*12"',63(6$3(5&203(16,25*%$12"',5(9,6,21( (6(5&:=2 && )3 &5
03(*12',63(6$3(5&203(16,25*%12"',5(9,6,21( ,17(*5%$=21( 63(6("',9,$**,2 (6(5&=2 &5 %/ $1&,2
7278/ ( 5(6, 8,$112
727%1 ( &$3,72/ 2
&DSMR® $F " HVFU] IRH &RGY%MOFIR P SHJ QDR D UMMIGXL
&2175%$77,' ,6(59,=2 38994 ,&2
IXP Db 7 &DXVD®! GHOR SHD] [ROH SWR 7 " DD 5(6, 82
03(*12 ' ,63(6$3(5/$&23(5785%' (//( 0$** 25,3(5&255(1=( ' (/ 759632572 38%4 &2 $112 &&
)3 &5
7278/ ( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/ 2
&DSMR® $UAE " HVFU] IRH &RGY%MOFIR P SHI QDR D UMMIGXL
6(59,=),1$1=%5,
1XP DD 7 & DXVD®! GH@R SHD] IRQH $WR 7 "D 5(6, 82
"7 03(*12"',63(6$6(59,=),181=$5, 63(6( 7(625(5,$ && )3 &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
03(*12 "' ,63(6%$3(521(5,' (5,9%17," $//$*(67,21( "' (//$ 7(625(5,$&2081%$/( (' 21(5,3(5/%$&23(5785%"
),1$1=$0(17,,1 (66(5( 35(67,7,25" ,1$5,( " & && )3 &5
6(59,=2 ' ,7(625(5,$&2081%/( ' (/ &2081( ' ,&233%52 ,1' =,21( 352&(" 85%$ 1(*2=,$7$62772 62*/,$ ',
$)), $0(172 "' (/ 6(59,=2 (' $33529%=21( '2&80(17$=21( "' ,* $5% && )3 &5
03(*12 ' ,63(6$3(5 &200,66,21, (' 21(5,75$16%=,21,/(7725,3266(59,=,2 7($752 8)) &2 75,%87, 8)) &2
6&82/$ H6(59,=2 $1$*5$)( 48%$572 75,0 (675( 85  %/$18&2 && )3
7278/ ( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
&DSMR® $UAF " HVFU] IRH &RG%MOFIR P SHI QDR D UMMIGXL
$/75,6(59,=,
1XP DD 7 & DXVD®! GH@R SHD] IRQH $WR 7 "D 5(6, 82

03(*12 ' ,63(6%3(5/(63(6( ' ,7(187% (/ &2172 &255(17( (&2120%/( ' (/ &2081( ' ,&233%52 3(5 ./ 35,02
6(0(675( && )3 &5

03(*12 ' ,63(633(5/( 63(6( ' ,7(187$' (/ &2172 &255(17( (&2120%/( ' (/ &2081( ' ,&233%52 3(5 ,/ 6(&21' 2
6(0(675( && )3 &5




*(67,21( " (//(86&7( (/(1&2"' (//(23(5%=,21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//B112 30
' DD GL\VP SD
727%/( 5(6, 8,%$112
727$/( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF " HVFU] LIRQH &RG YdMOFIR ,P SHIQDWR D LHVIGXL
75$6)(5,0(17,&255(17,%" $00,1,675%=,21,/2&$/,
1XP ' DD 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LIRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
"7 4827$$&$5,&2 (17,/2&$/,3(56(*1$/$0(17,0$5,77,0,(6(5&,5,2 && )3 &5
| 727$/( 5(6, 8,$112
| | | 03(*12",63(653(5/$48273%$&%$5,&2 ' (*/,(17,/2&%$/,3(56(*1$/$0(17,0$5,77,0, (6(5&=.2 &5 |
5$* ,21(5%
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
| | 03(*12 "' ,63(6$3(5/$48273$&$5,&2 " (*/,(17,/28&$/,3(56(*1$/$0(17,0$5,77,0, (6(5&,=.2 &5 |
%/ $1&,2 && )3
727%/( 5(6, 8,%$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] IRQH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D IHVIGXL
,17(5(66,' ,025$
1XP ' DD 7 & DXVD®I GHAR SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12"',63(6$3(521(5," (5,9%17,' $//$*(67,21( "' (//$ 7(625(5,$&2081%/( (' 21(5,3(5/$ &23(5785% ",
),1$1=,$0(17,,1 (66(5( 35(67,7,25' ,1$5,( & && )3 &5
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $UAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
509%256,,03267( ( 7$66( &255(17,
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
$&&(57$0 (172 ' ,(175$7$ 3(56(59,=*(67,7," $/ 6(59,5,2 35299(' ,725%$72 ( 5(/$7,92 ,03(*12 "' ,63(6$3(5,/
5,35,67,12 ' (,' $11,2&&256,%/ 3$75,021,2 &2081%/( &5 35299(' ,725%$72
727%/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIRQH &RG YdMOFIR ,P SHI QDR D IHVIGXL
5%$3
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12"',63(6$3(5&203(16,25*$12"',5(9,6,21( (6(5&=2 && )23 &5
727%/( 5(6, 8,%$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIRQH &RG YdMOFIR ,P SHI QDR D LHVIGXL

03267( ' ,5(* 6752 (®//2




*(67,21( " (//1(86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,%$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 3N
' DD GLWEP SD
1XP " DB 7 &DXVD®! GH@R SH.D] IRQH SWR 7 ' DD 5(6, 82
03(*12"',63(6%33(5,03267%"' ,%//2 ( 9$/25,9%2//%7, 7$66( $87202%/,67,&+( (' $/75,75,%487,$112 &&
)3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSLR® $ UAF " HVFU] IRQH &RG UDFIR ,P SH) QDR D URVIGXL
,03267( 7$66( ( 3529(17,$66,0,/$7, 58* 21(5.,$
1XP " D 7 &DXVD®! GH@R SH.D] [RQH $WR 7 " DB 5(6, 82
,03(*12"',63(6$3(5,03267%"' ,0//2 ( 9%/25,%2//%$7, 7$66( $87202%/ ,67,&+( (' $/75,75,9%87,$112 &&
)3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/2
&DSLR® $AF " HVFUJ IRH &RG %UDFIR ,P SH) QDR D UHVIGXL
35(0,' ,$66,&8$5%=,21( &21752 ,' $11,
1XP " DD 7 & DXVD®I GH@R SH.D] [RQH SWR 7 " DD 5(6, 82
03(*12 ' ,63(6%3(5/( 5(*2/%$=21," (,35(0,$66,&85%7,9,( /( )531&+,*,( $66,&85%7,9( $112 && )3
&5
7278/ ( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/2
&DSLR® $AF " HVFU] IRQH &RG %UDFIR ,P SH) QDR D UMVIGXL
21(5," $&217(=,262
1XP " DB 7 & DXVD®! GH@R SH.D] [RQH SWR 7 " DD 5(6, 82
"7 5,&2562 ,1 &$66%$=,21( $99(562 /$6(17(1=%" (//$&200,66,21( 75%87$5,$35(* 21$/( ' ,®/2*1$1
" (] &217(1=262 ,&, $112 &2081( ' ,&233$52 9( 0$165/ && &5
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/2
5(6, 82
| 7278/ ( 7,72/2 6 SHVH FRUHQW
| 727$/(352%5%00% * HVARQH HFRQRP LFD 11QDQ] LDUD SWRIWDP P O IRQH SLRYYHGLRWDR | |
| 727$/( 0,66,21( 6 HOYT] LMY LRQD@ J HOHWD@H GLJ HWRQH | |
3WRIWP P D * HVAIRCQH GH@ HOADW \WEX\DUH H VHY LIVFDD
70\R®R 6 SHVH FRUHQW/
| &DSMR®R | SWF | ' HVFU] IRQH &RG YMOFIR | P SHIQDR DUMGXL|




*(67,21( " (//(86&7( (/(1&2"' (//(23(5%=,21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//B112 3D
" DB GLWEP SD
&2175%77,' ,6(59,=,2 38994 ,&2 75,987,
1IXP "D 7 &DXVD®! GH@R SHD] [RQH $WR 7 "D 5(6, 82
$77,9,7% ' , 821/ 3% 5%=,21( ( 68332572 $/ 6(7725( 75,%87,81,82 $662&572 1(//S* (67,21( ' (/ &$121(
3$75,021,%/( 81,&2 $)),66,21,3(5,/ 3(5,2"' 2 &218%$)), $0(172 %, 6(16,' (//$57 &200$%
[(77(5%$$ " (/' 1 &219(57,
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSIR® SONF " AVFJ) (RQH &RGY%DMQFR \P SHI QDR D UMIGXL
509256, ,03267( ( 7966( ' ,1$785% &255(17(
1XP DD 7 &DXVD®! GH@R SHD] [RQH $WR 7 " DD 5(6, 82
"7 $77,9,7$' ,/,48, $=21( 5,0%256, (175$7( 75,%87$5,( ( 121 9(56$7( ( 121 ' 2987( $112 )3 &&
&5
$112 03(*12 ' ,63(653(5$77,9,7% ,&21752/1/2 6(7725( 75,%87,5,0%2562 $87(17,3(5 (175%7( 9(56%7( (
121'2987(
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
03(*12 ' ,63(6%3(5%$77,9,7%' ,&21752//2 6(7725( 75,%487,5,0%2562 $87(17,3(5 (175%7( 9(56%7( ( 121 ' 2987(
$112 && )3 &5
$&&(57$0 (172 ' ,(175%$7$( ,03(*12 "' ,63(6$(6(5&,=2 $66(* 1$7( $/ 6(7725( 75,987, (175%7( &5
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSLR® SONF "RV (RQH &RG Y%DMQFR \P SHI QDR D UMIGXL
9% %' (%72 &200 (5&,%/(
1XP DD 7 &DXVD®! GH@R SHD] [RQH $WR 7 " DD 5(6, 82
$112 $&&(57$0 (172 (175$7$( ,03(*12"',63(6% 3(5*(67,21( $77,9,7$&200(5&,$/,62**(77( $,9% 63/,7
3$<0(17
727$/( 5(6, 8,$112
72781 ( &$3,72/ 2
5(6, 82
727$1( 7,721 2 6 SHVH FRUHOW
727$/( 352*5$00$ * HVWRQH GHIB! HOWDW WIEXVBUH H VHUYY LILVFDQ
727$/( 0,66,21( 6 HUYT] LM LRQD@ J HOHWD@H GLI HWRQH
3WRILPPD * HIRQH GHLEHQ_GHP DQIDQH SDWP RQDD
70R® 6 SHVH FRUHQW
&DSIR® $ONF "RV [(RQH &RG Y%DQFR \P SHI QDR D UMIGXL

87./,==2" ,%1,",7(5=,




*(67,21( " (//(86&7( (/(1&2"' (//(23(5%=,21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//B112 300
" DB GLWEP SD
1XP "D 7 &DXVD®! GH@R SHD] [RQH $WR 7 " DD 5(6, 82
7 6(59,=*(67,7,"' $/ 6(7725( 7(&1,&2 &5  %/$1&,2 35(9(17,92 $112 && )3 &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
| | '7 $33529%$=,21( ,03(*1,',63(6%$3(56(59,=*(67,7,' $/ 6(7725( 7(&1,&2 &21'20,1,2 68(5 && &5 |
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
| | $33529$=,21( ,03(*1,' ,63(6%3(56(59,=*(67,7,' $/ 6(7725( 7(&1,&2 &5 %/ $1&,2 35(9(17,92 && &5 |
7278/ ( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/ 2
&DSIR® $ONE " HVFU] IRH &RGY%MOFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
87(1=( ( &$121, 3$75,021,2
IXP "D 7 & DXVD®I GH@R SHD] [RQH $WR 7 DD 5(6, 82
"7 $ (621( $//$&219(1=21( &216,3 (1(5* $(/(775&% (' 12772 (0,/$5208*1$ (' 03(*12"
63(6%3(5./3(52' 2" $/ $/ )3 &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
03(*12"',63(6%$3(5,6(59,=2,58&2" (//(87(1=( &2081%$/,$112 && )3 &5
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5(6, 82
727%/( 7,72/ 2 6 SHVH FRUHQW
727%/( 352*5%00% 3R LD ®FDBIH DP P LOMAWDWYD
727%/( 0,66,21( 2 WGIOH SXEEQFR HVIEXWH ] D
0 WMMRQH , VK] LIRCH H GUAWR D@ WYAR
3WRIWP P D , VK] LIRCH SUHVFROVIFD
7MWR®R 6 SHVH FRUWHQW
&DSMR®R $UAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D LIHVIGXL
$&4 % 1,' ,&216802 ( 2 0$7(5,( 35,0(
1XP ' DD 7 & DXVD®I GHOR SHWD] LIRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12 ' ,63(6%3(53,&&2/,$848,67,' ,057(5,%/( 955,2 3(5*/,8)) & &2081$/, / 1, 2 &2081%/( ( /$6&82/%
' 1)$1=$&2081$/( 3(5/$112 && )3 &5
)251,785% ", &$/=$785( ( 9(67,$5,2 3(5,/ 3(5621%/( (' 8&$725( &2081$/( ,1 6(59,=,2 35(662/$6,/2 1, 2
&2081%/( (/$6&82/$0$7(51$&2081%/( $112 (' 8&$7,92 03(*12"' ,63(6$( 9$5,$=21(",3(* &&
)3 &5
03(*12 ' ,63(6%3(5/$)251,785%' ,0$6&+(5,1( (' 3, 0212862 3(5 / 3(5621%/( (' 8&$725( ' (/ &081( ',
8233%$52 && )3 &5
03(*12 ' ,63(653(5/%$)251,785%" ,057(5,8/( ' ,&$1&(// (58 (', $77,.&2 ' $87,/,==$56,35(662 /( 6&82/(
C(11,1)$1=$82081%/,8&5 6&82/%
727%/( 5(6, 8,%$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $UAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D LIHVIGXL
5(75,9%8=,21,$99(17,=,6&82/( 0$7(51( /$9252 )/(66,%/ (
1XP ' D 7 & DXVD®I GHOR SHWD] LIRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
5(75,98=,21( 0$7(51$ $99(17,=, 12

727$/( 5(6, 8,$112

727$/ ( &$3,72/2




*(67,21( " (//(86&7( (/(1&2"' (//(23(5%$=21,$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 300
' DD GL\VP SD
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
21(5,&3" (/ &3,/$9252)/(66,%/(
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
18,/ &3, &3' (/ 12
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
18 (/ 7)6 7)5/$9252)/(66,%/(
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
A8 (/ 12
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
87(1=( ( &$121,
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12",63(6%3(5,/6(59,52, 582" (//(87(1=( &2081%/,$112 && )3 &5
03(*12"',63(6%$3(5,/6(59,=2, 582" (//(87(1=( &2081$/,$112 && )3 &5
03(*12"',63(6%$3(5,6(59,=",7(/()21,$),66%(02%/( ' (//(87(1=( &081%$/,$112 && )3 &5
03(*12"',63(6%$3(5,6(59,=",7(/()21,$),66%(02%/( ' (//(87(1=( &2081$/,$112 && )3 &5
6(59,=2"',)251,785% " ,(1(5*,$(/(775,.&% "' (*/,,002%/,&2081%/, 8/7(5,25( ,03(*12"',63(6% &5
35299(' ,725$72
6(59,=2 "' ,)251,785% " ,(1(5*,$(/(775,.&% "' (*/,,002%/,&2081%/, $' (6,21( &219(1=21( &216,3 (( 8/7(5,25(
03(*12"',63(6% && )3 &5  35299(' ,725$72
6(59,=2',)251,785% " ,(1(5* $(/(775.&% " (*/,,002%/,&2081%/, $ (6,21( &219(1=21( &216,3 (( 8/7(5,25(
03(*12"',63(6% && )3 &5  35299(' ,725$72
6(59,=2"',)251,785% " ,(1(5*,$(/(775,&% "' (*/,,002%/,&2081%/,3(5%" (6,21( $&219(1=21( &216,3 (1(5*,$
(/(775,&%$ 8/7(5,25(,03(*12 "' ,63(6$3(5&21*8%*/, &5  35299(' ,725%$72 && )3
6(59,=2"',)251,785% " ,(1(5*,$(/(775.&% " (*/,,002%/,&2081%/,3(5$%" (6,21( $&219(1=21( &216,3 (1(5*,$
(/(775,8% 8/7(5,25(,03(*12"' ,63(6$3(5&21*8%*/, &5 35299(' ,725%$72 && )3
727%/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
0$187(1=,21,25" ,1$5,( ( 5,3$5%=,21,
1XP ' D 7 & DXVD®I GHOR SHWD] LIRQH $WR 7 ' D 5(6, 82

03(*12 ' ,63(6$3(56(59,=2 ' ,$6667(1=%( 5,385%$=,21( ' (*/,(/(7752 20(67,& 35(662 ,1, ,( /( 6&82/(
' 1)$1=$&2081$/,$112 && )3 &5

727%/( 5(6, 8,$112

72781 ( &$3,72/ 2




*(67,21( " (/1(86&7( (/(1&2 "' (//( 23(5%$=21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//B112 3D
' DD GLWEP SD
&DSLR® $WF " HVFU] IRH &RG UDFIR ,P SH QDR D LHVIGXL
&2175%$77,' ,6(59,=,2 38%4 ,&2 6&82/( 0$7(51(
1XP ' D 7 & DXVD®!I GH@R SHUD] LIRQH $WR 7 ' Db 5(6, 82
5(9,6,21( 35(==,&2175%$772 6(59,=, (' 8&$7,92 6&2/%$67,&, $86,/,$5, $66,67(1=$/,( ' ,17(*5%$=21( 0,125,' ,6%%/,
35(662 ,1,,(/(6&82/( "' (//,1)$1=$" (/ &2081( ' ,6&233$52 & * && &5
"7 $)), $0(172 "' (/6(59,52 " ,5()(=21( 6&2/$67,&$ 1(,1, , 6&82/( ' (//,1)$1=$ ( 6&82/( 35,0$5,( ' (/
&2081( ' ,&233$52 3(5 ,/ 3(5,2'2 && )3 &5
"7 %)), $0(172 ' (/6(59,=2 ' ,5()(=21( 6&2/$67,&51(,1, , 6&82/( ' (//,1)$1=%( 6&82/( 35,085,( ' (/
&2081( ' ,&233%$52 3(5,/3(5,2' 2 && )3 &5
5(9,6,21( 35(==,&2175%$772 3(5/%$33%/72 "' (/ 6(59,=2",5()(=21( 6&2/%$67,&$35(662 ,1, ,&2081%/, /( 6&82/(
"(/1,1)$1=$&2081%/,( 67$7%/,( /( 6&82/( 35,0%$5,( ' (/ &2081( ' ,&233%$52 3(5*/,$11,6&2/%$67,&,
5(3
5(9,6,21( 35(==,&2175%772 3(5/$33%/72 "' (/ 6(59,=2 "' ,5()(=21( 6&2/%$67,&$35(662 ,1," ,&2081%/, /( 6&82/(
" (11,1)$1=$&2081%/,( 67$7$/,( /( 6&82/( 35,085,( ' (/ &2081( ' ,&233$52 3(5*/,$11,6&82/$67 &,
5(3
727$/( 5(6, 8,$112
727$/( &$3,72/2
&DSLIR® $WF " HVFU] IRQH &RG UDFIR ,P SH] QDR D UMVIGXL
75$6)(5,0(17,&255(17,%" $/75( ,035(6(
1XP ' D 7 &DXVD®I GHOR SHWD) LIRCH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12"',63(6%3&(1752 "' ,5(63216%%/,71 6&82/$3(5/,48, $=21( &2175,%87,%,1,',' ,1)$1=$35,9$7,,1
&219(1=21( 3(5/%$112 (' 8&%$7,92
,03(*12"',63(6%&(1752"',5(63216%%/,71 6&82/$3(5/,48, $=21( &2175,987,%,1, ,"' ,1)$1=$35,9%7,,1
&219(1=21( 3(5/$112 (' 8&%$7,92
,03(*12"',63(6%$&(1752"',5(63216%%/,71 6&82/$3(5/,48, $=21( &2175,9%87,%,1, ,"' ,1)$1=$35,9$7,,1
&219(1=21( 3(5/$112 (' 8&$7,92
727$/( 5(6, 8,$112
727$/( &$3,72/2
5(6, 82
7278/ ( 7,72/ 2 6 SHVH FRUHOW
727$/( 352*5%00% VK] LIRQH SUHVFROVWFD |
727$/( 0,66,21( MAK] IRQH H GLUWR DAR WYGIR |
7MR®R 6 SHVH 1Q FROR FDS\DG! |
&DSIWR®R $ UAF ' HVFU] IRCQH &RG UDOFIR ,P SHI QDR D UHVIGXL
$848,6,=% 1,,002%/,6&82/$03%7(51%
1XP " DD 7 &DXVD®! GHOR SHD| IRQH $WR 7 " D 5(6, 82

352 (779=21(  ().1.7.95 '/ ( &225 1$0(172 3(5/%$6,&85(==% 1(5(17( $ 17(59(17,3(5/95,67587785%=21(
6,60,&2 " (//(" ) &2 6&2/$67,&2 0$7(51$*8/,1(//,&5

| 7278/ ( 5(6, 8,$112




*(67,21( "' (//(86&7( (/(1&2"'(//( 23(5%$=21,%5(6,82%/ 7(50,1( "' (//BL12 3D
' DWW GLWBP SD
| 5.82&(5730 (172 335=3/( ' (,5(6, 8, [ 12
7278/ ( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
5(6, 82
727%/( 7,72/ 2 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVR®!
727$/( 352*5$00$ MWK [RQH SUHVFROWWED
727%/( 0,66,21( , VK] IRQH H GLMR DAR VWXGIR
3WRIWP PD $ QY REAQ G MIK] IRH
70\R®R 6 SHVH FRUHQWY
&DSIMR®R $ UAF ' HVFU] IRQH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D LIHVIGXL
$&4 %1, ,&216802 ( 2 0$7(5,( 35,0 (
1 XP ' DWW 7 & DXVD®I GHAR SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
Y251,785% * 5$78,7% ' ./ U, ,7(672 $*/,$/811," (//$6&82/$35,085$5(6, (17,1(/ &2081( ', &233%52
$6681=,21( ,03(*12 "' ,63(6$3(5/$6 && )3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSM\R® $ UAF " HVFU] IRQH &RG YAMOFIR ,P SHJ QDVR D UMMIGXL
87(1=( ( &$121,
1XP ' DD 7 & DXVD®!I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12"' ,63(6$3(5, 6(59,=2,5,&2" (//( 87(1=( &081%$/,$112 && )3 &5
03(*12"' ,63(6$3(5,/ 6(59,=2,5&2" (//(87(1=( &2081%$/,$112 && )3 &5
03(*12"' ,63(6$3(5,6(59,="',7(/()21,$),66$( 02%/ (' (//( 87(1=( &2081%$/,$112 && )3 &5
03(*12"',63(6%$3(5,6(59,="',7(/()21,$),66%( 02%/ (' (//( 87(1=( &2081%/,$112 && )3 &5
03(*12"' ,63(6%$3(5,6(59,="',7(/()21,$),66%( 02%/ (' (//( 87(1=( &2081%/,$112 && )3 &5

6(59,=2 ' ,)251,785% ' ,(1(5* $(/(775&% ' (*/,,002%/,6&2081%/, 8/7(525( 03(*12 ' ,63(6% &5
35299(' 725%$72

6(59,=2 ' ,)251,785% ' ,(1(5* $(/(775&$ (*/,,002%]/,&2081%/, 8/7(525( 03(*12 ' ,63(6$ &5
35299(' ,725$72

6(59,=2 ,)251,785% ,(1(5* $(/(775&% (*/,,002%/,&2081%/, 8/7(5.25( 03(*12 ,63(6% &5
35299(' 725%$72

7 $ (6,21( $//$&219(1=21( &2163 (1(5* $(/(775.&% (' ( .03(*12 .63(6$3(5/3(5.2 2°
$/ && )3 &5

7 $ (6,21( $//$&219(1-21( &2163 (1(5* $(/(775.&% (' ( 03(*12 .63(6$3(5/3(5.2 2
$/ && )3 &5

6(59,-2 ,)251,785% ' ,(1(5* $(/(775&% (*/,.002%/, &2081%/, $ (621( &219(1=21( &216,3 (( _ 8/7(5.25(

,03(*12"' ,63(6% && )3 &5 35299(' ,725%72

6(59-2 ,)251,785% ,(1(5" S (/(775&% (*/,.002%/,&2081%/, $ (621( &2 19(1=21( &216.3 (( _ 8/7(5.25(

03(*12"' ,63(6$ && )3 &5  35299(' 725%$72




*(67,21( " (//( 86&7( (/(1&2 "' (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( "' (//B112

' D GLWEP SD

30J

6(59,=2 ' ,)251,785% ' ,(1(5* $ (/(775&$ (*/,,002%]/,&2081%/,3(59% (6,21( $&219(1=21( &216,3 (1(5*,$
(/1(775.&%  8/7(5,25( ,03(*12 "' ,63(6$3(5&21*8%*/, &5 35299(' ,725$72 && )3

6(59,=2 ,)251,785% ,(1(5* $(/(775&% (*/,,002%/,&2081%/,3(5% (6,21( $&219(1=21( &216,3 (1(5".$
(1(775.&%  8/7(5,25( 03(*12"' ,63(6$3(5&21*8%*/, &5 35299(' ,725$72 && )3

727$/( 5(6, 8,$112

727%/1 ( &$3,72/ 2

&DSWRRR

$ W

" VW) [ROH

&RG UDOFIR

,P SHI QDR D UHVIGXL

&2175%77, .6(59,=,2 38%94 &2 (/(0(17%5,( 0('

1XP ' Db

& DXVD®!I GH@R SHUD] LIRQH

$WR 7

5(6, 82

5(9,6,21( 35(==,&2175$772 6(59,=, (' 8&$7,92 6&2/%$67,&, $86,/,$5, $66,67(1=$/,( ' ,17(*5%$=21( 0,125,' ,6%%/,

35(662 ,1,,(/(6&82/( " (//,1)$1=$" (/ &2081( ', &233$52 $' (*8%0(172 6787 && )3 &5

"(7(50,15$ &2175%55( 3(5/9$)), $0(172 ' (/ 6(59,=2 ,5()(=21( 6&2/967,&8 1(,1, , 6&82/(  (//.1)$1=% (
6&82/( 35,085,( ' (/ &2081( ' ,&233$52 3(5 / 3(52" 2 && )3 &5

"(7(50,1$$ &2175%55( 3(5/%)), $0(172 ' (/ 6(59,=2 ' ,5()(=21( 6&2/$67,&81(,1, , 6&82/( ' (//,1)$1=3 (
6&82/( 35,0$5,( ' (/ &2081( ' ,&233%52 3(5 ,/ 3(5,2" 2 && )3 &5

727$/( 5(6, 8,$112

727%1 ( &$3,72/ 2

&DSIWR®R

$ UAF

" HVFU] LIRQH

&RG YDMQFIR

,P SHI QDR D UHVIGXL

75%$6)(5,0(17,&255(17,%" $00,1,675%=21,/2&%/, $/75,25" 1,

1XP ' DD

&DXVD®! GH@R SHD] LROH

$WR 7

5(6, 82

821759872 )21 2 3(5/%6,&85(==$ 859619 ,67,78,72 ' $//$57 48%7(5 (//$/ (" .6&3/,1%72 ' $/
" (&5(720,1,67(52 " (//,17(512 ( 0,1,6752 " (//(&2120,$"' (/ *.8%12 3(5352*% (772 6&82/( 6,&85(
$77,9,7$" ,35(9(1=21( ( &2175

727$/( 5(6, 8,$112

727$/ ( &$3,72/2

&DSWRR

$ UAF

" V) [ROH

&RG YUDMOFIR

,P SHI QDR D UHVIGXL

5.0%256,%)$0,7/,( 6200( 121 ' 2987( 2 ,1&$6$7( ,1 (&&(662

1XP ' D

& DXVD®! GH@R. SHD] IRQH

$WR 7

5(6, 82

5092562 87(17,6&82/( ' (/ &2081( ',&233%52 3(56(59,= (' 8&%79,( 6&2/$67,&,121)58,7, ,03(*12"',63(6$
$112

7278/ ( 5(6, 8,$112

7278/ ( &$3,72/2

5(6, 82

| 727$/( 77212

6 SHVH FRUHQW.

| 727$/( 352*5%00%

$ QML RUGLQL GLIVWK] IRQH

| 727$/( 0,66,21(

, VMX] LIRQH H GUMR D@R VWXGIR




*(67,21( " (//( 86&7( (/(1&2 "' (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( "' (//B112

30J

' DD GL\VP SD
[ 70R® 6 SHVH LQ FRQR FDS\U®!
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdOOFIR ,P SHI QDR D UIHVIGXL
0$187 675%25" (' ,).& ( 03 6&2/$67,&,
1XP ' D 7 & DXVD®!I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
&& 352* (772 (6(&87,92 5,67587785$ =,21( 6&82/( (/(0(17$5," (/ &$32/82*2
*0 5(&1=,21( (67(51% ( %$55,(5( $17,92/$7,/,6&82/( (/(0(17$5,&233$52
727%/( 5(6, 8,%$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ UAF ' HVFU] IRCQH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D IHVIGXL
$&48,6,=21( % 1,,002%,675 (/(0(17$5(
1XP ' DD 7 & DXVD®I GHOR SHWD)] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
*& 0$1871( (' ))& 6&2/$67,&, 08782 &$66%' ' 33 (
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
"7 1&%$5,&2 35(67$=,21( 352)(66,218/( 3(5352* (77$=,21( )$77,%/,7$ 7(&1,&$ (' (&2120,&% ' (),1,7,9% ("
(6(&87,9% &225' ,1$0(172 6,8&85(==$98/1(5%$%/.,7$ 6,60 ,&$ 2 0$5&+(6,8&5
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
17(59(17,/2&$/," ,0(66%,1 6,&85(==$6,60,&% ,17(59(172 ' ,9(5,),&598/1(5%%/,7$ ' (//$6&82/$35,0$5,52
0$5&+(6, ),1$1=$0(172 $,6(16,' (//$57 &200$ (IS B $48%' 52 (&2120,&2
"7 $)), $0(172 " 5(772 $,6(16,' (//$57 &200% ' (//$/(**(1 3(5,/$925,", ,17(59(17,
/2&$/,' ,0(66%,16&85(==$6,60,&% ,17(59(172"',9(5,),&$98/1(5$%/,7' (//$6&82/$35,0$5,$2 0$5&+(6,
),1$1=,$0(172 $,6(16,"
727%/( 5(6, 8,%$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIRQH &RG YdMOFIR ,P SHI QDR D LHVIGXL
$&48,6,=% 1,,002%/,,6758=21( 0(' ,$
1XP ' DD 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
"7 $' (*8%0(172 &217$%/ ( 67$1=,%0(17,' ,63(6$3(5"' (92/8=,21( 0878, ' (92/8=21, &5
727%/( 5(6, 8,$112
"7 &2175%$772 5(3 s (7 3(5*(67,21( ' (,6(59,=,38%4 &, /2&%$/, 0$5187(1=21( 25" ,1$5,$ (
675$25' ,1$5,$,1 ,002%/,8&2081$/,$&48,6,=21( % 1,,002%/,,6758=,21( 6&82/$0 (' ,$ $9%1=2",$00,1,675%$=,21(
727%/( 5(6, 8,%$112
727%/ ( &$3,72/2
5(6, 82
| 727%/( 7,72/ 2 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVB®!
| 727%/( 352*5%00% $ M RUWGLQLGLIMAK] LRQH




*(67,21( "' (//(86&7( (/(1&2"'(//( 23(5%$=21,%5(6,82%/ 7(50,1( "' (//BL12 300
' DD GL\VP SD
| 727$/( 0,66,21( VK] IRQH H GLUMWR DAR VWXGIR
3WRIWLPPD 6 HY1] LDXMI@U DANRK] IRCH
7MR®R 6 SHVH FRUHQWY
&DSIWR®R $ WAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D UHVIGXL
&2175$77," ,6(59,=.2 38%4 &2 6(59,=, 6&2/$67 &,
1XP DD 7 &DXVD®! GH@R. SHD] [ROH $WR 7 "D 5(6, 82
7 *$5% $3(5756(59-.2 ', 759632572 6&2/967.&2 ' (/ &2081( ', &233%52 3(5 */,$11,6&2/967.&,
$8725,==$=,21( $//(6(&8=,21( $17,&,3$7$" (/ &2175$772 1(//( 025( ' ,5(36%' $772 "' (//()) &$&$ && )3
&5
$)), $0(172)251,785% ', 6(59,= &8/ 785%/, (120,1$72 2)) (579)250$7,9$3(5/( 6&82/( 2% 1,25 .1( ( *5% 2
(1 8&2081( ' ,&233$52 " $692/* (56,35(662 %% ,27(&S$ &20818/( $11( )5$1. 3(5*/,$$ 66 s,
6(16,' (1/$57 & /(77
727$/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/2
&DSMR® $ UAF " HVFU] IRQH &RG YAMOFIR ,P SHJ QDVR D UMMIGXL
75$6) (5.0 (17,%' $00,1,675%=21, 38904 &+ (
1XP ' D 7 & DXVD®!I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
$ (621( (/ &2081( ' ,&233%52 $//9/%& ' (*/, (17, .6(59-.2 &9./( 81,9(56%/( .03(*12 ' ,63(6$$112
&& )3 &5
$ (6,21( (/ &2081( ', &233%52 $//$/%2 ' (*/,(L17, .6(59,-2 &9,/( 81,9(56%/( 03(* 12 ,63(6$35112
&& )3 &5
3527 (772, 5(7( 62187( $/ &+ $52 ' /815 &21 ,&2081, &2 252 &20%$&&+,2 (0(62/5$00(662 $
) 1$1=$0(172 " ,&8,$//$/5 $112 03(*12"',63(6%( $&&(5780 (172" ,(175$7$$6(*8,72 ',
$33529%$=,21( (/(18&2 $00(66,$ &2175%87," ,&8,$//
7278/ ( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSMR®R $ VAF ' HVFU] LIROH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D LIHVIGXL
75%6) (5.0 (17,$)$0 * / (
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25*$1,==$=21( (9(17,,1 288&$6,21( ' (//( )(67,9,7$ 1$7$/ =,( $112 && )3 &5
8/7(525( ,03(*12 ' ,63(6%3(5 &2175 %87, (&2120,& $//$662&,$=,21,602 /2&$/( 3(5 &2//$%R5%$=,21(
25%$1,==$=21( (9(17,,1 2&&$6,21( ' (//()(67,9,7$1$7$/ =,( $112 && )3 &5

727$/( 5(6, 8,$112

727%/ ( &$3,72/2

&DSMR® $ UAF " HVFU] IRQH &RG YAMOFIR ,P SHJ QDVR D UMMIGXL
75%$6) (5,0(17,% .67,78=,21,62&,%/,35,9%7(
1XP ' D 7 & DXVD®I GH@R SHWD] LRQH $WR 7 ' D 5(6, 82
03(*12 ' ,63(6$3(5&2175,%B72 $352/2&2 6%/ (77$3(5) (678" (//$1"8,//$6%*5% ' ,6%1 52&&2 && )3
&5
03(*12 ' 63(683(5&2175,%B72 (&2120,&2 $//$6628&,$=21( )272&/8%, 7255,21( 3(5 &2//$%25%=,21( $(9(172
/$1277( " (,383%$==,25%$1,==$7$" $//$ %% ,27(&$$11()5%1. && )3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
727%/ ( &$3,72/ 2
&DSMR®R $ WAF ' HVFU] LIRQH &RG YdDOFIR ,P SHI QDR D IHVIGXL

,03267( 7$66( ( 3529(17,%$66,0,/$7, 6(59,=785,67,&,




*(67,21( " (//( 86&7( (/(1&2 "' (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( "' (//B112

30J

" DD GLWIP SD
1XP DD 7 &DXVD®! GHOP SHD] IRQH $WR 7 "D 5(6, 82
352* (772 "' ,$1,0$=,21( (67,9%$7877,* 83(57(55% (' 5,/%$6&,2 /,9%5%$725,( 3(50(66,( 9(56%0(172" ,5,77,
6,$( 3(5$77,9,7%" ,63(77$&2/2 ( &1(0$72*5$) &+( 1(//( $5(( 9(5',"' (/ &2081( ' ,&233$52 && )3 &5
(9(172 &$32" $112 $ &233$52 ", &8,8//%" (/. 45%" ,*,817$&2081%/( L GO 883 ( +
03(*12"',63(6$3(55,/$6&,2 3(50(662 6,$( ( 9(56%$0(172 ' ,5,77,),66,( &211(66,
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/ 2
5(6, 82
| 7278/ ( 7,72/2 6 SHVH FRUHQW
| 727$/( 352*5$008% 6 YIXSSR H® YD®U] | D] LRQH GHOMUVP R
| 7278/( 0,66,21( 7XUVP R
[ 70R® 6 SHVH [Q FRQR FDS\U®!
&DSIR® $ONF " HVFU] IRQH &RG%MOFIR P SHI QDWR D UVIGXL
% 1,,002%/,"' ,9%/25( &8/785%/( 6725,&2 (' $57,67,&2
1XP "D 7 &DXVD®! GHOP SHD] IRQH $WR 7 " DD 5(6, 82
7 9,//$0(16$% &203/(7$0(172" (,/$925,' ,&2162/, $0(172 ( 5(67$852 3,$12 675%$/&,2 &8/785% (
785,602 )21' 2 3(5/2 69,/8332 ( /$&2(6,21( )6& A7(59(1721 ' (120,1$72 "' 8&$72 (67(16( &83
- & &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
‘7 ,1&$5,&2 $3$75,021,2 &233%$52 65/ 352* (77%$=21( )$77,%/ ,7$ 7(&1,&$ (' (&2120,&%$ ' (),1,7,9% ("'
(6(&87,9% &225' ,1$0(172 6,8&85(==$,1)$6( ' ,352* (77$=21( (' ,(6(&8=21( ' ,5(=21( /$925, 9,//$0(16% &5
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
7 $33529$=,21( 03(* 12 ' ,63(6$3(5,17(59(17,,1 &2172 &$3,7%/( ' (//(6(5&=.2 &21 (6, %I ,71$
")) (5,7% &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
| | | | 5.82&(57$0(172 335=3/( ' (,5(6, 8, | | 12
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
5(6, 82

727$/( 7,72/ 2

6 SHVH [Q FROW FDSIVu®!

727$/( 352*5%$00$

6 YIXSSR H® YD®RU] | D] LRQH GHOMUVP R

727$/( 0,66,21(

7TXUWP R




*(67,21( " (//( 86&7( (/(1&2"' (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( ' (//$112 300
" DD GLWIP SD
0 WMMRQH $ WHIWR GHOMUMRUR HG HA@ LD DEMMYD
3WRIWPPD 8 UEDQMIFD H DWHWR GHOMUMRUR
70R® 6 SHVH FRUHQWY
&DSIR® $ONE " HVFU] IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMIGXL
75%$6)(5,0(17,%" $00,1,675%$=,21,38%4 ,&+(
IXP DD 7 &DXVD®! GHOR SHD] [ROH $WR 7 " DD 5(6, 82
7 75%$6)(5,0(172 %' 81,21,' ,&2081, 85%$1,67,&% &5 && )3
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/ 2
5(6, 82
[ 72781 ( 7,72/2 6 SHVH FRUHQW
| 727$/(352%5%$00% 8 LEDQMWED H DWHAR GHOMUMRUR |
| 7278/( 0.,66,21( $ WHAMR GHOMUIMRUR HG HGLA] LD DEIVIAYD |
3WRIWP P D ( AQ ID BHVGHJ DB SXEEGD H &FDe! H SIDQL.G_HA 1D HFRCRP IFR SRSROWH
7MR®R 6 SHVH FRUWHQW
&DSIR® $ONE " HVFU] IRH &RG%MQFIR P SHI QDWR D UMIGXL
0$187(1=21( 25 ,1$5,9 ( 5,395%=21, (53
1XP DD 7 &DXVD®I GHOP SHD] IRQH $WR 7 " DD 5(6, 82
"7 &2175,9872 $' $&(5 3(5,17(59(17,68/ 3$75,021,2 ,002%/ $5( (53 &5 &2' )3
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
| | | | @2175,9872 " $&(53(5,17(59(17,68/ 3$75,021,2 ,002%/ $5( (53 $112 )3 &5 |
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSMR® $ONE " HVFU) IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
$/75,6(59,=,
IXP DD 7 &DXVD®I GHOR SHD] IRQH SWR 7 " DD 5(6, 82

&219(1=21(5(3
© 5(772 $,6(16," $//$57
/*6 (60

821 $86(592/217$5,572 ) (55%5% 3(5 6(59,=,' ,87,,7% 628&8/ (
&2008$ /(77(5$8 ' (//1$1(**( 1 (52*$$//$57 &200$

$)), $0(172
1(77(5$$ ' (/"

727$/( 5(6, 8,$112

727$/ ( &$3,72/2

5(6, 82




*(67,21( " (//1(86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,%$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 30
' DD GLWEP SD
| 727$/1( 7,7212 6 SHVH FRUHQW |
| 7278/( 352*5%00% ( G LD IMIGHQ] LDBi SXEEQFD H RFD®! H SIDQLGLHGIA] LD HFRQRP IFR SRSRMUH |
| 727$/(0,66,21( $ WHMR GHOMUMRUR HG HGL(] LD DEIVIDAYD |
[ 70R® 6 SHVH [Q FROR FDS\VU® |
&DS\R® $ UAF " HVFU] IRQH &RG YAMOFIR ,P SHJ QDR D UMMIGXL
$848,6,=21( % 1,,002%/,(' /,=$5(6, (1=$/( 38904 &$
1XP " DR 7 &DXVD®! GHOR SHD] IRQH $WR 7 5(6, 82
"7 (1% 5% && 1 $9(17( $ 2** (772 $33529%$=21( &219(1=,21( 3(5/%775,%8=21( $' $&(5' (/
582/2 "' ,62** (772 $778$725( 3(5/$5($/,==$=21( ' (*/,,17(59(17,),1$1=$7,&21 352*5$00$"' ,5(&83(52 "' (*/,
$//2x* " (" ,1,=%$5(6, (1=%
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
"7 (/A 5% &&1 $9(17( $ 2** (772 $33529%$=21( &219(1=21( 3(5/%775,%8=21( $' $&(5' (/
582/2 "' ,62** (772 $778$725( 3(5/$5(%/,==$=,21( ' (*/,,17(59(17,),1$1=,$7,&21 352*5300%"' ,5(&83(52 "' (*/,
$//2x* " (" ,1,=%$5(6, (1=%
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
"7 $778%$=,21( ' (/ 352*5%00% 675%$25" ,1$5,2 5(&83(52 (' $66(*1$=,21( "' ,$//2**,(53
$118%/,7$ 'x51 C(/ $33529%$=,21( $&&(57$0 (172 ( ,03(*12"',63(6$ &5
"7 " (/A 5% && 1 $9(17( $' 2** (772 $33529%$=21( &219(1=21( 3(5/%$775,%8=21( $' $&(5' (/
582/2 "' ,62** (772 $778$725( 3(5/$5(%/,==$=,21( ' (*/,,17(59(17,),1$1=,$7,&21 352*5300%"' ,5(&83(52 "' (*/,
$//2x* " (" ,1,=%$5(6, (1=%
727$/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
&DS\R® $UAF " HVFU] IRQH &RG UMDQFIR ,P SHI QDR D UMMIGXL
3155 )21'2 &203/(0(17$5( 352*(7725(*,21%/( 6,&852 9(5' ( ( 62&%/( (
1XP "D 7 &DXVD®! GHOR SH.D| IRQH $WR 7 5(6, 82
352*5%$00%$6,&852 9(5' ( ( 62&%/( 5,48%/,),&$=21( " (/I("/,=%$5(6, (1=$/( 38994 ,&$3$57( ' (/ 3,$12
1$=221%$/( 3(5*/,,19(67,0(17,&203/(0(17%$5, 3(5/,17(59(172 1(//,002%/( 6,72,19,$)%1,1 $09%62* 2
&233%52 &83 ) - '
727$/( 5(6, 8,$112
727%1 ( &$3,72/2
5(6, 82
| 7278/ ( 7,72/2 6 SHVH LQ FRQWR FDSIVI®!

| 727$/( 352*5%008

( GUQY LD UMVIGHQ] [D®! SXEEQED H RFD®! H SIDQLGLHGI] D HFRQRP IFR SRSROWH

| 7278/( 0.,66,21(

$ WHMR GHOMUMRUR HG HGJ LD DEIMIMYD




*(67,21( "' (//( 86&7( (/(1&2 "' (//(23(5%$=,21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//BL12 30
" DD GLWEP SD
0 WMMRQH 6 YIGISSR VRAMQELB! H VANMD GHOMUMUR H GHTODP EIHQM
3WRIWPPD 7XWD YDRU | D] IRQH H BHFXSHUR DP EIHQB®
7\R® 6 SHVH FRUHQW
&DSIR® $UNF " HVFU] [IRQH &RGDMQFIR ,P SHI QDR D UIVIGXL
0%$187(1=21( 25" ,1%$5,$( 5,3%5%=,21, 6(59,=, $0%(17%/,
1XP "D 7 &DXVD®I GH@PR SHD] [RQH $\WR 7 "D 5(6, 82
" (7(50,13$&2175%55( ( $)), $0(172 ' 5(772 $//$' 773 %*21,67()$12 65/ 81,3(5621%/( 3(5/%925, ",
720%1$0(172 )217$1$35(662 3$5&2 ' ,$0%2*,2 ,19,$),/,332 785%7, && )3 &5 60%$57&* =
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSIR® $UAF " HVFU] IRQH &RG UDFIR ,P SHI QDR D UMIGXL
75%$6)(5,0(17,$$00,1,675%=,21,/28&$/,
1XP " DD 7 &DXVD®I GH@PR SH.D] [RQH $WR 7 " D 5(6, 82
821&(66,21( &2/7,9$=21( &$9%/2&$/,73217,&% ( /$925,8$66$ ' ,(63$16,21( /2&$/,73217,&5,1 &233%52 ,03(* 12
' ,63(6$3(575%$6)(5,0(17,$3529,1&,$",)(55$5$3(5352* (772 3,$( &5
&21&(66,21( &2/7,9$=21( &$9%$/2&%$/,73217,&$ ( /$925,&%66% "' ,(63%$16,21( /2&%$/,73217,&%,1 &233%$52 ,03(*12
' ,63(6$3(575%6)(5,0(17,$3529,18,$"',)(55%$5% 3(5352* (772 &$9$/2&$/,73217,8% &5
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
&DSIR® $UNF " HVFU] [RQH &RG %MQFIR ,P SHI QDR D UHVIGXL
75%$6) (5,0(17,%.,67,78=,21,62&%/,35,987( 9(5' ( 38%A &2
1XP "D 7 & DXVD®! GH@R. SHD] IRQH $\WR 7 " DD 5(6, 82
8&219(1=21( 5(3 &21 $86(592/217$5,$72 )(55$5$3(5 6(59,=,',87,/,7$ 62&3%/( $33529%=,21(
3,$1,23(5%$7,9,%$112 && )3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
7278/ ( &$3,72/2
5(6, 82
| 7278/ ( 7,72/2 6 SHVH FRUHQW.
| 7278/ ( 352*5%00% 7XWD YDRU] ] D] IRQH H IHEXSHR DP EIHQWIG
| 7278$/(0,66,21( 6 YIXSSR VRWMQEL®! H YWD GHOMUIMRUR H GHTDP EIHQM
[ 70R®R 6 SHVH 1Q FROR FDSMUG
&DSIR® $UNF " HVFU] [IRQH &RG %MQFIR ,P SHI QDR D UIVIGXL

$&48,6=% 1, 002%/,3%5&+,9(5 ( (&&




*(67,21( " (/1(86&7( (/(1&2" (//( 23(5%$=21,$5(6,82%/ 7(50,1( "' (//HB112 30
" DD GLWWIP SD
1XP DD 7 &DXVD®! GHOP. SHID| IRQH $WR 7 " DD 5(6, 82
8&21)(5,0(172 ,1&$5,&2 $//$628&,( 75 3%$75,021,2 &233$52 65/ 3(5 35(67%$=,21,' ,6(59,=,2 3(5 352* (77$=,21(
)$77,%/,77(&1,&$ (' (&2120,&$ ' (),1,7,95 (' (6(&87,9% &225' ,1$0(172 6,&85(==$,1)$6( ',352* (77$=21( (',
(6(&8=21( ' ,5(=21( /$925, &
727$/( 5(6, 8,$112
727$1( &$3,72/ 2
5(6, 82
[ 72781 ( 7.72/2 6 SHVH LQ FRQWR FDSL\IG!
| 727$/(352*5$008% 7XWD YDRU] | D] IRQH H UHEXSHUR DP ELHQE®!
| 7278/( 0,66,21( 6 YIOXSSR VRWMQLEL®! H MWD GHOMUMRUR H GHODP ELHQM
3WRIWP P D 5 LXW
70R® 6 SHVH FRUHQWY
&DSIR® $UE " HVEU] ROH &RG YDOFIR P SHJQDWR D UMMIGXL
&2175%$77,"' ,6(59,=,2 38994 ,&2
1XP DD 7 &DXVD®! GHOP. SHID| [RQH $WR 7 " DD 5(6, 82
7 $77,9%9=21( %)), $0(172 6(59,=2 ' ,&$7785% + 68 75$632572 5,&29(52 &8672' $( 0$17(1,0(172 ' (,
&$1,5%1" $*,2 9$*$17,( 2 1&,' (17%$7,,1&8672"' 7,( 2 5,181&,$7,' ,35235,(7% &5 && )3
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
&219(1=21( 75%,/ &2081( ' ,&233%52 ( /$662&,$=,21( )(/,, 3(5/$*(67,21( ( 67(5,/,==$=21( ' (//( &2/21(
)(/,1( 35(6(17,68/ 7(55,725,2 &2081%/( 35(9,67," $//$/(**( (/5 $33529%$=,21( 6&+(0% ( ,03(*12
',63(6% && )3 &5
7 6(59,=2"',&%7785% + 68 75$632572 5,&29(52 &8672' $( 0$17(1,0(172"' (,&$1,5%1" $*,2 9%* $17,
(2,1& (17$7, ,1&8672' ,7,( 25,181&,$7,' ,35235,(7$" (/ &2081( ' ,&233%$52 && )3 &5
727$/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
&DSIR® $F " HVFU) IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
75%$6) (5,0(17,8&255(17,% ,035(6(
IXP DD 7 &DXVD®! GHOP SHID| [RQH $WR 7 "D 5(6, 82
(6(5&,=2 03(*12"',63(6$5,6256( $66(* 1$7( $/ 6(7725( 75,9%87,3(5 $33/,&35( /( 5, 8=21,7%5,$112
$//(87(1=( 121"'20(67,&+( ( 3(5,/ 6267(*12 $/,0(17%$5( $)$925( "' (//()$0,x/,( ,167$72"' ,%62*12 $&$86%
"(/1$(0(5*(1=$6%$1,7%5,$"' $ &2
727$/( 5(6, 8,$112
727$/ ( &$3,72/2
5(6, 82

| 7278/ ( 7,72/2

6 SHVH FRUHQW/




*(67,21( " (//( 86&7( (/(1&2"' (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( ' (//$112 300
" DD GLWWIP SD
727$/( 352*53$00$% 5 UIXW.
727$/( 0,66,21( 6 YLOXSSR VRWMQLELG! H MWD GHOMUMRUR H GHODP ELHOM
3WRIWP P D 6 HY] R IGUFR LQMI DR
70R® 6 SHVH 1Q FRQR FDS\MUG!
&DSIR® $UAF " HVFU] IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMIGXL
0$187(1=21( 675%2' 5(7()2*1$5,$
IXP "D 7 &DXVD®! GHOR SHD| [RQH SWR 7 5(6, 82
*0 0$187(1=21( 675%25' 1$5,$' (/ /$5(7( )2*1$785%
727$/( 5(6, 8,$112
727$1( &$3,72/ 2
&DSIR® $UAF " HVFU] IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
5,67587785%=,21( ,03,$17,' (385%=,21(
IXP "D 7 &DXVD®! GH@R SHD| [RQH SWR 7 5(6, 82
&& $33529 352* (772 (6(&87,92 /%9 $' (*8%0(172,03 ' (385%$=21( &233%52 675%/&,2
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
&DSIR® $UAF " HVFU] IRQH &RG YDQFIR P SHJ QDWR D UMIGXL
$&48,6 =% 1,,002%/,6(59, 5,&2 ,17(*
IXP "D 7 &DXVD®! GHOR SHD| [RQH $WR 7 5(6, 82
* & 1$925,3(5787(/%, 5$8/,&%$6&2/2 68" (
727$/( 5(6, 8,$112
727$1 ( &$3,72/ 2
5(6, 82
727$/( 7,721 2 6 SHVH LQ FROWR FDSMIG!
727$/( 352*5$00$% 6 HUYJ LR LGUFR LW DR |

727$/( 0,66,21(

6 YIXSSR VRWMQEL®! H MWD GHOMUMRUR H GHODP ELIHOW

0 MMRCH 7 UDVSRUWWH GLUMR D@ P REIO\V
3WRIWLPPD 7 DVSRUR [HURYIDUR




*(67,21( " (//1(86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,%$5(6, 82 %/ 7(50,1( "' (//B112 300
" DD GLWIP SD
[ 70R® 6 SHVH 1Q FRQR FDS\UG!
&DSIR® $UE " HVEU] ROH &RG YDMOFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
$&48,6=% 1,,002%/,6(59 9,$%/,7%
1XP DD 7 &DXVD®! GHOP SHD] IRQH SWR 7 5(6, 82
* & 0$187(1=,21,675%$25" ,1$5,( 675%" ( ( '(90878,&%66%
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
'$ 63(6%; 5(%/,==3,67% &&/ $%&28&&$1L,/( &(67$ A675%$/&2 (
'3 548%/,),&%$=21( &(1752 6725 ,&2 9,$520%$)251,785$326%(/(0(17,$55(' 2 85%p12 (
g 548%/,),&$=21( & 1752 6725 ,&2 9,$520%$)251,785% 75$63 2572 $55(' 2 85%B12 (
'$ 5,48%/,),&%$=21( &(1752 6725 ,&2 9,$520$3==%"/3232/2 ( 08782 &' 3
* & 08782 0$187(1=,21( 675%$25"', 1$5,$675%" ( (
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
7 821)(5,0(172 ,1&%$5,&2 $//%$62&,(7$3%75,021,2 &233$52 3(5 35(67$=21,' ,6(59,=2 3(5 352" (77$=21(
/$925," ,$6)$/7$785%$ 675%' ( &2081%/,9,$ *8$5' $ &233$52 ( 9,$)$&&,1,$0%62* 2 &5  9(',(175%7%
$/,(1$=21( $=,21,
| 7273/ ( 5(6, 8,$112
"7 $' (*8$0(172 &217$%/( 67$1=$0(17,' ,63(6$3(5"' (92/8=21( 0878, ' (92/8=21, &5
"7 0(66%,1 6,8&85(==$"',9,$)$&&1,9$*8$5' $ 3==%;;,*,8%12 5503% $&&(662 $/ 3217( (
727$/( 5(6, 8,$112
727%1 ( &$3,72/ 2
5(6, 82
[ 727$/( 7,72/2 6 SHVH LQ FRQWR FDSL\IG!
| 727$/(352*5$008% 7UDVSRUR IHURYIDUR
| 727$/( 0,66,21( 7 UDVSRUNH GILMR DX P RELDYY
3WRIWPPD 7 IDVSRWR SXEETFR @D
70R® 6 SHVH FRUHQWY
&DSIR® $UE " HVFU] ROH &RG YUDQFIR P SHJ QDWR D UMMIGXL
&2175%$77,"' ,6(59,=,2 38994 ,&2
1XP DD 7 &DXVD®! GHOP SHD] IRQH $WR 7 5(6, 82
7 &219(1=,21( WD&RP XCHA&RSSDIRH$0 , SHUDWYD)] (RQH GLXQVHUYT} IR GLWDVSRWR SXEEGR D FKIDP D\ SHUBVSHGDBI Gl
&RCD 0 RALIED 1QYID VSHUP HQU®GI VIQR DO SHUDJJXQUAQ FRSSIHALFRYH JIRUDMHH && )3

727$/( 5(6, 8,$112

7278/ ( &$3,72/2

5(6, 82




*(67,21( " (/1( 86&7( (/(1&2 " (//( 23(5%$=,21,$5(6, 82 $/ 7(50,1( " (//$112 300
* DB GLVWEP SD
| 727$1( 7,7212 6 SHVH FRUHOW.
| 7278/( 352*5%00% 7UDVSRUR SXEEQFR GFD®!
| 7278$/( 0,66,21( 7DVSRUNH GLLWR DAD P RELDY
3WRILPPD 9 IDELOV H IQ UIDAWKWHUA DGDD
70R® 6 SHVH FRUHQWY
&DSIR® SONF " AVFJ) [RQH &RG YUDMQFR \P SHI QDR D UMIGXL
0%$187(1=,21,25" ,1$5,( ( 5,3%5%=,21,
1XP DD 7 &DXVD®! GH@R SHD] LRQH $WR 7 "D 5(6, 82
7 352*5$00%$=,21( 6(59,=26*209% 52 1(9( ( $17,* (/2 $33529%$=,21( ,03(*12"',63(6%( $)), $0(172
&& )3 &5
| 7278/ ( 5(6, 8,$112
352*5%$00%=,21( 6(59,=2 6* 20% 52 1(9( ( $17,* (/12 $33529%=21( 03(*12 ' ,63(6$( $)), $0(172 $//$62&,(7$
3%$75,021,2 &233%$52 65/ && )3 &5
"7 352*5300$=21( 6(59,=2 6*20% 52 1(9( ( $17,* (/2 $33529%=,21( 03(*12 ' ,63(6%( $)), $0(172
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