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IXQWR QXPHUR DOOT2UGLQH GHO *LRUQR $SSURYD]JLRQH UHQGLFRC

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Punto numero 3: Approvazione rendiconto esercizio finanziario 2020. Vi ricordo che necessita la doppia
votazione in quanto & immediatamente eseguibile. Relaziona I'Assessore Grandi coadiuvato dal dottor
Zucchini Mario per gli interventi tecnici se € necessario. Prego Assessore.

ASS. GRANDI SIMONE

Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Siamo giunti alla rendicontazione di un anno particolare
guest'anno 2020, mi perdonerete se spesso nella trattazione sard ripetitivo su alcuni termini, giusto per
evidenziare la particolarita dell'esercizio. Anche quest'anno abbiamo rispettato per il rendiconto le tempistiche
indicate, con la sorpresa proprio di oggi che € slittato al 31 maggio il termine ultimo, quindi avremmo avuto 30
giorni per approfondire ancora di piu tanti altri argomenti, ma ligi al rispetto delle norme ci siamo predisposti
per il 30 di aprile. Il bilancio che andiamo ad analizzare consuntivo 2020, & un bilancio che potrei definire di
continuitd nell'emergenza, perché & stato approntato dalla struttura con la collaborazione di tutti, tra cui anche
noi con la presenza in molteplici attivita Giunta e Consiglio. E stata diciamo garantita una continuita rispetto
ad un esercizio che era iniziato con delle previsioni fatte a ottobre, predisposte a novembre e deliberate a
GLFHPEUH FKH VRQR VWDWH QRQ DSSHQD GLFLDPR LQL]JLDWR OfHV
soggette a stress per I'emergenza sanitaria che ci ha coinvolti in pit modi. Quindi abbiamo mantenuto, e lo si
vede diciamo nelle risultanze del rendiconto e nelle relazioni e nei 44 allegati, i corposi allegati, abbiamo
mantenuto una continuita nell'emergenza di tutti i servizi, e abbiamo approntato tutte quelle azioni via via
imposteci o via via necessarie per coadiuvare, intervenire e ripristinare certe situazioni che causa emergenza
FL KDQQR FRLQYROWR SHU OJLQWHUQR H FL &/2071 Q@rili & BHe@ 0RO IHQGR
sara particolare. L'esame del rendiconto potrebbe essere analizzato vedendo meta dei documenti in un ambito
economico patrimoniale, quindi assimilare Il'attivita dell'ente Comune ad un'azienda che ha prodotto e ha
gestito I'emergenza, oppure potrebbe essere vista in un'ottica finanziaria come é diciamo la partenza o la
VWUXWWXUD GHL ELODQFL SXEEOLFL DQFKH VH « LQFRPSUHQVLELOH « H
di cassa. In entrambe le situazioni abbiamo determinato una regolaritd o una non particolarita di effetti negativi
o di stranezze. Infatti entrambi i pareri sono stati per I'ambito economico patrimoniale e finanziario confermati
senza alcun rilievo, senza alcuna necessita. Abbiamo infatti mantenuto tutti i livelli e parametri strutturali di un
ente sano in continuita, seppure nell'emergenza. Dal punto di vista della operativita, come si & evidenziato,
abbiamo costantemente monitorato la situazione anche come richiestaci via via nei mesi dal revisori e dalla
buona prassi, abbiamo monitorato periodicamente I'andamento dei conti e I'andamento di alcuni capitoli che
potevano essere in sofferenza o soprattutto che dovevano essere rimpinguati per affrontare le nuove
necessita. Quindi abbiamo affrontato un numero consistente di correzioni bilancio che & indicato in 43 nella
relazione, che indica che in un paio di volte se non di piu al mese ci abbiamo lavorato su questo bilancio per
renderlo il pit possibile uniforme, uniforme all'esercizio che si stava verificando. Se io analizzo, cerchero di
andare a grandi linee sui temi principali del bilancio, lasciando eventualmente i numeri poi alle ai quesiti o alle
interrogazioni, se io vado ad analizzare le macro voci principali delle entrate, posso verificare che non vi sono
state per le entrate ordinarie, quindi per il titolo primo, degli sconquassi, perché le imposizioni o le addizionali

o le voci che fanno parte della gestione ordinaria sono state monitorate, incassate e gestite, seppur abbiamo



in evidenza un trend crescente dovuto alla difficolta economica di alcuni ritardi sul capitolo dell'IMU, e alcune
diciamo piccole tensioni che stiamo monitorando. Come vi ricorderete nel 2020 abbiamo anche affrontato oltre
alla parte regolamentare, anche l'introduzione di situazioni emergenziali e situazioni di tensione che possono
dare operativita all'Ufficio Tributi di estendere i pagamenti e rateizzare. Quindi questa & una prima attivita che
abbiamo inserito nella gestione, abbiamo considerato e abbiamo inserito anche nel regolamento I'emergenza
quindi con la possibilita di rateizzo. Le altre entrate ovviamente hanno subito delle modifiche importanti, mi
ULIHULVFR DL WUDVIHULPHQWL SHUFKp VRQR DYYHQXWL HG g HYLGHQWH

sentite chiaro?

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Si, si.

ASS. GRANDI SIMONE

E evidente che sono arrivati i trasferimenti, come sono stati certificati, da varie entita, dalla Regione,
dalla Protezione Civile e dal Governo centrale. Trasferimenti a tampone delle emergenze, diciamo inoltre un
WUDVIHULPHQWR GL ULVRUVH SHU OYDEEDWWLPHQWR GL DOFXQH HQWULIL
avuto un incremento. Dall'altro lato pero la voce chiamiamo operativa del nostro ente, quindi la produzione di
servizi e l'attivita indicata principalmente dal titolo 3 delle entrate, ha subito una contrazione, perché molte
delle attivita programmate e predisposte dall'ente, i famosi servizi a domanda individuale, hanno prodotto una
riduzione dell'entrata o un azzeramento in alcuni casi delle entrate, con comunqgue la presenza delle spese
per organizzare, per gestire e per predisporre questi servizi. Quindi questo chiamiamo disallineamento tra le
voci principali del bilancio, raffrontato con il 2019 che era comunque un anno di transizione fra due
Amministrazioni ma un anno regolare dal punto di vista gestionale, non pandemico per intenderci, ha avuto
guesto chiamiamo disallineamento di circa 400 mila euro. Per quanto riguarda invece le macro voci di spesa,
se io vado a valutare le voci di spesa della spesa ordinaria e della spesa corrente, vedo che a fronte di
predisposizione dei servizi, ad esempio la mensa, lo scolastico, il teatro, i trasporti, i servizi diciamo quelli
famosi a domanda individuale, quindi a fronte di costituzione di servizi non ho avuto come ho detto I'erogazione
completa, ma comunque le riduzioni della spesa hanno dovuto affrontare, cito un caso specifico ad esempio
del trasporto, delle extra spese che erano le famose sanificazioni, come le sanificazione ci sono state all'interno
di tutta l'attivita dell'ente, quindi nella gestione anche delle pulizie, nella gestione della mensa, nella gestione
di tutto cid che aveva rapporti fra le persone per mantenere quella sicurezza e quel distanziamento e anche
guella salubrita, e quindi le spese seppure ridotte hanno avuto chiamiamo un incremento dovuto a questa
JHVWLRQH HPHUJHQ]LDOH &RPH VH YL ULFRUGHUHWH WXWWL DEELDPR
anche un lavoro unitario, un lavoro complessivo tutti insieme per la disposizione e la predisposizione anche
delle famose mascherine, quando abbiamo fatto quella consegna di cui si ringrazia la presenza unitaria di tutti
i Consiglieri e volontari che hanno aderito. Quindi tutte queste attivith chiamiamo extra, come la sanificazione
dei bagni pubblici, come tutto cid che era inerente anche allo smartworking, che ha comportato all'interno del
Comune anche uno stravolgimento dei tempi e dei modi di esecuzione dei servizi anche di predisposizione.
Quindi ci siamo tutti adattati, come ci stiamo continuamente adattando anche a questo mezzo elettronico di
incontro, sperando presto si possa tornare a guardarsi negli occhi direttamente e ad affrontare questi dibattiti

in maniera anche accalorata ma di presenza. Quindi come vi dicevo le macro voci di spesa sul corrente hanno



subito questi disallineamenti. Come €& stato anche affrontato circa a meta anno la rinegoziazione dei mutui.

Noi ce ne siamo spesso dimenticati nei raffronti e nella presentazioni che abbiamo fatto anche nella Prima
&RPPLVVLRQH %LODQFLR H TXHVWD RSHUD]LRQH KD« RSHUD]JLRQH VWUL
particolare in cui non c'erano le certezze probabilmente di continuita o di durata, e quindi ci & stato consentito

come a tutti gli enti di rinegoziare mutui, quindi di allungare e di creare lo spazio, questo ha liberato delle
ULVRUVH VXOOD IDVH FRUUHQWH FKH KDQQR FRPH YHGUHWH SRL QHO
diciamo del saldo di cassa hanno creato quella disponibilita evidente nell'anno. Perd a giugno, come ci siamo

detti in quella seduta, che e stata in presenza, abbiamo detto che era necessario affrontare e mettere del fieno

in cascina, cioé mettere delle risorse perché non si conoscevano i percorsi futuri o comunque il perimetro di

guesta crisi. Quindi questo ha dato linfa l'attivita amministrativa, come tante anche ottimizzazioni che sono

state fatte. Se passo invece all'analisi degli investimenti, quelli della parte straordinaria o della parte non

corrente, posso affrontare I'esame vedendo che non c'é stata I'esecuzione di alcuni lavori causa slittamento,

FDXVD ULSURJHWWD]LRQH PD FRPH g HYLGHQWH JLj GD RJJL GDOOTfLQL]L
in questi giorni, nel corso dell'anno gli uffici hanno prodotto tutto cio che era necessario per procedere con la
SURJHWWD]LRQH TXLQGL SHU DQGDUH DOO RELHWWLYR 1RQ ULFRUGLDP
tutte le progettazioni hanno dovuto essere ricalibrate e rivalutate attraverso una riprogrammazione della

sicurezza ad esempio nei cantieri, nella progettazione degli oneri. Quindi tutto € stato rivisto e quindi &
rianalizzato. Questo é evidente diciamo dal fondo pluriennale vincolato, che rispetto agli anni precedenti ha

visto il trasferimento di molti investimenti, quindi di molti interventi, al 2021, e quindi ha questo valore di circa

1.300.000 euro. Diciamo il raffronto che puo essere fatto dal punto di vista quindi vi dicevo della progettazione

dei servizi a domanda individuale, che & una tabella molto importante e molto sentita, perché & quello che

viene percepito che viene erogato, vede alcune voci importanti, soprattutto dal punto vista dell'entrata,
IRUWHPHQWH ULGRWWH GDOOD ULGX]LRQH DG HVHPSLRIlaGEWIQ HIlaFRUVH C
interruzione dell'attivita teatrale a tutte le attivita anche di assistenza e di socialita nella scuola, e quindi la
percentuale e risultata inferiore a quel famoso 36 per cento che viene spesso citato, ma ci hanno tenuto i

revisori a garantire e a informare che non essendo comunque I'ente in nessuno stato di deficit o in nessuna

tensione, in nessuna infrazione dal punto di vista di tutti gli altri parametri, il non rispetto soprattutto in

guest'anno emergenziale della copertura & dovuto al fatto che i servizi sono stati approntati perd non sono

stati erogati, ed & per questo che c'é questo livello, questo abbassamento nella copertura. Come vi dicevo

perd queste sono delle azioni che hanno dimostrato una pro attivita dell'ente, perché di fronte ad esempio a

delle interruzioni poi sono emerse delle attivita particolari di ripresa o di riorganizzazione anche
dellemergenza, e soprattutto abbiamo visto principalmente nella seconda parte dell'anno [linizio
GHOOTHPDQD]LRQH GL atwti/dicvama/groattiveleimérgerzialRlegate a due ambiti. Nell'ambito

ad esempio delle entrate abbiamo in piu attivita e in piu interventi abbattuto ad esempio le occupazioni,

abbiamo restituito e riformulato a fine anno anche i canoni per quanto riguarda gli spuntisti o per quanto

riguarda i mercatali, quindi abbiamo riconfermato e riposizionato tutto. Abbiamo in alcuni casi, soprattutto per

i gestori di impianti pubblici, cancellato i canoni, in quanto le attivita, e mi riferisco alla piscina, alle palestre,

ad altri centri, sono state interrotte, quindi abbiamo abbonato queste forme di canone per I'utilizzo delle risorse

e degli immobili. Come sono state tornate le entrate, ad esempio il trasporto € stato ricalcolato e restituito per

i giorni non goduti, e si sono fatti interventi in ambito esteso per venire incontro alle effettive esigenze, e sono

stati emanati, e vi ricorderete il bando per le attivita produttive per quanto riguarda la tariffa sui rifiuti, che ha



avuto piu sessioni, e abbiamo rimborsato legando l'intervento al codice ATECO di sospensione modulati in
base alle sospensioni, abbiamo rimborsato la tariffa Tari per I'anno 2020, e come avete avuto modo di vedere
abbiamo agito in tal modo anche per la prima rata del 2021, perché comunque questa & un'attivita di attenzione
nella continuita dell'emergenza che vogliamo mantenere sulle aziende, pesandole sempre sugli effettivi danni
o sulle effettive limitazioni subite. Quindi abbiamo anche agito nei confronti delle famiglie attraverso bandi,
bandi particolari, vi ricorderete quello di fine anno dell'utilizzo del rimborso delle spese di trasporto e del canone
GL FRQQHVVLRQH D ,QWHUQHW SHU GDU PRGR DJOL VWXGHQWL
affrontato le spese per gli studenti ma non avevano frequentato di avere un ristoro completo di quanto speso.
Abbiamo agito anche con altri bandi legati allo sport, legati alle attivita e alle associazioni e abbiamo erogato
rispetto agli anni precedenti direi tra le 200 e le 300 mila euro in pit. Questo lo si vede nelle macro voci che vi
dicevo prima, anche sulla voce delle spese legate ai trasferimenti, perché abbiamo incrementato questi
trasferimenti delle risorse, che poi erano in parte arrivate anche come vi dicevo dagli organi superiori e dalle
amministrazioni di livello superiore, sono state diciamo trasferite, trasferite alla cittadinanza, trasferite alle
imprese, trasferite, come avete visto anche con il bando ultimo della Camera di Commercio, alle attivita
produttive. Questo insieme di azioni ovviamente ha comportato un andamento delle macro voci in dissonanza
rispetto all'esercizio precedente, e ha creato un avanzo complessivo o una disponibilita di cassa molto elevata,
ma possiamo stimare attraverso le somme di queste voci principali un non utilizzo delle risorse correnti di circa
800 mila euro, di cui se andiamo a eliminare la parte relativa alla rinegoziazione dei mutui e alle interruzioni
dei servizi a domanda principale, diciamo che abbiamo mantenuto quasi integralmente ['utilizzo delle risorse
apprestate. Le risorse residue, come avete visto nello schema, nelle relazioni e nella distribuzione dell'avanzo
saranno applicate e saranno restituite con azioni importanti, che vanno dall'ambito dell'attivita di manutenzione
e di investimento anche ad attivita di ristoro diretta per le imprese e per le famiglie, o anche ad effettivi interventi
di investimento di azioni operative sul patrimonio, lasciando un ampio margine di avanzo libero per le eventuali

emergenze che dovessero intervenire nel prossimo futuro, o per dar modo alla ripartenza, alla

FKH DY

ULSURJUDPPD]LRQH GL DWWLYLWj] QXRYH H SHU OH HITHWWLYH QHFHVVLW

noi credo riesca a preventivare in questa situazione. Quindi l'azione complessiva € un'azione che si e
dispiegata cercando di garantire, ma anche di ristorare il pit possibile le aziende e le situazioni che avevano
necessitato di interventi, di interventi in ambito economico, interventi in ambito anche di adempimenti ridotti
per quanto riguarda la richiesta delle aperture, per quanto riguarda la gestione anche della normale continuita,
seppure con questa emergenza latente. Direi che I'avanzo complessivo che abbiamo determinato puo essere
suddiviso in alcuni voci importanti, o in alcune voci caratteristiche per meglio dire, I'avanzo vincolato che vede,
e dobbiamo indicarlo chiaramente, un aumento del fondo dei crediti di dubbia esigibilita, perché probabilmente
i crediti verso famiglie e imprese potrebbero avere, causa la difficolta, un rallentamento o un abbattimento, e
quindi ne abbiamo dovuto debitamente tenere conto, allargando il fondo come impostazione del calcolo con
la copertura al 100% di quanto era indicato. Abbiamo inserito fondi contenziosi, ma abbiamo inserito anche
una voce importante che rappresenta una voce che io ritengo il prossimo anno sia completamente liberata,
che sono le garanzie fideiussorie per le coperture delle fideiussioni. Abbiamo diciamo allocato come da principi
contabili e da correttezza una somma importante legata al credito di firma che abbiamo lasciato per gli
investimenti nel centro sportivo natatorio. Questo perché molte realta intorno a noi, come avete visto anche

delle riaperture estive non sono state in tutte le piscine, alcune piscine hanno aperto e grazie diciamo

DOOLQWHUYHQWR FRQJLXQWR QRVWUR H GHO JHVWRUH DEELDPR VDOY



abbiamo messo questa copertura relativa al debito complessivo residuo per dare la sicurezza che abbiamo
monitorato ogni imprevisto prevedibile in questo caso. Ma come avete avuto modo di vedere dai giorni scorsi
sono iniziati i lavori, stiamo investendo particolarmente sulle strutture sportive e anche sul sistema viario,
quindi non crediamo esistano delle problematicita, ma abbiamo comunque accantonato per il criterio della
prudenza. Come abbiamo inserito, avete avuto modo di leggerlo anche dopo l'approvazione del rendiconto
che e passato in Giunta, abbiamo inserito un fondo per le manutenzioni cicliche, perché riteniamo opportuno
intervenire in maniera importante sulle manutenzioni degli immobili, che vadano oltre I'ordinarieta e che non
siano la straordinarieta che ci capita periodicamente. Era una manutenzione, per usare un esempio semplice,
la manutenzione dell'auto & assimilabile al cambio della batteria, che non & una ordinaria non & una
straordinaria, ma ci consente di mantenere il nostro automezzo, come ci consentira con questo fondo di
mantenere i nostri immobili e le nostre strutture i nostri impianti, sempre efficienti e funzionali. Abbiamo anche
inserito due macro voci, e mi accingo a concludere l'intervento, abbiamo inserito due macro voci, una macro
YRFH GL XQ PLOLRQH GL HXUR OHJDWD DJOL LQWHUYHQWL
« LQFRPSUHQVLELOH SHU SUREOHPL DXGLR «

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Abbiamo perso la connessione. Abbiamo perso la connessione, proviamo a telefonare, a fare il ponte

radio.

ASS. GRANDI SIMONE
«H D ULGXUUH JOL DFFHUWDPHQWL

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Ecco é rientrato.

ASS. GRANDI SIMONE

HPHUJ!

2SSXUH GLFLDPR DOWUL LQWHUYHQWL WUD FXL O DEEDWWLPHQWR G

CONS. CALEFFI MONICA

1RQ VL g VHQWLWR VFXVDWH QRQ VL q VHQWLWR« VL g SHUVR XQ W

detto che é stato istituito un fondo di un milione di euro.

ASS. GRANDI SIMONE

Ok, ripeto. Tra le proposte di accantonamento per l'avanzo abbiamo inserito un fondo, un insieme di
azioni di un milione complessivo volti ad interventi emergenziali che vadano sia a tutela delle imprese, e quindi
possono essere bandi per le imprese, sia a tutela delle famiglie, che possono essere incentivi alle famiglie che
hanno figli, alle famiglie con anziani, quindi che dobbiamo andare ad impostare per inseguire questa
emergenza nell'anno, oppure anche a copertura di minori entrate, perché vedrete, e penso sia gia stata
pubblicata, abbiamo anche quest'anno consentito l'allargamento degli spazi per i pubblici esercizi con
semplificazione amministrativa, ma anche con esenzione fino al 31/12. Oggi diciamo le azioni a ristoro

governative arrivano fino al 30/06, noi ci siamo spinti al 31/12 per poter dare disponibilita a chi ha pubblici



esercizi di allargarsi, di fare diciamo quelri- LQL]LR GHOOYDWWLYLW] 4XLQGL DEELDPR LQVI
per le aziende e per le imprese anche per eventuali decurti delle entrate che possono essere di stimolo per
l'apertura delle attivita produttive. Abbiamo invece inserito complessivamente anche 800 mila euro,
proponiamo interventi sugli investimenti da affidare alla nostra partecipata Patrimonio, che come sapete ¢ il
nostro braccio operativo nell'esecuzione dell'attivita di manutenzione al patrimonio, e anche nuovi interventi
ILQDQ]LDWL FRQ OH ULVRUVH GHULYDQWL GDOO YD YDpitgo nmeqiwy selBY HQW L |
necessario fare interventi urgenti e vediamo che abbiamo in cantiere molte opere, non ultimo abbiamo visto
quel finanziamento per la ristrutturazione del Ponte in condivisione con Jolanda, qui invece di accendere mutui,
guesta idea era di utilizzare delle risorse accantonate, per evitare diciamo di aggravare il nostro indebitamento
e per utilizzare le risorse gia disponibili velocizzando le procedure. Un piccolo passaggio che mi sono
dimenticato, i tassi di indebitamento e di copertura al momento con interessi rispetto ai primi tre titoli € intorno
DO TXLQGL DEELDPR DQFKH TXL PDUJLQL &RPH FL VLDPR WHQXWL PD
disponibile di 1.044.000 euro per intervenire, qualora sia necessario come da articolo del 267, per intervenire
ad esempio a copertura di perdite, a copertura di debiti non previsti, a copertura di emergenze, a copertura di
attivitd non ricorrenti. Quindi riteniamo di aver predisposto una continuita, e qui concludo, diciamo nell'anno
2020, e abbiamo abbozzato con le risorse rimaste interventi di emergenza e di manutenzione, per dar modo
di avere un ente ancora pronto ad intervenire nei confronti di chi si trova in difficolta, ma anche un ente che
mantiene e gestisce il patrimonio immobiliare, mobiliare e stradale adeguato per far si che si godano tutti un
patrimonio nel pieno dell'efficienza. lo direi che ho gia abusato troppo della vostra pazienza e lascio la parola

al Consiglio. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Grazie Assessore Grandi. Chi si iscrive a parlare ne faccia cenno. La Consigliera Caleffi. Altri che si
iscrivono a parlare? Il Consigliere Bassi. Altri ancora? Consigliere Farina. Ulteriori richieste di intervento? Va

beh, adesso cominciamo con questi. Consigliera Caleffi ne ha facolta.

CONS. CALEFFI MONICA

Buonasera a tutti. Saluto nuovamente i colleghi. Volevo solo evidenziare, al di l1a della correttezza del
bilancio che sappiamo lo sia, visto i controlli diciamo che sono attuati dai revisori e comunque diciamo dal
lavoro svolto dalllAmministrazione e dalla Ragioneria, non & quindi in discussione il discorso del bilancio sotto
l'aspetto formale, ma volevo solo e semplicemente evidenziare l'aspetto di come quelle risorse vengono
utilizzate. Nel senso che riferendomi proprio all'ultimo bando sulle attivita produttive, diciamo sulle risorse
GHVWLQDWH DOOH DWWLYLWj] SURGXWWLYH LQ FULVL TXLQGL GRYXWH«
come é stato attuato questo bando. Nel senso che va bene diciamo tener conto dei codici ATECO, quindi
indicare come elementi diciamo per la partecipazione al bando dei codici ATECO, ma non si & tenuto conto
diciamo della reale crisi e difficolta degli imprenditori. In sostanza chi era piu organizzato e strutturato per
partecipare al bando diciamo é riuscito ad entrare e a partecipare, ma sono stati esclusi tutti quelli, tanti
VRIJJHWWL FKH PDJDUL QH DYHYDQR UHDOPHQWH SLe ELVRJQR SLe QHFH
che si debba tener conto della reale ripeto difficolta degli imprenditori, non ¢ sufficiente dire codici ATECO e
solo chi ripeto & organizzato e riesce velocemente ad accedere al bando entra e riceve le risorse, ma tutti gli
DOWUL LQ TXHVWR FDVR ULSHWR QHOOfXOWLPR ED QuBReffettiRagmBnte/ WD WL |



avevano necessita di risorse per sopravvivere e per diciamo cercare di superare questo momento di crisi, non
VRQR ULXVFLWL DG DFFHGHUH D TXHVWL IRQGL SHUFKp D TXHVWR« VFXVI
giorni le risorse sono terminate. Quindi chiedo e chiediamo che nei prossimi, visto che sono previsti altri
interventi a favore, diceva I'Assessore a favore delle imprese e delle famiglie e comunque per Covid, per
difficoltd dovute al Covid, diciamo di impostare i bandi in modo diverso, perché come € stato fatto, ripeto
soprattutto nell'ultimo bando, riteniamo non si sia rispettata la vera difficolta degli imprenditori, e parliamo
ripeto in questo caso di attivita produttive, non si € rispettato, non si & tenuto conto della vera difficolta delle
imprese e degli imprenditori. Quindi nelle prossime, chiediamo e chiedo che nei prossimi interventi a favore
della collettivita i bandi siano diciamo impostati diversamente, cosi come anche, e mi riferisco ad un caso
specifico di una signora che é stata esclusa diciamo dal ricevere dei buoni pasto, esclusa perché era stato
inserito nel bando che poteva accedere ai buoni pasto se aveva perso il lavoro durante il periodo Covid, cioé
da febbraio dello scorso anno 2020. Lei era gia senza lavoro, quindi gia prima riceveva i buoni pasto, con
guesta diciamo clausola lei non ha ricevuto, non ha potuto accedere ai buoni pasto. E questo non é giusto,
non e corretto, non & giusto, perché questa signora era in difficolta prima e lo era anche dal febbraio in poi,
ripeto perché aveva gia perso il lavoro. Quindi chiedo e chiediamo che siano considerati diversamente oppure
con maggiore attenzione l'impostazione dei bandi, che non vengano date a pioggia le risorse senza tener

conto della reale situazione dei soggetti. Quindi maggiore attenzione in questo senso chiediamo. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliera Caleffi. Consigliere Bassi se vuole intervenire ne ha facolta.

ASS. GRANDI SIMONE

Presidente, io rispondo alla fine eventualmente.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Si, si, certo. Prego Consigliere Bassi.

CONS. BASSI ENRICO

Grazie. Tocca a me?

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Certo.

CONS. BASSI ENRICO

Grazie. Buonasera a tutti. Niente, andro velocissimo ovviamente sulle premesse, nel senso che quanto
si diceva poco fa I'Assessore in termini di straordinarieta dell'anno che abbiamo passato e che questa sera
chiudiamo almeno formalmente in Consiglio Comunale credo che non si possa che essere tutti d'accordo. Una
guestione molto veloce io credo meriti di essere rilevata in sede di rendiconto & il nuovo atteggiamento che
guest'anno é stato adottato dal Governo. Lo sottolineo ancora una volta perché per troppi anni in sede di
bilancio consuntivo ci siamo trovati a discutere sempre in Consiglio Comunale a Copparo di scenari

assolutamente diversi, di trasferimenti che mancavano, promesse mai realizzate, riforme incompiute, tagli



continui sui trasferimenti, mentre quest'anno in una fase sicuramente straordinaria e sicuramente irripetibile,

O DWWHJJLDPHQWR GHO *RYHUQR F g VWDWR OYDWWHJIJIJLDPHQWR SRV
consentito di avere uno strumento in piu, anche se abbiamo sentito poco fa dall’Assessore che fortunatamente

nella difficolta dell'anno le entrate, soprattutto quelle correnti non hanno causato quegli scossoni che

avrebbero potuto portarci questa sera a discutere di qualcosa di assolutamente diverso. Quindi su questo

davvero credo VL PHULWL« VLD FRPH GLUH QHFHVVDULR IDUH XQD YDOXWDI]JLR(
guesta brevissima, e davvero la chiudo qui, premessa con riguardo all'influenza dei trasferimenti nazionali sul

bilancio, vengo alla seconda parte dell'intervento, quella che ritengo essere assolutamente piu problematica.

Parto velocemente dal piano investimenti. Ora quando, noi lo abbiamo segnalato piu volte nel corso degli anni,

ci siamo trovati qua a discuterne anche su iniziativa insomma del gruppo che rappresento. Quando si dice

abbiamo dovuto riprogettare per le esigenze legate al Covid i diversi progetti che I'Amministrazione si era data

nel piano investimenti, io faccio veramente fatica a capire di che cosa stiamo parlando, dal momento che é |l

bilancio che stiamo votando questa sera di fatto fa emergere che la stragrande se non la quasi totalita degli

investimenti che erano stati programmati non sono stati neanche iniziati, quando sappiamo benissimo che la
QHFHVVLWj] GL LQWHUYHQLUH WXIQ¥DBIMWIH SHUVSUWURE DBIPRPIBXGLR « VXOO
FDQWLHUL H GHL ODYRUDWRUL KD D FKH IDUH GLUHWWDPHQWH FRQ « L
qguesto ci diceva la normativa quest'anno, e sicuramente questo si traduce in un onere in piu per
'Amministrazione, ma anche nella sostituzione di alcuni allegati. Quindi davvero su questo, come dire,

rileviamo un problema di non poco conto. Chiudo sulla parte investimenti, perché mi ero ripromesso di essere

veloce, sapendo che l'essere veloci anche in modalitad on line non restituisce secondo me la complessita del

problema che ci si sta trovando ad affrontare nell'avere un piano investimenti che é rimasto sostanzialmente

bloccato e che di fatto tradurra avanti risorse su risorse, non sapendo bene come e quando la programmazione

del Comune verra effettivamente realizzata. Ma capisco che su questo punto l'atteggiamento della Giunta,
DOPHQR LQ WHUPLQL GL UHQGLFRQWD]LRQH LQ TXHVWR DQQR QRQ VLD
punto che citava la Consigliera Caleffi, perché lo trovo assolutamente dirimente. Noi nel 2020 abbiamo visto

in variazione, l'ultima volta che ci siamo visti in variazione in assestamento di bilancio, abbiamo visto la

comparsa di una mole importante di risorse presentate al Consiglio Comunale come risorse che dovevano
effettivamente servire a quelle imprese che erano state colpite dalla crisi sul nostro territorio, ed é stato inserito

un fondo da 100 mila euro. Nelle premesse questo fondo doveva servire per dare una risposta concreta, io

ricordo bene le parole che sono state usate in quell'occasione e anche le parole che sono state usate nei

confronti insomma della cittadinanza, delle imprese che ci leggono. Ora in questi giorni abbiamo visto, dopo

FLUFD WUH R TXDattdwheR piu® mEre di gestazione abbiamo visto il risultato di quel bando, che

dal nostro punto di vista € particolarmente deludente. Ovviamente anche qua purtroppo la sorpresa c'é fino a

un certo punto, nel senso che le criticita per chi le voleva leggere si potevano leggere benissimo
VXOOYLPSRVWD]JLRQH GL TXHL IRQGL FKH ULEDGLVFR HVVHUH VWDWL SLU
non so come si possa immaginare di riuscire a colpire effettivamente chi ha perso di piu sul territorio senza

individuare alla base dei limiti ben precisi, 0 comunque dei criteri che riescano a calibrare le risorse su quelle

realta che hanno subito di piu le chiusure e che anche la stampa economica nazionale aiuta ad analizzare |l

rapporto di perdita di fatturato. Perché di fatto il bando che abbiamo visto uscire negli ultimi mesi non

prevedeva questi criteri di accesso, e il risultato che é stato pubblicato in questi giorni sul sito della Camera di

Commercio restituisce una fotografia che va esattamente in questa direzione. Abbiamo visto in particolare



codici ATECO, non sappiamo bene selezionati come, che addirittura non hanno subito chiusure nel corso del

2020, alcuni che hanno a che fare con settori dell'economia che in questo momento stanno godendo anche di

altri tipi di aiuti, e che riguardano in particolare I'edilizia, i cantieri, su cui come dire il settore privato si sta
muovendo. Eppure sono stati messi tutti nello stesso identico calderone, abbiamo visto il risultato con

addirittura una incognita ancora su venti posizioni che devono essere deliberate e chiuse. Ecco, io, come dire,

avevo chiesto, era stato oggetto di discussione piu volte in passato, soprattutto quando si parlava di

definizione dei criteri. lo credo che ci sia molto spazio per fare un lavoro migliore, anche nella definizione delle
ULVRUVH FKH HVFRQR TXHVWD VHUD GDO UHQGLFRQWR 1HO VHQVR FKH
IDWWR FKH OD *LXQWD QXOOD GLFD VXOO LPSLHJR GL ULVRU\WHerdo EHUH S
nei sottotitoli che serviranno per I'emergenza, quando un attimo prima si dice che per I'emergenza c'é un
PLOLRQH YLQFRODWR QHOOTDYDQ]JR HVDWWDPHQWH g XQD ULJD VRSUD -
VXOOD VWDPSD LQ grim@dlxstantp® SpdHn Consiglio Comunale ovviamente, che si & pronti

a rifinanziare un ulteriore bando, ecco I'appello anche se so che verra ascoltato in maniera relativa, ma vorrei

rifarlo, & quello di definire con maggiore buon senso, senso della realta, i criteri con cui vengono ammesse le

imprese, perché pensiamo che non sia sufficiente dire abbiamo stanziato 100 mila euro se poi le risorse

impiegate non colpiscono quel bisogno che magari € piu evidente in questo momento ed & legato direttamente

alla pandemia e quindi per forza di cose alla ripartenza. Chiudo, perché mi ero ripromesso di essere veloce e

credo di aver quasi terminato i miei dieci minuti a disposizione. Non & un buon bilancio consuntivo. Non lo &

per diverse ragioni, che sono legate in particolar modo a questo ultimo aspetto, crediamo sia dirimente nel

valutare I'azione di un Comune durante il 2020 e per le criticitd evidenti che permangono nella gestione del

piano investimenti. Immaginavamo anche di sentire qualcosa in piu rispetto alle prospettive che la Giunta e
I'Amministrazione si danno da qui a pochi mesi, visto che gli obiettivi lanciati e ribaditi questa sera portano con

se una capacita di analisi e di programmazione delle risorse che e assolutamente complicata, lunga, e che

non puo essere sbagliata un'altra volta. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliere Bassi. Consigliere Farina se vuole intervenire ne ha facolta.

CONS. FARINA DIEGO

Si, grazie. Buonasera a tutti. In realta io sard brevissimo, in quanto andrei a ripetere parte delle cose
che il Consigliere Bassi ha appena detto. Quindi mi limito semplicemente a fare una domanda, chiederei quindi
DOO $VVHVVRUH XQ FKLDULPHQWR VX TXHOOL FKH OXL DOO LQL]JLR GHO V
come L SURJHWWL FKH VRQR VWDWL« FKH KDQQR DYXWR XQR VOLWWDPHQMW
di essere riprogettati. Di sapere quali sono le motivazioni di questa riprogettazione, perché se sono una
riprogettazione economica, quindi lI'inserimento di oneri che sono dovuti per effetto appunto della pandemia o

se sono delle riprogettazione dal punto di vista vero e proprio tecnico e progettuale. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Altri interventi? Consigliera Rossetti ne ha facolta.

CONS. ROSSETTI MICHELA



Grazie. Beh, io innanzitutto invece ringrazio I'Assessore Grandi, innanzitutto per aver avuto la pazienza
di spiegarci questo bilancio del 2020, perché come documentazione era veramente tanta. E poi voglio anche
cosi, aspetto che lo cerco perché mi piace guardare in faccia le persone, scusate, sta saltando la connessione.
E niente, sappiamo benissimo che € stato un anno molto particolare a causa del Covid, che siamo dovuti
SDUWLUH FRQ XQ SRY GL ULWDUGR FRQ LO QRVWMO B WikRriNgrBziakeDl GHO &'t
Sindaco, la Giunta, perché prima di tutto hanno aiutato le aziende, i bar, i ristoranti, i centri estetici, i
parrucchieri, gli hanno dato un grosso aiuto con il taglio della Tari. Poi sono soddisfatta per il contributo che
avete dato per le piscine di Copparo, le palestre, i campi sportivi, avete aiutato le aziende, poi le famiglie, il
contributo che avete dato alle famiglie. Per quanto riguarda gli asili, il contributo degli asili, il trasporto
scolastico, la sanificazione di tutti gli ambienti che ci sono in Municipio, la messa in sicurezza dei dipendenti.

lo mi ritengo soddisfatta del vostro bilancio e ringrazio I'Assessore Grandi per quello che ha fatto. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliere Rossetti. Altri interventi? Consigliere Barbi ne ha facolta.

CONS. BARSBI DENIS

Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Vorrei dire che al di la delle critiche che vengono mosse
dall'opposizione nei confronti di questa Amministrazione, vorrei ricordare un'importante attivita svolta dal
Comune in uno dei momenti piu critici di questo anno di emergenza planetaria, in particolare mi riferisco agli
inizi della pandemia, quando il Paese & piombato in completo lockdown, una situazione mai vissuta da
nessuno e che necessitava di decisioni tempestive ed efficaci. In quel frangente I'Amministrazione si € mossa
per tempo per reperire sul mercato le mascherine chirurgiche ancor prima di ricevere i fondi dal Governo, e
sappiamo benissimo quanto fosse difficile questa impresa in un momento in cui tutto il mondo cercava questi
dispositivi di protezione. Inoltre una volta acquisiti tali dispositivi I'Amministrazione ha messo in moto una
macchina organizzativa imponente, coordinando Protezione Civile, volontari, associazioni e Assessori e
Consiglieri tutti per una distribuzione capillare porta a porta. In questo modo & stato possibile arrivare ad un
SULPR DSSURFFLR DOOYHPHUJHQ]D LQ PDQLHUD HIILFDFH H WHPSHVWLY

Comuni in grado di fornire un servizio di questo tipo e di questo dobbiamo prenderne atto tutti. Grazie

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliere Barbi. Altri interventi? Consigliera Colombari ne ha facolta.

CONS. COLOMBARI ANTONELLA
Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Col mio intervento desidero rimarcare tra le attivita del 2020, a cui
ci si riferisce rendiconto che stiamo analizzando questa sera, la politica di continuita e consolidamento della
lotta alla violenza di genere. L'anno scorso é stato caratterizzato dall'apertura differita a novembre a causa
della pandemia dello Sportello Antiviolenza alla Casa della Salute Terra e Fiumi, associato a un numero
telefonico di accoglienza e rivolto a tutte le donne residenti sul territorio. Il servizio gratuito rappresenta il cuore
GHO SURJHWWR 21RQ WL VFRUGDU GL PH" FKH TXHVWD $PPLQLVWUDI]LRQ
pieno coinvolgimento dei Comuni dell’'Unione, dellASPP, del distretto Centro Nord e del Centro Donne

Giustizia. Un progetto che sta proseguendo nel proprio impegno, pur nella difficolta di non poter lavorare in



presenza. Sono state condotte iniziative coinvolgendo le scuole, che in occasione del 25 novembre hanno

realizzato le scarpe rosse appese con le loro ULIOHVVLRQL DOOYDEHWH GHOOD SLD]]D

appuntamenti dedicati alla formazione. Hanno inoltre preso il via i lavori per la costituzione di una rete
territoriale per l'applicazione di un modello di intervento unificato multidisciplinare e inter-istituzionale. Lo
sportello ha affrontato situazioni di violenze di tipo fisico, economico, psicologico e sessuale, attraverso
consulenze in presenza e telefoniche, e percorsi di cambiamento anche protetti. Il servizio & tanto piu
importante in questa emergenza sanitaria, che per il piu stretto contatto ha aumentato non solo i numeri delle
violenze ma anche la loro gravita e la loro frequenza. Nel 2020 le donne accolte anche al di fuori dello sportello
sono state per I'Unione complessivamente 10, 5 di Copparo e 5 di Tresignana. E dunque fondamentale che
ciascuno dia una diffusione la piu ampia possibile dell'esistenza di questa opportunita che I'Amministrazione
ha messo in campo con particolare sensibilita rispetto a un fenomeno purtroppo in crescita, e con

determinazione nel voler coltivare nella comunita la cultura del rispetto. E stato dunque molto positivo e

LPSRUWDQWH O RSHUDWR LQ WDO VHQVR SXU « LQFRPSUHQVLELOH SHU

pandemia, e siamo certi che il percorso intrapreso continuera nel solco del massimo impegno e della massima

efficacia. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliera Colombari. Mi sembrava di aver visto la mano alzata dell’Assessore Pirani.

ASS. PIRANI CRISTIANO
Si.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Prego.

ASS. PIRANI CRISTIANO

Buonasera. Non so se mi sentite bene, comunque volevo intervenire sulle critiche sul piano investimenti
da parte del Consigliere Bassi. Allora, cosa possiamo dire, sicuramente é difficile dire che non ci siano stati
dei ritardi. | ritardi sono stati evidenti. Sicuramente quello che doveva essere fatto nel 2020 non é stato fatto,
perché abbiamo dovuto tardare per i motivi che ormai abbiamo gia spiegato anche in precedenti Consigli e in
precedenti analisi di bilancio, perd € un fatto che lo slitamento ha comportato comunque, se vogliamo, un
ampliamento in un unico anno di interventi che ci porteranno, visto che siamo a gara quest'anno, e sta per
DUULYDUH VDSSLDPR FKH VLDPR D JDUD H Yib®iSamnp Betto ShtRJiudnR
inizieremo i lavori di questi 300, arriveremo a fare 570 mila euro di solo asfalti, senza altre cose, in un anno.
E ricordo a tutti quelli che ci stanno seguendo che era dal 2008 che a Copparo non si investivano 570 mila
euro sulle strade, e se consideriamo che negli interventi del 2008 e anche degli anni seguenti, esistono anche
interventi collegati ai lavori sulle strade, cioé i guardrail e altro, & praticamente la prima volta da parecchi anni
che si investono 570 mila euro soltanto in asfalti. Senza contare che I'Amministrazione sta prevedendo, lo
sapete e lo saprete, interventi ancora piu corposi per i prossimi due anni, che ci permetteranno di fare una
cosa che probabilmente nemmeno andando a cercare nei libri di storia del Comune di Copparo si potra vedere

qguanto asfalto verra fatto sul Comune di Copparo. Il perché pero ve lo dico semplicemente, perché quando

RJJL S



siamo arrivati ci siamo resi conto che girando per le strade di Copparo anche in bicicletta c'era da farsi male
facilmente. Quindi i problemi a Copparo sono molti, gli investimenti da fare ha ragione il Consigliere Bassi
sono veramente tanti e andrebbero fatti anche di piu di quelli che stiamo facendo. Abbiamo i limiti umani del
nostro Ufficio Tecnico e della Patrimonio che ci assiste per fare tutte le cose che vorremmo fare. | progetti ci
sono Consigliere Bassi, sono veramente tanti, e cercheremo di portarli a compimento sicuramente negli anni
che seguiranno, oltre a quello che stiamo gia cercando di fare in questo momento. Ripeto, secondo me gia
stiamo facendo qualcosa. Secondo me gli interventi sul Palazzetto, gli interventi sulla piscina, i progetti che
stiamo portando avanti con i bandi per quanto riguarda il Palazzetto del tennis e tante altre cose che stiamo
portando avanti, secondo me sono obiettivi che si possono raggiungere, obiettivi che stiamo cercando di
raggiungere con grande sforzo, con grande sforzo. E ripeto, questo intervento gia quest'anno secondo me,
secondo me, c'é un cambio di passo. lo mi aspetto pero di fare un cambio di passo superiore anche il prossimo
anno, un'ulteriore marcia. Questo € il mio auspicio e spero di essere stato chiaro, secondo me il piano
investimenti non & un libro dei sogni come ¢ stato citato piu volte, secondo me il piano investimenti & un vero

obiettivo, & un vero obiettivo raggiungibile, e lo raggiungeremo. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Grazie Assessore Pirani. Altri interventi da parte dei Consiglieri, altrimenti darei la parola all'Assessore

Grandi per la replica.

ASS. GRANDI SIMONE

Grazie Presidente, perché mi sono appuntato le cose ma rischio poi di dimenticare e non vorrei saltare
poi qualche richiesta. Credo che per quanto riguarda gli investimenti abbia sufficientemente risposto il collega
Pirani, mi riallaccio al concetto di slittamento, parlavo di aspetti finanziari e quindi parlo del riaccertamento del
fondo pluriennale vincolato, che sono un 1.374.000 euro in parte investimenti, che sono un elenco che trovate
nella delibera 27 diciamo, e poi rispondo anche ad un'altra velata critica, del non aver capito, non aver inteso
tutto, perché poi ricordate che il tempo tecnico dei 15 minuti, raccontare un anno in 15 minuti con tanti eventi
e anche spesso difficile, e se ne dimenticano qualcuno, non se ne approfondiscono altri come si sarebbe
dovuto approfondire nelle Commissioni, in tutte le Commissioni e in quella specifica sul bilancio. Quindi il
milione e trecento sono: Metropoli e Paesaggio, Torre Estense, manutenzione stradale, sono un insieme di
interventi che sono slittati per questioni finanziarie, oltre che per le problematiche che diceva anche il collega
nel 2020, ma che hanno gia iniziato a vedersi, a vedersi realmente sul punto. Partendo dall'inizio, l'intervento
della Consigliera Caleffi, che poi € stato ripreso anche in parte dagli altri interventi, si parla del bando con le
attivita produttive, quello fatto con la Camera di Commercio, che al momento ha in primo step liquidato e
prossimamente erogato I'80 per cento e le 20 residue saranno analizzate direi domani, mi pare di ricordare
che l'appuntamento con la cabina tecnica che analizza i dati quindi per Camera di Commercio e nostri
funzionari sia domani per completare le 100 domande, quindi per completare il primo step di intervento.
Abbiamo agito in maniera diversificata nel 2020, come ha ricordato anche i Consiglieri di maggioranza, che
ringrazio tutti per il sincero apporto, abbiamo agito in maniera se vogliamo usare un termine brutto utilizzando
sia il sistema della pioggia che il sistema variabile dell'incidenza, perché molti interventi sono stati mirati sugli
effettivi danni, ad esempio la Tari, i bandi Tari erano modulati su autocertificazione delle aziende e su codice

ATECO che indicavano l'azienda di problemi che avevano avuto, quindi totale chiusura, parziale chiusura o



impossibilita di esercitare l'attivita e quindi con una limitazione, quindi con un contributo pit basso. Quindi gl
step ci sono stati, e da dove sono nati gli ATECO di questo bando per attivita produttive, sono nati dalle
autocertificazioni delle imprese che hanno dichiarato di aver avuto danni da Covid nel periodo estivo, e quindi
noi abbiamo valutato, raccolto tutti gli ATECO di chi ha dichiarato e certificato con firma e documenti dei legali
rappresentanti che il Covid ha causato danni, indicando quel codice ATECO, e quindi siamo passati ad
un'azione diciamo con indennita standard di mille euro basica per tutti chiamiamola a pioggia, ma chiamiamolo
come di un intervento di supporto, sapendo che il Comune poi fa il supporto di ultimo livello dei servizi diciamo
di prossimita, poi gli altri interventi importanti sulla continuita delle aziende non li dobbiamo fare noi, ci devono
dare questa fantastica mano e speriamo che arrivi con il Recovery. Quindi l'impostazione & stata quella, sui
codici ATECO non ci siamo inventati nulla, sono derivati dai codici ATECO di chiusure obbligate, quindi quelli
da norma e autodichiarazione. Messi insieme ha fatto questa platea di potenziali beneficiari, che abbiamo
scoperto da estrazioni essere intorno ai 400, I'adesione é stata spontanea, veloce e organizzata, sette minuti
o otto minuti non di pit, quindi non alcuni giorni ma pochi minuti, perché tutti avevano gia ricevuto dalle
associazione che abbiamo coinvolto attivamente nel processo e informati con la comunicazione, che & un
punto che io non ho trattato nella relazione ma che € fondamentale, perché in questo momento di lontananza,
la vicinanza comunicativa seppure sara definita di parte, seppure sara definita troppo altisonante o libro dei
sogni, c'é stata. Noi abbiamo comunicato e le imprese hanno aderito. Hanno aderito con velocita e contiamo
di migliorare, perché quello era un primo step. Poi il miglioramento potrebbe essere utilizzare nuovi servizi
offerti dalla Camera di Commercio per arrivare ancora piu pronti e pit semplicemente sulle imprese che hanno
VXELWR GDQQL H FKH KDQQR GLFKLDUDWR GL DYHU VXELWR GDQQL /DO
servizi sociali quindi in simbiosi con gli altri Comuni, sicuramente la costruzione di quel bando e tutti i bandi
non riescono a essere omnicomprensivi di tutte le segnalazioni e le difficolta. Il caso specifico penso sia stato
gia segnalato ai servizi e la signora e diciamo i figli penso siano gia seguiti anche con altre forme di sostegno
che vanno oltre questi buoni pasto, quindi non sono abbandonati, diciamo nel bando probabilmente era una
piega che sara migliorata, qualora fossero ripetuti e arrivano nuovi trasferimenti. Per quanto riguarda invece
l'intervento complessivo diciamo di ringraziamento del Governo io sono il primo che I'ho dichiarato, ed &
evidente che sono arrivati 900 un milione di euro, non mi ricordo il totale preciso, ma diciamo un milione per
arrotondare, perd non ricordo anch'io a memoria un momento storico in cui si sono fatti cosi tanti debiti. Quindi
sono arrivate le risorse perché il famoso indice debito/Pil ha fatto un balzo in avanti importante come gli anni
ottanta, e quindi ovviamente abbiamo fatto debito come Nazione ed é giusto che questo debito venga
trasferito, quindi non & un cambiamento di atteggiamento, &€ una necessita per provare a risolvere un momento
emergenziale attingendo al debito, quindi non un cambiamento, abbiamo attinto come noi quando decidessimo
un giorno di fare, e mi spiace diciamocheci VLD XQ SRYT GL FRQIXVLRQH VXOOD WHUPLQRO
avanzo libero, noi potremmo tranquillamente fare interventi anche noi a debito, perché abbiamo quel margine,
ricalcando quello che puod essere stato fatto, quel margine dal 3 al 10 per cento dell'indebitamento sui primi
tre titoli, perd abbiamo ritenuto di indicare e o sinteticamente indicato le macro voci perché se no i 15 minuti
diventano un'ora e mezza e i Consiglieri di maggioranza lo sanno quanto si va lungo quando si parla del
bilancio nelle piu sedute che abbiamo fatto nostre di pre Consiglio, quindi ore intense, quindi sono andato
lungo ma lo spazio e il momento € un momento di sintesi questo. Come vi dicevo i fondi ci sono, sono avanzi
liberi, non sono vincolati, sono un milione e sono destinati alle emergenze, emergenze vere e agli imprevisti

diciamo. E un fondo di riserva per intenderci ulteriore, che pud essere utilizzato in caso di necessita, mentre



la progettualita con i fondi accantonati alla mitigazione del rischio come vi dicevo con la copertura delle
fideiussioni o dei fondi crediti, abbiamo messo anche un'importante somma per le attivita emergenziali. Non &
che non abbiamo presenti quali possano essere gli interventi sulle attivita produttive, sulle imprese, sulla
riduzione delle imposte, se volete poi ci prendiamo una seduta ordinaria di Consiglio, analizziamo i singoli
punti o facciamo delle Commissioni ad hoc. Stiamo analizzando vari interventi, siamo in attesa di capire e di
incrociare con le risorse che ci saranno trasferiti per evitare di fare doppioni o di andare a insistere sempre
sulle stesse categorie. Quindi non € che non ci stiamo lavorando, noi non abbiamo mai citato, lo cito adesso
agricoltura, noi abbiamo avuto nel 2021 una pandemia che € stata il gelo, cioé se vuoi guardate i frutticoltori,
quindi colture hanno avuto credo una perdita importante con la gelata di due giorni di tutto il raccolto, qui in
due giorni si sono giocati quasi un anno. Quindi questo potrebbe essere un intervento che va oltre I'emergenza
ma € un'emergenza diversa. Quindi le risorse ce le abbiamo e le vorremmo destinare per mantenere la
continuita. Come si diceva non abbiamo prodotto, noi abbiamo prodotto tantissimo dal punto di vista anche
SURJHWWXDOH H GLPHQWLFKLD P RFRdle sma@RRingGdbBligaf\Wwer BlKenDfiBbkci a
oltre il 50 per cento, considerando che abbiamo anche i dipendenti, cioé gli operai che lo smartworking con la
vanga non si riesce tanto a fare, hanno comportato anche una lontananza fisica e una difficolta a riorganizzare
i lavori. Quindi la progettazione ¢ stata fatta e i rallentamenti ci sono stati fatti, ma ha gia spiegato molto bene
il collega in precedenza. Direi che se non ho dimenticato nulla lascerei ancora la parola diciamo al Consiglio.
Come ultimo punto diciamo siamo stati criticati di non avere buon senso nel fare le cose. Noi ringraziamo chi
ci mette sempre dei dubbi, perché noi siamo sempre all'ascolto per capire se si pud migliorare e dove si pud
migliorare. Il buon senso lo abbiamo utilizzato quotidianamente e mi spiace di non aver dato questa
sensazione, ma miglioreremo, perché la nostra volonta e di migliorare e di fare tutto quello che abbiamo trovato

e che é necessario fare, soprattutto in questo momento emergenziale. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Grazie Assessore Grandi. Altri interventi? Mi sembrava di aver visto una mano alzata la in alto.

Consigliere Bruciaferri, apra il microfono, ne ha facolta.

CONS. BRUCIAFERRI ENRICO

Grazie Presidente. Volevo aggiungere che I'Amministrazione si & dotata anche di uno strumento molto
SRWHQWH FKH ULJXDUGD Of$0OER IRUQLWRUL /Y$0OER IRUQLWRUL FKH F
elenco di operatori di mercato e di professionisti iscritti presso questo Albo che ci permette di snellire tutto
guello che riguarda la procedura di affidamento di lavori e servizi sotto soglia, proprio per spendere questi
soldi che stiamo mettendo in previsione, soprattutto in avanzo vincolato, e ci permettera di essere molto piu
veloci, piu snelli, potremo riuscire a verificare in precedenza tutti i requisiti delle imprese, e come prima invece
dovevamo sempre mandare delle lettere di invito, cercarli, chiedere, in questo caso faremo molto prima anche
D VSHQGHUH L VROGL %DV W Cxe lofdinkeStiRHiAWd igihE pgmia Kdh eare€)stente. Proprio
come diceva Pirani da quest'anno credo che si potra partire con una quantita di lavori che prima proprio non
era neanche immaginabile, perché come operatore del settore anche delle strade io mi ricordo benissimo di
qguello che parla Pirani, il Comune di Copparo in confronto agli altri era uno dei Comuni che investiva

pochissimo per quello che riguarda la manutenzione delle sue strade. Invece adesso cambieremo passo, e



con questi strumenti sicuramente lavoreremo molto di piu, molto meglio e daremo molta piu soddisfazione.

Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
*UDJLH &RQVLIJOLHUH %UXFLDIHUUL $OWUL LQWHUYHQWL" 6H QRQ FL

il microfono, ne ha facolta.

CONS. CAPATTI ELENA

$K Vu PL VFXVL 3UHVLGHQWH ,R YROHYR VROR IDUH XQD EUHYH« GL|
FKH SRWUj HYVHUH ULWHQXWR SLe*« GLFLDPR FRVu PHQR FRUSRVR FRPH
rispetto ad altri argomenti GL FXL« DOWUH D]JLRQL GL FXL VL g SDUODWR TXHVWD VHI
alle associazioni locali e all'attenzione che questa Amministrazione ha sempre avuto nei confronti di queste
realtd. Durante tutto il corso dell'anno 2020 sono stati erogati contributi in varie occasioni per le associazioni
sportive, per le associazioni culturali o quelle impegnate nel sociale, a supporto della loro attivita o delle
strutture in cui hanno la loro sede. Quindi non & mai mancato il contatto con le realta associative e il Comune.
Ma appunto non € solo con i contributi economici che si possono fare cose positive per la comunita, vorrei
citare a tal proposito un esempio in particolare che € frutto proprio dell'attivita lavorativa e dell'impegno diretto
degli Assessori di questa Amministrazione, mi sto riferendo al Museo della Tratta che ritengo di grande
importanza dal punto di vista culturale, dal punto di vista del potenziale attrattivo non solo da parte della
comunita locale, ma anche dal punto di vista cioe anche a livello turistico. Ricordo che questo spazio dedicato
al Museo della Civilta Contadina era chiuso ormai da anni e quindi non era piu fruibile da parte della comunita.
Questa struttura e stata riaperta il 2 giugno del 2020 grazie all'impegno dellAmministrazione e delle due
associazioni, Archeologi dell'Aria e Storia in Grigio Verde. Vorrei velocemente ripercorrere il percorso seguito
per arrivare alla riapertura, senza prendervi troppo tempo perd secondo me é stato di grande importanza |l
dialogo tra il Comune e le due associazioni che hanno la loro sede nell'ex scuola elementare di Ambrogio che
€ anche seggio elettorale. Quindi in occasione dell'apertura delle urne per le votazioni I'ex scuola doveva
essere ogni volta liberata dai materiali dell'associazione e quindi i volontari dovevano trasferire ogni volta i loro
materiali e spostarli quindi. Da questa difficolta & nata parlando con le associazioni, il Comune & le
associazioni, € nata l'idea di trasferire tutto il materiale al Museo la Tratta, arricchendo quindi la collezione
esistente e consentendo la riapertura al pubblico dello spazio espositivo. La Convenzione con il Comune
prevede che ADE siimpegni nella manutenzione della struttura e nella sua apertura sabato, domenica e festivi
einoccDVLRQH GL LQL]LDWLYH GLGDWWLFKH HFXOWXUDOL 3RL SXUWURSSF
e stato inaugurato, c'é stato un periodo di apertura, poi chiaramente c'é stata la chiusura, perd diciamo che
adesso ha appenariaperto e quindiilmuseR OD FRVD SRVLWLYD g FKH LO PXVHR YLHQH JF
e manutenuto grazie all'impegno delle due associazioni, che quindi oltre a valorizzare la struttura hanno anche
la possibilita di far conoscere l'intensa attivita che loro svolgono sul territorio. Inoltre questa soluzione consente
di poter finalmente fruire di uno splendido spazio, mantenendo la sua connotazione originale. Uno spazio che
merita di essere vissuto dai copparesi e che pud ospitare importanti eventi storici ed evocativi, rievocativi. In
definitiva chiudo dicendo che ritengo questo un esempio virtuoso e di successo e che mi auguro possa essere

esteso anche a tanti altri nuovi progetti in futuro. Grazie.



PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliera Capatti. Altri interventi? Consigliera Caleffi per replica, ne ha facolta.

CONS. CALEFFI MONICA

Grazie Presidente. Volevo solo sottolineare, dopo l'intervento dell'Assessore Grandi, che si certo le
graduatorie sono state fatte sulla base delle autocertificazioni delle imprese che le imprese hanno presentato
e sulla base del codice ATECO. Il problema e che dalle graduatorie che sono state pubblicate, che sono uscite,
che sono emerse, che sono o meglio state pubblicate, € emerso che appunto imprese che magari non hanno
DYXWR TXHVWNWPR« KDLFQR Vu DYXWR XQD SHUGLWD XQD GLPLQX]JLRQH GL
DYHYDQR FRVu« q ORUR GLULWWR FHUWR SDUWHFLSDUH DO EDQGR H KDQC
contributo. perd magari altre imprese veramente in difficolta, e che magari hanno chiuso, non hanno ricevuto
LO FRQWULEXWR $OORUD TXHOOR FKH LR GLFR g HG g XQ SRY OR VWHVV
FLRg XQR« VL IDQQR OH DXWRFHUWLILFD]JLRQL PD SRL QRMgs¢hoYd® D IRQG!|
un controllo cosa succede, succede che chi nhon ha diritto, non avrebbe diritto, per esempio parlo del reddito,
IDFFLR ULIHULPHQWR DO UHGGLWR GL FLWWDGLQDQ]D SRL GL IDWWR O
avrebbe diritto. QuindL TXHOOR FKH LR FKLHGR g FKH FL VLD XQ PDJJLRUH FRQWUF
che hanno partecipato avevano diritto per le regole che sono state decise, avevano diritto al contributo, ma
poi accade che, come per il reddito di cittadinanza, ci sono soggetti che percepiscono queste risorse, questi
FRQWULEXWL PD PDJDUL FKH QH KDQQR« QRQ QH KDQQR GLULWWR 4XLQ
alle imprese bisogna a mio avviso indicare e mettere dei punti che impediscano ai soggetti di approfittare della
situazione. Ripeto dalle graduatorie & emerso che imprese che magari non erano cosi in difficolta hanno
comungue avuto il contributo. Quindi si devono, ripeto, a mio avviso migliorare di molto quali sono gli elementi
per partecipare a questi bandi, per andare veramente a sostenere le imprese e i cittadini che sono veramente
in difficolta, perché poi si crea ingiustizia e chi vive sul territorio lo percepisce. Ripeto, faccio sempre I'esempio
del reddito di cittadinanza, ci sono persone che sono state anche denunciate, che hanno percepito il reddito
di cittadinanza ma non ne avevano diritto, e loro cosa hanno fatto, un'autocertificazione. Quindi come ¢
VXFFHVVR SHU LO UHGGLWR GL FLWWDGLQDQ]D VXF Fdil@ddimpRedey QuibdQ FKH X Q

chiedo una maggiore attenzione, ripeto, nel definire i punti per accedere ai bandi. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Bene, grazie Consigliera Caleffi. Altre repliche? Non vedo altre mani alzate, se non ci sono altri
L QWHU Y H€),\atlusi. CoKsigliere Bassi, diritto di replica, attivi il microfono, grazie.

CONS. BASSI ENRICO

Grazie Presidente. Immagino che la discussione si awvii al termine, quindi chiudo veramente
velocemente con due cose molto brevi, e poi per fare insomma quella che vuole essere una nostra
dichiarazione di voto. Faccio fatica ad apprezzare la risposta sul piano investimenti, se ci viene detto che
guest'anno verra raggiunto una mole di investimenti di 500 e rotti mila euro, come non si vedeva ma molti anni.
Provo a farvi vedere una questione sotto un'altra luce, se ci riuscir0, i piani investimenti degli ultimi anni del
Comune di Copparo, che si & sempre caratterizzato per essere invece uno dei piu veloci nel riuscire a spendere

le risorse, a livello quantomeno provinciale, era che il piano investimenti veniva calato sull'anno per poter



essere realizzato, le risorse impegnate spese e fatte, fatti i cantieri. Se nel 2021 recuperiamo una quota parte
degli investimenti del 2020, la calcolatrice ce I'abbiamo anche noi, facciamo fatica a dire che si tratta di risorse
messe in programmazione nel 20 e realizzate tutte su quell'anno. Scusate nel 21 e realizzate tutte sullo stesso
anno. Non si tratta di questo, ma voglio dire tralascio perché mi ero ripromesso di hon polemizzare troppo su
guesta voce, anche perché I'abbiamo trattata molte volte, sicuramente sara oggetto di trattazione specifica in
ulteriori Consigli, ma sul tema delle imprese guardate secondo me non & stato colto nella relazione
dellAmministrazione il problema che si € verificato sull'impiego dei fondi che citava poco fa anche la
Consigliera Caleffi, perché non so se ne avete nozione al concreto quando avremo finito la carrellata dei
complimenti alla Giunta, ma molte imprese che hanno visto uscire quel bando non sono riuscite ad entrarci, e
guesto perché l'analisi che é stata fatta, l'istruttoria che € stata fatta su quel bando, ha prodotto una lista

sterminata di codici ATECO, adesso sentiamo 400, ma abbiamo sentito anche qualche numero in piu dalle

associD]LRQL GL FDWHJRULD GHO FRSSDUHVH FKH YL GLFR LR QRQ ULHVFF

state effettivamente coinvolte, dubito che siano state coinvolte sulla definizione di criteri specifici, perché quelli
che sono stati scelti non erano criteri specifici. Dicevo, hon so se ne avete nozione al concreto che molte delle
imprese che hanno pagato di piu le chiusure nel corso di quest'anno sono rimaste fuori, e non so se avete
nozione al concreto che ci sono stati Comuni, cito il Comune di Cento va bene per prendere
un'Amministrazione di centrodestra e darvi modo di apprezzare le mie parole come piu obiettive possibili, che
hanno fatto un ragionamento completamente diverso e hanno raggiunto risultati completamente diversi,
copiamo da quelli se non riusciamo proprio a fare qualcosa di originale, e nessuno chiede di ovviamente

scegliere criteri di questo tipo. Ecco, a noi bastava anche questo fondamentalmente questa sera, un impegno

XQ SRY SLe VSHFLILFR ULVSHWWR DOOH SD UiRr@ Hditatd OréiquattroDvol@e,Rlo VP D U W 2
VPDUWZRUNLQJ OfKDQQR IDWWR WXWWL JOL HQWL SXEEOLFL GY,WDOLD

Questa Regione ha anche finanziato dei progetti per aiutare i Comuni, non vedo come aumentare gli elementi
della discussione possono distoglierci dal punto fondamentale, che & quello di provare a trovare dei modi per
impiegare al meglio possibile le risorse. Ecco, noi crediamo che al di la insomma degli auspici, ribaditi anche
guesta sera, di provare a migliorare, fare meglio, eccetera, penso che a quest'ora si sarebbe potuto arrivare
gua con qualcosa in piu, anche perché ci si e affrettati a dire che si & pronti a rifinanziare il bando, senza
owviamente dire come. Ecco per questo e per tutti gli altri motivi che ho citato prima il voto del Partito

Democratico sara un voto contrario rispetto al bilancio che questa sera 'Amministrazione ha presentato.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Grazie Consigliere Bassi. Altri interventi? Consigliere Tumiati Antonio, attivi il microfono, ne ha facolta.

CONS. TUMIATI ANTONIO

6u QRQ KR FDSLWR EHQH VH O LQWHUYHQWR GL %DVVL IRVVH JLj XQL

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Si, si, ha gia chiuso come dichiarazione di voto.

CONS. BASSI ENRICO

Si, confermo.



CONS. TUMIATI ANTONIO

$OORUD IDFFLR DQFKYLR GLFKLDUD]JLRQH GL YRWR SHU LO JUXSSR

esprimera un voto favorevole sul rendiconto 2020. E stato un anno molto difficile, con delle problematiche

inimmaginabili, con una st XD]JLRQH vDQLWDULD H VRFLDOH PDL YLVWD GD VHWWD

contesto deteriorato, tra mille imprevisti e difficolta, 'Amministrazione € riuscita contemporaneamente a
garantire servizi essenziali ai cittadini, a realizzare investimenti e a distribuire risorse anche comunali, non solo
governative, per aiutare famiglie ed imprese in difficolta. Mi riferisco in particolare ai bandi Tari, ai contributi
per titolari di concessioni di strutture sportive, ai voucher per lo sport, al progetto welfare, ai contributi per le
associazioni sportive dilettantistiche ed altri ancora. Provvedimenti che nel loro insieme hanno costituito una
rete di protezione per chi si & trovato piu in difficolta. Nel contempo I'Amministrazione é riuscita ad avviare i
lavori di manutenzione, alcuni dei quali su infrastrutture che dopo molti anni di abbandono stavano diventando
pericolosi. In un contesto in cui i momenti di aggregazione risultano particolarmente problematici e soggetti a
stringenti protocolli di sicurezza, si € riusciti a donare alla cittadinanza momenti di serenita, oggi quanto mai
gradita, rara e preziosa, con avvenimenti vari, mostre, fiere, concorso di Miss ltalia, e non ultimo per
gradimento il festeggiamento del Natale con illuminazioni mai viste a Copparo e la filodiffusione. Per tutti questi

motivi il gruppo di maggioranza esprimera un voto favorevole al rendiconto 2020. Grazie.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
Grazie. Se non ci sono altri interventi passiamo alla votazione. Dottoressa Forlin, prego per I'appello
nominale. Vi ricordo che bisogna esprimere la doppia votazione in quanto € immediatamente eseguibile la

delibera. Prego dottoressa.

6L SURFHGH DOOYDSSHOOR SHU OD YRWD]JLRQH
Pagnoni Fabrizio *Favorevole. Favorevole.
Capatti Elena tFavorevole. Favorevole.

Tosi Davide *Favorevole. Favorevole.

Grandi Alessandro +Favorevole. Favorevole.
Tumiati Antonio +Favorevole. Favorevole.
Bruciaferri Enrico tFavorevole. Favorevole.
Bertelli Carlo +Favorevole. Favorevole.

Barbi Denis *Favorevole. Favorevole.
Rossetti Michela +Favorevole. Favorevole.
Colombari Antonella +Favorevole. Favorevole.
Ama Alessandro tFavorevole. Favorevole.
Farina Diego +Contrario. Contrario.

Bassi Enrico +Contrario. Contrario.

Celati Anna *Contraria. Contraria.

Tumiati Clara tContraria. Contraria.

Caleffi Monica *Contraria. Contraria.



PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
&RQ YRWL IDYRUHYROL H FROQOWUDUL LO &RQVLJIJOLR DSSURYD D PI
3DVVLDPR DO SXQWR QXPHUR «

ASS. GRANDI SIMONE
$OHVVDQGUR WL FKLHGR XQMTLQIRUPD]JLRQH YLVWR FKH GHYR« VFXV|

5, perché non avevo capito.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

No, no, 4.

ASS. GRANDI SIMONE

Sicuro che sia il 4, non avevi detto che lo invertivi?

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
1R QR QR QRQ OJDYHYR« QRQ DYHYR FKLHVWR QRQ KR FKLHVWR Q
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5 HMGXLSDWLYLDO 5 HMGXLSDWLYLGD HVHUA] L
56 3DIDP HOMQF UWMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0,66,21( 3 HYMRQLCHIQWH G- 3DJDP HOMQF FRP SHMJ D PSHIQ (FRRPIHAFRP SHWQ D | 5 HMGXLSDWAYLGD HVHUIH] IR G-
352*5%$00% 7,72/2 (120,1$=,21¢( FRP SHMJ D &3 3& ' ’ (&3 &3,)39 FRPSHMJD (& , 3&
3 HYIMRQLCH IQUYH GLFDWD 7 RBGI SDIDP HQWY ) RQGR SOUHQQD®! YIGFROW, 7 RBG! LHVGXLSDWIYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
7LR® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWOISIRIWP P D 7 WDVSRUR [HURYIDUR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWP PD 7WDVSRUR SXEEQFR ®FDO!
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWOISIRIWDP P D 7 UDVSRUR SXEEQFR @RFD® 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWP PD 9 LDELDN H LQDVWKWKLH VADGDR
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LR® 6 SHVH LQ FRQWR FDSLVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LR® 6 SHVH SHULQFUHP HQWR DAY 1.QDQ] LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SLIRIWDP P D 9 LDELDN H LQIUDWIKWKLH VADGDDR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 7WDVSRUNH GILMR DA P RELD) 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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$@UDRQ 5 HQAFRQR GH® JHWRCH
&2172 " (/ %/ $1&2 *(67,21( " (//( 63(6( $112
5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYL.GD HVHUFA] L
ot 3DIDP HQMQF WMGXL 35 | 5 IDFFHWBP HOR UMGXL 5 SHFHGHON (3 56 35 &
066,21 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLGA HVHF] IRG-
352%5%00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHMJ D &3 3& : ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D (& , 3&
3 HYIMRQLGHIQMYH G_LFDWD 7 RIGI SDI DP HQW ) RQGR SOUHQCD®! YIGFROWR 7RG BMGXLSDWMYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
0,66,21( 6 REFRU/R FLYIGH
3RILPPD 6 MMP D GLSURW] IRQH FLYIG!
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRIWDP P D 6 VWP D GLSUIRWM] LRQH FLYLBH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 6 RFFRU/R FLYIG! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 78 )39 7%
0,66,21( " IIWYVRFIDD SROAFKH VRFIDRH 0P 1D
3RIWDP P D ,QMIYHQWSHUGQIDQ ID H LP IQRUH SHUDVIRQIGR
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH LQ FRQWR FDSIMVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVWIGI SLRIWDP P D , QMYHQWSHUQQIDQ 1D HLP IQRULH SHUDVIQQIGR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRIWDP P D  QMOHQWSHU® GVDELDN
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVWIGI SLRIWDP P D  QMYHQWSHUMD GIVDELOW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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SGUDRQ 5 HYAFRQR GHM® JHIRCH

5 HFMGXLSDWIYLDO 5 HVIGXLSDWILYLGD HVHF] L
56 3DJIDP HQMQF WMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHQW (3 56 35 5
0.66.21( 3 UAYIMRQLGHIQMYH G 3DJDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ (FRRPHALFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLE HVHIF} IRG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHMJD (& , 3&
3 HYIMRQLGHIQMYH G_LFDWD 7 RIGI SDI DP HQW ) RQGR SOUHQCD®! YIGFROWR 7RG BMGXLSDWMYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
3IRILPP D - OMOHQWSHUJ @D IDOL
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIGI SLRIUP P D , QMYHQWSHUJ @DQ] IDQL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRILPPD | QMOHOWSHULVRJ J D UVFKIR GLHVFOVIRQH VRFLDGA
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH LQ FRQIR FDSIVBXB 56 35 5 (3
&3 3& ) (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIGI SLRIUP P D , QMYHQUSHULVRI J HMYD UVFKIR GLHVFOMRQHVRFIDB 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3RILPPD - QMOHOWSHU® 1DP L aH
7IR® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& ) (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVIBI SLRIUP P D , OWUYHQWSHU®! 1 0P LI QH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3RILPPD 6HOM] IR Q-FLRVFRSIER H FLP WWUDG!
7IRR 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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SGUDRQ 5 HYAFRQR GHM® JHIRCH

5 HVIGKLSDWIYLDO 5 HVIGKLSDWIYL.GD HVHUFA] L
56 3DJIDP HQMQF WMGKL 35 5 IDFFHYEP HQR UMMGXL 5 SUFHGHON (3 56 35 5
066,21 3 UHYIMRQ GHIQMYH G 3DUDP HQMQF FRP SHWJ D PSHIQL (FRRPIHAFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLGA HVHF] IRG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHMJD (& , 3&
3 UYIMRQLGH IQUYH GLFDWD 7 RVBG! SDJDP HQW ) RQGR SOUHQQD®! YIQFRDWR 7 RG! UMGXLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
7L0R® 6 SHVH LQ FRQIR FDSIVBXB 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRIWDP P D 6HUY1] IR QHFLRVFRSIFR H FIP WWUD®! 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( * IUMWYVRFIDD SROWFKH VRFIDDH [DP L @D 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 6 YIOSSR HERQRP [ER HFRP SHWAYLY.
3RIWPPD ,QGXVWID 30, H$ U IDQDWR
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
70R® 6 SHVH 1Q FRQWR FDSIVI®1 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRIWDP P D ,QGXVWID 30, H$ UM IDQDWR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3IRIPPD &RP P HFIR UMWGMWEXWYH YWD GHLFRQUXP DR
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SIRIWDP P D &RP P HFIR HNGMMEXWH \WWDGHFRQUXPDRUL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( 6 YIXSSR HFRQRP [ER H FRP SHWAYIY 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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$@UDRQ 5 HQAFRQR GH® JHWRCH
&2172 " (/ %/ $1&2 *(67,21( " (//( 63(6( $112
5 HFMGXLSDWIYLDO 5 HVIGXLSDWILYLGD HVHF] L
it 3DIDP HQMQF WMGXL 35 | 5 IDFFHWBP HOR UMGXL 5 SHFHGHON (3 56 35 &
0.6621( 3 UAYIMRQLGHIQMYH G 3D0DP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQ (FRRPHALFRP SHWJ D | 5 HMGXLSDWIYLE HVHIF} IRG-
352%5%00% 7,72/2 (120,1$=,21( FRP SHMJ D &3 3& : ' (&3 &3,)39 FRP SHMJ D (& , 3&
3 UYIMRQLGH IQUYH GLFDWD 7 RVBG! SDJDP HQW ) RQER SOUHQD®! YIGFRDAR 7 RG! UMGXLSDWIYLGD
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
0.66,21( $JUFRGXD SROAFKH D) URDIP HQWULH SHVFD
3IRILPP D 6 YIO(SSR GHOVHWRUH DJ UFRE H GHOVIVMP D DJ URDIP HQVMBH
TIRR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIGI SLRIUP P D 6YISSR GHO VHMRH DIUFRR H GHO VIMWMPD 56 35 5 (3
DU LRDIP HQWUH &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( $JUFRGMWD SROAFKH D) URDIP HQMAWH SHVFD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( ( QU D H GYHO/UIED] LRQH GH! I RQWHQHD FMEKH
3WIRILPP D ) RQMHQH HWFKH
70R® 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RVIGI SLRIDP P D ) RQWHQHLI HWEKH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( ( QHU D H GLYHWILLED) IRQH GHEB | RQWHQH HWFKH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 5 HD) LRQLFRQ 1 DOAH DXVRQRP IH WUIMRUDOH GFDD
3RILPPD 5 HD) IRQLIIQDQ IDUH FRQ B DOMH DXVRGRP LH WULLRUDD.
7R 6 SHVH LQ FRQWR FDSIMVIGH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIGI SLRIWDP P D 5 HDY IRQLILQDA) IDUH FRQ B DOMH DXVRGRP IHWULRUDR. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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$@UDRQ 5 HQAFRQR GH® JHWRCH
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5 HMGXLSDWLYLDO 5 HMGXLSDWLYLGD HVHUA] L
56 3DJDP HQMQF UMMGXL 35 | 5 IDFFHWBP HOR UIMGXL 5 SWHFHGHON (3 56 35 5
0.,66,21( 3UHMRQ GHIQWH G_ 3DUDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQL (FRRPIHALFRP SHWQJ D | 5 HMGXLSDWIYLGD HVHA] RG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1%$=21¢( FRP SHMJ D &3 3& ! ! (&3 &3 ,)39 FRPSHMJD (& , 3&
3 HYIMRQLCH IQUYH GLFDWD 7 RBGI SDIDP HQWY ) RQGR SOUHQQD®! YIGFROW, 7 RBG! LHVGXLSDWIYLED
&6 73 35 3& )39 USRMH 75 (3 (&
727$/( 0,66,21( 5 HD) LRQLFRQ G DOMH DXVRQRP IH WULLRUDQH GFDD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( ) RQGLH DFFDQURQDP HQW
3WRIWDP P D ) RQGR GLUVHYD
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SLIRIWDP P D ) RQGR GLUVHUYD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWDP P D ) RQGR FUHGIWGL GXEELD HVLJ LELDN
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWGISIRIWP P D ) RQGR FUHGIWGL GXEELD HVL LELDYV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWDP P D $OMLIRQGL
70R® 6 SHVH FRUHQW. 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWGISIRIWP P D $OMLIRQGL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( ) RQGLH DFFDQURQDP HQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( " HEWR SXEEQFR
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5 HMGXLSDWILYLDO 5 HMGXLSDWLYLGD HVHUA] L
56 3DIDP HOMOQF UMGKL 35 | 5 IDFFHWBP HOR UMMGKL 5 SWHFHGHON (3 56 35 5
0.,66,21( 3UHMRQ GHIQWH G_ 3DUDP HQMQF FRP SHMJ D PSHIQL (FRRPIHALFRP SHWQJ D | 5 HMGXLSDWIYLGD HVHA] RG-
352*5%00% 7,72/2 (120,1$=,21¢( FRP SHMJ D &3 3& ' ' (&3 &3 ,)39 FRPSHMJD (& , 3&
3 HYIMRQLCH IQUYH GLFDWD 7 RBGI SDIDP HQWY ) RQGR SOUHQQD®! YIGFROW, 7 RBG! LHVGXLSDWIYLED
&6 73 35 3& )39 USRUDH 75 (3 (&
3WRIWDP P D 4 XRVD LQMHWLDP P RUEP HQR P XWMLH SUIHWWIVREE®I D] LRQDLL
7IRR 6 SHVH FRUHQW 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SLRIWDP P D AXRW LQMHAL DPPRUBPHQR PXWL H SUHWMI 56 35 5 (3
REE@ D} IRQDUL &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3WRIWDP P D 4 XRWD FDSIMIG! DP P RUEP HQR P X\MLH SUAVWWNREE®I D] LRQDUL
7IRR 5P ERWR 3 UV 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWIBI SLRIWDP P D 4AXRW FDSMIB!I DPPRUBPHQR PXWL H SUHMIN 56 35 5 (3
REE@ D} IRQDUL &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( ' HEMR SXEEQFR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( $ QWFLSD)] LRQLILODQ LDUH
3WRIWDP P D 5 VW] LRQH DQWFLSD] LRQH GLWVRUHUD
7URR &KIXVXWD  $QUFISDIIRQL  UFHYXWM  GD DMMWR 56 35 5 (3
WVRUHH FDWIHH &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RG SLIRIWDP P D 5 HVWI] LRQH DQWFLSD] LRQH GLWVRUHUD 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( 0,66,21( $ QUWFLSD] LRQLILQDQY LDUH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( 6 HOY] LSHUFRQR W] L
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$GUDRQ  5HQEFRQR GH® JHVIRQH
&2172 "' (! %/ $1&,2 *(67,21( "' (//( 63(6( $112
5 FMGXLSDWIYLDO 5 FMGXLSDWIYLGD HVHUA] L
ot 3DIDP HQMQF UMGXL 35 | 5 IDFFHUBP HQR BMGXL 5 SHFHGHON (3 56 35 &
0.66.21( SUVMRQAGHIOMYH G | 3D0DP HOMQF FRP SHMQJ D b0 (FRORP HG.FRP SHMQ D | 5 FMGXLSDWIYLGD AVHIF} IR G-
352%5$00% 7,72/2 " (120,1%$=,21( FRP SHAMJ D &3 3& : <. (&3 &3,)39 FRP SHMJ D (& , 3&
3 UHYIMRQLGH IQMYH GLFDWD 7 RIBG! SDIDP HQWY ) RQER SOUHID®! YIGFRDWR 7RG BMGXLSDWYLGD
&6 73 35 3& )39 USRWBH 75 (3 (&
3WRIWP PD 6 HOL] LSHUFRQWR WA] LH 3 DUAM GLI LR

70R® 8 VFIWW SHUFRQWR W) LH SDUAM GLI LR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWBISIRIWP P D 6 HY1] LSHUFRQWR W] LH 3 DUANM GLI LR 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727%$/( 0,66,21( 6 HUYl] LSHUFRQWR W] L 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/( "' (//(0,66,21, 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
* ' 56 35 5 (3
7278/ ( * (1(5%/ (" (//( 63(6( °° = , o (s
&6 73 )39 75

QEFDUH P P RQEUH FRP SBMYR

UHMIGKLQRQ SXz HWHUH HIHWKDW XQD UHMUED 1Q DXP HQR GHL UHVIGKL SDWIYL VH QRQ QHL FDML HVSUAWDP HQWM FROVHQMY 3 UCQHISIR FRQEEL®I DSSTFDIR CHM FRQBEIQYV 11CDJ) IDUD

UHWIMEKH 1Q UGK] IRCH VRQR IQGFDW FRQIOHIQR

,QAFDUH J@IP SHIQLIP SXBAWFRQIEI® HQM DOAVHUA] IR FXLICUIHQEFRQR VL UHIMAH  DOGHWR GHLGHEMWFKH  1Q RFFDVIRQH GHOUDFFHAIP HQR RBICDUR GHLUMGKLHIHIWDIR DLVHQALGHODMERR  FRPPD  GHO 3&0

UHP SXWBWWD) @HVHUA] LIQ FXL®I REEM D) IRQLUVXTBIGR HVL IEID

,QAFDUH QP SRUR FRUIVSRQGEHQM DI @IP SHIQLIP SXVBAMDI QHVHUR] LVXFFHWIYLIQDG IDWFRQIORQER SCUHQD®! YIGFRDWR
6R® SHUGI 5 HIIRQLH ®1 3 URYIQFH DXVRGRP H / 1P SRUR GHOEVDYDQ R GD GHEIR DXWRUJ | DWR H QRQ FRQUDWR QRQ | FRP SUHVR QHID YRFH SUHFHGHQM FRGFHUQHQIM I0GVDYDQ R GLDP P IQVAAD] IRGH
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$@UDRQ 5 HQAFRQR GH@ JHWRH
&2172 "' (| %/$1&2 *(67,21( "' (//( (175%$7( $112
5 HVIGXLDWYLGD HVHUA] L
5 HVIGXLDWYL DO 56 | 5MRWRQUIQFWMGKL 55 5 IDFFHUEP HQR UHMGKL 5 SUHFHGHOW (3 56 55 5
3 UHIMRQLGHIQWH G 5 VFRWIRQLIQF FRP SHMJ D $FFHUDP HOW $ 0 DJJIRURP IQRUHOADM G| 5 HVIGXLDWIYLGD HVHUAL IR Q|
7,7212 '(120,1%$=,21¢( FRP SHMJ D &3 5& FRPSHMJD $ &3 FRPSHMJD (& $ 5&
3 UHYIMRQLGHIQWYH GLFDWD 7RBE WFRWMRQL 0 DIJIRUR P ICRUHQADWM G- 7RG UHVIGKLDWLCD
&6 75 55 5& FDWD 75 &6 USRMDWH 75 (3 (&
)21'23/85,(11$/( 9,1&2/$72 3(5 63(6( &255(17, &3
)21'23/85,(11%/( 9,1&2/$72 3(563(6( ,1&2172 &3
&$3,7$/ (
)21'23/85,(11$/( 9,1&2/$72 3(5$77,9,7-),1$1=$5,( &3
87,/,==2 $9%$1=2"',$00,1,675%$=,21( &3
GLFXL8 WD ] R) RQGR DQWFLSD] LRQLGLAT XIGW &3
7,7212 ( QADM FRUHQWGL QDD WEXVBUD FRQAMEXWYD H SHIHT XDAYD 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 7WDVIHUP HQWFRUHQW 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
77212 ( QADWM H WDWIEXVBUH 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 ( QADWM LQ FRQR FDSLMB® 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
77212 ( QADWM GD UGX] LRQH GLDMYIY 11.QDQ] LDUH 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $ FFHQVIRQH 3 LAVMIV 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $ QUFLSD] LRQLGD MMR WVRUHH FDWIHH 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
77212 ( QADWM SHUFRQWR W] LH SDUNM GLI LR 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
56 55 5 (3
7278/ ( 7,72/, 23 e i 3 )
&6 75 &6 75
* ' 56 5& 5 (3
7278/ (> (L(5$/ (" (/1 (17587( o sa s & (2
&6 75 &6 75
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arpEas . SGUDRQ  5HYAFRQR GHI JHAIRGH

&2172 "' (] %/ $1&,2 *(67,21( " (//( (175%7( $112
5 FMGXLDWYLGD FVHU] L
5 HVIGXLDWYLDO 56| 5MRWRQLIQF UMGKL 55 | 5IDFFHAIP HOR UMGKL 5 SO (3 56655
3UNMROLGHIOWHG. | 5 MFRWIRQLIOF FRP SHMJ D PN 0 DIJIRUR P IGRIHQNDW G| 5 FVMGXLDWYLGD HVHIF] (RG]
77212 " (120,1$=.21( FRP SHMJ D &3 5& Hw FRPSHMJD $ &3 FRP SHMJD (& $ 5&
3UHYMRQLGHIQMYH GLFDAD 7RG WFRMRQL 0 DIJIRUR P IGRIHOADM G 7 RIIGI UMGXLDWYLGD
&6 75 55 5& FDAD 75 &6 USRUBWH 75 (3 (&

,QAFDUA QP SRUR GHORQGR SOUHQQDG! VIGFROW UVXEBIQM CDOFRQR GHCEIDGHR GHODQGR SUHFHGHQM VSHVD
,QAFDUA 0P SRUR GHIQUYR GHOXWM) | R GHOUWXTEAR GLDP P IQMAD] IRGH

,QAFDUH (P P RQBUA FRP SBMMYR GHIYDQM GDOUDFRHUBP HQR GHLUMVIGKL. FRP SUHQGH QP SRR GHL FUHGMVGHILQUYDP HQM FDGFHIWIQ TXDQR DWRGMIP HQM IGHVUJ IEID QP SRWR GHL FUHGMWGL GXEEID H GIILEG! HVD] IRGH FDQFH@MWHFRQGR ®f P RGDO SUHYIMM GDO
SUGFISIR DSSIFDR GH® FRQUEION IIQDQ IDUD /D YRFH FRP SUHQGH IQRIWH ®1 UWMEKH (Q DXP HQIR GHLUAMGXL DAL HIHWKDWM D VHI XIVR GHED UVFRWIRGH GLUAVIGKL DML FDQFH@MVCD! VFUMKUH DG HY |, Q DQQLSUHFHGHQIMY IR FDQFH@WR XQ UAVIGKR DR [Q TXDQR
FROUGHIDR DWROMIP HQM IQHVI IEIBI ,Q FDVR GLUVFRWIRGH GLVBB! FUHGVR GHOFRWR GHOHVHUA] IR FXLVLUHUVAH LOUHQGFRQIR VLHITHWKD XQ UDFFHUIP HQIR GHLUAMGXLDWYLIQ DXP HQR / H UHAMEKH 1Q DXP HOR VRQR IQAFDM FRQIOHIGR  ®f UWMEKH 1Q UGK] IRQH
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5 VRUH YLOFROWM IRQGR SAXUHQQDG!
SURWHYIGFROM | O CTEV I EEROM | (QUDMYICFRDM | HOADMYIQFRDM | | 3 o o cromnamra | R viorRow | 5 WRUH MIGFRDM
&DSMR® GL - &DSLR® GL - QHOUVXGR GL e DFFHUDM DFFHUDM ow | PPIvDiRGH | A RO grouvxamR G
HOADD U] IRCH VSHVD U] IRCH DP P LOMAD) IRQH LDQF QHUHHFY R | QHarvHFg IRRcD| HADMWIOF H RYDJIRQH | QHOELDIQF DP P LOMAD) (RQH
Do GHOHVHFI R TXRW YIOFROWM e | FoorHmiReHaL | FFIEROR Do
GHOUVXGIMR GL Wu UHVIGXLSDWAYL 4
YIOFRDW
DPPIQMB R | i X GmR GL UJRLQWJEYL&NQ%M UHP SHI QDW
DP P LOMAD] IROH et | HOVHAIR
UMGXL
K EFG LD F
D E F G H I J £l a5
9L0FRO.GHIYDOWGDAD ®U JH
7UMHUP HQMCD 6 \BAR ) RIGR) XQ RQL( QI
) RER) XQ IRQ( QI | RFDDQ
| RFDD
7RW®! YIQFRQ.GHLYDQWGDMD GU JH O
9LOFRO.GHIYDQWGD WDVIHUP HOW
7RV YIOFRQ.GHUIYDQWGD WOVIHIP HOW O | |
9LOFRO.GHIYDOQWGD 11GDQ LDP HOW
7RV YIQFRQ.GHYDQWGD 1LQDQ) LDP HW O | |
9L0FRIRWP DB HOW DAEXIWGDTHM
7UMHIP HOMD 3 (RYIGFD 7UMHIP HOAD 3 (RYIGFD
JHWIRQH 3,$( JHAWRQH 3, $(
7RI YLOFRQIRWP DO HOM DAMEXIGDTHOM O
$OUYIOFRQ
( QUDMGD 1P SUAVH SHU 75$6) (5,0 (17,
FVFDYD IRCH “(67%1,
' (0$1,8/,3875,0
7RG DL YIOFRQ O
727$/( 5,6256( 9,182/$7( 00 O O O O

7RG TXRWM DFFDQRQDM U XDUEDQME! WRWH YIQFROW D ®UJH P

7 RIDG! TXRW DFFDQAGDWM U XDUEDQIMB! UVRWH YIQFROAM GD WMHUIP HQWN P

7 RGI TXRW DFFDQRCDW U XDUEDQUMB! UVRYH YIOFROW GD ILCDJ IDP HQW P

7 RGB! TXRWM DFFDQRQDWN UD XDUEDQUIMB! WRWH YIOFROW CDOHOM P

7REE!I TXRWM DFFDQRQDM U XDUEDQMB! WRWH YIQFROW GD DR P
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&DSMR® GL &DSMR®R GL

" HVFU] IRCH VSHVD

P SHIQLHVHFI] IR

11QDQ) LDWGD
SIA/RUA-in.Q:Rgx_M stsusqrnMIQDomw (QA[I])!:YLQ:RGJIM I—QA;#;IYLQ:RGDM

" HVFU] IRQH QOLXTDR ELMQFIR o LD
IPDPOLQAMD]LRQ-I GHIMILF] IR QHAHVHUFL] IR qul}m

GHOUVXGRAR GL
DP P LOMAD] IRQH

) RGR
SXUHQQDBH
YIQFRDR DO

110G IDR GD
HOADW YIOFROW
DFFHUDM
QHTHVHLFL] IRR GD
TXRWM YIQFRDWM
GHOUVX IR GL
DP P IQWWD] [RQH

&DQFHD) IRQH GL
UHVIGXL DAL
YIQFROW R

HIP QD] IRQH GHO

YIQFR® VX TXRWM

GHOUVXODR GL

DP P LQMAD] IRQH

H

FDQFHD) IRQH GL
UHVIGXLSDWIYL
11QDQ)| LDWGD
UVRWH YIQFROW
JHRQH GHL

UAVIGKL

5 VRU/H YIQFRDWM
QHCELDQFIR DO

5 LVRW/H YIQFRDW
QHOUVXGRAR GL
DP P LQWWD] IRQH

/ HP RGDOY GLFRP SIO) IRQH GHIM VIQJ R®I YRFLGHOSLIRVSHWMR VRQR GHVFUWM QHOSDUDI LDIR
,QFDVR GLUHIMIRQH GH@ FRP SRV IRQH GHAUWVXARAR GLDP P IQMWWD] IRQH DOQY] IR GHOHVHA] IR

7RG TXRW DFFDQRQDW W) XDUGDQW® WRUH YIOFROW P P P P P P

7RG WRYH YIQFROW CD G JH DOHWR GLTXH® FKH VRQR WIAM RIJHWR GLDFFDORQDPHQY Q O P

7RG WRYH YIQFROW CD WM HUP HQWDGOHWR GLTXHD®! FKH VRQR VAW RJJHWR GLDFFDQRQDP HQY Q O P

7 RIDG! UVRWH YIGFROW GD 11QDQY IDP HQIDGQHWR GLTXHT FKH VRQR I R1JHWR GLDFFDQRQDP HQM Q. O P

7 RG! UVRWH YIQFROWM DO} QM DOQHWR GLTXH FKH VRGR IAM R1JHWR GLDFFDQRQDP HQ Q O P

7 REGH WRYH YIQFROWM GD DEAR DOCHWR GLTXH®! FKH VRCR WA RJJ HWR GLDFFDQRQDP HQIY Q- O P

7RVB! UVRWH YIQFRIOW DOQHWR GLTXHIB FKH VRQR VWIDM RJ J HMR GLDFFDQRQDP HQW Q OP

GHOSUQFISIR DSSTFDVR GHA SWRIWDP P D} IRQH
GHIZDMD] QLIQYHWP HQW LEDWCHMm FREQLD
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5 LVX®IVR GLOP P LOMAD| LIRQH  TXRW GHVWODM

&DQFHIM) IRGHGL
UPVIGKLDARHL
FRAIMUGD UVRUH
GHMCDMDIQ
P SHIQLHVHIF IR )Rﬁm LOYHWP HOW R
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LQYHVP HOW
JHRQH GH
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$YDQ R G DP P LOMD] IRGH SHU
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5 IVRWH SURSUH H FRQUEXW D XFOR( o
5 (VRWH SURSUH H FRQNEXW 1 XRYLIQMYHON
$YDQ R DFFDORCDR T XRYLIQMOHQN

72781 (

7RVIZB! TXRW DFFDQWRQDM QHOUVXGRAMR GLDP P LQMAD] IRQH LI XDUGDQW®! UVRWH GHWGQDW DI QLQYHWP HQW J

7RVEB! UVRW/H GHVWEDWM QHOUVXGEMR GLDP P LQMAD] IRQH DOQHWR GLTXHI FKH VRQR VWBM RJ J HAMR GLDFFDQRQDP HQW K 7RG J

/ HP RCDOYV GLFRP SO IRQH GHIB VIQ) RBI YRALGHCSURVSHWR VRQR GHVEUM QHOSDUD UDIR GHOBUGASIR
,QFDVR GLUAYIMIRQH GH FRP SRVI] IRQH GHOUVXGBAR GLDP P IQMAD] IRGH DOXY] IR GHOHVHUA] IR YIQFROW DFFDQAQDAH GHIZDWD) QIQMHIP HQI LEDWCH® FREBYD  SRWRGR GRQ FRUIVSRQGHH FRQ LEDWCHOX@P D FREBQQD GHEBLRVSHR D - GHOHQAFRQR GHOAVHIA IR

SUHFHGHQM
&RP SUHQEH B HYHQMDD FDQRHAY IRQLGLIP SHIQLIP SXIAMDTHVHUA] IR 1 11GDQ IDWGDARQER SEUHQQDG! YIGFROWR FRAMIM GD UVRYH GHITDW DJ QIQYHAIP HQIV QRQ UHP SHI QDWW GHOHVHUA] IR 1 VH @ FDQFHT@) IRQH g HIFWKDMD GRSR ADSSURYD) IRGH GHO
UHQEFRQRGHOHVHF] IR 1
( VFOIVD @ FDQRH@ IRGH GLUHVIGKLDWYL QRQ FRP SUHVLQHID TXRWB GHOAVXEMR GLDP P IQVIAD] IRGH GHOAVHUF] IR SUHFHGHQM GHVICDWD DI QIQYHVIP HQWY DG HV' LUHVIGKLDWAYL GHVIEDID] QIQYHRP HQMFKH KDQGR ILCDQ IDWR 1P SHIQL

DSSIFDWR GH® SURIWDP P D] IRGH
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$ ) RQER SAUHQDG! YIQFROW SHUVSHVH FRUHQMYFUMNR [Q HORDID
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QLFXLSHUHVIY IRGH DQUASD G SIHAMY

& ( QDM 71\R®R + & ROUEX\MD) QIQYHAP HQMGUHP HQM GAVICDIWDAIP ERWR GHL
SUHMM/CD DP P IOMAD] IRQLSXEETFKH

6SHVH7MRB  + 6 SHVH FRUMHQW
) RQGR SGUHQRD®! YIGFRDWR GLSDUM FRUMQM GLVSHVD

( BSHH7OR®  + $GUWDVIHUIP HQMQFRQR FDSMIGH

() RCRSOUHQDBIVIFRDR AVSHD + 70RE  $GLWDVHUP HQMQ FRQR FDSABG!

) 6SHH7OR®  + 4 XRMGFDSMIGIDP P \R GHLP XW¥LH SUMMREED D] (RQDUL
GLFXLSHUHVIY IRGH DQUASDI GLSUHAMY

) ) RQGRDQUASD IRQLGLAXIGW

* BRPPDIQDBI * $$% % &' ' (( ) )

>Z WK /8& Z Ee/ SUNZ */KE/WZ s/™d EKzD />"" IWJ/E W KEd /~U,

y Zd KXiotUKDD oU >d ~dKhE/ K > >''/*>KZ [E D EdK ' Ed/ XK >

EEK && ddK *h>>-Yh/> Z/K

+ 8W] RDYDJ RG.DP P IQMAD] IRQH SHUVSHVH FRUHQMH SHUUP ERWR SUMMY
QFXLSHUHVIY LRGH DQUFSDWY GLSUMMY

. ( QDM GLSDU FDSMIB! GHVIDW D VSHVH FRUMQMOQ EDVH D VSHALLIEKH GVSRV] IRALALBUJHR
GH_SUCASLFRQIEID

GLRXLSHUHIZY IRQH DQUIFSDID GLSUHMY

I ( QUDW GLSDUM FRUHQM GHVIZDWM D VSHVH GLIQYHIP HQWR IQ EDVH D VSHFLLEKH GVSRV] IRQLGL
®UJH R GHLSUQAISLFRQIEID

0 ( QADWM GD DFFHQURQH GLSUMM/GHILDWM D M IRGH DQUASDID GHLSUAAMY
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+ 5 IVRWH DFFDQRCDW GLSDUM FRUHOM VB DM CHCEIDGFIR GHOVHUA] (R
+ 5 IVRYH YIQFROWM GLSDWM FRUHQM QHCELDGFIR
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3 8\ ] RDYDQ R GLDP P QMWD IRQH SHUVSHVH GLIQVHWIP HOR
4 ) RQGR SGUHQD®! YIGFROWR SHUVSHVH [Q FROR FDSMIG! LVFUMR 1O HORDWD
5 (QWDM70RD  +

& ( QMM 70R® + &ROMEX\WD QLOYHEP HOMGUHWEP HQM GHDWOOUP ERWR GH
SUMAMIGD DP P LMD IRQLSXEETFKH

I+

. ( QMM GLSDU FDSMIG! GHVIDW D VSHVH FRUMQMOQ EDVH D VSHALLIEKH GVSRV] IRALALBUJHR
GH_SUCASLFRQIEID

6 (QDM7LMEE  SHUS IVFRWIRQH FUHGMGLEUHYH WP ICH
6 (QWM7ME®  SHUS MFRMRQH FUHGMGLP HAR GIQIR \MP ICH
7 (OWDM70RR  UHDMYH D $ G HOUDW SHUUGK] IRGH GLDAYY (1GDQ IDUH

! ( QRDVM GLSDUM FRUHQM GHADW D VSHVH GLIQYHAP HQWR 1Q EDVH D VSHALLEKH GVSRM] IRQLAL
®UJH R GHLSUGASLFROBEID

0 ( QDWW GD DFFHQVRGH GLSUAWM/GHVIEDWM D HVIZY IRGH DQUFSDUY GHLSUHMY
8 6SHVH7LMR®  + 6 SHVH IQFRQR FDS\NG!

8 ) RQGR SOUHQD®! YIQFROW IQF FDSMIB! GLVSHVD

9 6SHVH7OR®  SHUSFTXIV] IRQLGLDWYIY 1.GDQ IDUH

( 6SHH7LR® 7 UDMHUIP HQR 1Q FRQR FDSMUBH

() RQGRSOUHQYDG YIQFRDRGLVSHVD WRR  $ G WDVIHUP HQMQ FRQR FDS\G!
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6 (QUDM70R®  SHUS MFRWRGH FUHGMIGL EUHYH \MUP ICH
6 (QUDM70R®  SHUS IVFRMRQH FUHGMG P HAR GIQIR WP ICH

7 (QDM7MR®  UHDMYH D $ GMH HQADWM SHUUGK] IRGH GLDWAYYY I1QDQY IDUH
;. BSHVH7LR®  SHUS&RQFHWIRGH FUHGWGL EUHYH WP IGH

. BSHVH7LR®  SHU&RQFHWIRGH FHGWGL P HAR QIR WP IH

< 6SHH7MR®  SHUSGH VSHVH SHUIGFUHP HQR GLDAWMIY ILQDQY IDUH

5,68/7%$72 "' ,&203(7(1=% : 2 =6 6 7; ; <=

+ 5 IVRWH DFFDQRCDW B (DM QHCELDQRIR GHOHVHUA] IR
+ 5 IVRWH YIQFRDW QHCELDGAR

(48, .%6,2" %/ $1&,2

+ 9 DUD] IRQLDFFDQRCDP HQWH DD 1Q VHGH G HQEFRQOR

(48,/,9%,2 &203/ (66,92

6 DABR FRUHQM DLILQL GHID FRSHWMWD GHI QLQYHWP HOMSOUHQQDD

2 51VXUIWR GLFRP SHWQ D GLSDUM FRUHQM

8\M) | R UVXEBAR GLDP P IQMAD] IRQH SHUIAIQD IDP HOWR GLVSHVH FRUMQIMH SHUIGLP ERWR GHL
SUMMIMDOOHWR GH) RQGR DQWASD] IRGH ALOTXIGYY +

( QDWW GRQ UFRUHQIMFKH QRQ KDQQR GDVR FRSHWMWD D 1P SHIQL

+ 5 [VRWH DFFDQRGDWM GLSDWM FRUHQM B DM QHOEIDQAR GHOAVHI] IR

+ 9 DUD] IRQDFFDQRQDP HQMGL SDUM FRUHQM HIHWKDVD 1Q VHGH GLUHQAFRQR
+ 5 [VRWH YIQFROW GLSDUM FRUHQM GHEEIDQAR

( TXICEUR GLSDUM FRUHQM DLILOL GHID FRSHIXWD GHI QLOYHWP HOWSXUHQQDR

$ ,QGFDUH QP SRUR IVFUMNR LQ HONDW GHOFRQR GHCEIMQHR D@ FRUIVSRQGHM YRFH U XDUEDQM IARQER SAUHQRD®! IQFRDWR

& 6 L\WDWD CH®BI HOADW LQ FRQR FDSMBG! UHOMYH DLVROFRQMEXWD QIQYHWP HOMGHIZDWOAUP ERWR SUHAMFRUIVSRQGHAM@ YRAH GHOBIDQR GHLFRQMIQDY) IDUR FRQ FRGLLIED

,QEFDUH QP SRR IVFUWR 1Q HQADIY GHOFRQIR GHCEIMGAR DA FRUIVSRQEHQAM YRAH UL XDUEDQM IORQER SEUHQQD®! YIQFRDW

,QAFDUH QP SRUR FRP SBWMYR GH@ YRALUHO\YH DOFRUIVSRQGHQM 1RQER SAUHQDE! IQFROMR UVXARQM 1Q VSHVD GHOFRQR GHEIDCHR
6 LMD GH®I VSHVH GHOMRR  SHUMDVIHUP HQMOQ FRQR FDSIMBG! FRUIVSRQGHMD@ YRFH GHOBIDQR GHLFRQMIQDQ) IDUR FRQFRGIIFD 8

6 LWDWD GH HQADWM GHOMRR TP NP HQWM DB UVFRWIRGH FUHGIMGLEUHYH \WUP 1QH FRUIVSRQGHQIMDAD YRFH GHOBIDQR GHLFRQIMIGDQ IDUR FRQ FRALIED (

6 L\WDWD GH®I HOADW CHOMRER @ MABP HQWM DBl DA HQADWM SHUUGK] IRQH GLDWYIYV 11QDQ) IDUH FRUIVSRQGHQWD@ YRFH GHOSIDCR GHLFRQIMICDQ] IDUR FRQ FRALIFD

(
4
6
? 6 WD GHO®! HQADW GHOMI® @ VIABP HQM DO UVFRWIRGH FUHGMGL P HAR GLQJ R WP IQH FRUIVSRQEHQIMD@ YRFH GHOSIDQR GHLFRQMIGDQ IDUR FRQFRGIIED
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(
8

,QAFDUH QP SRUR FRP SBWWYR GH@ YRALUHO\YH DOFRUIVSRQGHQM 1RQER SAUHQDE®! IQFROMR UVXARQM 1Q VSHVD GHOFRQR GHEIDCHR

6 LWWDAD GHB VSHVH GHOMRR TP AP HQWM DX FRGFHVWIRGH FUHGWGL EUHYH WP IQH FRUIVSRQGHQIMDT@ YRAH GHCBIDGR GHLFRQIMIQDG IDUR FRQFRAIIED 8

6 LWDWS GH! VSHVH GHOMRE TP AP HQWM DX FRQFHVWIRGH FUHGMYIGLP HAIR G(QJ R WP IQH FRUIVSRQEHQIDAD YRFH GHCBIDQR GH_FRQMIGDQ IDUR FRQ FRGLIED

< 6 L\\DWI GH®! VSHVH GHOMIR @ MBI HQWM DB DNH VSHVH SHUICRUHP HOR GLDWRYYV 11QDQ LDUH FRUIVSRQGHQMD@ YRFH GHCBIDQR GHLFRQMICDQ) IDUR FRQ FRALIED
8

,QUHULH @ TXRI FRUHQM GHO\RMBB! GH® FRBQLD F GHOD@UDW D ( GIQFR DCDOMFR GH® UWVRWH DFFDQRQDVM QHOUVXERAR GLDP P IQWWID] IRQH  DOCHWR GHODRFDQRCQDP HQR DO

IRQGR DQIASD] IRQLGLATXIGYY Jlj. FROUGHIDVR DLIIQL GHED GHMUP IQD] IRQH GHOVDER GLSDW FRUMHQM

,QUHULH @ TXRWB FRUHQM GHODRMIG! GHM FRBQLD G GHDBUDR D ( BIFR DQDOIFR GHB! UVRWH DFFDQRGDWM QHOUVXTEAR GLDP P IQMAD] IRGH DOQHWR GHODFFDQRQDP HQR DO

) RQGR DQWASD| IRQLGLOXIGY JIj FRUGHDA DLIQL GHE GHMP D) IRQH

,QUHILH QP SRUR GH® TXRW FRUHQM GH® SUP D FREQQD CH® WDQ CHIDGUDWD  ( GIGFR DODMWR GH®! WRWH YIGFROW QHOIVXEAR GLDP P IQMAD] IRCH  DOCHWR CGHD

TXRM FRUHQWMQFROW DO 11QDJ IDW GDAIVXERAR GLDP P IQMID] IRCH 1Q1] IDGH
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Titolo 2 Trasferimenti correnti
20 Livello 1 Trasferimenti correnti
3o Livello 1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
565 O | ALTRI CONTRIBUTI GENERALI. 2010101000 14.000,00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOYT2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.487/18 "VILLA MENSA: COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO" PIANO STRALCIO CULTURA E
179 12-12-18 TURISMO FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC 2014 2020) PIANO DI MONITORAGGIO CR50 487 DT 11-12-18 14.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2018 14.000,00
TOTALE CAPITOLO 14.000,00
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
751 O | TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE EMILIA ROMAGNA 2010102001 65.473,48
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
93 20-02-19 DT 78/19 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE EMILIA-ROMAGNA CR 50 78 DT 19-02-19 8.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 8.000,00
TOTALE CAPITOLO 8.000,00
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1142 0 | RIMBORSI SGATE MAGGIORI ONERI BONUS LUCE GAS 2010101000 2.000,00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT 592/19 CONTRIBUTI Al COMUNI RIMBORSO MAGGIORI ONERI DERIVANTI DALLA GESTIONE PRATICHE SGATE BONUS UTENZE
218 23-12-19 CR70 592 DT 23-12-19 784,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 784,00
TOTALE CAPITOLO 784,00
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1144 O | TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMUNI 2010102003 89.592,33
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
119 02-04-19 DT 153/19 CONVENZIONE DI SEGRETERIA COMUNALE TRA COMUNE DI COPPARO E COMUNE DI RIVA DEL PO CR10 153 DT 29-03-19 2.187,25
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 2.187,25
TOTALE CAPITOLO 2.187,25
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 1 24.971,25
Titolo 2 Trasferimenti correnti
20 Livello 1 Trasferimenti correnti
30 Livello 3 Trasferimenti correnti da Imprese
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1160 0 | ALTRITRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE (MUTUI E PRESTITI) 2010301001 17.233,56
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
201 03-12-19 DT.528/19 ACCERTAMENTO DI ENTRATA A SEGUITO DI VARIAZIONE GENERALE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021 - C.R.20 528 DT 03-12-19 36,04
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 36,04

TOTALE CAPITOLO

36,04
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RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 3 36,04
Titolo 2 Trasferimenti correnti
20 Livello 1 Trasferimenti correnti
3o Livello 4  Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1165 0 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 2010401001 5.900’00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
145 13-05-19 DT 241/19 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE CR60 241 DT 09-05-19 471,69
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 471,69
TOTALE CAPITOLO 471,69
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 4 471,69
TOTALE 20 LIVELLO 1 25.478,98
TOTALE TITOLO 2 25.478,98
Titolo 3 Entrate extratributarie
20 Livello 1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
3o Livello 2 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1305 0 PROVENTI RIFIUTI SOLIDI URBANI o] 3010201000 50.000’00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
84 18-02-19 DT.69/19 PROVENTI CONCESSIONI SERVIZIO RSU 69 DT 18-02-19 50.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 50.000,00
TOTALE CAPITOLO 50.000,00
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 2 50.000,00
Titolo 3 Entrate extratributarie
20 Livello 1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
3o Livello 3 Proventi derivanti dalla gestione dei beni
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
1707 0 PROVENTI PIANO ATTIVITA' ESTRATTIVE 3010301000 5.851’35
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT 356/2015 - CANONE DI CONCESSIONE COLTIVAZIONE CAVA LOCALITA' PONTICA DI COPPARO: APPROVAZIONE PRESA D'ATTO
153 | 21-10-15 TRASEORMAZIONE SOOIETA S E T 356 DT | 01-01-15 5.851,35
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 5.851,35
TOTALE CAPITOLO

5.851,35
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RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 3 5.851,35
TOTALE 20 LIVELLO 1 55.851,35
Titolo 3 Entrate extratributarie
20 Livello 5 Rimborsi e altre entrate correnti
30 Livello 2 Rimborsi in entrata
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
2315 0 | RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 3050201001 6.528,40
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
157 17-06-19 DT 307/19 COMANDO DIPENDENTE EMILIANI GRAZIA PRESSO GECIM SRL COPPARO 307 DT 12-06-19 779,94
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 779,94
TOTALE CAPITOLO 779,94
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 2 779,94
TOTALE 20 LIVELLO 5 779,94
TOTALE TITOLO 3 56.631,29
Titolo 4 Entrate in conto capitale
20 Livello 2 Contributi agli investimenti
30 Livello 1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
2710 0 | CONTRIB.DA STATO PER INTERVENTI AL PATRIM. 4020101000 167.000,00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.65/2019 CONFERIMENTO ALLA SOCIETA' PATRIMONIO COPPARO S.R.L. DI INCARICO PER PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER
75 14-02-19 PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, D.L.- SALA CONSIGLIO-VEDI 65 DT 14-02-19 100.000,00
CAP.201112
DT.470/19 AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETT. B) DEL D.LGS. N. 50/2016 DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
181 28-10-19 ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E 470 DT 25-10-19 17_000,00
PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA CR50
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 117.000,00
TOTALE CAPITOLO 117.000,00
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
2740 0 | CONTR. STATO INTERVENTI STRAORD. SCUOLE 4020101000 73.000,00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.470/19 AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETT. B) DEL D.LGS. N. 50/2016 DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
182 28-10-19 ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E 470 DT 25-10-19 33.401,03
PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA DELLE CR50
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 33.401,03
TOTALE CAPITOLO 33.401,03
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
2880 0 | CONTRIB. REG.LE PIANO DI SVILUPPO LOCALE 4020102000 55.145,49
Num.[ Data [ T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH [ Ato | T [ Data RESIDUO
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DT 522/17 PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERCORSO COMMERCIALE DI INGRESSO AL CENTRO
184 29-12-17 STORICO DI COPPARO FINANZIATO Al SENSI DELLA LR 41/97 ART. 10 COMMA 1 LETT. C) E D) . IMPEGNO DI SPESA E 522 DT 28-12-17 9.427,06
ACCERTAMENTO DI ENTRATA. CUP:J61B17000540005 CR50 TIT4 LIV2
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2017 9.427,06
DT 522/17 PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERCORSO COMMERCIALE DI INGRESSO AL CENTRO
184 29-12-17 STORICO DI COPPARO FINANZIATO Al SENSI DELLA LR 41/97 ART. 10 COMMA 1 LETT. C) E D) . IMPEGNO DI SPESA E 522 DT 28-12-17 15.427,15
ACCERTAMENTO DI ENTRATA. CUP:J61B17000540005 CR50 TIT4 LIV2
TOTALE RESIDUI ANNO 2018 15.427,15
TOTALE CAPITOLO 24.854,21
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
2925 0 | PROGETTO DUCATO ESTENSE 4020101001 1.135.798,17
Num. Data T. &DXVDOH GHOOYf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
136 20-03-18 DT 135/18 DUCATO ESTENSE COMPENSO COMPONENTE ESTERNO COMMISSIONE GIUDICATRICE GARA 135 DT 16-03-18 760,00
151 18-06-18 DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO 259 DT 11-06-18 425.038,17
182 | 18-12-18 ECONOMICA, DEFINITIVA ED ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, DL GRS0 504 | DT | 17-12:18 60.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2018 485.798,17
151 18-06-18 | | DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO 259 DT 11-06-18 650.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 650.000,00
TOTALE CAPITOLO 1.135.798,17
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 1 1.311.053,41
TOTALE 20 LIVELLO 2 1.311.053,41
TOTALE TITOLO 4 1.311.053,41
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie
20 Livello 4  Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
30 Livello 3 Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3343 0 | PRELEVAMENTO SOMME MUTUI CDP 5040303001 36.302,67
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
173 04-12-18 DT.470/18 ACCERTAMENTI DI ENTRATA A SEGUITO DI VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018 - CR 20 BILANCIO 470 DT 03-12-18 36.302,67
TOTALE RESIDUI ANNO 2018 36.302,67
TOTALE CAPITOLO 36.302,67
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 3 36.302,67
TOTALE 20 LIVELLO 4 36.302,67
TOTALE TITOLO 5 36.302,67
Titolo 6 Accensione Prestiti
20 Livello 3 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
3o Livello 1 Finanziamenti a medio lungo termine
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Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3470 0 | MUTUO ESECUZIONE LAVORI IN ECONOMIA 6030104000 89.874,52
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
192 22-12-14 GC - 20000/2014:MUTUI DA CASSA DD.PP. 20000 GC 01-01-14 81.870,19
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2014 81.870,19
170 23-12-15 | | ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 180.000,00 CON CCDDPP PER LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE TORRE ESTENSE 391 DT 01-01-15 8.004,33
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 8.004,33
TOTALE CAPITOLO 89.874,52
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3480 0 | MUTUO INTERVENTI SISTEMAZIONE SCUOLE 6030104000 11.391,16
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
171 23-12-15 ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 80.000,00 CON CCDDPP PER FINANZIAMENTO LAVORI SCUOLA MEDIA GOVONI 289 DT 01-01-15 11.391,16
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 11.391,16
TOTALE CAPITOLO 11.391,16
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3520 0 | MUTUO PER AMPLIAMENTO CIMITERO GRADIZZA 6030104000 16.971,12
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
109 31-12-92 108/2015 - GM - 20000/1992:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000 01-01-92 16.971,12
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 16.971,12
TOTALE CAPITOLO 16.971,12
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3550 0 | MUTUO PER COSTRUZIONE FOGNE 6030104000 74.838,26
Num. Data T. & D XV D O @p&&riore 1 Atto T. Data RESIDUO
12 31-12-12 GC - 20000/2012:MUTUI DA CASSA DD.PP. PER TU TELA IDRAULICA SCOLO SUD POS . N. 6005632 20000 GC 01-01-12 62.020,56
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2012 62.020,56
117 | 31-12-85 | | 109/2015 - GM - 10000/1985:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 10000 01-01-85 12.817,70
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 12.817,70
TOTALE CAPITOLO 74.838,26
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3560 0 | MUTUO PER COSTRUZ. FOGNE(CARICO STATO) 6030104000 1.813,21
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
118 31-12-81 111/2015 - GM - 1/1984:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 1 01-01-84 1.813,21
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 1.813,21
TOTALE CAPITOLO 1.813,21
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3565 0 | MUTUO COSTRUZ. DEPURATORE(CARICO STATO) 6030104000 30.982,98
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
119 31-12-81 112/2015 - GM - 1/1984:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 1 01-01-84 25.576,16
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20046 31-12-95 | | 113/2015 - GM - 20000/1995:MUTUI SU OPERE PUBBLICHE COSTRUZ. DEPURATORE 20000 01-01-95 5.406,82
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 30.982,98
TOTALE CAPITOLO 30.982,98
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3570 0 | MUTUO SISTEMAZ. STRADE/PARCHEGGI-CARIPLO 6030104000 14.464,46
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
86 20-10-09 DA - 86/2009:MUTUO DA CASSA DD.PP. RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA U 208101/09 86 01-01-09 14.464,46
TOTALE RESIDUI ANNO 2009 14.464,46
TOTALE CAPITOLO 14.464,46
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3590 0 | MUTUO MANUT.EDIFICI E IMP. SCOLASTICI 6030104000 25.288,25
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
124 31-12-88 GM - 20000/1988:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000 01-01-88 25.288,25
TOTALE RESIDUI ANNO 1988 25.288,25
TOTALE CAPITOLO 25.288,25
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3610 0 | MUTUO SISTEMAZ . STRADE CIRCONVALL.PROV.LE 6030104000 8.479,57
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
4 16-12-10 DA - 99/2010:MUTUI DA CASSA DD.PP. PER TRASFERIMENTO A PROVINCI FE REALIZZ.NODO DI TAMARA 99 01-01-10 8.479,57
TOTALE RESIDUI ANNO 2010 8.479,57
TOTALE CAPITOLO 8.479,57
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Accertato a residui
3615 0 | MUTUO SISTEMAZ. E ASFALTATURA STRADE 6030104000 62.768,45
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
132 31-12-91 GM - 20000/1991:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000 01-01-91 0,01
| TOTALE RESIDUI ANNO 1991 0,01
19 22-04-08 | | D2 - 19/2008:MUTUO DA CASSA DD.PP. DI EU- RO 200.000,00 X FINANZ.REAL P.CICLABILE-COCCANILE-CESTA. 19 01-01-08 24.115,21
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2008 24.115,21
172 23-12-15 QSASG%I\II(Z)IONE MUTUO DI EURO 140.000,00 CON CCDDPP PER ASFALTARURE VIA GUARDA, VIA BISSARRE VIA BRUSABO, VIA 1 191 DT 01-01-15 30.963,10
173 23-12-15 ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 50.000,00 CON CCDDPP PER LAVORI CORTILE REALIZZAZIONE PARCHEGGIO VILLA ZARDI 371 DT 01-01-15 7.690,13
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 38.653,23
TOTALE CAPITOLO 62.768,45
RESIDUO
TOTALE 30 LIVELLO 1 336.871,98
TOTALE 20 LIVELLO 3 336.871,98
TOTALE TITOLO 6 336.871,98
RESIDUO

TOTALE GENERALE - RIEPILOGO FINALE

1.766.338,33
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Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
101125 0 | INDENNITA' DI CARICA AMMINISTRATORI 010110302010 13.153,66
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
10 07-01-19 SF | COMPENSI AMMINISTRATORI 0 1.163,52
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 1.163,52
TOTALE CAPITOLO 1.163,52
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1 1.163,52
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
201112 0 | BENIIMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ED ARTISTICO 010120201109 10.000,00
99
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT. 65/2019 CONFERIMENTO ALLA SOCIETA' PATRIMONIO COPPARO S.R.L. DI INCARICO PER PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER
211 14-02-19 PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, D.L. SALA CONSIGLIO - VEDI 65 DT 14-02-19 10.000,00
RISORSA 2710
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 10.000,00
TOTALE CAPITOLO 10.000,00
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 10.000,00
TOTALE PROGRAMMA 1 11.163,52
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
101239 0 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 010210302110 24_934’18
00
Num. Data T. & D XV D O @p&ariore Atto T. Data RESIDUO
373 26-05-17 DT 144/2017 INCARICO LEGALE PER ESECUZIONE CONVENZIONE CENTRO SERVIZI ANZIANI COGESA ANNO 2017 (BURANELLO GC 144 DT 11-04-17 5.863,52
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[ [ [ 37/2017) CR 10 CC 1000 FP 291 [ [ [
| TOTALE RESIDUI ANNO 2017 5.863,52
277 | 20-03-18 | | DT 140/18 INCARICO ASSISTENZA TECNICA IN GIUDIZIO CR10  CC1000 FPU291 | 140 | DT | 20-03-18 1.950,84
| TOTALE RESIDUI ANNO 2018 1.950,84
DT 484/18 ATTO DI CITAZIONE INNANZI IL TRIBUNALE CIVILE DI FERRARA PROMOSSO DALLA SIGNORA C.E. AVWOCATO RICCIUTI
700 | 12-12-18 | | Sl eca0s Fosor cast | 484 | T [ 101248 10.584,45
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 10.584,45
TOTALE CAPITOLO 18.398,81
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
101251 0 | TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI 010210401020 1.440,56
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
436 06-08-19 DT.363/2019 IMPEGNO DI SPESA PER TRASFERIMENTI DA UNIONI CC1000 FP251 CR20 363 DT 06-08-19 1.420,56
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 1.420,56
TOTALE CAPITOLO 1.420,56
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
115140 0 | LAVORO FLESSIBILE, LSU, INTERINALI 010210302120 3.762,80
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
321 30-03-18 DT 149/18 SOMMINISTRAZIONE LAVORO 1 UNITA PROFILO COLLABORATORE TECNICO B3 PERIODO 01 01 18 31 03 19 149 DT 28-03-18 199,62
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 199,62
TOTALE CAPITOLO 199,62
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1 20.018,99
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 Segreteria generale
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
201255 0 | ACQUISIZIONE HARDWARE 010220201070 78.040,07
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
439 06-08-19 DT.363/2019 IMPEGNO DI SPESA PER TRASFERIMENTI ALL'UNIONE DEI COMUNI TERRE E FIUMI - ACQ. HARDWARE- CR 20 363 DT 06-08-19 63.040,07
652 19-12-19 ULTERIORE IMPEGNO DI SPESA DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021 ESERCIZIO 2019 - CR 20 RAGIONERIA 580 DT 19-12-19 15.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 78.040,07
TOTALE CAPITOLO 78.040,07
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 78.040,07
TOTALE PROGRAMMA 2 98.059,06




GESTIONE DELLE USCITE - (/(1&2 '(//( 23(5%$=,21, $ 5(6,'82 $/ 7(50,1( '(//1%$112

( Data di stampa 29 -03-2021)

Pag.

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
101443 O | CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO TRIBUTI 010410302150 17.669,12
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.72/2019 ATTIVITA' DI RISCOSSIONE COATTIVA DIRETTA ENTRATE TRIBUTARIE E NON TRAMITE INGIUNZIONE FISCALE ANNO
220 | 18-02-19 e 00 FPa00 CRAL 72 DT | 18-02-19 2.231,82
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 2.231,82
TOTALE CAPITOLO 2.231,82
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1 2.231,82
TOTALE PROGRAMMA 4 2.231,82
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
101587 0 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI, PATRIMONIO 010510201999 2.181’00
99
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
330 19-04-19 DT 199/19 SERVIZI GESTITI DAL SETTORE TECNICO CR50 CC5300 199 DT 16-04-19 8,36
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 8,36
TOTALE CAPITOLO 8,36
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1 8,36
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
201501 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI GEST.BENI DEMAN. 010520201090 25.913,71
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT 193/2015-TORRE PROGETTAZIONE PRELIMINARE, DEFINITVIVA ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA DIREZIONE COLLAUDI
430 | 23-06-15 OR54 FP6E1 193 01-01-15 6.000,00
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868 | 22-12-14 | | 406/2015 - GC - 10000/2014:MANUTENZIONE IMMOBILI COM.LI (E. 3470) | 10000 | GC | 01-01-14 5.282,89
| TOTALE RESIDUI ANNO 2015 11.282,89
DT.470/19 LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO
543 ‘ 28-10-19 ‘ ‘ DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA IMMOB.COMUNALI CR50 ‘ 470 ‘ DT ‘ 25-10-19 365,77
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 365,77
TOTALE CAPITOLO 11.648,66
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 11.648,66
TOTALE PROGRAMMA 5 11.657,02
TOTALE MISSIONE 1 123.111,42
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 1 lIstruzione prescolastica
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
204101 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI-SCUOLA MATERNA 040120201090 34.257,60
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOff2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, D.L. E COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA INERENTE AD INTERVENTI PER LA RISTRUTTURAZIONE
676 24-12-19 SISMICO DELLEDIFICIO SCOLASTICO MATERNA GULINELLI CR50 601 DT 24-12-19 34'257’60
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 34.257,60
TOTALE CAPITOLO 34.257,60
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 34.257,60
TOTALE PROGRAMMA 1 34.257,60
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 2 Altri ordini di istruzione
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
104243 0 | CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO, ELEMENTARI E MEDIE 040210302150 69.701,21
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.361/19 DETERMINA A CONTRARRE PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE DEL COMUNE
434 06-08-19 DI COPPARO PER LA.S. 2019/2020 MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELLART. 36, COMMA 2, LETT B). CC8803 FP235 361 DT 06-08-19 225,00
CR60
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 225,00
TOTALE CAPITOLO 225,00
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1

225,00
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Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 2 Altri ordini di istruzione
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
10340 0 | MANUT. STRAORD.EDIFICI E IMP. SCOLASTICI 040220201090 14.179,47
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
1 12-02-88 392/2015 - CC - 43/1988: PROGETTO ESECUTIVO RISTRUTTURA ZIONE SCUOLE ELEMENTARI DEL CAPOLUOGO 43 CcC 01-01-88 169,97
3 09-01-92 393/2015 - GM - 14/1992:  RECINZIONE ESTERNA E BARRIERE ANTIVOLATILI SCUOLE ELEMENTARI COPPARO 14 01-01-92 14.009,50
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 14.179,47
TOTALE CAPITOLO 14.179,47
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
204201 0 | ACQUISIZIONE BENI IMMOB.ISTR.ELEMENTARE 040220201090 34.750,44
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
870 22-12-14 408/2015 - GC - 10000/2014:MANUT.NE EDIFICI SCOLASTICI (MUTUO CASSA DD.PP. E. 3470) 10000 GC 01-01-14 14.750,44
| TOTALE RESIDUI ANNO 2015 14.750,44
DT.416/18 INCARICO PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER PROGETTAZIONE FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, DEFINITIVA ED
628 ‘ 22-10-18 l ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA VULNERABILITA SISMICA O.MARCHESI CR50 I 416 ‘ DT ‘ 15-10-18 6.000,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2018 6.000,00
TOTALE CAPITOLO 20.750,44
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
204301 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI ISTRUZIONE MEDIA 040220201090 11.391,16
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
665 23-12-19 DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUL. (DEVOLUZIONI 2020) CR20 593 DT 23-12-19 11.391,15
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 11.391,15
TOTALE CAPITOLO 11.391,15
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 46.321,06
TOTALE PROGRAMMA 2 46.546,06
TOTALE MISSIONE 4 80.803,66
Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
205112 0 | BENIIMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ARTISTICO 050120201100 39.226,27
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| | 00 I
Num. Data T. &DXVDOH GHOOYT2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT 282/2017 LAVORI DI "RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA ED ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO DEL COMPLESSO BIBLIOTECA - TORRE
401 30-06-17 ESTENSE". CUP: J61B15000390004 CIG: 6930760415 CR 50 (PI 23/2017 MUTUO 2015) 282 DT 28-06-17 4'818’42
| TOTALE RESIDUI ANNO 2017 4.818,42
664 23-12-19 DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20 593 DT 23-12-19 148,24
DT.492/18 APPROVAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER INTERVENTI IN CONTO CAPITALE DELL'ESERCIZIO 2018 CON ESIGIBILITA'
703 12-12-18 DIFEERITA. CR20 492 DT 12-12-18 3.155,91
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 3.304,15
TOTALE CAPITOLO 8.122,57
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 8.122,57
TOTALE PROGRAMMA 1 8.122,57
Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Titolo 1 Spese correnti
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
105237 0 | MANUTENZIONI ORDINARIE E RIPARAZIONI 050210302090 13.404,60
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT.440/18 RIMOZIONE E RIAPPLICAZIONE VERNICI INTUMESCENTI ALLE PAVIMENTAZIONI LIGNEE DEL TEATRO DE MICHELI CR50
651 08-11-18 CC7500 EP200 440 DT 06-11-18 5.947,50
TOTALE RESIDUI ANNO 2018 5.947,50
TOTALE CAPITOLO 5.947,50
RESIDUO
TOTALE TITOLO 1 5.947,50
TOTALE PROGRAMMA 2 5.947,50
TOTALE MISSIONE 5 14.070,07
Missione 7 Turismo
Programma 1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
207112 0 | BENIIMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ED ARTISTICO 070120201100 552.307,26
02
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT 267/2017 VILLA MENSA: COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO" PIANO STRALCIO "CULTURAE
392 27-06-17 TURISMO FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC 2014-2020) INTERVENTO N. 30 DENOMINATO DUCATO ESTENSE CUP: 267 DT 21-06-17 42.600,00
J62C16000170001. CR 50

[ TOTALE RESIDUI ANNO 2017

42.600,00




GESTIONE DELLE USCITE - (/(1&2 '(//( 23(5%$=,21, $ 5(6,'82 $/ 7(50,1( "(//1%112 Pag. 8
( Data di stampa 29 -03-2021)
DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO (ENTRATA
478 18-06-18 2025 PROGETTO DUCATO ESTENSE) 259 DT 11-06-18 26.236,81
DT.504/18 INCARICO A PATRIMONIO COPPARO S.R.L. PROGETTAZIONE FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, DEFINITIVA ED
726 18-12-18 ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, DIREZIONE LAVORI,- VILLA MENSA CR50 504 DT 17-12-18 60.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2018 86.236,81
DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO (ENTRATA
478 18-06-18 2025 PROGETTO DUCATO ESTENSE) 259 DT 11-06-18 190.506,15
DT.492/18 APPROVAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER INTERVENTI IN CONTO CAPITALE DELLESERCIZIO 2018 CON ESIGIBILITA
704 | 12-12-18 DIFRERITA. CR20 492 DT | 12-12-18 156.587,03
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 347.093,18
TOTALE CAPITOLO 475.929,99
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 475.929,99
TOTALE PROGRAMMA 1 475.929,99
TOTALE MISSIONE 7 475.929,99
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 4  Servizio idrico integrato
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
11240 0 | MANUTENZIONE STRAOD. RETE FOGNARIA 090420201090 977,12
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]LRQH Atto T. Data RESIDUO
5 01-01-84 395/2015 - GM - 1/1984:  MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL LA RETE FOGNATURA 1 01-01-84 977,12
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 977,12
TOTALE CAPITOLO 977,12
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
11290 0 | RISTRUTTURAZIONE IMPIANTI DEPURAZIONE 090420203990 5.406,84
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
7 02-03-95 396/2015 - CC - 25/1995:APPROV. PROGETTO ESECUTIVO LAV. ADEGUAMENTO IMP. DEPURA ZIONE COPPARO 1 STRALCIO 25 cC 01-01-95 5.406,84
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 5.406,84
TOTALE CAPITOLO 5.406,84
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
209401 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI SERV.IDRICO INTEG 090420201090 110.232,56
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
757 31-12-12 415/2015 - GC - 10000/2012:LAVORI PER TUTELA IDRAULICA SCOLO SUD (E 3550) 10000 GC 01-01-12 110.232,56
TOTALE RESIDUI ANNO 2015 110.232,56
TOTALE CAPITOLO 110.232,56

RESIDUO
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TOTALE TITOLO 2 116.616,52
TOTALE PROGRAMMA 4 116.616,52
TOTALE MISSIONE 9 116.616,52

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 1 Trasporto ferroviario
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
208101 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI SERV.VIABILITA' 100120201090 227.317,96
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
728 30-12-13 GC - 10000/2013:MANUTENZIONI STRAORDINARIE STRADE E. 3570 (DEV.MUTUI CASSA) 10000 GC 01-01-13 9.019,80
| TOTALE RESIDUI ANNO 2013 9.019,80
723 28-04-08 410/2015 - DA - 80/2008:SPESA X REALIZZ.PISTA CICLAB COCCANILE/CESTA-3" STRALCIO (E. 3615) 80 01-01-08 24.115,21
724 25-09-09 411/2015 - DA - 80/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA FORNITURA/POSA ELEMENTI ARREDO URBANO E3570 80 01-01-09 12.680,64
725 25-09-09 412/2015 - DA - 82/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA FORNITURA/TRASP ORTO ARREDO URBANO E 3570/09 82 01-01-09 40,40
726 20-10-09 413/2015 - DA - 86/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA P.ZZA DL POPOLO E 3570 MUTUO CDP 2009 86 01-01-09 1.743,42
864 22-12-14 414/2015 - GC - 10000/2014:MUTUO MANUTENZIONE STRAORDI- NARIA STRADE (E. 3470) 10000 GC 01-01-14 22.990,45
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2015 61.570,12
DT 431/17 CONFERIMENTO INCARICO ALLA SOCIETA PATRIMONIO COPPARO PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER PROGETTAZIONE
552 12-12-17 LAVORI DI ASFALTATURA STRADE COMUNALI VIA GUARDA COPPARO E VIA FACCINI AMBROGIO CR50 (VEDI ENTRATA 2903 431 DT 27-10-17 4.000,00
ALIENAZIONE AZIONI)
| TOTALE RESIDUI ANNO 2017 4.000,00
666 23-12-19 DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20 593 DT 23-12-19 30.963,10
705 12-12-18 DT.492/18 MESSA IN SICUREZZA DI VIA FACCINI,VIA GUARDA, P.ZZA XXI GIUGNO RAMPA ACCESSO AL PONTE (E 3343) 492 DT 12-12-18 36.302,67
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 67.265,77
TOTALE CAPITOLO 141.855,69
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 141.855,69
TOTALE PROGRAMMA 1 141.855,69
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
208201 0 | ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI SERVIZIO VIABILITA' 100520201090 124.137,07
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOfY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
560 24-06-16 DT 238/2016 (INT 22/2016) PALAZZO ZARDI .REALIZZAZIONE DELLE PAVIMENTAZIONI E FOGNATURE (MUTUO 2015) CR 50 238 DT 01-01-16 0,63
561 24-06-16 DT 237/2016 (INT 16/2016) PIAZZALE EX BERCO - (CON AVANZO) CR 50 237 DT 01-01-16 4.500,01
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| TOTALE RESIDUI ANNO 2016 4.500,64
DT 301/19 ACCORDO DI PIANIFICAZIONE REP.N.517AD DEL 08-02-2019 SOTTOSCRITTO CON RECICLA SRL PER ATTUAZIONE DI
384 11-06-19 MISURE DI COMPENSAZIONE AMBIENTALE (SPESA VINCOLATA-ENTRATA 3160) 301 DT 10-06-19 14.663,05
667 23-12-19 DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20 593 DT 23-12-19 7.689,50
DT.597/2019 PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA, D.L. E COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA INERENTE LINTERVENTO
671 24-12-19 DEL PONTE IN MURATURA E ACCIAIO SU CANAL BIANCO COCCANILE CR50 597 DT 24-12-19 29.182,00
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 51.534,55
TOTALE CAPITOLO 56.035,19
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 56.035,19
TOTALE PROGRAMMA 5 56.035,19
TOTALE MISSIONE 10 197.890,88
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
210101 0 | ACQUISIZ.BENI IMMOBILI ASILI-NIDO 120120201090 62.321,60
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
DT480/19 INCARICO PROFESSIONALE DI DIREZIONE LAVORI NONCHE LE PRATICHE INAIL PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE
555 05-11-19 ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI CR50 480 DT 04-11-19 3.768,34
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 3.768,34
TOTALE CAPITOLO 3.768,34
RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 3.768,34
TOTALE PROGRAMMA 1 3.768,34
TOTALE MISSIONE 12 3.768,34
Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
Programma 1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
208107 0 | TRASFERIMENTI DI CAPITALE 180120423010 8.479,57
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOY2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
747 16-12-10 DA - 99/2010:TRASF.C/CAPIT. A PROVINCIA PER REALIZZAZIONE NODO DI TAMARA (MUTUO CDP E 3610) 99 01-01-10 8.479,57
TOTALE RESIDUI ANNO 2010 8.479,57

TOTALE CAPITOLO

8.479,57
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RESIDUO
TOTALE TITOLO 2 8.479,57
TOTALE PROGRAMMA 1 8.479,57
TOTALE MISSIONE 18 8.479,57

Missione 99 Servizi per conto terzi
Programma 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
400003 0 | ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 990170101999 755,76
99
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
823 14-12-16 SF | STIPENDI MESE DI DICEMBRE 2016 0 755,76
TOTALE RESIDUI ANNO 2016 755,76
TOTALE CAPITOLO 755,76
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
400004 0 | RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI 990170204020 47.291,09
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
802 11-07-01 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE POZZATI GIULIANO VIA ALEOTTI, 18 0 258,23
803 20-10-01 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  BINI GIANNI VIA CATTARUSCO, 19 44034 TAMARA 258,23
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAVORI SISTEMAZ. PASSI CARRAI E PEDONALI V.LE RICCI CIRIEGI GABRIELE V.LO
804 29-10-01 Sk BOSCHETTO 8 44034 COPPARO 0 1.261,02
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2001 1.777,48
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAV. OPERE IDRAULICHE SC. MATERNA COCCANILE. SIVIERI ARTIBANO VIA L.DA VINCI 14
805 19-03-02 SF | 44034 COPPARO 0 872,81
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER LAV.PAVIMENTAZIONE ESTERNA ANTISTADIO COPPARO. SIVIERI ARTIBANO SCAVI
806 01-06-02 SF | coppaRO 0 264,08
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAV.STRAORD.PARATORIA CANALE NAVIGLIO. BARALDI LEONARDO VIA MASI, 25 44040 S.
807 10-06-02 SF | BARTOLOMEO 0 1.982,95
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER INIZIO ATTIVITA DI AGENZIA DAFFARI AUTO AZZOLINI SRL VIA PRIMICELLO 44034
808 01-08-02 SF | corPARO 0 1.652,66
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2002 4.772,50
809 20-10-03 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LA COPPARINA C.Q. VITALI JACOPO(LEGALE RAP- PRESENTANTE) 258,23
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X LAV. RIPRISTINO PAVI- MENTAZIONE P.ZZA DEL POPOLO. VERONESI SNC - IMPRESA VIA
810 13-11-03 SF | MARCONI 29/8 45030 OCCHIOB 0 300,00
[ TOTALE RESIDUI ANNO 2003 558,23
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X LAVORI AMPLIAMENTO CARREGGIATA VIA PUNTA- TECNO 2000 S.R.L. VIA E. FERMI 1
811 02-04-04 SF 42027 MONTECCHIO EMILIA R 0 1.047,23
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X FORN. PRODOTTI DI PU- LIZIA EDIFICI COM.LI- FINDESA QUATTRO S.R.L. VIA DEL
812 07-04-04 SF | COMMERCIO 65/67 44100 FERRARA 0 434,26
813 11-06-04 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X OPERE IMP.ILL.NE PUB- BL.-V.| MAGGIO-PORTA COPPARO DITTA SIET SRL FERRARA 0 2.430,73
814 28-12-04 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE- ALBERGHINI GIAMPAOLO FERRAM. VIA TORRE 21. 44030 SABBIONCELLO S.VITT. FE 0 258,23
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815 28-12-04 | SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE. TURRA VALERIO E C. SAS IMMOBI- LIARE SMERALDO 0 258,23
| TOTALE RESIDUI ANNO 2004 4.428,68
816 12-05-05 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER TAGLIO STRADA PEDRIALI RICCARDO VIA CANAL BIANCO, 29 44034 COCCANILE 0 273,72
817 16-06-05 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE. ARTIOLI LUCA VIA VALLE, 15 44030 TAMARA 0 397,67
818 22-12-05 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE OPERE FOGNARIE CAGNONI MARCO VIA FIORINI, 106/A 44034 COPPARO 0 264,46
| TOTALE RESIDUI ANNO 2005 935,85
819 | 13-10-07 | | DT - 1545/2007:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE GLOBAL COSTRUZIONI SRL | 1545 DT 01-01-07 1.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2007 1.000,00
820 | 09-02-09 | SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE BRICO MONTANARI | 0 1.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2009 1.000,00
822 09-02-10 D3 - 4/2010:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LOCAZIONE MODULO D. Bl- GHI, 24 DITTA LISA SARTORIA 4 01-01-10 1.313,49
823 04-10-10 D3 - 21/2010:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU LOCAZIONE N.2 MODULI TESSILE BI.EFFE.BI SRL 21 01-01-10 1.425,93
| TOTALE RESIDUI ANNO 2010 2.739,42
824 03-03-11 | | D3 - 3/2011:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE A MARAMEO BAR PER LOCAZ CHIOSCO BAR IN V.S,GUGLIELMO MARAMEO BAR 3 01-01-11 1.007,10
| TOTALE RESIDUI ANNO 2011 1.007,10
827 22-02-12 D3 - 7/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE DITTA BI.EFFE.BI MODULO V.LO BIGHI N.26 BI.EFFE.BI 7 01-01-12 2.049,95
828 16-03-12 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE LABORATORIO TESSILE STS DI SANDRI BRUNA 0 1.349,79
D3 - 10/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LOCAZ.IMM.VIA COSMETU- RA INTER SERVICE E AB MECSER INTER
829 27-03-12 SERVICE-AB MECSER 10 01-01-12 972,00
DT - 724/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE INCUBATORE V.COSME TURA 28.
830 22-05-12 BAGAUTOMATION VIA SAN GIUSEPPE FANIN, 36 724 DT 01-01-12 526,50
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONCESSIONE STRADALE REALIZZ.NE CONDOTTA IDRICA STUDIO 18 KARATI VIA
831 08-08-12 SF GARIBALDI 44034 COPPARO 0 1.000,00
832 29-11-12 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONCESSIONE STRADALE PER SCAVI ALLACCIAMENTO TARGA SRL 0 1.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2012 6.898,24
834 20-06-13 SF | RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE IMMOBILIARE RO.DA SRL FERRARA 0 1.000,00
836 12-09-13 D1 - 87/2013:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE AB MECSER SRL VIA COSME TURA COPPARO 87 01-01-13 496,34
D1 - 97/2013:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMMOBILE VIA C. TURA, 30 DITTA
837 30-09-13 BAGAUTOMATION SRL VIA G. FANIN, 36 POGG 97 01-01-13 548,36
| TOTALE RESIDUI ANNO 2013 2.044,70
367 08-04-14 D1 - 37/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE VIA COSME TURA N. 16 AB MECSER SRL 37 01-01-14 693,79
D1 - 119/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMM.LE COM.LE VIA C. TURA,20 DITTA CIEMME
681 10-09-14 GROUP SRL 119 01-01-14 585,00
783 21-10-14 D1 - 138/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU LOCAZIONE IMMOBILE VIA BIGHI 20 GLOBAL INVESTMENT GROUP SRL 138 01-01-14 2.059,20
| TOTALE RESIDUI ANNO 2014 3.337,99
446 01-07-15 -D3 N. 220-RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE SU LOCAZONE IMMOBILE V.LE DANTE BIGHI 20-CR-70 220 01-01-15 789,75
-DT N. 286-RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMMOBILE COM.LE USO UFFICIO SITO IN COPPARO
490 26-08-15 VIA COSME' TURA N. 6 -CR. 70 286 DT 01-01-15 1.651,65
DT 404/2015 - DEPOSITO CAUZIONALE CONCESSIONE IN LOCAZIONE IMMOBILE COMUNALE VIA COSME' TURA N. 10 ALLA DITTA
557 09-12-15 ESTENSE AUTOMAZIONI SRL EP 930 404 DT 01-01-15 1.557,54
| TOTALE RESIDUI ANNO 2015 3.998,94
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ANNO 2016 PER CONCESSIONE STRADALE SOTTOPASSO VIA CANALE ANDIO A COCCANILE
853 ‘ 31-12-16 ‘ SF ‘ CR50 - LION ELISABETTA ‘ 0 1.000,00
| TOTALE RESIDUI ANNO 2016 1.000,00
369 | 23-05-17 | | DT 228/2017 RESTITUZIONE CAUZIONE LOCAZIONE DANTE BIGHI N. 18 ALLA NUOVA IVI SRL CR 70 | 228 DT 22-05-17 1.029,60




GESTIONE DELLE USCITE - (/(1&2 '(//( 23(5%$=,21, $ 5(6,'82 $/ 7(50,1( '(//9%$112 Pag. 13
( Data di stampa 29 -03-2021)
386 16-06-17 DT 243/2017 CAUZIONI VERSATE DA SPETTACOLI VIAGGIANTI PER DANNI AL PATRIMONIO COMUNALE. CR 70 243 DT 01-06-17 1,06
DT 134/17 LOCAZIONE IMMOBILE COMUNALE SITO IN COPPARO VIA COSME' TURA N. 14 ALLA DITTA G. SERVICE S.R.L.
397 27-06-17 DECORRENZA CANONE E CONDIZIONI CONTRATTUALI CR 70 FP930 134 DT 07-04-17 1.517,07
| TOTALE RESIDUI ANNO 2017 2.547,73
5 | 04-01-18 | SF | RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 0 | | 650,84
| TOTALE RESIDUI ANNO 2018 650,84
1 ] 07-01-19 | SF | RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 0 | | 6.127,52
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 6.127,52
TOTALE CAPITOLO 44.825,22
Capitolo Artic. Descrizione Cod.Bilancio Impegnato a residui
400005 0 | SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 990170299990 36.413,68
00
Num. Data T. &DXVDOH GHOOf2SHUD]JLRQH Atto T. Data RESIDUO
838 20-12-04 SF | FONDO REGIONALE PER ELIMINA- ZIONE BARRIERE ARCHITETTONI- CHE. 0 270,60
| TOTALE RESIDUI ANNO 2004 270,60
548 14-05-14 \G/(I:A-DlS/IEZ(I):]I-E“é';%'XPOO, zcapmr\gér;E TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI BERRA 13 01-01-14 942,79
549 14-05-14 ggéﬁéﬁﬁ\i\wm COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S. 2013/14 COMUNE DI 13 01-01-14 889,43
6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI
550 14-05-14 JOLANDA DI SAVOIA VIA MATTEOTTI, 13 01-01-14 819,08
6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI RO
551 14-05-14 FERRARESE PIAZZA DELLA LIBERT 13 01-01-14 381,11
6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI
552 14-05-14 TRESIGALLO VIA ROMA 44039 TRESIG 13 01-01-14 872,65
| TOTALE RESIDUI ANNO 2014 3.905,06
2 07-01-19 | SF | SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 0 7.397,28
TOTALE RESIDUI ANNO 2019 7.397,28
TOTALE CAPITOLO 11.572,94
RESIDUO
TOTALE TITOLO 7 57.153,92
TOTALE PROGRAMMA 1 57.153,92
TOTALE MISSIONE 99 57.153,92
RESIDUO
TOTALE GENERALE - RIEPILOGO FINALE 1.077.824,37




&RP XQHGL&RSSDIR $QR ' DV GLWEP SD 3001QD

$SMUDRQ  5HQGFRQR GHID J HVARCQH
&2172 (&2120 ,&2

UWHIP HOR | UWIHUP HOR

2172 (&2120,&2
& (& 0.& QAR SQR oW =l o

$ 8&20321(17,326,7,9," (//$*(67,21(
3 IRYHQWGD WEXW
3 IRYHQWGD | RQGLSHUIHT XDWYL
3 IRYHQWGD WDVI HUP HQWH FRQMEXW
D | 3WRYHQMED WDMHUP HQMFRUHQW $F
4 XRWB DQQXDB! GLFRQUEXWD) QIQYHAP HQW ( F
F | &ROMEXWDI QIQMHIP HOW
5 [FDYL GHIB YHQGIWM H SUAE LRQLH SURYHQWGD VHUYL] LSXEEQFL $ $ D
D | 3WRYHQMGHIYDQMED@ JHWIRGH GHLEHQL
5 IFDYLGH® YHQEW GLEHQL
F | 5 IFDYLH SIRYHQMGD@ SUMIB| IRGH GLVHYI L
9 DUD] IRQLQH UP DQHY| H GLSIRGRWILQ FRU/R GLOYRW IRQH HWF
9 DUD] IRQH GHL@YRUIQ FRWR VX RUEQD] IRQH
JQFUHP HQWGLLP P REL(] | D] IRQLSHUGYRUIQMOL
$ QUL UFDYLH SIRYHQWGLYHWL

727$/( &20321(17,326,7,9," (//$*(67.21( $

m

L2 A

% 820321(17,1(*$7,9,' (//$*(67,21(
$FTXIVWR GLP DIWMUH SUP HH R EHQLGLFRQUXP R % %
3 UMW IRQLGLVHW] L % %
8WI R EHQLGLWL % %
7UDVIHUP HQWH FRQWEXW
D | 7UDMHIP HQMRUHOW
&RQNEX\WDI QIQMHWIP HQMDG $ P P IMAD] IR SXEE
F | &ROMEXWDI QIQMHP HOMDG DERLVRIJ HA
3HWRQD®I % %
$P P RUEP HQWH VYDOMW IRQL % %
$P P RUIP HQMCGLIP P REIQ) ] D] [RQL,P P DWUDD % %
$P P RUIP HQMGLIP P REIQ | D] [RQLP DWUDD %
$ QUH WDOM! IRQLGH®I [P P REIQ) | D] IRQL %
6 YDOMY| IRGH GHLFUHGW %
9 DUD] IRQLQHM UP DQHQ| H GLP DWUH SUP HH R EHQLGLFRQUXP R % %
$ FFDQURQDP HQWSHUUVFKL % %
$ GM.DFFDQRQDP HOW % %
2 QHULGLYHWL GLJ HVARQH % %
7278/ ( &20321(17,1(*$7,9,' (//$*(67,21( %,
")) (5(1=$)5%$&203 326,7,9,( 1(*$7,9," (//$*(6721( $ %

m

%
%

® T m O
@ m m O
@ T m O

%

& 3529(17,(' 21(5,).1$1=$5,

3 WRYHQMICDY IDWL.

3URYHQWGD SDUMFLSD] IRQL & &

D | GDVRAHY FRONRMWM

@D VRAIENY SDUAMFISDM

GD DILVRIJHW

$ QUL SLRYHQWILODQ) LD & &
7RG SIRYHOWI LODA LD

2 QHULIGDG 1D
, QMHWLHG DM RQHLILQDQ 1D & &
D | . QMMHMSDMYL

$ QULRQHUILQDQ IDW

7RVEXG! RQHULILQDQY DU
727$/( 3529(17,(' 21(5,),1$1=3$5, &




&RP XQHGL&RSSDIR $SQR

' DWGLWIP SD

3001QD

&2172 (&2120,&2

$QR

$QR

WHIP HOR

Dw

(=S

UWHIP HOR

I @ MmO

® T m O

5(77).&+( " ,9$/25( $77,9,7$ ) ,1$1=3$5 (
5 LYDO] LRQL
6 YDOM] LRQL

727$/( 5(77,),&+( '

( 3529(17,(' 21(5,675$25" ,1$5,

3 IRYHOWAVMDRUGLODUL

3 URYHQUMED SHP MLGFRWIKILH

3 URYHQUED WDV HUP HQIMQ FROR FDSA\DG!

6 RSUDYYHQHG H DWYH H IQUX\WIMMGY H GHOSDWAYR
30GVYDBQ H SDWP RQDD

$ G SURYHQAMADRWECDUL

7 RO SLRYHOAMMDRWGELODU.

2 QHLWADRUWGEIQDUL

7 IVMHUP HQMQ FRQR FDSMIG!

6 RSUDYYHQHG H SDWYH H IQXAMMGY H GHODAYR
0 IXVYDBIJ H SDUP RQDD

$ QM RGHULMIDREGDUL

7 RVIG! RQHIL\VMDRUGLODU.

727$1( 3529(17,(' 21(5,675%$25" 185, (

5,68/ 7$7235,0%" (//( ,03267( $% & ' (

,P SRWM

5,68/7$72 " (/1 (6(5&=.2




&RP XQHGL&RSSDIR $QR ' DV GLWEP SD 3DIQD

$BUDRQ 5 HQGIFRQR GHW J HVVARQH
67$72 3$75,021,$/( $77,92

UWHUP HQR [ WHUP HOR

67$72 3%$75,021,$/( $77,92 $QAR $QAR ow  ae| ‘o

$ &5(' ,7, W /2 67$72 (' $/75( $00,1,675%=,21, 38%A ,&+( s 3
3(5/$3%57(&,3%=,21( 8/ )21 2, 27%=21(

7278/ ( &5(' 7, YW3$57(&,3%17, $

% ,002%/,==$=,21,

,P P REIQ} ] D] IRQLLP P DWMUDD % %
&RMGLIP SIDQR H GLDP STP HQR % %
& RMGLUFHJFD WIGISSR H SXEETFV % %
" IUMKGLEGHYHIR HG X\M) | D] IRGH RSHUH GHOQIHIGR % %
&RFHWIRQL @FHQ H P DURKLH GLUMWEMP 1B % %
$YVIDP HOR % %
,P P REIQ] D} IRQLIQ FRYR HG DFFRQYY %, %,
$OH % %

7RBGI 1P P RELA} | D} LRQLLP P DMUDQ

,P P RELQ] ] D} IRQLP DMUDQ
%HQLGHP DIDD

THUHQ

) DEEUFDWY

 QUDWIKWAUA

$QEHQLGHP DYDD

$@H P P REIQ) ] D} IRQLP DMIDD
THUHQ %, %,

D | GLAXLIQ DM 11CDJ IDUR
) DEEUEDW

D | @PXLIQ DV 11GDQ IDUR
,P SIDQMH P DFFKICDW %, %,
D | @PXULIQ®DVQ 11GDQ IDUR
$WIH ] DMUH IQGXUDOH FRP P HUFIDD %, %,
0 H ] LGLWDVSRUR

0 DFFKIGH SHUXIIEIR H KDUGZ DU

0 REIDH DUMAL

QUDAUHUH

$@ILEHQLP DMIDD

PP REID) ] D] IRQLIQ FRUR HG DFFRQW %, %,

7RO P P RELT ] D} IRQLP DWUDG
9 P P REL@ ] D] IRQL) 1QDQY LDUH

3DUWNAISD) IRQLIQ %, %,
D | 1P SUAVH FROWR®WM %, D %, D
E | 1 SuvH SDuwASDW %,, E %, E
F | omvri

&UHGMYHUR %,, %,,
D | bW DP P IQWD] IRQLSXEETFKH
E | 1P SUVH FROMR®WM %, D %, D
F | 1o suvH soumRSDW %,, E %, E
6| povRIIH Zf;:: g %, G

$ QWD %,,

7RWIGI P P REL | D] LRQLILQDQ] LDUH

727%/( 002%/,==$=,21, %




&RP XQHGL&RSSDIR $SQR

67$72 3$75,021,$/ (

' DWGLWIP SD

$77,92

$@UDRQ

301D

5 HQGIFRQR GHED J HVARGH

67%$72 3$75,021,8/( $77,92

$QAR

QAR

UWHIP HOR
DWW &&

UWHUIP HOR
‘0

m m

® T m o

m O

D [ MR WVRUHH
E | SUHHWWR %DQFD G, \BID

& $77,92 &58&2/$17(
51P DOHQI H

7RVEGI UP DQHQ| H

&UHGIW
&UHAMWE QDXUD WEXVIUD

& UHAMED WIEX\WGHADWOAIGDG IDP HQR GHM VDY
$ QUL FUHGM/ED WEXW

&UHAMGED ) RQALSHUHTXDAML
&UHAWSHUMDVHIP HQMH FROUEXW

YHWR DP P IQMAD] IRQLSXEETRKH

[P SUVH FROMR@WM

[P SUHVH SDUMASDWM

YHYWR DOALVR] J HWY

9 HWR FOHQMHG XWWQWY
$ QL& BHAW

YHYR GHDUR
SHUDWYIYV VYRED SHUF W) L
DAL

7RWO FUHGIW

$ WYV 11QDQ)] LDUH FKH QRQ FRVIMIVFRQR [P P RELD | L

3 DWWFISD] IRQL

$ QU \MRD

7 RV®! DAY [1QDQ] DUH FKH QRQ FRWAIXILVFRQR LP P RELAY ] |

" IVSRQEIMY QTXICGH
&RQR GLWVRUHID

$ QU GHSRVMEDGQFDUH SRABID
" HQDUR H YDRULIQ FDWD
$ QULFRQLSUIHR O \MVRUHUD ABABG! [QMABADTHOM

&,9
&.,9

&9 D

&9 EF
&,9

7RO GlVSRQELDW @rXICH

727$1( $77,92 &,58&2/$17( &

' 5$7(,(5,6&217,
5 DWLDWRYL

5 WVFRQADWRL

727$/( 5$7(,( 5,6&217,

7278/ (" (/1 $7792 $ % &'

FRQ VHSDUW IQEFD) IRGH GHI@IP SRUNVHVLI IEIDHQAR G-VHUA] IR VXFFHWIYR
FRQ VHSDUW [QEFD)] IRQH GHI @IP SRUMHVLI IEIDRGAH GVHUA] IR VXFFHWIYR
FRQ VHSDUDW (QEFD)] IRQH GHI@IP SRUMHDMYLD EHQLIQAVSRQEID




&RP XQHGL&RSSDIR $SQR

67$72 3$75,021,$/(

' DWGLWIP SD

3%$66,92

$@UDRQ

301D

5 HQGIFRQR GHED J HVARGH

67$72 3$75,021,%/( 3%$66,92

$QAR

$QAR

WHIP HOR
DWW &&

UWHUP HOR
'0

I @ T m O

I @ T m O @ T m O

® T m O

D | GD DWH DP P IOV IRQLSXEETFKH
E | GD DBMVRIJ HWY

$ 38750212 1(772
) RERGL.CRY IRCH
5 WVHYH

CD UWXERMR HFRQRP IFR GLHVHUA] LSUHFHGHQW
GD FDS\u®!
GD SHP HAM.GLFRWIKILH

UVHYH IQAVSRQEIDSHUEHQL GHP DQUIDOH SDWP RADQIQAVSRQEIDH SHULEHQY
FXQMUDD

DA UVHYH IQGVSRQEID
5 XTR HFRQRP [ER GHOAVHIA] R

$,9 $9 $9,
$9,, $9,,

$., 8.,
$,

$.9 $9 $9,
$9,, $9,,

$., 8.,
$,;

727%/( 3$75,021,2 1(772 $

%)21' ,3(55,6&+, (' 21(5,
3 HOMDWIP HQR GLTXIEVAHQ D
3HUIP SRWM

S

%
%
%

%
%
%

7278/ ()21 ,5,68&+, (" 21(5, %

& 75$77$0(172 ' ,),1( 5$332572

727$/(7)5 &

b (%7,

" HEMVGD IIQDQ IDP HQWR
SUMMREED D] IRQDUL

Y DO DP P QMDY IRQLSXEEQFKH
YHWR EDQRKH H \MVRUHUA

YHWR DALIQDGY IDWRUL

" HEMWHUR IRIQARUL

$ FFRQW

" HEMSHUNDVHUP HQIWVH FROMEX\W
HAMICD IDWEDOVHY IR VOQUMIUR CD] IRCD®!
DO DP P IQMAD] IRQLSXEETFKH

1P SUHVH FROURGMM

1P SUAVH SDUMFISDM

DOALVRI I HW

$ QULGHEIW

WEX\BL
YHYR IMIMANGL SUHYIGHQ D HMEXUH | D VRAD®!
SHUDWYAY VYRT SHUF W L

DO

72781 (" (%7,

( 5$7(,(56&217,( &2 175%87,$*/,,19(67,0(17,
5 DIWLSDVWIYL

5 IVFRQISDWYL

& RQUEXWDI QIQVHIP HQN

& RFHWMRQLSGUHQCDD
$ QU UVFRQISDWLYL

727$/( 5$7(,( 5,6&217, (

727$/( ' (/ 3$66,92 $ % & ' (




&RP XQH GL&RSSDIR $QR ' Db GL\WBP SD 3DID
$@IDRQ 5 HQGFRQR GH J HWARQH
67$72 3$75,021,$/( 3%$66,92
WHUP HOR [ WHUP HOR
67$72 3$75,021,8/( 3$66,92 SQR $QR o ssl vo

&217," 25" 1(
P SHIQLVX HVHUF] LIXUMUL
YHQLGLW) LIQXVR
Y%HQLGDWMQXVR DM L
* DUDGQY IH SUMIBAM D DP P QMDY IRQLSXEEQFKH
* DUDGQY IH SUMIBAM D P SUVH FRQURGM
* DUDQY H SUMABAM D [P SUHVH SDUMASDWM
* DUDQY IH SUMIBAM D DB [P SUVH
7278/ ( &217," 25" 1(

FRQ VHSDUDWY IQAFD)] IRCH GHI QIP SRWVHWI IEIORGH GHVHUA] IR VXFFHWIYR

CRQFRP SUHQGH LGHEMGHUYDQIMEDGDWYLYY GLVRAMAR GLIP SRAD , GHEMGHUIYDQIGD BB DALY VRQR FROUGHIDWCQH® YRAL D HE




5(/$=,21(
68//% *(67,21¢
(&2120,82 [ ».000rv

SUPRQL]]D

3$75,021,%/] -




SUHPHVVD

SLIHULPHQWL QRUPDWLYL
6WDWR 3DWULPRQLDOH $WWLYR
% ,002%,/,==%$=,21,

% , ,PPRELOL]]DJLRQL LPPDWHULDOL
% ,, ,PPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL
% ,,, ,PPRELOL]]DJLRQL ILQDQ]JLDULH

5LHSLORJR LPPRELOL]]D]JLRQL

& $77,92 &,5&2/%$17(
, SLPDQHQ]H

&

& ,, &UHGLWL

& ,,, $WWLYLWj ILQDQ]JLDULH FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR LF
& ,9 'LVSRQLELOLWj OLTXLGH

587(, ( 5,6&217,

6WDWR 3DWULPRQLDOH 3DVVLYR

$ 3$75,021,2 1(772

% )21', 3(5 5,6&+, (' 21(5,

(%, 7,

( 5$7(, ( 5,6&217, ( &2175,%87, $*/, ,19(67,0(17
(,, 5LVFRQWL SDVVLYL

&RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL
&217, '125",1(

&RQWR (FRQRPLFR

$ &20321(17, 326,7,9, '(//$ *(67,21(
% &20321(17, 1(*$7,9, "(//$ *(67,21(
& 3529(17, (' 21(5, ),1%$1=,%$5,
' 5(77,),&+( ", 9%$/25( $77,9,7%7 ),1%$1=,%$5,(
( 3529(17, (' 21(5, 675$25',1$5,
(

(
,03267(

i
&RPXQH GL &RSSDUR )(



&RQ OD JUDGXDOH HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOD QRUPDWL
VLVWHPL FRQWDELOL GHOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQF
JOL (QWL /RFDOL VRQR FKLDPDWL DOOD UHGD]LRQH
HFRQRPLFR SDWULPRQLDOH HG DOOD SUHGLVSRVL]LRQH GH
GHOOD JHVWLRQH VXOOD EDVH GHL QXRYL SULQFLSL |
VRVWDQ]LDOPHQWH UDSSUHVHQWDWL GDOO DOOHJDWR Q

/ DUPRQL]]JD]JLRQH KD LQQRYDWR SURIRQGDPHQWH L VLVWI
/IRFDOL QRQ VROR ULJXDUGR DJOL VFKHPL GD XWLOL]]JDUH F
SURJUDPPD]LRQH GL JHVWLRQH H GL UHQGLFRQWD]LRQH |
SURIRQGDPHQWH GD XQD PRGLILFD]JLRQH VRVWDQ]LDOH G
DIIHUHQWL OD FRQWDELOLW] ILQDQ]JLDULD VLD SHU TXHOOD
SDVVDWD GD XQ PHWRGR GL UHQGLFRQWD]LRQH EDVDWR VX
ILQDQ]LDULR UHWWLILFDWH DO ILQH GL UHQGHUOH DGHJX
HFRQRPLFD WHPSRUDOH DG XQD VWUXWWXUD FRQWDELOH F
UHJLVWUD]JLRQL LQ SDUWLWD GRSSLD JHQHUDWH GLUHWW
ILQDQJLDULH PHVVH LQ DWWR GDOO HQWH GXUDQWH O HVHL
LQWHJUDWH FRQ DOWUHWWDQWH UHJLVWUD]LRQL VHPSUH L
OH SRVWH FRVu GHWHUPLQDWH DO SULQFLSLR GHOOD FRP
VWUXWWXUD FRQWDELOH DUPRQL]]DWD YLHQH VYLOXSSDW
SLDQR GHL FRQWL LQWHJUDWR FKH q FRPSRVWR GD XQD SI
HVVHUH XWLOL]]DWD QHOOD FRQWDELOLW] LVWLWX]LRQDOF
SLDQR GHL FRQWL GHOOR VWDWR SDWULPRQLDOH H TXHO¢
VROWDQWR VHSDUDWL IUD ORUR PD DQFKH VWUXWWXUDWL F

1HO QXRYR VLVWHPD VL SUHYHGH FKH OD WUDGX]LRQH GHO
PRYLPHQWL GL SDUWLWD GRSSLD GHEED DYYHQLUH XWLOL]]
PDWULFH GL FRUUHOD]LRQH QHOOD TXDOH DG RJQL PRYLPI
TXLQWR OLYHOOR GHO SLDQR GHL FRQWL ILQDQJLDULR YHOQ
VSHFLILFKH UHJLVWUD]LRQL GD HIIHWWXDUH LQ FRQWDELOL

/D SUHVHQWH UHOD]LRQH YLHQH UHGDWWD D FRUUHGR GH(
&RQWR (FRQRPLFR GHOOTDQQR FRPPHQWDQGR L IDWWL
FKH KDQQR LQWHUHVVDWR OfYHVHUFL]LR H FRQWLHQH O
YDOXWD]LRQH XWLOL]]DWL SHU OD UHGD]LRQH GHL SUHGHWV

~
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/I TfDUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR JLXJQR Q
LQ FRQWDELOLW] ILQDQ]JLDULD OfYDGR]JLRQH GL XQ VLVWH
JDUDQWLVFD OD ULOHYD]JLRQH XQLWDULD GHL IDWWL JHVWLF
HFRQRPLFR SDWULPRQLDOH

1HOOYDPELWR GL WDOH VLVWHPD LQWHJUDWR OD FRQWD
DIILDQFD OD FRQWDELOLW]j) ILQDQ]JLDULD FKH FRVWLWXLVFH
H IRQGDPHQWDOH SHU ILQL DXWRUL]IDWRUL H GL UHQGLFF
JHVWLRQH ILQDQ]LDULD SHU ULOHYDUH L FRVWL RQHUL H L
WUDQVD]LRQL SRVWH LQ HVVHUH GD XQD DPPLQLVWUD]LRQ
QHOOTDPELWR GHO SULQFLSLR DSSOLFDWR GHOOD FRQWDEL

SUHGLVSRUUH LO FRQWR HFRQRPLFR SHU UDSSUHVHQWI
DFTXLVLWH HG LPSLHIJDWH QHO FRUVR GHOOYHVHU
GLUHWWDPHQWH PLVXUDWH GDL UHODWLYL PRYLPHQWL
LO SURFHVVR GL SURJUDPPD]LRQH

FRQVHQWLUH OD SUHGLVSRVL]LRQH GHOOR 6WDWR 3D
SDUWLFRODUH OH YDULD]JLRQL GHO SDWULPRQLR GHO!
LQGLFDWRUH GHL ULVXOWDWL GHOOD JHVWLRQH
SHUPHWWHUH OfHODERUD]LRQH GHO ELODQFLR FR
DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD FRQ L SURSUL HQWL H
DILHQGH H VRFLHW,|

SUHGLVSRUUH OD EDVH LQIRUPDWLYD QHFHVVDULD ¢
DOQDOLWLFD GHL FRVWL

FRQVHQWLUH OD YHULILFD QHO FRUVR GHOO HVHUFL]LR
HG HFRQRPLFD GHOOfYHQWH H GHO SURFHVVR GL SURY
ULVRUVH

FRQVHJXLUH OH DOWUH ILQDOLWj] SUHYLVWH GDOOD
FRQVHQWLUH DL YDUL SRUWDWRUL GITLQWHUHVVH GL DI
FRQFHUQHQWL OD JHVWLRQH GHOOH VLQJROH DPPLQLVW

$ WDOH GHFUHWR VRQR DOOHJDWL GLYHUVL SULQFLSL FRQ
GLUHWWDPHQWH TXDQWR HVSUHVVR LQ TXHVWD UHOD]LRQH
GHQRPLQBWR)QFLSLR FRQWDELOH DSSOLFDWR FRQFHUQHQWH
SDWULPRQLDOH GHJOL (QWL /RFDOL LQ FRQWDELOLW]j ILQDQ]

&KLDUDPHQWH HVVHQGR OTHFRQRPLFR SDWULPRQLDOH V
FRQWDELOLWj ILQDQ]LDULD GDOOD TXDOH UDFFRJOLH HG HH
GHOOD JHVWLRQH UHODWLYL DOOYRSHUDWLYLW)] GHOO((

" 00 P &} 81i o X >PeX {{olfifi r Wuvg} i
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LPSRUWDQ]D DQFKH OYDOOHJDWR DO ' /JV VRSUDW
UuLJXbuGb OD JHVWLRQH GHOOD FRPSHWHQ]D ILQDQ]LDULD S

TXWWR OTLPSLDQWR UXRWD LQWRUQR D GXH SXQWL IRQGDPF

LO SLDQR GHL FRQWL LQWHJUDWR FKH VL VWUXWWXLU
HFRQRPLFR H SDWULPRQLDOH FRUUHODWL WUD GL ORUFR
OD PDWULFH GL FRUUHOD]JLRQH FKH HVSULPH LQYHFH L«
GHL FRQWL ILQDQ]JLDULR DO TXLQWR OLYHOOR FRQ OH G
GL WLSR SDWULPRQLDOH DO VHWWLPR OLYHOOR GL
HFRQRPLFR DO VHVWR OLYHOOR GL FODVVLILFD]JLRQH

1H GHULYD TXLQGL XQ VLVWHPD EDVDWR VX ULOHYD]LRQL L¢
HVVHUH LQWHJUDWH FRQ OH VFULWWXUH SURYHQLHQWL GD
FDULFDWL QHOOYLQYHQWDULR GHOOT(QWH OQRQFKp FRQ
FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD

,Q FRQIRUPLWj FRQ TXDQWR SUHYLVWR GDO SULQFLSLR O]
SDUWLWD GRSSLD VRQR VWDWH HVHJIXLWH VHJXHQGR SHGL
FRUUHOD]LRQH SURSRVWD GD $UFRQHW FRQ OH XQLFKH HFFI
FRUUH]JLRQL GL HUURUL PDWHULDOL HG LO FRPSOHWDPHQWI
OD PDWULFH VWHVVD ULVXOWD DIIOLWWD

7DOL FRUUH]JLRQL HG LPSOHPHQWD]LRQL VRQR LQGLFDYV
FRUULVSRQGHQ]D GHOOH YRFL D FXL VL ULIHULVFRQR

&Lz SUHPHVVR VHJXH OYDQDOLVL GHOOH YDULH SRVWH GHO
SDWULPRQLDOH GHOOYHVHUFL]JLR FKH QHO VXR FRPSOHVVR
Ya

0
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, GDWL HVSRVWL QHOOR 6WDWR 3DWULPRQLDOH UHGDWWR \

DO ' /JV KDQQR OD ILQDOLWj GL ULOHYDUH ULVSH
FRQVLVWHQ]D GHO SDWULPRQLR DO WHUPLQH GHOOYHVHUF
GXUDQWH OJDQQR QHOOH VLQJROH SRVWH ULVSHWWR D TXH

&RPH LQGLFDWR QHO 78(/ LO SDWULPRQLR GHOOTHQWH g
FRPSOHVVR GHL EHQL H GHL UDSSRUWL JLXULGLFL DWWL
YDOXWD]LRQH FKH QHOOD ORUR GLIIHUHQ]D UDSSUHVHQWD
GRWD]JLRQH SDWULPRQLDOH GHOOYHQWH /fHVSRVL]LRQH G
PDQFDWD HYLGHQ]D GHOOD WLSRORJLD H GHOOJHQWLWj GH
GXH HVHUFL]L LQ TXDQWR WDOH ULOHYD]LRQH FKH HUD SUH
GHO 3DWULPRQLR UHGDWWR VHFRQGR LO '35 qg VWDW
UHQGHQGR OD YLVXDOL]]JD]JLRQH SLs VQHOOD H PDJJLRUP
FKH VRQR OH QXRYH FODVVLILFD]JLRQL SUHYLVWH GDO SLDQF

% ,002%,/,==%$=,21,

&RPH LQGLFDWR QHO SDUDJUDIR GHO SULQFLSLR FRQWDE

JOL HOHPHQWL SDWULPRQLDOL GHVWLQDWL D HVVHU
GDOOTHQWH VRQR LVFULWWL WUD OH LPPRELOL]]D]JLRQL &R
EHQL SDWULPRQLDOL PDWHULDOL HG LPPDWHULDOL WUD
SDWULPRQLDOH q LO YHULILFDUVL DOOD GDWD GHO GLFF
GHO WLWROR GL SURSULHWj GHL EHQL VWHVVL /H LPPRELO
OH DWWLYLW] FKH VRQR VWDWH RJJHWWR GL FDUWRODUL]]D]

&RVWLWXLVFRQR HFFH]JLRQH D WDOH SULQFLSLR L EHQL FK
GHOOYHQWH D VHIJXLWR GL XQTRSHUD]LRQH GL OHDVLQJ IL!
DFTXLVLWL DO SDWULPRQLR GHOOYDPPLQLVWUD]LRQH SXEEC
UDSSUHVHQWDWL QHOOR VWDWR SDWULPRQLDOH FRQ DSSR'
WUDWWDVL GL EHQL QRQ DQFRUD GL SURSULHWj GHOOYTHQWF

% , ,PPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL

,Q FRQIRUPLW)] D TXDQWR SUHYLVWR DO SXQWR GHO ¢
ULHQWUDQR LQ WDOH FDWHJRULD WXWWL L FRVWL SOXULLE
PHUH PDQXWHQ]JLRQL VWUDRUGLQDULH VX EHQL GL WHU]L
ILQR DO GLF6IPERH DOXWDWL DO FRVWR VWRULFR VDOYR L

T 00 P &} 81T 0o X >PeX {i6Ifiif r Wpvg} oXi
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WLWROR JUDWXLWR FKH VH SUHVHQWL VRQR YDORNLY]DWH!
YDOXGHWHUPLQDWR D VHIJXLWR GL VWLPD GHOOYXIILFLR SUH
VL HVSHUWR LQGLSHQGHQWH

/H YRFL FKH FRPSRQJRQR TXHVWD FDWHJRULD VL GHYRQR |
ULVSHWWLYD TXRWD GL DPPRUWDPHQWR FDOFRODWD ILQR D
LQ HVDPH

‘'L VHIXLWR LQ WDEHOOD L YDORUL LQ UDSSRUWR DOOfYHVHU

F
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% ,, ,PPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL

/IH LPPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL VRQR VWDWH YDOXWDWH F
GHO SULQFLSLR *OL LQYHQWDUL GHL EHQL PRELOL HG LP
VFULWWXUD DXVLOLDULD HIWUDFRQWDELOH FKH DFFRJOLH L
FRVWLWXLVFRQR LO YDORUH UDSSUHVHQWDWR QHOOR VWD)
LQ RWWHPSHUDQ]D DOOD QRUPDWLYD YLJHQWH HG DJJLRLU
SUHYLVWR GDL SULQFLSL FRQWDELOL

, YDORUL VRQR UDSSUHVHQWDWL DO QHWWR GHL UHODWLYL
SHU LO QHOOD PLVXUD SUHYLVWD QHO SDUDJUDIR GH

OHQJLRQH D SDUWH PHULWD OD FDWHJRULD % ,,, UHODWLY
FRUVR HG DFFRQWL QHOOD TXDOH VRQR LVFULWWL FRPH
OYDFTXLVWR OD UHDOL]]DJLRQH R OD PDQXWHQ]JLRQH VWUD
VXL EHQL GL SURSULHWj GHOOYHQWH LQ DWWHVD GHOOD IDV
$O PRPHQWR GHO URJLWR DFTXLVL]LRQL R GHO ULOD
FROODXGR UHJRODUH HVHFX]LRQH QXRYD RSHUD PDQXWH:!
VSHVH LQ RJJHWWR YHQJRQR SULPD FDULFDWH VXO /LEUR
VWRUQDWH GDOOD YRFH ,PPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR H DFFF
Of{DWWULEX]LRQH DOOD YRFH SDWULPRQLDOH GL SHUWLQHQ

/D WDEHOOD SUHVHQWD LO ULHSLORJR GHOOH YDULD]LRQL

0
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$OWUH LPPRELOL]IDILRQNE PDW S JLDOL ri 690X6fouUin
7THUUHQL p AXeAAX|[piUTO i AXPAAXiIoIUTO
GL FXL LQ OHDVLQJ ILQDQILDYLR YU vild Hiuvii
JDEEULFDWL  ToX8oiXqliurni  TOX|goiXBABIWRATIOUTO
GL FXL LQ OHDVLQJ ILQDQILDYLR YU P 1dii Jiuii
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GL FXL LQ OHDVLQJ ILQDQILDYLR U vilda Hiuvii
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$OWUL EHQL PDWHULDOL i 16T X06i19lUTO i TOIKO6TO6UITO iy

LPPRELOL]IDILRQL LQ FRYVRI HxOQBBEXREG-U T P IXPITXPpaXWDGXdiloUSS
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% ,,, ,PPRELOL]]D]JLRQL ILQDQJLDULH

/ID FDWHJRULD DFFRJOLH TXDQWR SRVVHGXWR GDOOYT(QWH L
VRFLHWj] (QWL HG LPSUHVH QRQFKp L FUHGLWL LPPRELOL]]CL
HG DQFKH DOWUL WLWROL GL YDULD QDWXUD

/H SDUWHFLSD]LRQL VRQR VWDWH YDOXWDWH VXO QHWWR S
SULQFLSLR FRQWDELOH DL SXQWL H XWLOL]]DQGR
TXHOOR UHODWLYR DOOJXOWLPR ELODQFLR SXEEOLFDWR GD
GDOOT(QWH 5HODWLYDPHQWH LQYHFH D TXHJOL RUJDQLVPI
UHSHULWL Qp JOL HOHPHQWL SHU SURFHGHUH DOOD YDOX\
QHWWR SDWULPRQLDOH Qp OD GRFXPHQWD]LRQH DIIHUHQWH
PRPHQWR GHOO DFTXLVL]JLRQH VL g ULWHQXWR RSSRUWXQF
FRVWR O DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHO YDORUH QRPLQD
ULFHYXWH GDOO HQWH D IURQWH GHJOL HOHPHQWL FRQIHUL

0
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/ID FDWHJRULD VL FRPSRQH GL TXDWWUR PDFUR YRFL

& , 5LPDQHQI]H

1RQ ULVXOWDQR YDORUL]]DWH ULPDQHQ]H GL PDJD]]LQR DO

& ,, &UHGLWL

/ID FRUUHWWD DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR GHOOD FRPSHYV
FRUULVSRQGHQ]D WUD L UHVLGXL DWWLYL H OfYDPPRQWDUH
SDWULPRQLDOH , FUHGLWL VRQR LVFULWWL DO YDORUH QRF
YDORUH GL UHDOL]]JR DWWUDYHUVR DSSRVLWR IRQGR VYD
GLUHWWD GLPLQX]JLRQH GHJIOL VWHVVL LQ VHGH GL SU|
SDWULPRQLDOH FRPH SUHFLVDWR GDOOYDUWLFROR Q

3HU L FUHGLWL GL GXEELD H GLIILFLOH HVD]JLRQH DFFHUWD\
DFFDQWRQDPHQWR DO IRQGR VYDOXWD]JLRQH FUHGLWL
GHOOYDYDQ]R GL DPPLQLVWUD]LRQH /I{DPPRQWDUH GHO |
FRQVLGHUD]J]LRQH GHOOD GLPHQVLRQH GHJOL VWDQJLDPHQ!
SUHYHGH VL IRUPHUDQQR QHOOJHVHUFL]JLR GHOOD ORUR Q
ULVFRVVLRQL

/ID WDEHOOD TXL GL VHIXLWR PRVWUD OD FRPSRVL]JLRQH GHL
YDULD]LRQH ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

(0]
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/IR VFKHPD GL ULHSLORJR PRVWUD LQYHFH FRPH q VWDWD R
FUHGLWL FRQ L UHVLGXL DWWLYL GD &4RQWR GL %LODQFLR
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&RPH VL SXz QRWDUH SHU RWWHQHUH OD TXDGUDWXUD FRC
ELODQFLR DO WRWDOH GHL FUHGLWL ULVXOWDQWL GD 6WD

GHYRQR DJJLXQJHUH JOL LPSRUWL GHO

IRQGR VYDOXWD]

TXDQWR LQGLFDWR QHO SURVSHWWR GL FRPSRVL]JLRQH GHO

GHOOTHYHQWXDOH

,9$ D FUHGLWR

i
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& ,,, SWWLYLWj ILQDQ]JLDULH FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR LPPF

1RQ ULVXOWDQR YDORUL]]JDWH DOWUH DWWLYLW]j ILQDQ]LDU
GHOOfYHVHUFL]LR

& ,9 'LVSRQLELOLWj OLTXLGH

,Q TXHVWD YRFH FRQIOXLVFRQR LO FRQWR GL WHVRUHULD

DO VDOGR ILQDOH GL FDVVD GHO FRQWR GHO WHVRULHUH
IRQGR LQL]LDOH GL FDVVD SLe ULVFRVVLRQL PHQR SDJDPHQ
LQ FRQWR UHVLGXL JOL DOWUL GHSRVLWL EDQFDUL H SRVW
DJOL HVWUDWWL FRQWR GHWHQXWL GDOOYT(QWH HVWHUQDP
GHQDUR H YDORUL LQ FDVVD YRFH & ,9 HTXLYDOHQWL DC
DJHQWL FRQWDELOL /D VXD UDSSUHVHQWD]LRQH QHOO
VXIILFLHQWHPHQWH HVDXULHQWH GD QRQ QHFHVVLWDUH XO\

/D WDEHOOD ULDVVXPH L YDORUL D ILQH HVHUFL]JLR H OH H
ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH
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/JH GXH YRFL IDQQR ULIHULPHQWR ULVSHWWLYDPHQWH D L
DYUDQQR PDQLIHVWD]LRQH ILQDQ]JLDULD DFFHUWDWPBHOML (
DWWLYLFRVWL FRQ PDQLIHVWD]LRQH ILQDQ]JLDULD SDJDPHC
FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD QHJOLURYBR QMXEFHVWLY L

if
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1HOOR 6WDWR 3DWULPRQLDOH SDVVLYR WURYDQR DOORFD]L
IRQGL GL DFFDQWRQDPHQWR PD VRSUDWWXWWR LO 3DWULPF
FROORFDWR FRPH SULPD YRFH GHOOH SDVVLYLW|

$ 3%$75,021,2 1(772

$O SDUDJUDIR GHO SULQFLSLR FRQWDELOH DOOHJDWR
ULSRUWDWD OD FRPSRVL]J]LRQH GHO 3DWULPRQLR 1HWWR
UDSSUHVHQWD OD SDUWH LQGLVSRQLELOH GHO SDWULPRC¢
VWUXWWXUD SDWULPRQLDOH GHOOY(QWH H SXz HVVHUH DOL
GHJOL XWLOL GL HVHUFL]JLR VXOOD EDVH GL DSSRVLWD GHO
VHGH GL DSSURYD]LRQH GHO UHQGLFRQWR GHOOD JHVWLRQF}

/IH ULVHUYH VRQR FRVWLWXLWH LQ SDUWH GDL ULVXOWDWL
FKH FRQIOXLVFRQR LQ TXHVWD YRFH TXDQGR QRQ VL GHFLG
GRWD]JLRQH LQ SDUWH GD ULVHUYH GD FDSLWDOH QHOOD
ULVHUYH GL YDOXWD]JLRQH ULYHQLHQWL GDOOYLPSLDQWR
DUPRQL]]IDWD H GDOOH FRQVHIJXHQWL UHWWLILFKH YDOXWDMW

&RPSOHWDQR OfLQVLHPH GHOOH ULVHUYH JOL LPSRUWL
FRVWUXLUH QHL TXDOL g FRQIOXLWD OD SRVWD FRQIHULPH
H FKH YLHQH DOLPHQWDWD GDOOD TXRWD GL FRQFHVVLF
GDOOT(QWH SHU ILQDQ]JLDUH OH VSHVH FRUUHQWL

'DOOJHVHUFL]LR LQROWUH LO SULQFLSLR FRQWDELOH K
OD TXDOH VRQR VWDWH LQWURGRWWH OH ULVHUYH LQGL)
SDWULPRQLDOL LQGLVSRQLELOL H OH DOWUH ULVHUYH L¢
FRQIOXLWL JOL LPSRUWL GHWUDWWL GDO IRQGR GL GRWD
EHQL GHPDQLDOL EHQL LQGLVSRQLELOL GHO SDWULPRQLR
VWRULFR DUWLVWLFR 1HOOD VHFRQGD FDWHJRULD LQYHF
GHULYDWL GD ULYDOXWD]LRQH GHOOH SDUWHFLSD]LRQL FR
VXGGHWWR SULQFLSLR

/ID VHIXHQWH WDEHOOD LOOXVWUD OD YDULD]JLRQH GHO
DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH 5LVXOWD HYLGHQWH FRPH OD
VROWDQWR GDOOYXWLOH SHUGLWD GL HVHUFL]LR EHQVI
LOWHUHVVDQR OH ULVHUYH

i
&RPXQH GL &RSSDUR )(
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/IH YDULD]JLRQL GHOOH ULVHUYH VRQR GRYXWH

$00D TXRWD GL ULSRUWR GHO ULVXOWDWR GL HVHUFL]L
GD ULVXOWDWL HFRQRPLFL GL HVHUFL]L SUHFHGHQWL
$O0OJLPSRUWR GL ULYDOXWD]LRQH UHODWLYR DOOYDO
LQYHQWDULR ILQDQ]LDULD HG DOOH DOWUH ULYDOXWD]
$00D TXRWD GL SHUPHVVL GL FRVWUXLUH FKH KD
FRUULVSHWWLYD ULVHUYD SHU OJLPSRUWR QRQ XWLOL]
VSHVH FRUUHQWL

$00D TXRWD GHULYDWD GDOOD PRYLPHQWD]LRQH GHO
EHQL GHPDQLDOL H SDWULPRQLDOL LQGLFDWD QHOOH
ULVHUYH GLVWLQWDPHQWH LQGLFDWH Q D F~ H FRQIOXI
HFRQRPLFL GL HVHUFL]L SUHFHGHQWL

(QWUDQGR SL* QHO GHWWDJOLR /D )DT GL $UFRQHW HYLGH
FKH JOL HQWL GHYRQR VHJXLUH SHU HYLWDUH GXSOLFD]LF
LQGLVSRQLELOL SHU EHQL GHPDQLDOL H SDWULPRQLDOL
FXOWXUDOL

,QYLWD LQIDWWL L FRPXQL FKH QRQ KDQQR DQFRUD SURY
ULVHUYH ULJXDUGDQWL LO SDWULPRQLR LQGLVSRQLELOH D¢
SUHVHQWD GXSOLFD]JLRQL H QHO FDVR HVVHUH ULGRWWD L
GLVSRQLELOL GHO SDWULPRQLR QHWWR PLJOLRUDQGR SUI
SUHVHQWDQR LPSRUWL QHJDWLYL

SLVHUYH LQGLVSRQLELOL SHU EHQL GHPDQLDOL H SDWULPR
FXOWXUDOL FDOFRODWR VHFRQGR L VHIXHQWL FRQWL

i
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SHUWDQWR OD FRPSRVL]JLRQH GHOOH QXRYH ULVHUYH SHU E
LOQGLVSRQLELOL VRQR VWDWH YDULDWH FRPH VHJXH
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1HOOD FDWHJRULD GHL IRQGL SHU ULVFKL HG RQHUL ULF
GHVWLQDWL D FRSULUH SHUGLWH UHODWLYDPHQWH D 3FDXV
3SHUGLWH GD RUJDQLVPL SDUWHFLSDWL" QRQFKp TXHOOL S|
/I TDFFDQWRQDPHQWR q FRPPLVXUDWR DOOJHVERUVR FKH VL
PRPHQWR GHOOD GHILQL]JLRQH GHOOD FRQWURYHUVLD HG LO
TXDQWR LQGLFDWR QHOOD GHVWLQD]LRQH GHOOYDYDQ]R GL

io
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/ID WDEHOOD ULHSLORJD LO WRWDOH GHL IRQGL DFFDQWRQ
HYLGHQ]LDUH OD YDULD]JLRQH ULVSHWWR DOOfHVHUFL]JLR SU
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/D FRUUHWWD DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR GHOOD FRPSH\V
FRUULVSRQGHQ]D WUD L UHVLGXL SDVVLYL H OfDPPRQWDUH
3DWULPRQLDOH

/D YRFH DFFRJOLH WXWWH OH SRVWH UHODWLYH DOO LQGHE
VXGGLYLVH LQ FLQTXH FDWHJRULH SULQFLSDOL , GF
FRUULVSRQGRQR DG HFFH]LRQH GHL GHELWL SHU LQWHUHYV
PXWXL SDVVLYL GHOOY(QWH 7UD L GHELWL YHUVR IRUQLWRI
GL EHQL H VHUYL]L QHFHVVDUL SHU LO IXQ]JLRQDPHQWR GH
FRVu FRPH SHU JOL DOWUL GHELWL L YDORUL PDQWHQXWL D
SHUFKp FRQVLGHUDWL LQ RVVHUYDQ]D DL QXRYL SUL
DUPRQL]]JDWD REEOLJD]JLRQL JLXULGLFDPHQWH SHUIH]JLRQD)V
,QROWUH VHPSUH LQ TXHVWD FDWHJRULD VL ULWURYDOQ
GDOOJLQFUHPHQWR GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL GHO &RPXQH

PDFUR YD DG LQFUHPHQWDUH LO SDWULPRQLR LPPREL
FRUULVSHWWLYR LQ TXHVWD FDWHJRULD FRPH SRVWD SDVVI
GDOOD PDWULFH GL FRUUHOD]JLRQH 1HJOL DFFRQWL FRQIO
LQ DFFRQWR VX DOLHQD]LRQL GL EHQL SDWULPRQLDOL 6l
VRPPH ULFHYXWH LQ DFFRQWR SHU OD YHQGLWD GL EHQL LF
URJLWR H DOWUL DFFRQWL LQ DWWHVD GHOOD GHILQL]LRC
,QILQH VRQR SUHYLVWL L GHELWL SHU WUDVIHULPHQWL H FF
QHOOH VRWWR FDWHJRULH H OD YRFH UHVLGXDOH GHJOL DC
/D WDEHOOD GL VHJXLWR LOOXVWUD OD FRPSRVL]LRQH GH
YDULD]LRQH ULVSHWWR DOOJDQQR SUHFHGHQWH

if
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/IR VFKHPD GL ULHSLORJR PRVWUD LQYHFH FRPH q VWDWD R
GHELWL FRQ L UHVLGXL SDVVLYL GD &RQWR GL %LODQFLR
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&RPH VL HYLQFH GDO SURVSHWWR SHU RWWHQHUH OD TXD(
DO WRWDOH GHL GHELWL ULVXO!

VL GHYRQR DJJLXQJHUH JOL HYHQWXDOL UHVLGXL
SURFHGXUD QRQ ULOHYD LQ TXDQWR WUDWWDVL GL TXRWH
ULPERUVDWH H VRWWUDUUH VLD OfLPSRUWR GHL GHELWL C
,99 D GHELWR DQFRUD GD YHUVDUH

GD FRQWR GL ELODQF

&RPXQH GL &RSSDUR )(
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1HOOD YRFH VRQR ULFRPSUHVL VLD L ULVFRQWL SDVVLYL G
DJOL LQYHVWLPHQWL FKH OH FRQFHVVLRQL FLPLWHULDOL
YLHQH QRUPDOPHQWH LVFULWWR LO VDODULR DFFHVVRULF
LPSHIJQDWR QHOOYDQQR VXFFHVVLYR

(,, 5LVFRQWL SDVVLYL

,Q TXHVWD YRFH WURYD DOORFD]JLRQH OD TXRWD GL ULFDYL
IXWXUL FRQWDELOL]]IDWL ILQDQ]JLDULDPHQWH QHOOYHVHUFL]

&RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL

,O SULQFLSLR FRQWDELOH SUHYHGH FKH L FRQWULEXWL ULF
LPPRELOL]]DJLRQL YDGDQR LQVHULWL QHOOD YRFH 35DWHL F
DJOL LQYHVWLPHQWL  DOOYLQWHUQR GHOOR 6WDWR 3DWULP
SHU OD SDUWH D FRSHUWXUD GHO UHVLGXR YDORUH GD DPP
FRPSOHWDPHQWR GHO SURFHVVR GL DPPRUWDPHQWR

(1 SUHYLVWR FKH OYDPPRQWDUH GHL ULVFRQWL GHEED H\
GHOOD TXRWD GL DPPRUWDPHQWR DWWLYR GHWHUPLQDWD
TXDOH YLHQH FDOFRODWR OJDPPRUWDPHQWR GHO EHQH FX
PRGR WDOH GD VWHULOL]]JDUH LO FRVWR GHOOD TXRWD GL
VXO EHQH SHU OD SDUWH ULFRQGXFLELOH DO FRQWULEXW
ULVFRQWL SDVVLYL GHEERQR HVVHUH LQFUHPHQWDWL SH
ULFHYXWL GDOOY(QWH H GHVWLQDWL DOOD UHDOL]]D]JLRQH
DQFKH L FRQWULEXWL FKH ILQDQ]JLDQR RSHUH DQFRUD LQ |
TXDOL SHUz QRQ YLHQH FDOFRODWD OD TXRWD GL DPPRU
TXHVWIXOWLPD SDUWLUj VROR DOOYLQL]LDUH GHOOYDPPR
RVVLD XQD YROWD WHUPLQDWL L ODYRUL HG HITHWWXDWH O}

io
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/IR VFRSR GHL 3FRQWL GYRUGLQH" q DUULFFKLUH LO TXD
LOQWHUHVVDWR DOOD VLWXD]JLRQH SDWULPRQLDOH H ILQDQ
LQIDWWL FRQVHQWRQR GL DFTXLVLUH LQIRUPD]JLRQL VX XQ
FKH QRQ KD DQFRUD WXWWL L UHTXLVLWL LQGLVSHQVDELOL
FRQWDELOLWj JHQHUDOH

/H YRFL SRVWH QHL FRQWL GYRUGLQH QRQ LQGLYLGXDQR F
SDWULPRQLR SRLFKp VRQR UHJLVWUDWH WUDPLWH XQ VLV
LQILFLD LQ DOFXQ PRGR OD TXDGUDWXUD WUD DWWLYR H ¢
SRVWH ULFRPSUHQGRQR LPSHJQL VX HVHUFL]L IXWXUL GRYH
EHQL GL WHU]JL LQ XVR H JDUDQ]JLH SUHVWDWH DG DPPLQLVYV
VRIJHWWL VSHFLILFL
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&RPH SUHVFULWWR DO SXQWR GHO SULQFLSLR FRQWDEL

WURYDQR DOORFD]LRQH QHO &RQWR (FRQRPLFR L F
QHJDWLYL GHOOD JHVWLRQH L TXDOL SUHVHQWDQR XQ SULP
UHWWLILFDWR GDL SURYHQWL HG RQHUL ILQDQ]JLDUL GDL SL
H GDOOH LPSRVWH SRUWD DOOD GHWHUPLQD]LRQH G
GHOO HVHUFL]LR

/ID QRUPD SUHYHGH FKH YHQJDQR UHJLVWUDWL LQ FRQWDELC
vLD FRVWL H RQHUL FKH ULFDYL H SURYHQWL LQGLFDQGR
VXVVLVWH WUD OH GXH WLSRORJLH GL PRYLPHQWD]JLRQH
FRQVHJIJXLWL VRQR LQIDWWL OD ULVXOWDQWH GL RSHUD]LRQ
DFTXLVL]LRQH R YHQGLWD PHQWUH SHU JOL RQHUL HG L S|
DG RSHUD]LRQL QRQ UHODWLYH D VFDPEL GL PHUFDWR PD D
HURJD]JLRQH WULEXWL WUDVIHULPHQWL H FRQWULEXWL Sl
HWF

,Q ULIHULPHQWR DOOH RSHUD]LRQL VRSUD LQGLFDWH OD ¢
DGHULUH TXDQWR SLe SRVVLELOH DO SULQFLSLR GL FF
ULFDYL SURYHQWL FRQVHJXLWL HG L FRVWL RQHUL VRVWHQ?>
FXL VL g YHULILFDWD OD PDQLIHVWD]LRQH ILQDQ]JLDULD

,O &RQWR (FRQRPLFR GL VHIJXLWR DQDOL]]JDWR SUHVHQWD X
OfHVSRVL]LRQH ULVXOWD FRQIRUPH D TXDQWR SUHYLVWR

$ &20321(17, 326,7,9, '(//$ *(67,21(

$ TXHVWD FDWHJRULD DSSDUWHQJRQR OH SRVWH SRVLWLY
GHOOYf(QWH H VL VXGGLYLGRQR LQ

SURYHQWL GD WULEXWL FKH ULFRPSUHQGRQR L SURY
LPSRVWH WDVVH H SURYHQWL DVVLPLODWL GL F|
GHOOYHVHUFL]LR TXDOL L WULEXWL DFFHUWDWL QHC
ILQDQJLDULD 6L WURYDQR LQ TXHVWD YRFH JOL DFFH
TULEXWL GL SDUWH FRUUHQWH GHOOTHQWUDWD DXPHC
TULEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH

SURYHQWL GD IRQGL SHUHTXDWLYL QHOOD FXL YRFH YH
GL QDWXUD WULEXWDULD GHULYDQWL GDL IRQGL SH
HFRQRPLFD GHOOYHVHUFL]LR TXDOL L IRQGL DFFHU\
io
&RPXQH GL &RSSDUR )(



FRQWDELOLWj ILQDQ]JLDULD 6RQR FRPSUHVL LQ TXHVWEL
WLWROR JRQGL 3HUHTXDWLYL

SURYHQWL GD WUDVIHULPHQWL FRUUHQWL OD FXL YRFF
UHODWLYL DOOH ULVRUVH ILQDQ]JLDULH FRUUHQWL WUD\
5HJLRQH GD RUJDQLVPL FRPXQLWDUL H LQWHUQD]JLRQ
VHWWRUH SXEEOLFR DFFHUWDWL QHOOYHVHUFL]LR LQ
FRPSUHVL LQ TXHVWD YRFH JOL DFFHUWDPHQWL DO W
FRUUHQWL

4XRWD DQQXDOH GL &RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQW
FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]LR GHL FRQWULEXWL DJO
GDOOT(QWH GHVWLQDWL DG LQYHVWLPHQWL LQWHUD]
GHOOYDFFHUWDPHQWR GHO FUHGLWR ,0 SURYHQWR VF
RULJLQDWR GDOOD VRVSHQVLRQH GDO FRQWULEXWR LQ
GDOOJHQWH q DQQXDOPHQWH ULGRWWR D IURQWH GHO
TXRWD DQQXDOH GL FRQWULEXWR DJOL LQYHVWLPHQW|
DOOD TXRWD GL DPPRUWDPHQWR GHO EHQH ILQDQ]JLDWR
ULVXOWDWR GL JHVWLRQH GHOOD FRPSRQHQWH

DPPRUWDPHQWR ¢q 3VWHULOL]]JDWR- DQQXDOPHQWH P}
GHOOD FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD SRVLWLYD 4XRWD DQC
LQYHVWLPHQWL ,0 YDORUH GHOOD TXRWD LVFULWWD
YRFH g UHSHULELOH QHOOD WDEHOOD GL ULHSLORJR GH

SLFDYL GDOOH YHQGLWH H SUHVWD]LRQL H SURYHQWI
FRPSUHQGH WXWWL JOL DFFHUWDPHQWL DO 7LWROR
YHQGLWD GL VHUYL]L H SURYHQWL GHULYLCL
GL EHQL DO QHWWR GHOOY,9% F YHQGLWH GHJOL HYHQ\
DXPHQWDWL GHJOL HYHQWXDOL ULVFRQWL SDVVLYL

SURYHQWL GHULYDQWL GDOOD JHVWLRQH GL EHQL RYH V
7LWROR SURYHQWL GHULYDQWL GDOOD JHVWLI
ULFRPSUHQGRQR DQFKH OH HYHQWXDOL FRQFHVVLRQL F|

$OWUL ULFDYL H SURYHQWL GLYHUVL GRYH FRQIOXLVFR
HFRQRPLFD GHOOfYHVHUFL]LR QRQ ULFRQGXFLELOL D
HFRQRPLFR H FKH QRQ ULYHVWRQR FDUDWWHUH VW
FRPSUHQGH JOL DFFHUWDPHQWL DO 7LWROR 3URYH
GL FRQWUROOR H UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRODUL"
SLPERUVL H DOWUH HQWUDWH FRUUHQWL

Ti
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/ID WDEHOOD GL VHJXLWR ULSRUWDWD SUHVHQWD OD FRPS
VSHFLILFDWH SRFR VRSUD
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, Q TXHVWD FDWHJRULD YHQJRQR ULHSLORJDWH OH FRPSRQH
VXGGLYLVH QHOOH VHIXHQWL SRVWH

$FTXLVWL GL PDWHULH SULPH H R EHQL GL FRQVXPR WI
FRVWL SHU OYDFTXLVWR GL PDWHULH SULPH PHUFL H E
DO IXQJLRQDPHQWR GHOOYDWWLYLWj] RUGLQDULD GHOO
OLTXLGD]JLRQL H OH IDWWXUH GD ULFHYHUH GL FRPSHW
ULIHULWH DO 7LWROR $FTXLVWR GL EHQL DO QHW

SUHVWD]LRQL GL VHUYL]L QHOOD FXL YRFH ULHQVW
DOOYDFTXLVL]JLRQH GL VHUYL]L FRQQHVVL DOOD JHVWLF
LQ TXHVWD YRFH GHULYDQR GDOOH VSHVH OLTXLGDWH
ULOHYDWH QHOOD FRQWDELOLWj ILQDQ]JLDULD UHWWLILF
SULQFLSLR GHOOD FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD /D YRFH FR
H OH IDWWXUH GD ULFHYHUH DO 7LWROR $FTXLVW
FRVWL UHODWLYL DO WLWROR XWLOL]]R EHQI
YHQIJRQR LPSXWDWL DOOD YRFH VRWWRVWDQWH

8WLOL]J]JR EHQL GL WHU]L GRYH VRQR LVFULWWL L FRUUL'
WHU]JL TXDOL D WLWROR HVHPSOLILFDWLYR ORFD]JLRQ

Ti
&RPXQH GL &RSSDUR )(



PH]]JL GL WUDVSRUWR FDQRQL SHU OfYXWLOL]]JR GL VRIV
SHU XWLOL]J]R EHQL GL WHU]JL /D YRFH FRPSUHQGH LO 7
EHQL GL WHU]JL FRPH JLj] VSHFLILFDWR QHOOD YRFH VRS

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL OD FXL YRFH FRPSUHQGH
ILQDQ]JLDULH FRUUHQWL WUDVIHULWH GDOOYT(QWH DG DC
R D SULYDWL LQ DVVHQ]D GL XQD FRQWURSUHVWD]LRC
VHPSOLFL PRYLPHQWD]LRQL ILQDQ]JLDULH HG L FRQWULE
FRQWR HVHUFL]LR /D YRFH FRPSUHQGH L FRVWL DO 7L
FRUUHQWL &RQWULEXWL VRFLDOL ILJXUDWLYL |
WULEXWL 6L SUHFLVD FKH L 7UDVIHULPHQWL FRUUH
OfHYHQWR LPSHJQR GL VSHVD PHQWUH OH DOWUH
OLTXLGD]LRQH

&RQWULEXWL DJOL LOQYHVWLPHQWL DG $PPLQLVWUI
FRPSUHQGRQR L FRQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL F|
FDUDWWHUH VWUDRUGLQDULR GL FRPSHWHQ]D HFRQRPL
ULOHYDWL LQ TXHVWD YRFH GHULYDQR GDOOH FRUULVS
FRQWDELOLW]j ILQDQ]LDULD /D YRFH FRPSUHQGH JOL LI
&RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL D DPPLQLVWUD]JLRQI
L SROQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL JHQHUDQR FRVWL F

&RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL DG DOWUL VRJIJHWW
FRQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL FKH FRVWLWXLV
VWUDRUGLQDULR GL FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD GHOOfYHVE
TXHVWD YRFH GHULYDQR GDOOH FRUULVSRQGHQWL VSH)
IiLQDQJLDULD /D YRFH FRPSUHQGH JOL LPSHJQL DO 7LW

DJOL LQYHVWLPHQWL D IDPLJOLH &RQWULEXWL
LPSUHVH H &RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL
SULYDWH

SHUVRQDOH QHOOD FXL YRFH VRQR LVFULWWL WXWWL
SHU LO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH UHWULEX]LRQH VWL
SUHYLGHQ]LDOL HG DVVLFXUDWLYL D FDULFR GHOOY
uLJXbuGeGbQwL LO SHUVRQDOH WUDWWDPHQWR GL ILQH
LQYHFH FRPSUHVL L FRVWL SHU DUUHWUDWL DO SHUVRQ
QHOOD YRFH 3$OWUL RQHUL VWUDRUGLQDUL" H Of,5%$3 F
VXOOD YRFH 3, PSRVWH~

$PPRUWDPHQWL QHOOD FXL YRFH ULHQWUDQR OH TXRW

LPPRELOL]]DJLRQL LPPDWHULDOL H PDWHULDOL RJQX!

FRQWDELOH LVFULWWH QHOOR 6WDWR 3DWULPRQLDOH
i
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YHULILFDELOH QHO UHJLVWUR GHL EHQL DPPRUWL]]
DPPRUWDPHQWR VRQR DGHJXDWH D TXDQWR SUHYLVWR
DOOHJDWR DO ' [/JV DO SXQWR

6YDOXWD]LRQH GHL FUHGLWL GL IXQJLRQDPHQWR FKH
VWDQ]LDWD D IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHGLWL QHOOSIDY
QHO FDVR WDOH LPSRUWR IRVVH JL] SUHVHQWH GDOOYD!
OD TXRWD GL LQFUHPHQWR GHO PHGHVLPR IRQGR /IDV'
GD LOQOWHUSUHWDUH FRPH GHFUHPHQWR ULVSHWWR DO
TXDQWR SHU WDOH FDVLVWLFD OD VFULWWXUD GL SUL
YDORUH LQ WDOH SRVWD

O9DULD]LRQL QHOOH ULPDQHQ]H GL PDWHULH SULPH H R
FKH ULSRUWDQR OfHYHQWXDOH YDULD]LRQH WUD LO YD
GHOOH ULPDQHQ]H LQL]JLDOL

$FFDQWRQDPHQWL SHU ULVFKL HG DOWUL DFFDQWRQDPF
PHGHVLPL LPSRUWL LQGLFDWL QHOOD YRFH DFFDQWR:
DPPLQLVWUD]LRQH DG HFFH]LRQH GHOOD VYDOXWD]LRQF
VRQR ULSRUWDWH FLIUH GLIIHUHQWL GD TXDQWR SRFD
FKH JOL DFFDQWRQDPHQWL VRQR VWDWL DGHJXDWL D
LQGLFDWR ID ULIHULPHQWR DOOD GLIIHUHQ]D WUD OfD
FRUVR H FRUULVSRQGH TXLQGL DO YDORUH GL LQFUHF
SUHVHQWH DOFXQD TXRWD VXOOH YRFL VLJQLILFD FKH
GLPLQXLWL ULVSHWWR DOOJYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

ULGX]LRQH LQ SULPD QRWD QRQ JHQHUD DOFXQD HYLCGC
ULVXOWHU] YLVLELOH QHOOH LQVXVVLVWHQ]H GHO SDVV
SDVVLYLWj JLj HVLVWHQWH

2QHUL GLYHUVL GL JHVWLRQH FKH FRPSUHQGRQR
OLTXLGD]JLRQL DO 7LWROR ,PSRVWD GL UHJLVWU
SUHPL GL DVVLFXUD]LRQH H SLPERUVL

/ID WDEHOOD GL VHIJXLWR ULSRUWDWD SUHVHQWD OD FRPS
VSHFLILFDWH SRFR VRSUD

7
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/ID GLIITHUHQ]D

IlUD L FRPSRQHQWL SRVLWLYL H QHJDWLYL

ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH FKH GHYH HVVHUH XOWHULRU

GHOOD JHVWLRQH
GDOOH FRPSRQHQWL VWUDRUGLQDULH DO

FRPSOHVVLYR

& 3529(17, ('

, SURYHQWL HG RQHUL
GLVWULEXLWL

21(5, ),1%

1=,8%5,

SDVVLYL HJOL DOWUL RQHUL ILQDQ]JLDUL

ILQDQ]LDULD GDOOH UHWWLILFKH GL YD

ILQH GL GHWHUP

ILQDQ]LDUL DFFROJRQR L SURYHQWL
JOL DOWUL SURYHQWL ILQDQ]JLDUL FRPSUHYV

/IH YRFL VRQR FRYV

SURYHQWL GD SDUWHFLSD]LRQL LQ FXL VRQR FRPSUHVL
FRQWUROODWH H SDUWHFLSDWH DYDQ]L GLVWULEXLWL
GLVWULEXLWL GD HQWL HG RUJDQLVPL VWUXPHQWDOL
GHOOYf(QWH HG DOWUL XWLOL H GLYLGHQGL GRYH VL FR

GLVWULEX]LRQH GL XWLOL H GLYLGHQGL GL VRFLHW]|]

SDUWHFLSDWH 6RQR SHUWDQWR FRPSUHVL LQ TXHVWD

70
&RPXQH GL &RSSDUR )(

GL



7TLWROR
GL GLYLGHQGL

$OWUL SURYHQWL

ILQDQJLDUL

GHOOTHQWUDWD UHODWLYL D HQWUDWH C

,Q WDOH YRFH VL FROORFR

LQWHUHVVL DWWLYL GL FRPSHWHQ]D HFRQRPLFD GHOOY
GHJOL DFFHUWDPHQWL GHOOYHVHUFL]LR
FRQFLOLDQR FRQ JOL DFFHUWDPHQWL DO 7LWROR

DWWLYL

, SURYHQWL

,(QWHUHVVL SDVVLYL WUD L TXDOL ULHQWUDQR SUHYDOH

DO 7LWROR

GHOOT8VFLWD LQWHUHVVL SDVVLYL

/ID WDEHOOD VRWWRVWDQWH LOOXVWUD OD FRPSRVL]JLRQH G
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/ID FDWHJRULD RVSLWD OH YDULD]LRQL GL YDORUH UHODWL)
SDUWHFLSD]LRQL SHU LO YDORUH GL GLIIHUHQ]D WUD OD

SUHFHGHQWHPHQWH

LVFULWWD H

TXHOOD

ULFDOFRODWLEL

1HOOD WDEHOOD VL HYLGHQ]LD OfLPSRUWR GHOOD YDULD]LF
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/I fXOwWLPD FDWHJRULD GHO FRQWR HFRQRPLFR DFFRJOLH

VWUDRUGLQDULR 6RQR TXL LQGLFDWH VH ULOHYDWH OH !
GDOOD JHVWLRQH GHO SDWULPRQLR OH LQVXVVLVWHQ]H H
GHO SDVVLYR H JOL DOWUL SURYHQWL HG RQHUL VSHFLIL
VWUDRUGLQDULHWj] /H YRFL SRVVRQR HVVHUH FRVuUu HVSOLFI

(

SURYHQWL GD SHUPHVVL GL FRVWUXLUH FRPSUHQGHQW
SHU SHUPHVVR GL FRVWUXLUH GHVWLQDWR DO ILQDQ]LD
TXDQWR QRQ XWLOL]]JDWR SHU WDOH VFRSR q LQYHFH V
GD SHUPHVVL GL FRVWUXLUH

6RSUDYYHQLHQ]J]H DWWLYH H LQVXVVLVWHQ]H GHO S
SULQFLSDOPHQWH GRYXWH DOOYDWWLYLW] GL FRQW
LQVXVVLVWHQ]H GHO SDVVLYR ULIHULWH DOOH HFRQRPL
GLPLQX]LRQH GHO IRQGR ULVFKL HG DOOD HYHQWXDO!
VYDOXWD]LRQH FUHGLWL

$OWUL SURYHQWL VWUDRUGLQDUL RYH YHQJRQR DOO
FDUDWWHUH VWUDRUGLQDULR FKH QRQ WURYDQR SRVW
QDWXUD VWUDRUGLQDULD

6RSUDYYHQLHQ]H SDVVLYH H LQVXVVLVWHQ]H GHOO(IfDYV
PLQRUL HQWUDWH GL DFFHUWDPHQWL D UHVLGXR PH!¢
SDVVLYH ULVXOWDQR SULQFLSDOPHQWH JHQHUDWH GDO
GL DSHUWXUD

OLQXVYDOHQ]H SDWULPRQLDOL LO FXL YDORUH FRUUL\
GLIITIHUHQ]D WUD LO YDORUH GL UHDOL]]R GHL FHVSLW
YDORUL]]DJLRQH QHOOYLQYHQWDULR

(o)
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$OWUL RQHUL VWUDRUGLQDUL QHOOD FXL YRFH VRQR UL
DG HYHQWL VWUDRUGLQDUL
VSHFLILFD YRFH GL QDWXUD VWUDRUGLQDULD

TXLQGL QRQ ULSHWLWLYL

/ID WDEHOOD VHIXHQWH LOOXVWUD OD FRQVLVWHQ]D GHOOH
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6L SURSRQH LQILQH OD WDEHOOD FKH DQDOL]]D SLs QHO GHYV
YRFL UHODWLYH DOOH VRSUDYYHQLHQ]H HG LQVXVVLVWHQI]H
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BRQR LQVHULWL LQ WDOH YRFH ULVSHWWDQGR LO SULQFLS
JOL LPSRUWL ULIHULWL D LPSRVWH VXO UHGGLWR H D ,UDS
OfHVHUFL]LR , FRVWL ULOHYDWL LQ TXHVWD YRFH GHULYD
OLTXLGDWH QHOOD FRQWDELOLW] ILQDQ]JLDULD /D YRFH FRP
,PSRVWH H WDVVH D FDULFR GHOOJHQWH *OL
FRQWDELOL]]DWL QHOOD YRFH RQHUL GLYHUVL GL JHVWLR:
FRQWHJJLDWL DG LQFUHPHQWR GHO YDORUH GHL EHQL

70
&RPXQH GL &RSSDUR )(



COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
Deliberazione n. 34 del 06-04-2021

OGGETTO: RENDICONTO 2020. APPROVAZIONE RELAZIONE ILLUSTRATIVA Al
SENSI DELL'ART. 151 COMMA 6 DEL D.LGS. N. 267/2000.

L’anno duemilaventuno il giorno sei del mese di aprile alle ore 14:40, previa
I'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla normativa vigente, sono stati convocati a
seduta i componenti la Giunta Comunale:

Pagnoni Fabrizio SINDACO Presente
Orsini Franca VICE SINDACO Presente
Cirelli Bruna ASSESSORE Presente
Baraldi Massimo ASSESSORE Presente
Grandi Simone ASSESSORE Presente
Pirani Cristiano ASSESSORE Presente
Presenti n. 6 Assentin. 0

Partecipa il Vice Segretario Dott.ssa Sattin Rita che provvede alla redazione del presente
verbale.

Presiede la seduta, nella sua qualita di SINDACO, il Sig. Pagnoni Fabrizio che dichiara
aperta la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
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Deliberazione n. 34 del 06-04-2021

OGGETTO: RENDICONTO 2020. APPROVAZIONE RELAZIONE ILLUSTRATIVA Al
SENSI DELL'ART. 151 COMMA 6 DEL D.LGS. N. 267/2000.

LA GIUNTA COMUNALE

*hkkkkkkkhkkkhkkhrkhkkkhhrhdkdhx

Visti:
- la Direttiva n.2/2020 del Ministro della Pubblica Amministrazione che, relativamente agli
eventi aggregativi di qualsiasi natura, prevede che "le amministrazioni, nell'ambito delle
attivita indifferibili, svolgono ogni forma di riunione con modalita telematiche.";

l'art 73 del DL 18/2020 avente ad oggetto “Semplificazioni in materia di organi collegiali”,
che al comma 1 prevede: 1. Al fine di contrastare e contenere la diffusione del virus
COVID-19 e fino alla data di cessazione dello stato di emergenza deliberato dal Consiglio
dei ministri il 31 gennaio 2020, i consigli dei comuni, delle province e delle citta’
metropolitane e le giunte comunali, che non abbiano regolamentato modalita’ di
svolgimento delle sedute in videoconferenza, possono riunirsi secondo tali modalita’, nel
rispetto di criteri di trasparenza e tracciabilita’ previamente fissati dal presidente del
consiglio, ove previsto, o dal sindaco, purche' siano individuati sistemi che consentano di
identificare con certezza i partecipanti, sia assicurata la regolarita' dello svolgimento delle
sedute e vengano garantiti lo svolgimento delle funzioni di cui all'articolo 97 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' adeguata pubblicita’ delle sedute, ove previsto,
secondo le modalita’ individuate da ciascun ente;

la decretazione emanata ai fini del contenimento del virus COVID-19 e da ultimo l'art. 19 del
D.L. 31.12.2020 n.183, convertito in Legge 21/2021, che proroga i termini previsti dall’art.73
del D.L. 18/2020 fino alla data di cessazione dello stato di emergenza epidemiologica da
COVID 19 e comunque non oltre il 30.04.2021;

Ritenuto che svolgere le riunioni di Giunta Comunale in videoconferenza costituisca una
importante misura di contenimento e gestione dell'attuale grave emergenza epidemiologica;
Precisato che, su conforme dichiarazione di ciascun partecipante, sono presenti in
videoconferenza presso la sede comunale il Sindaco Pagnoni Fabrizio, 'Assessore Grandi
Simone, I'Assessore Pirani Cristiano e il Vice segretario Dott.ssa Rita Sattin; 'Assessore
Baraldi Massimo, il Vicesindaco Orsini Franca e ’Assessore Cirelli Bruna sono presenti da
remoto;

*hkkkkkkkhkkkhkhkhhkhkdkhhkhdkrhdrhdkx

Rilevato che l'art. 151, comma 6 del D.Lgs. n. 267/2000 recita: "Al rendiconto & allegata
una relazione illustrativa della Giunta Comunale che esprime le valutazioni di efficacia
dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi
sostenuti”, disposizioni richiamate all'art. 70, comma 2, del Regolamento di Contabilita;

Tenuto conto che tale relazione costituisce allegato al Rendiconto ai sensi dell'art. 227
comma 5, del D.Lgs. n. 267/2000;

Visto il D.Lgs 18 agosto 2000, n 267, nonché le vigenti disposizioni di legge ad esso
compatibili;

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica e contabile espressi dal
Responsabile del Settore Bilancio, Economato e Controllo di Gestione ai sensi dell'art. 49,
comma 1 del D.Igs. n. 267/2000;
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Con votazione favorevole unanime, palesemente resa per alzata di mano;

DELIBERA

1) di approvare la Relazione illustrativa dell'azione amministrativa, allegata al presente
atto, condotta nell'esercizio finanziario 2020, prodotta ai sensi dell'art. 151, comma 6, del
D.Lgs. n. 267/2000 e dell'art. 70, comma 2, del Regolamento di Contabilita;

2) di dare atto che la presente costituisce allegato al Rendiconto dell'esercizio 2020 si
sensi dell'art. 227 comma 5, del D.Lgs. n. 267/2000;

3) si da atto che il responsabile del procedimento € il Responsabile Settore Bilancio,
Economato e Controllo di Gestione, Dott. Mario Zucchini;

4) di dare atto che la Giunta Comunale, all'unanimita dei voti, ha dichiarato la presente
deliberazione immediatamente eseguibile, stante l'urgenza di provvedere a dare pronta
esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134 — 4° comma — D.Igs. n. 267/2000;
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COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL SINDACO IL VICE SEGRETARIO
Pagnoni Fabrizio Sattin Rita
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3UHPH

/D UHOD]JLRQH DO UHQGLFRQWR FKH FL DFFLQJLDPR D SURSRU
GHOOD QXRYD DPPLQLVWUD]LRQH 3DJQRQL OD SULPD FRDOL]JLRQF
/YD]JLRQH DPPLQLVWUDWLYD GHOOYDQQR FRQWHQXWD QHO EL¢
ILQH g VWDWD ILQ GD VXELWR IRUWHPHQWH FRQWHQXWD GDOO
VWUDYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj SURJUDPPDWH H OD QHFHVV
FRQWUDVWDUH JOL HIITHWWL QHJDWLYL GHOOD SDQGHPLD

/ID FRQWHVWXDOL]]DJLRQH GHOOD JHVWLRQH DOOfLQWHUQR GL
FRQVHQWH GL PHJOLR LQTXDGUDUH DOFXQL LQGLFL H YDORUL F
VWRULFR GL HQWL GHOOD QRVWUD GLPHQVLRQH ,Q WDOH RWWLF
VHUYL]L D GRPDQGD LQGLYLGXDOH VHUYL]L SURJUDPPDWL SURG
VH QRQ VRVSHVL

/YD]JLRQH WHFQLFD q VWDWD FRQWHQXWD D FDXVD GHOOD VRVS
GDOOTDSSHVDQWLPHQWR GL SURFHGXUH H UHYLVLRQL FKH WHQI
FRPH OD ULSURJHWWD]LRQH DG HVHPSLR GHOOD VLFXUH]]D QHOC
UDOOHQWDPHQWR q YLVLELOH QHOOD JHVWLRQH GHL UHVLGXL VLI
*OL LQWHUYHQWL D PLWLJDJLRQH GHL GDQQL &RYLG VRQR HYLGH
PLVXUDWL FRQ DJLRQL GL FRQWUD]LRQH GHOOH HQWUDWH PD VRS
IDPLJOLH HG LPSUHVH FRQ LO WUDVIHULPHQWR GL ULVRUVH ILQDC
*OL HVHPSL D VXSSRUWR GHOOD VWUDRUGLQDULHW] GHOOTDQQR
SRWUHEEHUR FRQWLQXDUH OXQJDPHQWH PD FUHGLDPR VLDWH W
FDPELDWR OH QRVWUH YLWH H OH QRVWUH D]JLRQL H SHUFLz Y
DQDOL]]JDUH XOWHULRUL DVSHWWL FDUDWWHUL]]JDQWL GHOOYTHVHL

JHGHOL D TXDQWR SURPHVVR DJOL HOHWWRUL H FRQVDSHYROL Fk
HPHUJHQ]LDOH QRQ FL GHYH IHUPDUH H IDUH DUUHWUDUH DEELD
QHOOD JXLGD GHO &RPXQH QHL PHWRGL XWLOL]]IDWL QHOO DS
UDSSRUWR FRL FLWWDGLQL FKH VL VHQWLYDQR HVWUHPDPHQWH
EXURFUDWLFD SURFHGHYD LQ DXWRQRPLD H VHQ]D LQWHUD]LRQH

/ID JHVWLRQH DWWHQWD H SXQWDOH DWWXDWD QHOOYHVHUFL]LR
ORJLFKH H GHL PHFFDQLVPL LQVLWL QHOOTHQWH XQLWD VRSUDW
GHWHUPLQDWR XQ PLIJIOLRUDPHQWR QHOOTXWLOL]]JR GHOOH ULVRL
JHVWLRQH PDQWHQHQGR DGHJXDWL SUHVLGL GHL ULVFKL DWWUDY

/T2UJDQL]]D]JLRQH ORQGLDOH GHOOD 6DQLWj LO JHQQDLR KD
XQYHPHUJHQ]D GL VDQLWj SXEEOLFD GL ULOHYDQ]D LQWHUQDI]LR
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OLQLVWUL GHO JHQQDLR g LQLILDWR OR VWDWR GL HPHUJF
ULVFKLR VDQLWDULR FRQQHVVR DOOYLQVRUJHQ]D GL SDWRORJLH
HPHUJHQ]D LQ FXL YLYLDPR DQFRUD RJJL D GLVWDQ]D GL ROWUH >

3UHVR DWWR FKH L YDUL SURYYHGLPHQWL DGRWWDWL SHU LO F
TXDQWR QHFHVVDULR DQFKH D SDUHUH GHO PRQGR VFLHQWLILFR
DQFRUD RJJL FRPSRUWDQR PROWL GLVDJL DOOH IDPLJOLH H DOO
DPPLQLVWUDWLYD GHEED FRQWLQXDUH DG HVVHUH DWWHQWD D
HYROX]JLRQH S$EELDPR SUHYLVWR JLj FRQ OH ULVRUVH ULQYHQHC
SDWULPRQLR FRPXQDOH SHU PDQXWHQJLRQH SLe LQFLVH PD VRS
HFRQRPLFL VX IDPLJOLH HG LPSUHVH SUHYHGHQGR LQWHUYHQWL
SDVVDWR

3UHVR DWWR GHOOH LQGLFD]LRQL GHO '0JV LQ WHUPLQL Gl
DPPLQLVWUD]JLRQH H GHOOH PRGDOLWj] LQ GHURJD SUHYLVWH QF
GHOOJHPHUJHQ]D HSLGHPLRORJLD VLD D ULSURSRUUH FRPH OfDQ
&RQVLJOLR &RPXQDOH SHU OD PDVVLPD FRQVHUYD]JLRQH GHOOYD
WXWWH OH VWUDRUGLQDULH QHFHVVLW|]

6LDPR IRUWHPHQWH FRQYLQWL GHOOD YDOLGLWj H GHOOD QHFHYV
VWUDWHJILFD H VSHULDPR SRVVD HVVHUH RFFDVLRQH GL VWLPR
PDJJLRUDQ]D PD DQFKH SHU OD PLQRUDQ]D LQ FRQVLGHUD]LRQ]
HSRFDOH
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 QWURGX]LRQH DOO DQDOLVI

2JQL RUJDQL]]D]JLRQH HFRQRPLFD LQGLYLGXD L SURSUL RELHWW]
ULVRUVH QHFHVVDULH H GHVWLQD L PH]]JL GLVSRQLELOL SHU UHD
TXDQWR DJLHQGD HURJDWULFH GL VHUYL]L D EHQHILFLR GHOOD FI
/D SURJUDPPD]LRQH LQL]LDOH GHJOL LQWHUYHQWL GHFLVD FRQ
LQGLFD OH ILQDOLWj GHOO DPPLQLVWUD]JLRQH LO JUDGR GL SULR
PRYLPHQWDUH HG LQILQH VSHFLILFD OD GHVWLQD]JLRQH GHOOH V
GHJOL LQWHUYHQWL LQ FRQWR FDSLWDOH

/| bDSSURYD]JLRQH GHO UHQGLFRQWR H FRQ HVVD OD VWHVXUD XIIL
SDWULPRQLR GLYHQWD LO PRPHQWR SLe DGDWWR SHU YHULILF
HITHWWLYDPHQWH UHDOL]]DWR 4XHVWD DQDOLVL SHUWDQWR Yl
FKH WHQGH D PLVXUDUH OD FDSDFLWj] WHFQLFD R TXDQWR PHQR
WUDGXUUH JOL RELHWWLYL LQL]JLDOPHQWH LSRWL]IDWL LQ ULV
RFFDVLRQH FKH LO FRQVLJOLR OD JLXQWD H L UHVSRQVDEI
FRPSOHVVLYDPHQWH RWWHQXWL GDOO RUJDQL]]D]JLRQH FRPXQDOF

OHQWUH QHO FRUVR GHOO HVHUFL]LR OH VFHOWH RSHUDWH GD R
VROR VLQJROL DVSHWWL GHOOD FRPSOHVVD DWWLYLWj] GHO FRPX
GL SUHYLVLRQH SULPD H GHO UHQGLFRQWR GHOOD JHVWLRQH D
ULFRPSUHQGHUH YDOXWD]LRQL GL QDWXUD H FRQWHQXWR SLe JH
FRQWD PD LO ULVXOWDWR FRPSOHVVLYDPHQWH RWWHQXWR QHOO

,0O OHJLVODWRUH PROWR VHQVLELOH D TXHVWH HVLJHQ]H KD
ILQDQ]LDUL HG HFRQRPLFL GL ILQH HVHUFL]JLR FKH FRQWLQXI
SUHYDOHQWHPHQWH QXPHULFD DQFKH XQ GRFXPHQWR XIILFLDO}
1H FRQVHJXH FKH DO UHQGLFRQWR g DOOHJDWD XQD UHOD]LRQF
YDOXWD]LRQL GL HIILFDFLD GHOO D]JLRQH FRQGRWWD VXOOD EDV}
DUW

4XHVWD 5HOD]LRQH DO FRQWR GHO ELODQFLR SHUWDQWR VL ¢
GHOO DWWLYLWj GHOO HQWH ULSRUWDQGR VLD OH ULVXOWDQ]H I
ILEDQ]LDUL UHJLVWUDWR QHOO XOWLPR SHULRGR

'DWH OH QHFHVVDULH SUHPHVVH O DQDOLVL SURSRVWD VHJXLLU
LQWHUHVVDUH LQ VHTXHQ]D
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, FULWHUL GL YDOXWD]LRQH XWLOL]]DWL

, ULvxowbwL UHJLVWUDWL QHO &RQWR GHO ELODQFLR
FRPSHWHQ]D H UHVLGXL

/I THOHQFR GHOOH TXRWH YLQFRODWH H DFFDQWRQDWH DO
/| bQDOLVL GHOO DQGDPHQWR GHOOH (QWUDWH H GHOOH 6S
, ULIOHVVL SURGRWWL VXJOL HTXLOLEUL GL ELODQFLR GL

JDUDQ]LH HPHVVH D IDYRUH GL VRJJHWWL WHU]L

/ID VLWXD]LRQH GHL 6HUYL]L D GRPDQGD LQGLYLGXDOH HUR
, IDWWL GL ULOLHYR LQWHUYHQXWL GRSR OD FKLXVXUD GH
/I Y HOHQFR GHOOH SDUWHFLSD]JLRQL GLUHWWH SRVVHGXWH |

(f GRYHURVR VHJQDODUH FKH L GDWL HFRQRPLFR ILQDQ]JLDUL FF
ULOHYDQWH LPSDWWR D FDXVD GHOOYHPHUJHQ]D VDQLWDULD SUR
ID GLIIXVLRQH GHO YLUXV LQWHUYHQXWD QHL SULPL PHVL GHOOT
SHU GLYHUVL PHVL WUD OH TXDOL VRQR VWDWL FRLQYROWL DQ
FXOWXUDOL

/ID VLWXD]LRQH GL HPHUJHQ]D VDQLWDULD KD SURGRWWR XQD F
DQFKH VXL FRQWL GHO &RPXQH FDXVDQGR OD FRQWUD]JLRQH GL
VSHVH SHU JDUDQWLUH LO IXQJLRQDPHQWR GHJOL XIILFL FRQ L QX
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&ULWHUL GL

, YDORUL GHO UHQGLFRQWR ULVXOWDQR GDOOYDSSOLFD]LRQH GI

FRQWDELOLW| ILQDQJLDULD DOOHJDWR VALY, OD FXL DS
GL HQWUDWD H VSHVD g GL VHIJXLWR ULSRUWDWD
(QWUDWH

,08 JHWWLWR GL FRPSHWHQ]D WULEXWR ULVFRVVR SHU DXWROI
EDVH DOOH ULVFRVVLRQL SUHYLVWH DO
7DVL WULEXWR ULVFRVVR SHU DXWROLTXLGD]JLRQH GHL FRQWUL

SUHYLVWH DO WDOH HQWUDWD D SDUWLUH GDO qg VWDWD
$GGL]LRQDOH ,USHI WULEXWR ULVFRVVR SHU DXWROLTXLGD]LRQ
ULVFRVVLRQL SUHYLVWH DO GHOOYDQQOR VXFFHVVLYR

(QWUDWH WULEXWDULH ULVFRVVH DWWUDYHUVR UXROL OLVWH
QHOOTHVHUFL]LR GL HPLVVLRQH GHO UXROR

/H HQWUDWH GD WUDVIHULPHQWL GD SXEEOLFKH DPPLQLVWUL
FRUULVSRQGHQWH DWWR GJLPSHJQR OH HQWUDWH FKH WUDQVL!
HUDULDOL )RQGR GL VROLGDULHWj FRPXQDOH D VHJIJXLWR GHOC
PLQLVWHULDOH

/H HQWUDWH H[WUDWULEXWDULH VRQR DFFHUWDWH TXDQGR LO F
VHUYL]LR FRPXQDOH g VWDWR UHVR QHOOYTHVHUFL]LR LQ FXL LO «
3HU OH HQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH GHULYDQWL GD DOLHQI
FRQWHVWXDOH DO YHUVDPHQWR H LO SDIJDPHQWR GHO FRUULVSH\
6SHVH

,PSHJQL DXWRPDWLFL SHU

3HUVRQDOH SHU LO WUDWWDPHQWR HFRQRPLFR WDEHOODUH JLj

UHODWLYL RQHUL ULIOHVVL

/H UDWH GL DPPRUWDPHQWR GHL PXWXL H GHL SUHVWLWL

3HU FRQWUDWWL GL VRPPLQLVWUD]JLRQH ULJXDUGDQWL SUHVWD]L
GHOO REEOLJD]LRQH VLD GHILQLWD FRQWUDWWXDOPHQWH

/H VSHVH SHU DFTXLVWR GL EHQL H VHUYL]L VRQR LPSHJQDWH QH
SUHVWDJ]LRQH GD FXL VFDWXULVFH OJREEOLJD]LRQH SHU OD VSHYV
, WUDVIHULPHQWL VRQR LPSHJQDWL LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOOTL
FRQWULEXWR

*OL LQFDULFKL OHJDOL VRQR LPSHJQDWL LQ GHURJD DO SULQFLSL
FXL LO FRQWUDWWR q ILUPDWR H QRQ TXDQGR OfREEOLJD]LRQH G
3HU OH VSHVH GILQYHVWLPHQWR VL q SURYYHGXWR D IRUPDOL]]D
LO )RQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR
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&RQWR GHO
5LVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]LRQH

,O VLIJQLILFDWR GHO ULVXQVBDWW LGIRO PP P®IQWWWH D LICRHM QWH QHO
ILQDQ]LDULD GHJOL HQWL ORFDOL &Lz FRQVHQWH LQIDWWL GL F
FRQGL]JLRQL GL HTXLOLEULR UHODWLYH DOOD JHVWLRQH DXWRUL
GHOOTHQWH UDSSUHVHQWDWL GDL UHVLGXL SDVVLYL FKH HVSUL
SHU IURQWHJJLDUH JOL VWHVVL UDSSUHVHQWDWH GDOOH GLVSR
HVSUHVVLYL GL VLWXD]JLRQL FUHGLWRULH
BHFRQGR OJDUWLFROR GHO 7HVWR XQLFR GHOOH OHJIJIL VXOC
FRQWDELOH GL DPPLQLVWUD]LRQH g DFFHUWDWR FRQ OfDSSURY
FKLXVR HG g SDUL DO IRQGR GL FDVVD ILQDOH DXPHQWDWR GHL |
ROWUH DO VDOGR GHO )RQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR"
4XHVWD JUDQGH]]D HVSULPH OD SRVL]LRQH ILQDQ]JLDULD QHWWD |
VLQR DO PRPHQWR FXL VL ULIHULVFH LO UHQGLFRQWR DOLPHQ
JUDQGH]]D FKH GLSHQGH LQ ODUJD PLVXUD GDOOH JHVWLRQL SD
GIDPPLQLVWUD]LRQH VH QHJDWLYR *GLVDYDQ]JR" GYDPPLQLVWUD]
5LWRUQDQGR DO FRQWHQXWR GHOOD WDEHOOD LO ULVXOWDWR G
FRQFRUVR GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D H GD TXHOOD GHL
FRORQQH GHO SURVSHWWR ,0 IRQGR ILQDOH GL FDVVD q R
FRQ OH ULVFRVVLRQL FKH VL VRQR YHULILFDWH QHOO HVHUF
QHO PHGHVLPR LQWHUYDOOR GL WHPSR 4XHVWH RSHUD]JLRQL FF
KDQQR LPSLHJDWR OH ULVRUVH SURSULH GHOOJDQQR ILQDQ]JLDUL
FRPH SXUH OH RSHUD]LRQL FKH KDQQR LQYHFH XWLOL]]JDWR DQF
ULVFRVVLRQL H SDJDPHQWL LQ F UHVLGXL
&RPH FRQVHJXHQ]D GL TXDQWR DSSHQD GHWWR DQFKH O DYDQ]R
g FRPSRVWR GD GXH GLVWLQWH FRPSRQHQWL H SUHFLVDPHQWH
ULVXOWDWR GHOOD JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D 8Q HVLWR ILQ
FRPSHWHQ]D VWD DG LQGLFDUH FKH LO FRPXQH KD DFFHUWDWR C
GL HQWUDWH VXSHULRUH DOO DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOF
RSSRVWR GLVDYDQ]JR LQGLFD LQYHFH FKH O HQWH KD GRYXWR
TXDQWLWj] GL ULVRUVH VXSHULRUH DOOH GLVSRQLELOLW] HVLVW
DPPLQLVWUD]JLRQH JOREDOH ULVXOWD FRPXQTXH SRVLWLYR TXH
KD GRYXWR XWLOL]]JDUH QHO FRUVR GHOO HVHUFL]LR DQFKH UL
SUHFHGHQWL HVHUFL]L
$O0OfLQWHUQR GHO FDOFROR GHO ULVXOWDWR GL DPPLQLVWUD
YLQFRODWR VLD GL QDWXUD FRUUHQWH FKH LQ FRQWR FDSLWD(
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FRSHUWXUD ILQDQ]LDULD DOOH VSHVH VRUWH H LPSXWDWH SHU F
HVFOXGHUH GDOOD FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]LR

,Q SDUWLFRODUH LO )RQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJLELOLWj )
DQFKH D VHIJXLWR GL XQYLPSOHPHQWD]LRQH GHOOH YRFL GHO )
VXSHULRUH DO PLQLPR GL OHJJH 6L VHJQDOD FKH Of)&'( g VWD
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DWWUDYHUVR LO UDSSRUWR WUD OH ULVFRVVLRQL H L UHVLGXL |

GHO GHO ULVXOWDWR FRVL RWWHQXWR

/D YRFH DOWUL DFFDQWRQDPHQWL SDUL DG % g FRVL FR
Ya SHU DFFDQWRQDPHQWR GHOOYLQGHQQLWj GL ILQH PDC

VSHVH GL SHUVRQDOH DSSOLFD]LRQH FRQWUDWWR GLSHQGHQW

JRQGR FRSHUWXUD JDUDQJLH ILGHLXVVRULH % SHU LO

SHU WUDVIHULPHQWL DOOY8QLRQH GHL &RPXQL 7HUUH H )
HYHQWXDOL PLQRUL HQWUDWH R PDJJLRUL VSHVH GHULYDQWL GD¢
/D SDUWH GL DYDQ]JR YLQFRODWD FRQWLHQH WUH LQWHUYHQWL
FRQWDELOL FRQWLHQH OJDFFDQWRQDPHQWR GL % SHU LO
OD YRFH YLQFROL IRUPDOPHQWH DWWULEXLWL GDOOTJHQWH FRQ
WUDVIHULPHQWR DOOD 3URYLQFLD GL )HUUDUD SHU OD UHGD]LR
YLQFROL GD VSHFLILFDUH FRQWLHQH XQ DFFDQWRQDPHQWR GL !
SHU OD TXRWD GL FRPSHWHQ]D GHULYDQWH GDOOR VIUXWWDPHQW
3HU TXDQWR ULJXDUGD LQYHFH OD TXRWD GHVWLQDWD DG LQYHYV
VWHVVD WLHQH FRQWR GHO YDORUH ULVXOWDQWH QHO FXL VR
ULVXOWDWL GHO VDOGR H OD SUHYLVLRQH GL QXRYL LQWHUY
7DOH TXRWD g VWDWD LPSOHPHQWDWD XWLOL]]JDQGR SDUWH GHOC
,O ULVXOWDWR GL DPPLQLVWUD]JLRQH GLVSRQLELOH gq GL Y%

XQ LQFUHPHQWR SDUL DG ¥

/YDYDQ]R GHOOD JHVWLRQH g VWDWR SDUL D % GHI
JHVWLRQH GL FRPSHWHQ]D H SHU % GDOOD JHVWLRQH UHV

$QGDPHQWR GH(
,O ULHSLORJR GHOOH HQWUDWH SHU WLWROL

/IH ULVRUVH GL FXL LO &RPXQH SXz GLVSRUUH VRQR FRVWLWXLWH
FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWLYD H SHUHT
HIWUDWULEXWDULH OH HQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH OH H(
DFFHQVLRQL GL SUHVWLWL OH DQWLFLSD]J]LRQL GD LVWLWXWR WH
H SDUWLWH GL JLUR

/IH HQWUDWH GL FRPSHWHQ]D GHOO HVHUFL]JLR VRQR LO YHUR DVYV
GLPHQVLRQH FKH DVVXPH OD JHVWLRQH HFRQRPLFD H ILQDQ]LD
ULVRUVH FKH YHQJRQR LQ YDULR PRGR UHSHULWH 4XHVWR YDOR!
GHOO HQWUDWD FKH O HQWH SRWUj] VXFFHVVLYDPHQWH XWLOL]]D
G LOQYHVWLPHQWR
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,O &RPXQH SHU SURJUDPPDUH FRUUHWWDPHQWH O DWWLYLW]j GL
PH]IL ILQDQ]JLDUL GL FXL SXz GLVSRUUH JDUDQWHQGRVL FRVu

YHUVDQWH GHJOL LQWHUYHQWL GHOOD JHVWLRQH RUGLQDULD F
FRPXQL HG DOOH SURYLQFH OD OHJJH ULFRQRVFH QHOO DPEL
ILQDQILDULD IRQGDWD VX FHUWH]]D GL ULVRUVH SURSULH H WUDV
/| HQWH WHUULWRULDOH DFFDQWR DOOD GLVSRQLELOLWj) GL LQIF
HQWL SXEEOLFL GHYH HVVHUH PHVVR LQ FRQGL]JLRQH GL DJLUH
HFRQRPLFL 4XHVWD HVLJHQ]D SUHVXSSRQH XQR VFHQDULR OHJL
WHPD GL UHSHULPHQWR GHOOH ULVRUVH SURSULH ,0 JUDGR GL L
LPSRUWDQWH HOHPHQWR FKH PLVXUD OD GLPHQVLRQH GHOO D>
GHFLVLRQL GL VSHVD 1H FRQVHJXH FKH OD OHJJH DVVLFXUD D
DXWRQRPD QHO FDPSR GHOOH LPSRVWH GHOOH WDVVH H GHOOH \
OHJLVOD]LRQH WULEXWDULD YLJHQWH SV INAY DUW

/D WDEHOOD ULSRUWD O HOHQFR GHOOH HQWUDWH GL FRPSHWHQ]
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$QGDPHQWR GHOOH XVFLWH
,O ULHSLORJR GHOOH XVFLWH SHU WLWROL

/IH XVFLWH GHO FRPXQH VRQR FRVWLWXLWH GD VSHVH GL SDUWH F
LQFUHPHQWR GL D