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�D�F�F�O�D�U�D�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�S�S�H�O�O�R���Q�R�P�L�Q�D�O�H���H���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���D�X�G�L�R���Y�L�G�H�R���G�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���H���G�H�O
�6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���* �H�Q�H�U�D�O�H���Y�H�U�E�D�O�L�]�]�D�Q�W�H�����3�H�U�W�D�Q�W�R���O�D���V�H�G�X�W�D�����L�Q���Y�L�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�H�����V�L���L�Q�W�H�Q�G�H
�H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���Y�L�U�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�V�V�R���O�D���V�H�G�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���F�R�P�X�Q�H��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�3�U�H�V�R���D�W�W�R���G�H�O�O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���U�L�S�R�U�W�D�W�H���Q�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���D�F�F�O�X�V�R�����$�O�O�H�J�D�W�R��������
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L����

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�9�L�V�W�H���O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�H���D�O�O�¶�D�U�W�������������H���V�H�J�X�H�Q�W�L���G�H�O���' ���/�J�V���������������������������7�8�(�/�����U�H�O�D�W�L�Y�H
�D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q�W�H���L�O���&�R�Q�W�R���G�H�O���%�L�O�D�Q�F�L�R�����L�O���&�R�Q�W�R
�(�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���O�R���6�W�D�W�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��

�7�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���F�K�H���O�
�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D�������G�H�O���' ���/�J�V�����Q�����������������������H���O�
�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������G�H�O
�' ���/�J�V�����Q�����������������������V�W�D�E�L�O�V�L�F�R�Q�R���F�K�H���J�O�L���H�Q�W�L���O�R�F�D�O�L���G�H�O�L�E�H�U�D�Q�R���L�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H
�H�Q�W�U�R���L�O���������D�S�U�L�O�H���G�H�O�O�
�D�Q�Q�R���V�X�F�H�V�V�L�Y�R��

�' �D�W�R���D�W�W�R���F�K�H��
�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W�������������G�H�O���' ���/�J�V�����Q�������������������������L�O���7�H�V�R�U�L�H�U�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���K�D���U�H�V�R���L�O���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D
�J�H�V�W�L�R�Q�H���� �G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R�� �H�� �F�R�U�U�H�G�D�W�R�� �G�L�� �W�X�W�W�D�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D��
�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W�������������G�H�O���' ���/�J�V�����Q�������������������������J�O�L���D�J�H�Q�W�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L���K�D�Q�Q�R���U�H�V�R�����Q�H�L
�W�H�U�P�L�Q�L���L�O���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��
���� �L�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �O�D�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�L
�S�D�J�D�P�H�Q�W�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�������������F�R�Q���O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O���F�R�Q�W�R���G�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R��

�9�L�V�W�R���H�G���H�V�D�P�L�Q�D�W�R���L�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������I�R�U�P�D�W�R���G�D�����&�R�Q�W�R���G�H�O
�%�L�O�D�Q�F�L�R�����D�O�O�H�J�D�W�R���$�����H���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H�J�D�W�L�����G�D���$�����D���$�����������&�R�Q�W�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R�����D�O�O�H�J�D�W�R���%�������6�W�D�W�R
�3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����D�O�O�H�J�D�W�R���&�����H���O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����D�O�O�H�J�D�W�R
�' ����

�5�L�F�K�L�D�P�D�W�D���O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���* �L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���D�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�������������D���W�H�U�P�L�Q�L
�G�H�O�O�¶�D�U�W���������������F�R�P�P�D���������G�H�O���' ���/�J�V�������������������������D�S�S�U�R�Y�D�W�D���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D���G�L���* ���&�����Q�����������G�H�O
�������������������������D�O�O�H�J�D�W�R���(�����U�H�G�D�W�W�D���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�L���G�D�W�L���F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�L��

�7�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���V�X�O�O�D���S�U�R�S�R�V�W�D
�G�L
�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�V�L�O�L�D�U�H���G�L���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H���V�X�O�O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����D�L
�V�H�Q�V�L���G�H�O�����ƒ���F�R�P�P�D�����O�H�W�W�H�U�D���G�������G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���' ���/�J�V�������������������������G�D�O�O�D���T�X�D�O�H���H�P�H�U�J�H���O�D
�F�R�U�U�H�W�W�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���H���O�D���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�]�D���G�H�O
�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���D�O�O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H�����D�O�O�H�J�D�W�R���)����

�5�L�F�K�L�D�P�D�W�H���O�H�G�H�O�L�E�H�U�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O�������������������������H���Q�������������G�H�O����������������������
�G�L���³�$�V�V�H�V�W�D�P�H�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���D�L���V�H�Q�V�L
�G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D�������H���D�U�W�������������F�R�P�P�D�������G�H�O���7�8�(�/� �́����D�O�O�H�J�D�W�R���* ���H���* ������

�9�L�V�W�D���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���* �L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O�������������������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R
���5�L�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���U�H�V�L�G�X�L���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����������������D�O�O�H�J�D�W�R���+��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H��
�����F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���' �H�F�U�H�W�R���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�������������������������U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L
�G�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �H�Q�W�L�� �L�Q�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�H�� �S�H�U�� �L�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R
�����������������������O�¶�H�Q�W�H���Q�R�Q���U�L�V�X�O�W�D���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�H���F�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R
�Q�H�O�O�D���W�D�E�H�O�O�D���D�O�O�H�J�D�W�D���D�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�����D�U�W�������������F�R�P�P�D�������7�8�(�/�������D�O�O�H�J�D�W�R���,����

�9�L�V�W�R���L�O���3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���H���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���%�L�O�D�Q�F�L�R�����D�O�O�H�J�D�W�L���G�D���-���D���-������

�9�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�K�H��

�����O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���W�H�V�R�U�L�H�U�H���U�H�V�R���G�D���%�3�(�5���%�D�Q�F�D���6���S���$�����L�Q���G�D�W�D����������������������

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�R�Q�R���D�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���H���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���U�L�V�X�O�W�D�Q�W�L���G�D�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R������������
�����L���G�D�W�L���G�L���F�D�V�V�D���H���T�X�H�O�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���O�L�T�X�L�G�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�R�Q�R���D�O�O�H���V�F�U�L�W�W�X�U�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L
�G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���H���G�H�O���7�H�V�R�U�L�H�U�H���F�R�V�u���F�R�P�H���U�L�V�X�O�W�D���G�D�L���S�U�R�V�S�H�W�W�L���6�,�2�3�(���D�O�O�H�J�D�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W����������
�T�X�D�W�H�U�����F�����������G�H�O���' ���/�������������������������D�O�O�H�J�D�W�R���. ����
�����O�¶�H�Q�W�H���K�D���U�L�V�S�H�W�W�D�W�R���L���O�L�P�L�W�L���G�L�V�S�R�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���' ���/���������������������U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���O�H���6�S�H�V�H���G�L
�5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D�������������� �F�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R���Q�H�O���S�U�R�V�S�H�W�W�R���U�H�G�D�W�W�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���' ���0���� �G�H�O
�����������������������D�O�O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������' ���/�����Q��
���������������������D�O�O�H�J�D�W�R���/����
�����O�¶�H�Q�W�H���K�D���F�R�P�S�L�O�D�W�R���O�D���Q�R�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�H���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L���H���G�H�E�L�W�L���U�H�F�L�S�U�R�F�L
�F�R�Q���O�H���V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�H�����F�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�������G�H�O���' ���/�����������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R���L�Q���O�H�J�J�H
�����������������D�O�O�H�J�D�W�R���0����
���� �q�� �V�W�D�W�R�� �U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�L�O�D�W�R�� �O�
�H�O�H�Q�F�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�(�Q�W�H�����G�H�O�O�
�8�Q�L�R�Q�H���G�H�L���&�R�P�X�Q�L���7�H�U�U�H���H���)�L�X�P�L���H���G�H�L���V�R�J�J�H�W�W�L
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L���Q�H�O���J�U�X�S�S�R�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D�������D�O�O�H�J�D�W�R���1����
�����q���V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�D�O�F�R�O�D�W�R���O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���D�L���V�H�Q�V�L
�G�H�O���' ���3���&���0�����G�H�O���������������������������F�R�P�S�O�H�W�R���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���P�L�V�X�U�H���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�H���D�O�O�H�J�D�W�R���2����
�����q���V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�G�D�W�W�R���L�O���S�U�R�V�S�H�W�W�R���U�L�D�V�V�X�Q�W�L�Y�R���G�H�L���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���V�F�D�G�X�W�L�����D�O
�����������������������G�L���F�X�L���D�O�O�
�D�U�W���������F�R�P�P�D�����������/�H�J�J�H�����������������������D�O�O�H�J�D�W�R���3����
�����L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���L�O�������������������������K�D���H�V�W�L�Q�W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�D�P�H�Q�W�H���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�D
�G�H�U�L�Y�D�W�D���³�&�R�O�O�D�U���6�Z�D�S� �́��L�O���F�X�L���Y�D�O�R�U�H���G�L���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�R���q���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R���Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���Q�R�W�D
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�O�O�H�J�D�W�D���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F���������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H�������������������D�O�O�H�J�D�W�R���4����

�5�L�O�H�Y�D�W�R�� �F�K�H�� �R�F�F�R�U�U�H�� �S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H�� �D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���G�L���F�D�V�V�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������������������L�Q���T�X�D�Q�W�R���Y�L���q���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�L
�U�H�V�L�G�X�L���S�U�H�V�X�Q�W�L���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H���O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����F�R�P�S�O�H�W�R���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���D�O�O�H�J�D�W�L�����q���V�W�D�W�R���G�H�S�R�V�L�W�D�W�R
�S�U�H�V�V�R���L�O���6�H�W�W�R�U�H���%�L�O�D�Q�F�L�R�����( �F�R�Q�R�P�D�W�R���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���* �H�V�W�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�V�R���Q�R�W�R
�D�L���F�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���L�Q���G�D�W�D������������������������

�9�L�V�W�L�� �L�� �S�D�U�H�U�L�� �I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L�� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�O�D�� �U�H�J�R�O�D�U�L�W�j�� �W�H�F�Q�L�F�D�� �H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H�� �H�V�S�U�H�V�V�L�� �G�D�O
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�� �6�H�W�W�R�U�H�� �%�L�O�D�Q�F�L�R���� �( �F�R�Q�R�P�D�W�R�� �H�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �* �H�V�W�L�R�Q�H���� �' �R�W�W���� �0�D�U�L�R
�=�X�F�F�K�L�Q�L�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D�������G�H�O���' ���/�J�V����������������������

�&�R�Q���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���H�V�L�W�R���G�L���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�U�H�V�V�D���S�H�U���F�K�L�D�P�D�W�D���Q�R�P�L�Q�D�O�H�����Y�R�W�L���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L���Q��������
�Y�R�W�L���F�R�Q�W�U�D�U�L���Q���������)�D�U�L�Q�D���' �L�H�J�R�����%�D�V�V�L���( �Q�U�L�F�R�����&�H�O�D�W�L���$�Q�Q�D�����7�X�P�L�D�W�L���&�O�D�U�D�����&�D�O�H�I�I�L���0�R�Q�L�F�D����

�' ���( ���/ ���,���%���(���5���$

�������G�L���D�S�S�U�R�Y�D�U�H���L�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���������������F�R�P�S�R�V�W�R���G�D�O
�&�R�Q�W�R�� �G�H�O�� �%�L�O�D�Q�F�L�R�� ���D�O�O�H�J�D�W�R�� �$������ �&�R�Q�W�R�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�R�� ���$�O�O�H�J�D�W�R�� �%������ �6�W�D�W�R�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H
���$�O�O�H�J�D�W�R���&�����H���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����D�O�O�H�J�D�W�R���' �������F�R�Q���D�O�O�H�J�D�W�H
�O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���* �L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H�����D�O�O�H�J�D�W�R���(�����H���O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���G�H�L
�5�H�Y�L�V�R�U�L���G�H�L���F�R�Q�W�L�����D�O�O�H�J�D�W�R���)�������F�K�H���V�L���F�R�P�S�R�Q�H���Q�H�O�O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���I�L�Q�D�O�L��

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�* �(�6�7�,�2�1�(���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�$
�5�(�6�,�' �8�, �&�2�0�3�(�7�(�1�=�$ �7�2�7�$�/�(

�)�R�Q�G�R���F�D�V�V�D���D�O�O�¶�������������������� ������������������������
�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L ������������������������ �������������������������� ��������������������������
�3�D�J�D�P�H�Q�W�L ������������������������ �������������������������� ��������������������������
�)�R�Q�G�R���&�D�V�V�D���D�O���������������������� ������������������������
�5�H�V�L�G�X�L���$�W�W�L�Y�L ������������������������ ������������������������ ������������������������
�5�H�V�L�G�X�L���3�D�V�V�L�Y�L ������������������������ ������������������������ ������������������������
�)�3�9���V�S�H�V�H���F�R�U�U�H�Q�W�L ��������������������
�)�3�9���V�S�H�V�H���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H ������������������������
�$�9�$�1�=�2 ������������������������

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���Q�R�Q���V�X�V�V�L�V�W�R�Q�R���G�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O
�' ���/�J�V����������������������

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���L�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���V�L���F�K�L�X�G�H���F�R�Q���X�Q���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�S�R�V�L�W�L�Y�R���G�L���( �X�U�R�����������������������������F�R�P�S�R�V�W�R���G�D���D�F�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�L���S�H�U���(�X�U�R�������������������������������I�R�Q�G�L
�Y�L�Q�F�R�O�D�W�L���S�H�U���(�X�U�R���������������������������V�S�H�V�H���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���S�H�U���(�X�U�R���������������������������H�G���X�Q���D�Y�D�Q�]�R
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���G�L���¼�����������������������������D���Q�R�U�P�D���G�H�O�O�
�D�U�W�������������G�H�O���' ���/�J�V����������������������

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���H���S�D�V�V�L�Y�L���H�O�L�P�L�Q�D�W�L���S�H�U���L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���U�L�V�X�O�W�D�Q�R
�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�Q���(�X�U�R�����������������������H�G���L�Q���(�X�U�R������������������������

������ �G�L�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���O�D���F�R�O�R�Q�Q�D���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L�� �H���S�D�V�V�L�Y�L�� �D�O������������������������ �G�H�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���G�L
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H����������������������

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R�����F�K�H���F�R�Q���S�U�R�S�U�L�H���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�L���Q�����������G�H�O�������������������������H�����������G�H�O����������������������
�D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R���³�$�V�V�H�V�W�D�P�H�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L���G�L
�E�L�O�D�Q�F�L�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D�������H���D�U�W�������������F�R�P�P�D�������G�H�O���7�8�(�/� �́��V�L���q���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D�O�O�D
�Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�J�O�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������D�O�O�H�J�D�W�L���* ���H���* ������

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���F�R�Q���O�D���' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���* �L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O����������������������
�D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R�� ���5�L�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R�� �G�H�L�� �U�H�V�L�G�X�L�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���������������V�L���q���D�S�S�O�L�F�D�W�R���L�O���)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���L�Q���V�S�H�V�D���G�L���¼��������������������������
���D�O�O�H�J�D�W�R���+����

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H��

�D�����O�H���V�S�H�V�H���V�R�V�W�H�Q�X�W�H���Q�H�O�������������S�H�U���L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���D�J�O�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�����D�V�S�H�W�W�D�W�L�Y�H�����L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���H
�U�L�P�E�R�U�V�R���V�S�H�V�H�����D�P�P�R�Q�W�D�Q�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�G���(�X�U�R������������������������

�E�����q���V�W�D�W�D���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�L�O�D�W�D�����D���W�H�U�P�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���' ���/�J�V�������������������H���G�H�O
�' ���0�����������G�L�F�H�P�E�U�H���������������S�X�U���Q�R�Q���H�V�V�H�Q�G�R���T�X�H�V�W�R���&�R�P�X�Q�H���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H
�G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�H���H���U�L�V�S�H�W�W�D�Q�G�R���L���W�D�V�V�L���G�L���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���F�X�L���D�O�O�D���/�������������������O�D���W�D�E�H�O�O�D���G�H�L
�S�D�U�D�P�H�W�U�L���G�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���G�H�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�H�W�j���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�����D�O�O�H�J�D�W�R���,����

�F�����O�H���W�D�U�L�I�I�H���D�F�T�X�H�G�R�W�W�R���F�R�P�S�H�W�R�Q�R���D�O���&�$�' �)���6���S���$�������V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D���G�D�O���&�R�P�X�Q�H��

�G�����O�D���7���$���5���,�������7�D�V�V�D���5�L�I�L�X�W�L�����F�R�P�S�H�W�H���D���&�O�D�U�D���6���S���$�������V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D���G�D�O���&�R�P�X�Q�H��

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�H�����L���G�D�W�L���G�H�O���T�X�D�G�U�R���U�L�D�V�V�X�Q�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���F�D�V�V�D���G�H�O���7�H�V�R�U�L�H�U�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�����%�3�(�5
�%�D�Q�F�D���6���S���$�������L���G�D�W�L���G�L���F�D�V�V�D���H���T�X�H�O�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���O�L�T�X�L�G�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�R�Q�R���D�O�O�H
�V�F�U�L�W�W�X�U�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����F�R�V�u���F�R�P�H���U�L�V�X�O�W�D���G�D�L���S�U�R�V�S�H�W�W�L���6�,�2�3�(���D�O�O�H�J�D�W�L���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H
�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������T�X�D�W�H�U�����F�����������G�H�O���' �����/�������������������������$�O�O�H�J�D�W�R���. ����

�J�����q���V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�L�O�D�W�R���O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���G�L���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D���V�R�V�W�H�Q�X�W�H���G�D�J�O�L
�R�U�J�D�Q�L���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���G�L���F�X�L���D�O���' �����/���������������������D�O�O�H�J�D�W�R���/����

�K�����q���V�W�D�W�D���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�L�O�D�W�D���O�D���Q�R�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�H���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L���H
�G�H�E�L�W�L���U�H�F�L�S�U�R�F�L���W�U�D���L�O���&�R�P�X�Q�H���H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�H�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�������G�H�O
�' ���/�����������������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R���Q�H�O�O�D���O�H�J�J�H�����������������������D�O�O�H�J�D�W�R���0����

�L���� �q�� �V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�L�O�D�W�R���O�
�H�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�(�Q�W�H�����G�H�O�O�
�8�Q�L�R�Q�H���G�H�L���&�R�P�X�Q�L���7�H�U�U�H���H���)�L�X�P�L���H���G�H�L���V�R�J�J�H�W�W�L
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L���Q�H�O���J�U�X�S�S�R�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D�������D�O�O�H�J�D�W�R���1����

�O�������q���V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�D�O�F�R�O�D�W�R���O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���D�L
�V�H�Q�V�L���G�H�O���' ���3���&���0�����G�H�O���������������������������F�R�P�S�O�H�W�R���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���P�L�V�X�U�H���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�H���D�O�O�H�J�D�W�R���2����

�P�����q���V�W�D�W�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�G�D�W�W�R���L�O���S�U�R�V�S�H�W�W�R���U�L�D�V�V�X�Q�W�L�Y�R���G�H�L���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���V�F�D�G�X�W�L�����D�O
�����������������������G�L���F�X�L���D�O�O�
�D�U�W���������F�R�P�P�D�����������O�H�J�J�H�����������������������D�O�O�H�J�D�W�R���3����

�I�����L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���K�D���H�V�W�L�Q�W�R���L�Q���G�D�W�D�������������������������L�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�D���G�H�U�L�Y�D�W�D
�³�&�R�O�O�D�U���6�Z�D�S� �́����L���F�X�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���V�R�Q�R���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�L���Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���Q�R�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�O�O�H�J�D�W�D���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F���������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H�������������������D�O�O�H�J�D�W�R���4����

�������G�L���G�D�U�H���D�W�W�R���F�K�H���F�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���* �H�V�W�L�R�Q�H�������������V�L���F�R�Q�I�H�U�P�D���L�O
�U�L�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���H���S�D�V�V�L�Y�L���D���W�H�U�P�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���' ���/�J�V��������������������
�D�S�S�U�R�Y�D�W�R���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D���G�L���* �L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O������������������������

���������G�L���W�U�D�V�P�H�W�W�H�U�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�O���7�H�V�R�U�L�H�U�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���%�3�(�5���%�D�Q�F�D���6���S���$����

���������V�L���G�j���D�W�W�R���F�K�H���L�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���q���L�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���6�H�W�W�R�U�H���%�L�O�D�Q�F�L�R��
�(�F�R�Q�R�P�D�W�R���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���* �H�V�W�L�R�Q�H���' �R�W�W�����0�D�U�L�R���=�X�F�F�K�L�Q�L��

�������� �G�L�� �G�L�F�K�L�D�U�D�U�H�� �L�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�W�W�R�� �L�P�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�H�J�X�L�E�L�O�H���� �V�W�D�Q�W�H�� �O�
�X�U�J�H�Q�]�D�� �G�L
�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D���G�D�U�H���S�U�R�Q�W�D���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���D�O���G�H�O�L�E�H�U�D�W�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W���������������F�R�P�P�D���������' ���O�J�V��
���������������������F�R�Q���V�H�S�D�U�D�W�D���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H���L�O���V�X�L���H�V�L�W�R���q���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H�����Y�R�W�L���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L���Q�����������Y�R�W�L
�F�R�Q�W�U�D�U�L���Q���������)�D�U�L�Q�D���' �L�H�J�R�����%�D�V�V�L���(�Q�U�L�F�R�����&�H�O�D�W�L���$�Q�Q�D�����7�X�P�L�D�W�L���&�O�D�U�D�����&�D�O�H�I�I�L���0�R�Q�L�F�D����

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�&�2�0 �8�1�(���' �,���&�2�3�3�$�5�2

�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���)�H�U�U�D�U�D

�/�H�W�W�R�����D�S�S�U�R�Y�D�W�R���H���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W�����������' ���/���J�V���Q�������������������H���V���P���L��

�,�/���3�5�(�6�,�' �( �1�7�(
�$�P�j���$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R

�,�/���6�(�* �5�(�7�$�5�,�2���* �(�1�(�5�$�/�(
�)�R�U�O�L�Q���/�X�L�J�L�D���0�D�U�L�D

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�3�U�R�S�R�V�W�D���1��������
�&�2�1�7�$�%�,�/�,�7�¬���( ���%�,�/�$�1�&�,�2

�2�* �* �(�7�7�2�����$�3�3�5�2�9�$�=�,�2�1�(���5�(�1�' �,�&�2�1�7�2���( �6�(�5�&�,�=�,�2���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�2����������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�����=�X�F�F�K�L�Q�L���0�D�U�L�R

�3�$�5�(�5�(���,�1���2�5�' �,�1�(���$�/�/�$���5�(�* �2�/�$�5�,�7�$�¶���7�(�&�1�,�&�$

�3�H�U���L���I�L�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�
�D�U�W�����������G�H�O���' �����/�J�V�������������������������Q�ƒ�������������V�L���H�V�S�U�L�P�H���V�X�O�O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L
�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���R�J�J�H�W�W�R���S�D�U�H�U�H���)�$�9�2�5�(�9�2�/�( ���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���W�H�F�Q�L�F�D��

�/�u������������������������ �,�/���5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�(
�=�X�F�F�K�L�Q�L���0�D�U�L�R

���6�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�L���V�H�Q�V�L
�G�H�O�O�
�D�U�W�����������' ���/���J�V���Q�������������������H���V���P���L����

�3�$�5�(�5�(���,�1���2�5�' �,�1�(���$�/�/�$���5�(�* �2�/�$�5�,�7�$�¶���&�2�1�7�$�%�,�/�(

�3�H�U���L���I�L�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�
�D�U�W�����������G�H�O���' �����/�J�V�������������������������Q�ƒ�������������V�L���H�V�S�U�L�P�H���V�X�O�O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L
�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���R�J�J�H�W�W�R���S�D�U�H�U�H���)�$�9�2�5�(�9�2�/�( ���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���F�R�Q�W�D�E�L�O�H��

�/�u������������������������ �,�/���5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�(
�=�X�F�F�K�L�Q�L���0�D�U�L�R

���6�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�L���V�H�Q�V�L
�G�H�O�O�
�D�U�W�����������' ���/���J�V���Q�������������������H���V���P���L����

���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���������' �H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O���������������������� �3�D�J������



�3�X�Q�W�R���Q�X�P�H�U�R�������D�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�O���*�L�R�U�Q�R�����$�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�������������� 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Punto numero 3: Approvazione rendiconto esercizio finanziario 2020. Vi ricordo che necessita la doppia 

votazione in quanto è immediatamente eseguibile. Relaziona l'Assessore Grandi coadiuvato dal dottor 

Zucchini Mario per gli interventi tecnici se è necessario. Prego Assessore. 

 

ASS. GRANDI SIMONE 

Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Siamo giunti alla rendicontazione di un anno particolare 

quest'anno 2020, mi perdonerete se spesso nella trattazione sarò ripetitivo su alcuni termini, giusto per 

evidenziare la particolarità dell'esercizio. Anche quest'anno abbiamo rispettato per il rendiconto le tempistiche 

indicate, con la sorpresa proprio di oggi che è slittato al 31 maggio il termine ultimo, quindi avremmo avuto 30 

giorni per approfondire ancora di più tanti altri argomenti, ma ligi al rispetto delle norme ci siamo predisposti 

per il 30 di aprile. Il bilancio che andiamo ad analizzare consuntivo 2020, è un bilancio che potrei definire di 

continuità nell'emergenza, perché è stato approntato dalla struttura con la collaborazione di tutti, tra cui anche 

noi con la presenza in molteplici attività Giunta e Consiglio. È stata diciamo garantita una continuità rispetto 

ad un esercizio che era iniziato con delle previsioni fatte a ottobre, predisposte a novembre e deliberate a 
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soggette a stress per l'emergenza sanitaria che ci ha coinvolti in più modi. Quindi abbiamo mantenuto, e lo si 

vede diciamo nelle risultanze del rendiconto e nelle relazioni e nei 44 allegati, i corposi allegati, abbiamo 

mantenuto una continuità nell'emergenza di tutti i servizi, e abbiamo approntato tutte quelle azioni via via 

imposteci o via via necessarie per coadiuvare, intervenire e ripristinare certe situazioni che causa emergenza 

�F�L���K�D�Q�Q�R���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�������������H���F�L���V�W�D�Q�Q�R���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R���S�H�U���E�X�R�Q�D���S�D�U�W�H���Gel 2021, quindi anche il 2021 

sarà particolare. L'esame del rendiconto potrebbe essere analizzato vedendo metà dei documenti in un ambito 

economico patrimoniale, quindi assimilare l'attività dell'ente Comune ad un'azienda che ha prodotto e ha 

gestito l'emergenza, oppure potrebbe essere vista in un'ottica finanziaria come è diciamo la partenza o la 
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di cassa. In entrambe le situazioni abbiamo determinato una regolarità o una non particolarità di effetti negativi 

o di stranezze. Infatti entrambi i pareri sono stati per l'ambito economico patrimoniale e finanziario confermati 

senza alcun rilievo, senza alcuna necessità. Abbiamo infatti mantenuto tutti i livelli e parametri strutturali di un 

ente sano in continuità, seppure nell'emergenza. Dal punto di vista della operatività, come si è evidenziato, 

abbiamo costantemente monitorato la situazione anche come richiestaci via via nei mesi dal revisori e dalla 

buona prassi, abbiamo monitorato periodicamente l'andamento dei conti e l'andamento di alcuni capitoli che 

potevano essere in sofferenza o soprattutto che dovevano essere rimpinguati per affrontare le nuove 

necessità. Quindi abbiamo affrontato un numero consistente di correzioni bilancio che è indicato in 43 nella 

relazione, che indica che in un paio di volte se non di più al mese ci abbiamo lavorato su questo bilancio per 

renderlo il più possibile uniforme, uniforme all'esercizio che si stava verificando. Se io analizzo, cercherò di 

andare a grandi linee sui temi principali del bilancio, lasciando eventualmente i numeri poi alle ai quesiti o alle 

interrogazioni, se io vado ad analizzare le macro voci principali delle entrate, posso verificare che non vi sono 

state per le entrate ordinarie, quindi per il titolo primo, degli sconquassi, perché le imposizioni o le addizionali 

o le voci che fanno parte della gestione ordinaria sono state monitorate, incassate e gestite, seppur abbiamo 



in evidenza un trend crescente dovuto alla difficoltà economica di alcuni ritardi sul capitolo dell'IMU, e alcune 

diciamo piccole tensioni che stiamo monitorando. Come vi ricorderete nel 2020 abbiamo anche affrontato oltre 

alla parte regolamentare, anche l'introduzione di situazioni emergenziali e situazioni di tensione che possono 

dare operatività all'Ufficio Tributi di estendere i pagamenti e rateizzare. Quindi questa è una prima attività che 

abbiamo inserito nella gestione, abbiamo considerato e abbiamo inserito anche nel regolamento l'emergenza 

quindi con la possibilità di rateizzo. Le altre entrate ovviamente hanno subito delle modifiche importanti, mi 

�U�L�I�H�U�L�V�F�R���D�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���S�H�U�F�K�p���V�R�Q�R���D�Y�Y�H�Q�X�W�L�����H�G���q���H�Y�L�G�H�Q�W�H�«���6�H�Q�W�R���X�Q���U�L�W�R�U�Q�R�����Q�R�Q���V�R���V�H�«���6�H�Q�W�R���X�Q���U�L�W�R�U�Q�R����

sentite chiaro?  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Sì, sì.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

È evidente che sono arrivati i trasferimenti, come sono stati certificati, da varie entità, dalla Regione, 

dalla Protezione Civile e dal Governo centrale. Trasferimenti a tampone delle emergenze, diciamo inoltre un 

�W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���U�L�V�R�U�V�H���S�H�U���O�¶�D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���D�O�F�X�Q�H���H�Q�W�U�D�W�H���� �H���T�X�L�Q�G�L�� �O�D�� �Y�R�F�H�� �W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q�� �T�X�H�V�W�
�D�Q�Q�R���K�D��

avuto un incremento. Dall'altro lato però la voce chiamiamo operativa del nostro ente, quindi la produzione di 

servizi e l'attività indicata principalmente dal titolo 3 delle entrate, ha subito una contrazione, perché molte 

delle attività programmate e predisposte dall'ente, i famosi servizi a domanda individuale, hanno prodotto una 

riduzione dell'entrata o un azzeramento in alcuni casi delle entrate, con comunque la presenza delle spese 

per organizzare, per gestire e per predisporre questi servizi. Quindi questo chiamiamo disallineamento tra le 

voci principali del bilancio, raffrontato con il 2019 che era comunque un anno di transizione fra due 

Amministrazioni ma un anno regolare dal punto di vista gestionale, non pandemico per intenderci, ha avuto 

questo chiamiamo disallineamento di circa 400 mila euro. Per quanto riguarda invece le macro voci di spesa, 

se io vado a valutare le voci di spesa della spesa ordinaria e della spesa corrente, vedo che a fronte di 

predisposizione dei servizi, ad esempio la mensa, lo scolastico, il teatro, i trasporti, i servizi diciamo quelli 

famosi a domanda individuale, quindi a fronte di costituzione di servizi non ho avuto come ho detto l'erogazione 

completa, ma comunque le riduzioni della spesa hanno dovuto affrontare, cito un caso specifico ad esempio 

del trasporto, delle extra spese che erano le famose sanificazioni, come le sanificazione ci sono state all'interno 

di tutta l'attività dell'ente, quindi nella gestione anche delle pulizie, nella gestione della mensa, nella gestione 

di tutto ciò che aveva rapporti fra le persone per mantenere quella sicurezza e quel distanziamento e anche 

quella salubrità, e quindi le spese seppure ridotte hanno avuto chiamiamo un incremento dovuto a questa 

�J�H�V�W�L�R�Q�H���H�P�H�U�J�H�Q�]�L�D�O�H�����&�R�P�H�����V�H���Y�L���U�L�F�R�U�G�H�U�H�W�H���W�X�W�W�L�����D�E�E�L�D�P�R���D�I�I�U�R�Q�W�D�W�R���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D��

anche un lavoro unitario, un lavoro complessivo tutti insieme per la disposizione e la predisposizione anche 

delle famose mascherine, quando abbiamo fatto quella consegna di cui si ringrazia la presenza unitaria di tutti 

i Consiglieri e volontari che hanno aderito. Quindi tutte queste attività chiamiamo extra, come la sanificazione 

dei bagni pubblici, come tutto ciò che era inerente anche allo smartworking, che ha comportato all'interno del 

Comune anche uno stravolgimento dei tempi e dei modi di esecuzione dei servizi anche di predisposizione. 

Quindi ci siamo tutti adattati, come ci stiamo continuamente adattando anche a questo mezzo elettronico di 

incontro, sperando presto si possa tornare a guardarsi negli occhi direttamente e ad affrontare questi dibattiti 

in maniera anche accalorata ma di presenza. Quindi come vi dicevo le macro voci di spesa sul corrente hanno 



subito questi disallineamenti. Come è stato anche affrontato circa a metà anno la rinegoziazione dei mutui. 

Noi ce ne siamo spesso dimenticati nei raffronti e nella presentazioni che abbiamo fatto anche nella Prima 

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �%�L�O�D�Q�F�L�R���� �H�� �T�X�H�V�W�D�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �K�D�«�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �H�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�D�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �P�R�P�H�Q�W�R��

particolare in cui non c'erano le certezze probabilmente di continuità o di durata, e quindi ci è stato consentito 

come a tutti gli enti di rinegoziare mutui, quindi di allungare e di creare lo spazio, questo ha liberato delle 

�U�L�V�R�U�V�H�� �V�X�O�O�D�� �I�D�V�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R���� �F�R�P�H�� �Y�H�G�U�H�W�H�� �S�R�L�� �Q�H�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���� �Q�H�O�O�
�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R�� �H��

diciamo del saldo di cassa hanno creato quella disponibilità evidente nell'anno. Però a giugno, come ci siamo 

detti in quella seduta, che è stata in presenza, abbiamo detto che era necessario affrontare e mettere del fieno 

in cascina, cioè mettere delle risorse perché non si conoscevano i percorsi futuri o comunque il perimetro di 

questa crisi. Quindi questo ha dato linfa l'attività amministrativa, come tante anche ottimizzazioni che sono 

state fatte. Se passo invece all'analisi degli investimenti, quelli della parte straordinaria o della parte non 

corrente, posso affrontare l'esame vedendo che non c'è stata l'esecuzione di alcuni lavori causa slittamento, 

�F�D�X�V�D���U�L�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�����P�D���F�R�P�H���q���H�Y�L�G�H�Q�W�H���J�L�j���G�D���R�J�J�L�����G�D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�L���P�R�O�W�H���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�L���F�K�H���V�L���V�W�D�Q�Q�R���Y�H�G�H�Q�G�R��

in questi giorni, nel corso dell'anno gli uffici hanno prodotto tutto ciò che era necessario per procedere con la 

�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�����T�X�L�Q�G�L���S�H�U���D�Q�G�D�U�H���D�O�O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�����1�R�Q���U�L�F�R�U�G�L�D�P�R�F�L���F�K�H���W�X�W�W�H�«���Q�R�Q���G�L�P�H�Q�W�L�F�K�L�D�P�R�F�L�����V�F�X�V�D�W�H�����F�K�H��

tutte le progettazioni hanno dovuto essere ricalibrate e rivalutate attraverso una riprogrammazione della 

sicurezza ad esempio nei cantieri, nella progettazione degli oneri. Quindi tutto è stato rivisto e quindi è 

rianalizzato. Questo è evidente diciamo dal fondo pluriennale vincolato, che rispetto agli anni precedenti ha 

visto il trasferimento di molti investimenti, quindi di molti interventi, al 2021, e quindi ha questo valore di circa 

1.300.000 euro. Diciamo il raffronto che può essere fatto dal punto di vista quindi vi dicevo della progettazione 

dei servizi a domanda individuale, che è una tabella molto importante e molto sentita, perché è quello che 

viene percepito che viene erogato, vede alcune voci importanti, soprattutto dal punto vista dell'entrata, 

�I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H�� �U�L�G�R�W�W�H�� �G�D�O�O�D�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H�� �D�G�� �H�V�H�P�S�L�R�� �G�H�O�O�H�� �F�R�U�V�H�� �Q�H�O�� �W�U�D�V�S�R�U�W�R���� �G�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�U�X�]�L�R�Q�H�� �G�Hlla scuola, alla 

interruzione dell'attività teatrale a tutte le attività anche di assistenza e di socialità nella scuola, e quindi la 

percentuale è risultata inferiore a quel famoso 36 per cento che viene spesso citato, ma ci hanno tenuto i 

revisori a garantire e a informare che non essendo comunque l'ente in nessuno stato di deficit o in nessuna 

tensione, in nessuna infrazione dal punto di vista di tutti gli altri parametri, il non rispetto soprattutto in 

quest'anno emergenziale della copertura è dovuto al fatto che i servizi sono stati approntati però non sono 

stati erogati, ed è per questo che c'è questo livello, questo abbassamento nella copertura. Come vi dicevo 

però queste sono delle azioni che hanno dimostrato una pro attività dell'ente, perché di fronte ad esempio a 

delle interruzioni poi sono emerse delle attività particolari di ripresa o di riorganizzazione anche 

dell'emergenza, e soprattutto abbiamo visto principalmente nella seconda parte dell'anno l'inizio 

�G�H�O�O�¶�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�V�W�R�U�R���R attività diciamo proattive emergenziali legate a due ambiti. Nell'ambito 

ad esempio delle entrate abbiamo in più attività e in più interventi abbattuto ad esempio le occupazioni, 

abbiamo restituito e riformulato a fine anno anche i canoni per quanto riguarda gli spuntisti o per quanto 

riguarda i mercatali, quindi abbiamo riconfermato e riposizionato tutto. Abbiamo in alcuni casi, soprattutto per 

i gestori di impianti pubblici, cancellato i canoni, in quanto le attività, e mi riferisco alla piscina, alle palestre, 

ad altri centri, sono state interrotte, quindi abbiamo abbonato queste forme di canone per l'utilizzo delle risorse 

e degli immobili. Come sono state tornate le entrate, ad esempio il trasporto è stato ricalcolato e restituito per 

i giorni non goduti, e si sono fatti interventi in ambito esteso per venire incontro alle effettive esigenze, e sono 

stati emanati, e vi ricorderete il bando per le attività produttive per quanto riguarda la tariffa sui rifiuti, che ha 



avuto più sessioni, e abbiamo rimborsato legando l'intervento al codice ATECO di sospensione modulati in 

base alle sospensioni, abbiamo rimborsato la tariffa Tari per l'anno 2020, e come avete avuto modo di vedere 

abbiamo agito in tal modo anche per la prima rata del 2021, perché comunque questa è un'attività di attenzione 

nella continuità dell'emergenza che vogliamo mantenere sulle aziende, pesandole sempre sugli effettivi danni 

o sulle effettive limitazioni subite. Quindi abbiamo anche agito nei confronti delle famiglie attraverso bandi, 

bandi particolari, vi ricorderete quello di fine anno dell'utilizzo del rimborso delle spese di trasporto e del canone 

�G�L�� �F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H�� �D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�H�U�� �G�D�U�� �P�R�G�R�� �D�J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �D�Y�H�Y�D�Q�R�� �D�I�I�U�R�Q�W�D�W�R�«�� �O�H�� �I�D�P�L�J�O�L�H�� �F�K�H�� �D�Y�H�Y�D�Q�R��

affrontato le spese per gli studenti ma non avevano frequentato di avere un ristoro completo di quanto speso. 

Abbiamo agito anche con altri bandi legati allo sport, legati alle attività e alle associazioni e abbiamo erogato 

rispetto agli anni precedenti direi tra le 200 e le 300 mila euro in più. Questo lo si vede nelle macro voci che vi 

dicevo prima, anche sulla voce delle spese legate ai trasferimenti, perché abbiamo incrementato questi 

trasferimenti delle risorse, che poi erano in parte arrivate anche come vi dicevo dagli organi superiori e dalle 

amministrazioni di livello superiore, sono state diciamo trasferite, trasferite alla cittadinanza, trasferite alle 

imprese, trasferite, come avete visto anche con il bando ultimo della Camera di Commercio, alle attività 

produttive. Questo insieme di azioni ovviamente ha comportato un andamento delle macro voci in dissonanza 

rispetto all'esercizio precedente, e ha creato un avanzo complessivo o una disponibilità di cassa molto elevata, 

ma possiamo stimare attraverso le somme di queste voci principali un non utilizzo delle risorse correnti di circa 

800 mila euro, di cui se andiamo a eliminare la parte relativa alla rinegoziazione dei mutui e alle interruzioni 

dei servizi a domanda principale, diciamo che abbiamo mantenuto quasi integralmente l'utilizzo delle risorse 

apprestate. Le risorse residue, come avete visto nello schema, nelle relazioni e nella distribuzione dell'avanzo 

saranno applicate e saranno restituite con azioni importanti, che vanno dall'ambito dell'attività di manutenzione 

e di investimento anche ad attività di ristoro diretta per le imprese e per le famiglie, o anche ad effettivi interventi 

di investimento di azioni operative sul patrimonio, lasciando un ampio margine di avanzo libero per le eventuali 

emergenze che dovessero intervenire nel prossimo futuro, o per dar modo alla ripartenza, alla 

�U�L�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���Q�X�R�Y�H���H���S�H�U���O�H���H�I�I�H�W�W�L�Y�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�j���F�K�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���Q�R�Q���U�L�X�V�F�L�D�P�R���D�«���Q�H�V�V�X�Q�R���G�L��

noi credo riesca a preventivare in questa situazione. Quindi l'azione complessiva è un'azione che si è 

dispiegata cercando di garantire, ma anche di ristorare il più possibile le aziende e le situazioni che avevano 

necessitato di interventi, di interventi in ambito economico, interventi in ambito anche di adempimenti ridotti 

per quanto riguarda la richiesta delle aperture, per quanto riguarda la gestione anche della normale continuità, 

seppure con questa emergenza latente. Direi che l'avanzo complessivo che abbiamo determinato può essere 

suddiviso in alcuni voci importanti, o in alcune voci caratteristiche per meglio dire, l'avanzo vincolato che vede, 

e dobbiamo indicarlo chiaramente, un aumento del fondo dei crediti di dubbia esigibilità, perché probabilmente 

i crediti verso famiglie e imprese potrebbero avere, causa la difficoltà, un rallentamento o un abbattimento, e 

quindi ne abbiamo dovuto debitamente tenere conto, allargando il fondo come impostazione del calcolo con 

la copertura al 100% di quanto era indicato. Abbiamo inserito fondi contenziosi, ma abbiamo inserito anche 

una voce importante che rappresenta una voce che io ritengo il prossimo anno sia completamente liberata, 

che sono le garanzie fideiussorie per le coperture delle fideiussioni. Abbiamo diciamo allocato come da principi 

contabili e da correttezza una somma importante legata al credito di firma che abbiamo lasciato per gli 

investimenti nel centro sportivo natatorio. Questo perché molte realtà intorno a noi, come avete visto anche 

delle riaperture estive non sono state in tutte le piscine, alcune piscine hanno aperto e grazie diciamo 

�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �F�R�Q�J�L�X�Q�W�R�� �Q�R�V�W�U�R�� �H�� �G�H�O�� �J�H�V�W�R�U�H�� �D�E�E�L�D�P�R�� �V�D�O�Y�D�W�R�� �P�H�W�j�«�� �X�Q�¶�H�V�W�D�W�H���� �H�� �R�O�W�U�H�W�X�W�W�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�D�V�R��



abbiamo messo questa copertura relativa al debito complessivo residuo per dare la sicurezza che abbiamo 

monitorato ogni imprevisto prevedibile in questo caso. Ma come avete avuto modo di vedere dai giorni scorsi 

sono iniziati i lavori, stiamo investendo particolarmente sulle strutture sportive e anche sul sistema viario, 

quindi non crediamo esistano delle problematicità, ma abbiamo comunque accantonato per il criterio della 

prudenza. Come abbiamo inserito, avete avuto modo di leggerlo anche dopo l'approvazione del rendiconto 

che è passato in Giunta, abbiamo inserito un fondo per le manutenzioni cicliche, perché riteniamo opportuno 

intervenire in maniera importante sulle manutenzioni degli immobili, che vadano oltre l'ordinarietà e che non 

siano la straordinarietà che ci capita periodicamente. Era una manutenzione, per usare un esempio semplice, 

la manutenzione dell'auto è assimilabile al cambio della batteria, che non è una ordinaria non è una 

straordinaria, ma ci consente di mantenere il nostro automezzo, come ci consentirà con questo fondo di 

mantenere i nostri immobili e le nostre strutture i nostri impianti, sempre efficienti e funzionali. Abbiamo anche 

inserito due macro voci, e mi accingo a concludere l'intervento, abbiamo inserito due macro voci, una macro 

�Y�R�F�H�� �G�L�� �X�Q�� �P�L�O�L�R�Q�H�� �G�L�� �H�X�U�R�� �O�H�J�D�W�D�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �H�P�H�U�J�H�Q�]�L�D�O�L�� �&�R�Y�L�G���� �F�K�H�� �Y�R�U�U�H�P�P�R�� �V�X�G�G�L�Y�L�«��

�«���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�H���S�H�U���S�U�R�E�O�H�P�L���D�X�G�L�R���«�� 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Abbiamo perso la connessione. Abbiamo perso la connessione, proviamo a telefonare, a fare il ponte 

radio.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

�«�H���D���U�L�G�X�U�U�H���J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���� 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Ecco è rientrato.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

�2�S�S�X�U�H���G�L�F�L�D�P�R���D�O�W�U�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�����W�U�D���F�X�L���O�
�D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R���G�L���F�D�Q�R�Q�L���H�G���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�L���V�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���Q�R�Q�«�� 

 

CONS. CALEFFI MONICA  

�1�R�Q���V�L���q���V�H�Q�W�L�W�R�����V�F�X�V�D�W�H�����Q�R�Q���V�L���q���V�H�Q�W�L�W�R�«���V�L���q���S�H�U�V�R���X�Q���W�U�D�W�W�R���G�H�O���W�X�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�����F�L�R�q���G�D���T�X�D�Q�G�R���K�D�L��

detto che è stato istituito un fondo di un milione di euro.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

Ok, ripeto. Tra le proposte di accantonamento per l'avanzo abbiamo inserito un fondo, un insieme di 

azioni di un milione complessivo volti ad interventi emergenziali che vadano sia a tutela delle imprese, e quindi 

possono essere bandi per le imprese, sia a tutela delle famiglie, che possono essere incentivi alle famiglie che 

hanno figli, alle famiglie con anziani, quindi che dobbiamo andare ad impostare per inseguire questa 

emergenza nell'anno, oppure anche a copertura di minori entrate, perché vedrete, e penso sia già stata 

pubblicata, abbiamo anche quest'anno consentito l'allargamento degli spazi per i pubblici esercizi con 

semplificazione amministrativa, ma anche con esenzione fino al 31/12. Oggi diciamo le azioni a ristoro 

governative arrivano fino al 30/06, noi ci siamo spinti al 31/12 per poter dare disponibilità a chi ha pubblici 



esercizi di allargarsi, di fare diciamo quel ri-�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�����4�X�L�Q�G�L���D�E�E�L�D�P�R���L�Q�V�H�U�L�W�R���T�X�H�V�W�L���I�R�Q�G�L���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�L��

per le aziende e per le imprese anche per eventuali decurti delle entrate che possono essere di stimolo per 

l'apertura delle attività produttive. Abbiamo invece inserito complessivamente anche 800 mila euro, 

proponiamo interventi sugli investimenti da affidare alla nostra partecipata Patrimonio, che come sapete è il 

nostro braccio operativo nell'esecuzione dell'attività di manutenzione al patrimonio, e anche nuovi interventi 

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�� �F�R�Q�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R���� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �L�Q�� �F�D�S�R�� �D�O�� �&�R�P�X�Q�H���� �4�X�L�Q�G�L, mi spiego meglio, se è 

necessario fare interventi urgenti e vediamo che abbiamo in cantiere molte opere, non ultimo abbiamo visto 

quel finanziamento per la ristrutturazione del Ponte in condivisione con Jolanda, qui invece di accendere mutui, 

questa idea era di utilizzare delle risorse accantonate, per evitare diciamo di aggravare il nostro indebitamento 

e per utilizzare le risorse già disponibili velocizzando le procedure. Un piccolo passaggio che mi sono 

dimenticato, i tassi di indebitamento e di copertura al momento con interessi rispetto ai primi tre titoli è intorno 

�D�O���������� �T�X�L�Q�G�L���D�E�E�L�D�P�R���D�Q�F�K�H���T�X�L���P�D�U�J�L�Q�L���� �&�R�P�H���F�L���V�L�D�P�R���W�H�Q�X�W�L���P�D�U�J�L�Q�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L�� �H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���Q�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R��

disponibile di 1.044.000 euro per intervenire, qualora sia necessario come da articolo del 267, per intervenire 

ad esempio a copertura di perdite, a copertura di debiti non previsti, a copertura di emergenze, a copertura di 

attività non ricorrenti. Quindi riteniamo di aver predisposto una continuità, e qui concludo, diciamo nell'anno 

2020, e abbiamo abbozzato con le risorse rimaste interventi di emergenza e di manutenzione, per dar modo 

di avere un ente ancora pronto ad intervenire nei confronti di chi si trova in difficoltà, ma anche un ente che 

mantiene e gestisce il patrimonio immobiliare, mobiliare e stradale adeguato per far sì che si godano tutti un 

patrimonio nel pieno dell'efficienza. Io direi che ho già abusato troppo della vostra pazienza e lascio la parola 

al Consiglio. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Assessore Grandi. Chi si iscrive a parlare ne faccia cenno. La Consigliera Caleffi. Altri che si 

iscrivono a parlare? Il Consigliere Bassi. Altri ancora? Consigliere Farina. Ulteriori richieste di intervento? Va 

beh, adesso cominciamo con questi. Consigliera Caleffi ne ha facoltà.  

 

CONS. CALEFFI MONICA  

Buonasera a tutti. Saluto nuovamente i colleghi. Volevo solo evidenziare, al di là della correttezza del 

bilancio che sappiamo lo sia, visto i controlli diciamo che sono attuati dai revisori e comunque diciamo dal 

lavoro svolto dall'Amministrazione e dalla Ragioneria, non è quindi in discussione il discorso del bilancio sotto 

l'aspetto formale, ma volevo solo e semplicemente evidenziare l'aspetto di come quelle risorse vengono 

utilizzate. Nel senso che riferendomi proprio all'ultimo bando sulle attività produttive, diciamo sulle risorse 

�G�H�V�W�L�Q�D�W�H���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�H���L�Q���F�U�L�V�L�����T�X�L�Q�G�L���G�R�Y�X�W�H�«���L�Q���F�U�L�V�L���S�H�U���&�R�Y�L�G�����G�L�F�L�D�P�R���Q�R�Q���D�E�E�L�D�P�R���D�S�S�U�H�]�]�D�W�R��

come è stato attuato questo bando. Nel senso che va bene diciamo tener conto dei codici ATECO, quindi 

indicare come elementi diciamo per la partecipazione al bando dei codici ATECO, ma non si è tenuto conto 

diciamo della reale crisi e difficoltà degli imprenditori. In sostanza chi era più organizzato e strutturato per 

partecipare al bando diciamo è riuscito ad entrare e a partecipare, ma sono stati esclusi tutti quelli, tanti 

�V�R�J�J�H�W�W�L���F�K�H���P�D�J�D�U�L���Q�H���D�Y�H�Y�D�Q�R���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���S�L�•�� �E�L�V�R�J�Q�R�����S�L�•�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�����T�X�L�Q�G�L���E�L�V�R�J�Q�H�U�H�E�E�H���Q�H�O�«���U�L�W�H�Q�L�D�P�R��

che si debba tener conto della reale ripeto difficoltà degli imprenditori, non è sufficiente dire codici ATECO e 

solo chi ripeto è organizzato e riesce velocemente ad accedere al bando entra e riceve le risorse, ma tutti gli 

�D�O�W�U�L�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�D�V�R���� �U�L�S�H�W�R�� �Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R�� �E�D�Q�G�R���� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �H�V�F�O�X�V�L���� �4�X�L�Q�G�L�� �P�D�J�D�U�L�� �V�R�J�J�H�W�Wi che effettivamente 



avevano necessità di risorse per sopravvivere e per diciamo cercare di superare questo momento di crisi, non 

�V�R�Q�R���U�L�X�V�F�L�W�L���D�G���D�F�F�H�G�H�U�H���D���T�X�H�V�W�L���I�R�Q�G�L���S�H�U�F�K�p���D���T�X�H�V�W�R�«���V�F�X�V�D�W�H�����D���T�X�H�V�W�R���E�D�Q�G�R�����S�H�U�F�K�p���D�S�S�X�Q�W�R���L�Q���S�R�F�K�L��

giorni le risorse sono terminate. Quindi chiedo e chiediamo che nei prossimi, visto che sono previsti altri 

interventi a favore, diceva l'Assessore a favore delle imprese e delle famiglie e comunque per Covid, per 

difficoltà dovute al Covid, diciamo di impostare i bandi in modo diverso, perché come è stato fatto, ripeto 

soprattutto nell'ultimo bando, riteniamo non si sia rispettata la vera difficoltà degli imprenditori, e parliamo 

ripeto in questo caso di attività produttive, non si è rispettato, non si è tenuto conto della vera difficoltà delle 

imprese e degli imprenditori. Quindi nelle prossime, chiediamo e chiedo che nei prossimi interventi a favore 

della collettività i bandi siano diciamo impostati diversamente, così come anche, e mi riferisco ad un caso 

specifico di una signora che è stata esclusa diciamo dal ricevere dei buoni pasto, esclusa perché era stato 

inserito nel bando che poteva accedere ai buoni pasto se aveva perso il lavoro durante il periodo Covid, cioè 

da febbraio dello scorso anno 2020. Lei era già senza lavoro, quindi già prima riceveva i buoni pasto, con 

questa diciamo clausola lei non ha ricevuto, non ha potuto accedere ai buoni pasto. E questo non è giusto, 

non è corretto, non è giusto, perché questa signora era in difficoltà prima e lo era anche dal febbraio in poi, 

ripeto perché aveva già perso il lavoro. Quindi chiedo e chiediamo che siano considerati diversamente oppure 

con maggiore attenzione l'impostazione dei bandi, che non vengano date a pioggia le risorse senza tener 

conto della reale situazione dei soggetti. Quindi maggiore attenzione in questo senso chiediamo. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliera Caleffi. Consigliere Bassi se vuole intervenire ne ha facoltà.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

Presidente, io rispondo alla fine eventualmente.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Sì, sì, certo. Prego Consigliere Bassi.  

 

CONS. BASSI ENRICO  

Grazie. Tocca a me?  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Certo.  

 

CONS. BASSI ENRICO  

Grazie. Buonasera a tutti. Niente, andrò velocissimo ovviamente sulle premesse, nel senso che quanto 

si diceva poco fa l'Assessore in termini di straordinarietà dell'anno che abbiamo passato e che questa sera 

chiudiamo almeno formalmente in Consiglio Comunale credo che non si possa che essere tutti d'accordo. Una 

questione molto veloce io credo meriti di essere rilevata in sede di rendiconto è il nuovo atteggiamento che 

quest'anno è stato adottato dal Governo. Lo sottolineo ancora una volta perché per troppi anni in sede di 

bilancio consuntivo ci siamo trovati a discutere sempre in Consiglio Comunale a Copparo di scenari 

assolutamente diversi, di trasferimenti che mancavano, promesse mai realizzate, riforme incompiute, tagli 



continui sui trasferimenti, mentre quest'anno in una fase sicuramente straordinaria e sicuramente irripetibile, 

�O�
�D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �F�
�q�� �V�W�D�W�R���� �O�¶�D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �R�Y�Y�L�D�P�H�Q�W�H���� �H�� �V�L�F�X�U�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�V�W�R�� �K�D��

consentito di avere uno strumento in più, anche se abbiamo sentito poco fa dall'Assessore che fortunatamente 

nella difficoltà dell'anno le entrate, soprattutto quelle correnti non hanno causato quegli scossoni che 

avrebbero potuto portarci questa sera a discutere di qualcosa di assolutamente diverso. Quindi su questo 

davvero credo �V�L���P�H�U�L�W�L�«���V�L�D���F�R�P�H���G�L�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���I�D�U�H���X�Q�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���T�X�D�Q�W�R���S�L�•���R�E�L�H�W�W�L�Y�D���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����)�D�W�W�D��

questa brevissima, e davvero la chiudo qui, premessa con riguardo all'influenza dei trasferimenti nazionali sul 

bilancio, vengo alla seconda parte dell'intervento, quella che ritengo essere assolutamente più problematica. 

Parto velocemente dal piano investimenti. Ora quando, noi lo abbiamo segnalato più volte nel corso degli anni, 

ci siamo trovati qua a discuterne anche su iniziativa insomma del gruppo che rappresento. Quando si dice 

abbiamo dovuto riprogettare per le esigenze legate al Covid i diversi progetti che l'Amministrazione si era data 

nel piano investimenti, io faccio veramente fatica a capire di che cosa stiamo parlando, dal momento che è il 

bilancio che stiamo votando questa sera di fatto fa emergere che la stragrande se non la quasi totalità degli 

investimenti che erano stati programmati non sono stati neanche iniziati, quando sappiamo benissimo che la 

�Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�H�� �V�X�L�� �F�D�Q�W�L�H�U�L���� �V�X�L�� �«���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�H�� �S�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �D�X�G�L�R���«�� �V�X�O�O�D�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �T�X�L�Q�G�L�� �G�H�L��

�F�D�Q�W�L�H�U�L�� �H�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L�� �K�D�� �D�� �F�K�H�� �I�D�U�H�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �«���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�H�� �S�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �D�X�G�L�R���«���� �S�H�U�F�K�p��

questo ci diceva la normativa quest'anno, e sicuramente questo si traduce in un onere in più per 

l'Amministrazione, ma anche nella sostituzione di alcuni allegati. Quindi davvero su questo, come dire, 

rileviamo un problema di non poco conto. Chiudo sulla parte investimenti, perché mi ero ripromesso di essere 

veloce, sapendo che l'essere veloci anche in modalità on line non restituisce secondo me la complessità del 

problema che ci si sta trovando ad affrontare nell'avere un piano investimenti che è rimasto sostanzialmente 

bloccato e che di fatto tradurrà avanti risorse su risorse, non sapendo bene come e quando la programmazione 

del Comune verrà effettivamente realizzata. Ma capisco che su questo punto l'atteggiamento della Giunta, 

�D�O�P�H�Q�R�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �D�Q�Q�R�� �Q�R�Q�� �V�L�D�� �F�D�P�E�L�D�W�R���� �9�H�Q�J�R�� �S�H�U�z�«�� �P�L�� �F�R�O�O�H�J�R�� �D�Q�F�K�
�L�R�� �D�O��

punto che citava la Consigliera Caleffi, perché lo trovo assolutamente dirimente. Noi nel 2020 abbiamo visto 

in variazione, l'ultima volta che ci siamo visti in variazione in assestamento di bilancio, abbiamo visto la 

comparsa di una mole importante di risorse presentate al Consiglio Comunale come risorse che dovevano 

effettivamente servire a quelle imprese che erano state colpite dalla crisi sul nostro territorio, ed è stato inserito 

un fondo da 100 mila euro. Nelle premesse questo fondo doveva servire per dare una risposta concreta, io 

ricordo bene le parole che sono state usate in quell'occasione e anche le parole che sono state usate nei 

confronti insomma della cittadinanza, delle imprese che ci leggono. Ora in questi giorni abbiamo visto, dopo 

�F�L�U�F�D���W�U�H���R���T�X�D�W�W�U�R�«���G�R�S�R��quattro mesi più o meno di gestazione abbiamo visto il risultato di quel bando, che 

dal nostro punto di vista è particolarmente deludente. Ovviamente anche qua purtroppo la sorpresa c'è fino a 

un certo punto, nel senso che le criticità per chi le voleva leggere si potevano leggere benissimo 

�V�X�O�O�¶�L�P�S�R�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�H�L���I�R�Q�G�L�����F�K�H���U�L�E�D�G�L�V�F�R���H�V�V�H�U�H���V�W�D�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���V�H�Q�]�D���X�Q�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���S�U�H�F�L�V�D���G�L���F�U�L�W�H�U�L�����,�R��

non so come si possa immaginare di riuscire a colpire effettivamente chi ha perso di più sul territorio senza 

individuare alla base dei limiti ben precisi, o comunque dei criteri che riescano a calibrare le risorse su quelle 

realtà che hanno subito di più le chiusure e che anche la stampa economica nazionale aiuta ad analizzare il 

rapporto di perdita di fatturato. Perché di fatto il bando che abbiamo visto uscire negli ultimi mesi non 

prevedeva questi criteri di accesso, e il risultato che è stato pubblicato in questi giorni sul sito della Camera di 

Commercio restituisce una fotografia che va esattamente in questa direzione. Abbiamo visto in particolare 



codici ATECO, non sappiamo bene selezionati come, che addirittura non hanno subito chiusure nel corso del 

2020, alcuni che hanno a che fare con settori dell'economia che in questo momento stanno godendo anche di 

altri tipi di aiuti, e che riguardano in particolare l'edilizia, i cantieri, su cui come dire il settore privato si sta 

muovendo. Eppure sono stati messi tutti nello stesso identico calderone, abbiamo visto il risultato con 

addirittura una incognita ancora su venti posizioni che devono essere deliberate e chiuse. Ecco, io, come dire, 

l'avevo chiesto, era stato oggetto di discussione più volte in passato, soprattutto quando si parlava di 

definizione dei criteri. Io credo che ci sia molto spazio per fare un lavoro migliore, anche nella definizione delle 

�U�L�V�R�U�V�H���F�K�H���H�V�F�R�Q�R���T�X�H�V�W�D���V�H�U�D���G�D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����1�H�O���V�H�Q�V�R���F�K�H���«���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�H���S�H�U���S�U�R�E�O�H�P�L���D�X�G�L�R���«���G�H�O��

�I�D�W�W�R���F�K�H���O�D���*�L�X�Q�W�D���Q�X�O�O�D���G�L�F�D���V�X�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���U�L�V�R�U�V�H���O�L�E�H�U�H���S�H�U���X�Q���P�L�O�L�R�Q�H���G�L���H�X�U�R�����I�D�F�H�Q�G�R�«���F�R�P�H���G�L�U�H���Pettendo 

nei sottotitoli che serviranno per l'emergenza, quando un attimo prima si dice che per l'emergenza c'è un 

�P�L�O�L�R�Q�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���Q�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R�����H�V�D�W�W�D�P�H�Q�W�H���q���X�Q�D���U�L�J�D���V�R�S�U�D���T�X�H�O�O�R���O�L�E�H�U�R�����S�H�U�z���H�F�F�R���Y�L�V�W�R���F�K�H���V�L���Y�D���J�L�j���D���G�L�U�H��

�V�X�O�O�D���V�W�D�P�S�D�����L�Q���&�R�Q�V�L�«���V�H�P�S�U�H prima sulla stampa e poi in Consiglio Comunale ovviamente, che si è pronti 

a rifinanziare un ulteriore bando, ecco l'appello anche se so che verrà ascoltato in maniera relativa, ma vorrei 

rifarlo, è quello di definire con maggiore buon senso, senso della realtà, i criteri con cui vengono ammesse le 

imprese, perché pensiamo che non sia sufficiente dire abbiamo stanziato 100 mila euro se poi le risorse 

impiegate non colpiscono quel bisogno che magari è più evidente in questo momento ed è legato direttamente 

alla pandemia e quindi per forza di cose alla ripartenza. Chiudo, perché mi ero ripromesso di essere veloce e 

credo di aver quasi terminato i miei dieci minuti a disposizione. Non è un buon bilancio consuntivo. Non lo è 

per diverse ragioni, che sono legate in particolar modo a questo ultimo aspetto, crediamo sia dirimente nel 

valutare l'azione di un Comune durante il 2020 e per le criticità evidenti che permangono nella gestione del 

piano investimenti. Immaginavamo anche di sentire qualcosa in più rispetto alle prospettive che la Giunta e 

l'Amministrazione si danno da qui a pochi mesi, visto che gli obiettivi lanciati e ribaditi questa sera portano con 

se una capacità di analisi e di programmazione delle risorse che è assolutamente complicata, lunga, e che 

non può essere sbagliata un'altra volta. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliere Bassi. Consigliere Farina se vuole intervenire ne ha facoltà.  

 

CONS. FARINA DIEGO 

Sì, grazie. Buonasera a tutti. In realtà io sarò brevissimo, in quanto andrei a ripetere parte delle cose 

che il Consigliere Bassi ha appena detto. Quindi mi limito semplicemente a fare una domanda, chiederei quindi 

�D�O�O�
�$�V�V�H�V�V�R�U�H���X�Q���F�K�L�D�U�L�P�H�Q�W�R���V�X���T�X�H�O�O�L���F�K�H���O�X�L���D�O�O�
�L�Q�L�]�L�R���G�H�O���V�X�R�«���Q�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O���V�X�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���K�D���F�L�W�D�W�R��

come �L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�K�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�L�«���F�K�H���K�D�Q�Q�R���D�Y�X�W�R���X�Q�R���V�O�L�W�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U�F�K�p���V�R�Q�R���V�W�D�W�L�«���K�D�Q�Q�R���D�Y�X�W�R���Q�H�F�H�V�V�L�W�j��

di essere riprogettati. Di sapere quali sono le motivazioni di questa riprogettazione, perché se sono una 

riprogettazione economica, quindi l'inserimento di oneri che sono dovuti per effetto appunto della pandemia o 

se sono delle riprogettazione dal punto di vista vero e proprio tecnico e progettuale. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Altri interventi? Consigliera Rossetti ne ha facoltà.  

 

CONS. ROSSETTI MICHELA 



Grazie. Beh, io innanzitutto invece ringrazio l'Assessore Grandi, innanzitutto per aver avuto la pazienza 

di spiegarci questo bilancio del 2020, perché come documentazione era veramente tanta. E poi voglio anche 

così, aspetto che lo cerco perché mi piace guardare in faccia le persone, scusate, sta saltando la connessione. 

E niente, sappiamo benissimo che è stato un anno molto particolare a causa del Covid, che siamo dovuti 

�S�D�U�W�L�U�H�� �F�R�Q�� �X�Q�� �S�R�¶�� �G�L�� �U�L�W�D�U�G�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �Q�R�V�W�U�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R�G�H�V�W�U�D�� �8�Q�L�W�R���� �S�Hrò io vorrei ringraziare il 

Sindaco, la Giunta, perché prima di tutto hanno aiutato le aziende, i bar, i ristoranti, i centri estetici, i 

parrucchieri, gli hanno dato un grosso aiuto con il taglio della Tari. Poi sono soddisfatta per il contributo che 

avete dato per le piscine di Copparo, le palestre, i campi sportivi, avete aiutato le aziende, poi le famiglie, il 

contributo che avete dato alle famiglie. Per quanto riguarda gli asili, il contributo degli asili, il trasporto 

scolastico, la sanificazione di tutti gli ambienti che ci sono in Municipio, la messa in sicurezza dei dipendenti. 

Io mi ritengo soddisfatta del vostro bilancio e ringrazio l'Assessore Grandi per quello che ha fatto. Grazie. 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliere Rossetti. Altri interventi? Consigliere Barbi ne ha facoltà.  

 

CONS. BARSBI DENIS  

Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Vorrei dire che al di là delle critiche che vengono mosse 

dall'opposizione nei confronti di questa Amministrazione, vorrei ricordare un'importante attività svolta dal 

Comune in uno dei momenti più critici di questo anno di emergenza planetaria, in particolare mi riferisco agli 

inizi della pandemia, quando il Paese è piombato in completo lockdown, una situazione mai vissuta da 

nessuno e che necessitava di decisioni tempestive ed efficaci. In quel frangente l'Amministrazione si è mossa 

per tempo per reperire sul mercato le mascherine chirurgiche ancor prima di ricevere i fondi dal Governo, e 

sappiamo benissimo quanto fosse difficile questa impresa in un momento in cui tutto il mondo cercava questi 

dispositivi di protezione. Inoltre una volta acquisiti tali dispositivi l'Amministrazione ha messo in moto una 

macchina organizzativa imponente, coordinando Protezione Civile, volontari, associazioni e Assessori e 

Consiglieri tutti per una distribuzione capillare porta a porta. In questo modo è stato possibile arrivare ad un 

�S�U�L�P�R�� �D�S�S�U�R�F�F�L�R�� �D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �L�Q�� �P�D�Q�L�H�U�D�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �H�� �W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D���� �,�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �&�R�S�S�D�U�R�� �q�� �V�W�D�W�R�� �W�U�D�� �L�� �S�R�F�K�L��

Comuni in grado di fornire un servizio di questo tipo e di questo dobbiamo prenderne atto tutti. Grazie 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliere Barbi. Altri interventi? Consigliera Colombari ne ha facoltà.  

 

CONS. COLOMBARI ANTONELLA  

Grazie Presidente. Buonasera a tutti. Col mio intervento desidero rimarcare tra le attività del 2020, a cui 

ci si riferisce rendiconto che stiamo analizzando questa sera, la politica di continuità e consolidamento della 

lotta alla violenza di genere. L'anno scorso è stato caratterizzato dall'apertura differita a novembre a causa 

della pandemia dello Sportello Antiviolenza alla Casa della Salute Terra e Fiumi, associato a un numero 

telefonico di accoglienza e rivolto a tutte le donne residenti sul territorio. Il servizio gratuito rappresenta il cuore 

�G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�1�R�Q���W�L���V�F�R�U�G�D�U���G�L���P�H�´�����F�K�H���T�X�H�V�W�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���K�D���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���Y�R�O�X�W�R���H���K�D���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���F�R�Q���L�O��

pieno coinvolgimento dei Comuni dell'Unione, dell'ASPP, del distretto Centro Nord e del Centro Donne 

Giustizia. Un progetto che sta proseguendo nel proprio impegno, pur nella difficoltà di non poter lavorare in 



presenza. Sono state condotte iniziative coinvolgendo le scuole, che in occasione del 25 novembre hanno 

realizzato le scarpe rosse appese con le loro �U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�L�� �D�O�O�¶�D�E�H�W�H�� �G�H�O�O�D�� �S�L�D�]�]�D���� �H�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L��

appuntamenti dedicati alla formazione. Hanno inoltre preso il via i lavori per la costituzione di una rete 

territoriale per l'applicazione di un modello di intervento unificato multidisciplinare e inter-istituzionale. Lo 

sportello ha affrontato situazioni di violenze di tipo fisico, economico, psicologico e sessuale, attraverso 

consulenze in presenza e telefoniche, e percorsi di cambiamento anche protetti. Il servizio è tanto più 

importante in questa emergenza sanitaria, che per il più stretto contatto ha aumentato non solo i numeri delle 

violenze ma anche la loro gravità e la loro frequenza. Nel 2020 le donne accolte anche al di fuori dello sportello 

sono state per l'Unione complessivamente 10, 5 di Copparo e 5 di Tresignana. È dunque fondamentale che 

ciascuno dia una diffusione la più ampia possibile dell'esistenza di questa opportunità che l'Amministrazione 

ha messo in campo con particolare sensibilità rispetto a un fenomeno purtroppo in crescita, e con 

determinazione nel voler coltivare nella comunità la cultura del rispetto. È stato dunque molto positivo e 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�
�R�S�H�U�D�W�R���L�Q���W�D�O���V�H�Q�V�R�����S�X�U���«���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�H���S�H�U���S�U�R�E�O�H�P�L���D�X�G�L�R���«���G�H�O�������������F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�R���G�D�O�O�D��

pandemia, e siamo certi che il percorso intrapreso continuerà nel solco del massimo impegno e della massima 

efficacia. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliera Colombari. Mi sembrava di aver visto la mano alzata dell'Assessore Pirani.  

 

ASS. PIRANI CRISTIANO  

Sì.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Prego.  

 

ASS. PIRANI CRISTIANO  

Buonasera. Non so se mi sentite bene, comunque volevo intervenire sulle critiche sul piano investimenti 

da parte del Consigliere Bassi. Allora, cosa possiamo dire, sicuramente è difficile dire che non ci siano stati 

dei ritardi. I ritardi sono stati evidenti. Sicuramente quello che doveva essere fatto nel 2020 non è stato fatto, 

perché abbiamo dovuto tardare per i motivi che ormai abbiamo già spiegato anche in precedenti Consigli e in 

precedenti analisi di bilancio, però è un fatto che lo slittamento ha comportato comunque, se vogliamo, un 

ampliamento in un unico anno di interventi che ci porteranno, visto che siamo a gara quest'anno, e sta per 

�D�U�U�L�Y�D�U�H���� �V�D�S�S�L�D�P�R�� �F�K�H�� �V�L�D�P�R�� �D�� �J�D�U�D���� �H�� �V�D�S�S�L�D�P�R�«�� �S�U�R�S�U�L�R�� �R�J�J�L�� �S�R�P�H�U�L�Jgio mi hanno detto che a giugno 

inizieremo i lavori di questi 300, arriveremo a fare 570 mila euro di solo asfalti, senza altre cose, in un anno. 

E ricordo a tutti quelli che ci stanno seguendo che era dal 2008 che a Copparo non si investivano 570 mila 

euro sulle strade, e se consideriamo che negli interventi del 2008 e anche degli anni seguenti, esistono anche 

interventi collegati ai lavori sulle strade, cioè i guardrail e altro, è praticamente la prima volta da parecchi anni 

che si investono 570 mila euro soltanto in asfalti. Senza contare che l'Amministrazione sta prevedendo, lo 

sapete e lo saprete, interventi ancora più corposi per i prossimi due anni, che ci permetteranno di fare una 

cosa che probabilmente nemmeno andando a cercare nei libri di storia del Comune di Copparo si potrà vedere 

quanto asfalto verrà fatto sul Comune di Copparo. Il perché però ve lo dico semplicemente, perché quando 



siamo arrivati ci siamo resi conto che girando per le strade di Copparo anche in bicicletta c'era da farsi male 

facilmente. Quindi i problemi a Copparo sono molti, gli investimenti da fare ha ragione il Consigliere Bassi 

sono veramente tanti e andrebbero fatti anche di più di quelli che stiamo facendo. Abbiamo i limiti umani del 

nostro Ufficio Tecnico e della Patrimonio che ci assiste per fare tutte le cose che vorremmo fare. I progetti ci 

sono Consigliere Bassi, sono veramente tanti, e cercheremo di portarli a compimento sicuramente negli anni 

che seguiranno, oltre a quello che stiamo già cercando di fare in questo momento. Ripeto, secondo me già 

stiamo facendo qualcosa. Secondo me gli interventi sul Palazzetto, gli interventi sulla piscina, i progetti che 

stiamo portando avanti con i bandi per quanto riguarda il Palazzetto del tennis e tante altre cose che stiamo 

portando avanti, secondo me sono obiettivi che si possono raggiungere, obiettivi che stiamo cercando di 

raggiungere con grande sforzo, con grande sforzo. E ripeto, questo intervento già quest'anno secondo me, 

secondo me, c'è un cambio di passo. Io mi aspetto però di fare un cambio di passo superiore anche il prossimo 

anno, un'ulteriore marcia. Questo è il mio auspicio e spero di essere stato chiaro, secondo me il piano 

investimenti non è un libro dei sogni come è stato citato più volte, secondo me il piano investimenti è un vero 

obiettivo, è un vero obiettivo raggiungibile, e lo raggiungeremo. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Assessore Pirani. Altri interventi da parte dei Consiglieri, altrimenti darei la parola all'Assessore 

Grandi per la replica.  

 

ASS. GRANDI SIMONE 

Grazie Presidente, perché mi sono appuntato le cose ma rischio poi di dimenticare e non vorrei saltare 

poi qualche richiesta. Credo che per quanto riguarda gli investimenti abbia sufficientemente risposto il collega 

Pirani, mi riallaccio al concetto di slittamento, parlavo di aspetti finanziari e quindi parlo del riaccertamento del 

fondo pluriennale vincolato, che sono un 1.374.000 euro in parte investimenti, che sono un elenco che trovate 

nella delibera 27 diciamo, e poi rispondo anche ad un'altra velata critica, del non aver capito, non aver inteso 

tutto, perché poi ricordate che il tempo tecnico dei 15 minuti, raccontare un anno in 15 minuti con tanti eventi 

è anche spesso difficile, e se ne dimenticano qualcuno, non se ne approfondiscono altri come si sarebbe 

dovuto approfondire nelle Commissioni, in tutte le Commissioni e in quella specifica sul bilancio. Quindi il 

milione e trecento sono: Metropoli e Paesaggio, Torre Estense, manutenzione stradale, sono un insieme di 

interventi che sono slittati per questioni finanziarie, oltre che per le problematiche che diceva anche il collega 

nel 2020, ma che hanno già iniziato a vedersi, a vedersi realmente sul punto. Partendo dall'inizio, l'intervento 

della Consigliera Caleffi, che poi è stato ripreso anche in parte dagli altri interventi, si parla del bando con le 

attività produttive, quello fatto con la Camera di Commercio, che al momento ha in primo step liquidato e 

prossimamente erogato l'80 per cento e le 20 residue saranno analizzate direi domani, mi pare di ricordare 

che l'appuntamento con la cabina tecnica che analizza i dati quindi per Camera di Commercio e nostri 

funzionari sia domani per completare le 100 domande, quindi per completare il primo step di intervento. 

Abbiamo agito in maniera diversificata nel 2020, come ha ricordato anche i Consiglieri di maggioranza, che 

ringrazio tutti per il sincero apporto, abbiamo agito in maniera se vogliamo usare un termine brutto utilizzando 

sia il sistema della pioggia che il sistema variabile dell'incidenza, perché molti interventi sono stati mirati sugli 

effettivi danni, ad esempio la Tari, i bandi Tari erano modulati su autocertificazione delle aziende e su codice 

ATECO che indicavano l'azienda di problemi che avevano avuto, quindi totale chiusura, parziale chiusura o 



impossibilità di esercitare l'attività e quindi con una limitazione, quindi con un contributo più basso. Quindi gli 

step ci sono stati, e da dove sono nati gli ATECO di questo bando per attività produttive, sono nati dalle 

autocertificazioni delle imprese che hanno dichiarato di aver avuto danni da Covid nel periodo estivo, e quindi 

noi abbiamo valutato, raccolto tutti gli ATECO di chi ha dichiarato e certificato con firma e documenti dei legali 

rappresentanti che il Covid ha causato danni, indicando quel codice ATECO, e quindi siamo passati ad 

un'azione diciamo con indennità standard di mille euro basica per tutti chiamiamola a pioggia, ma chiamiamolo 

come di un intervento di supporto, sapendo che il Comune poi fa il supporto di ultimo livello dei servizi diciamo 

di prossimità, poi gli altri interventi importanti sulla continuità delle aziende non li dobbiamo fare noi, ci devono 

dare questa fantastica mano e speriamo che arrivi con il Recovery. Quindi l'impostazione è stata quella, sui 

codici ATECO non ci siamo inventati nulla, sono derivati dai codici ATECO di chiusure obbligate, quindi quelli 

da norma e autodichiarazione. Messi insieme ha fatto questa platea di potenziali beneficiari, che abbiamo 

scoperto da estrazioni essere intorno ai 400, l'adesione è stata spontanea, veloce e organizzata, sette minuti 

o otto minuti non di più, quindi non alcuni giorni ma pochi minuti, perché tutti avevano già ricevuto dalle 

associazione che abbiamo coinvolto attivamente nel processo e informati con la comunicazione, che è un 

punto che io non ho trattato nella relazione ma che è fondamentale, perché in questo momento di lontananza, 

la vicinanza comunicativa seppure sarà definita di parte, seppure sarà definita troppo altisonante o libro dei 

sogni, c'è stata. Noi abbiamo comunicato e le imprese hanno aderito. Hanno aderito con velocità e contiamo 

di migliorare, perché quello era un primo step. Poi il miglioramento potrebbe essere utilizzare nuovi servizi 

offerti dalla Camera di Commercio per arrivare ancora più pronti e più semplicemente sulle imprese che hanno 

�V�X�E�L�W�R���G�D�Q�Q�L���H���F�K�H���K�D�Q�Q�R���G�L�F�K�L�D�U�D�W�R���G�L���D�Y�H�U���V�X�E�L�W�R���G�D�Q�Q�L�����/�¶�D�O�W�U�R���G�L�V�F�R�U�V�R���V�R�O�O�H�Y�D�W�R���S�H�U���L���E�X�R�Q�L���S�D�V�W�R���J�H�V�W�L�W�L���G�D�L��

servizi sociali quindi in simbiosi con gli altri Comuni, sicuramente la costruzione di quel bando e tutti i bandi 

non riescono a essere omnicomprensivi di tutte le segnalazioni e le difficoltà. Il caso specifico penso sia stato 

già segnalato ai servizi e la signora e diciamo i figli penso siano già seguiti anche con altre forme di sostegno 

che vanno oltre questi buoni pasto, quindi non sono abbandonati, diciamo nel bando probabilmente era una 

piega che sarà migliorata, qualora fossero ripetuti e arrivano nuovi trasferimenti. Per quanto riguarda invece 

l'intervento complessivo diciamo di ringraziamento del Governo io sono il primo che l'ho dichiarato, ed è 

evidente che sono arrivati 900 un milione di euro, non mi ricordo il totale preciso, ma diciamo un milione per 

arrotondare, però non ricordo anch'io a memoria un momento storico in cui si sono fatti così tanti debiti. Quindi 

sono arrivate le risorse perché il famoso indice debito/Pil ha fatto un balzo in avanti importante come gli anni 

ottanta, e quindi ovviamente abbiamo fatto debito come Nazione ed è giusto che questo debito venga 

trasferito, quindi non è un cambiamento di atteggiamento, è una necessità per provare a risolvere un momento 

emergenziale attingendo al debito, quindi non un cambiamento, abbiamo attinto come noi quando decidessimo 

un giorno di fare, e mi spiace diciamo che ci �V�L�D���X�Q���S�R�¶���G�L���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�D���W�U�D���D�Y�D�Q�]�R���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���H��

avanzo libero, noi potremmo tranquillamente fare interventi anche noi a debito, perché abbiamo quel margine, 

ricalcando quello che può essere stato fatto, quel margine dal 3 al 10 per cento dell'indebitamento sui primi 

tre titoli, però abbiamo ritenuto di indicare e o sinteticamente indicato le macro voci perché se no i 15 minuti 

diventano un'ora e mezza e i Consiglieri di maggioranza lo sanno quanto si va lungo quando si parla del 

bilancio nelle più sedute che abbiamo fatto nostre di pre Consiglio, quindi ore intense, quindi sono andato 

lungo ma lo spazio e il momento è un momento di sintesi questo. Come vi dicevo i fondi ci sono, sono avanzi 

liberi, non sono vincolati, sono un milione e sono destinati alle emergenze, emergenze vere e agli imprevisti 

diciamo. È un fondo di riserva per intenderci ulteriore, che può essere utilizzato in caso di necessità, mentre 



la progettualità con i fondi accantonati alla mitigazione del rischio come vi dicevo con la copertura delle 

fideiussioni o dei fondi crediti, abbiamo messo anche un'importante somma per le attività emergenziali. Non è 

che non abbiamo presenti quali possano essere gli interventi sulle attività produttive, sulle imprese, sulla 

riduzione delle imposte, se volete poi ci prendiamo una seduta ordinaria di Consiglio, analizziamo i singoli 

punti o facciamo delle Commissioni ad hoc. Stiamo analizzando vari interventi, siamo in attesa di capire e di 

incrociare con le risorse che ci saranno trasferiti per evitare di fare doppioni o di andare a insistere sempre 

sulle stesse categorie. Quindi non è che non ci stiamo lavorando, noi non abbiamo mai citato, lo cito adesso 

agricoltura, noi abbiamo avuto nel 2021 una pandemia che è stata il gelo, cioè se vuoi guardate i frutticoltori, 

quindi colture hanno avuto credo una perdita importante con la gelata di due giorni di tutto il raccolto, qui in 

due giorni si sono giocati quasi un anno. Quindi questo potrebbe essere un intervento che va oltre l'emergenza 

ma è un'emergenza diversa. Quindi le risorse ce le abbiamo e le vorremmo destinare per mantenere la 

continuità. Come si diceva non abbiamo prodotto, noi abbiamo prodotto tantissimo dal punto di vista anche 

�S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�H�����H���G�L�P�H�Q�W�L�F�K�L�D�P�R�F�L�«���H���Q�R�Q���G�L�P�H�Q�W�L�F�K�L�D�P�R�Fi che lo smartworking obbligato per gli enti pubblici a 

oltre il 50 per cento, considerando che abbiamo anche i dipendenti, cioè gli operai che lo smartworking con la 

vanga non si riesce tanto a fare, hanno comportato anche una lontananza fisica e una difficoltà a riorganizzare 

i lavori. Quindi la progettazione è stata fatta e i rallentamenti ci sono stati fatti, ma ha già spiegato molto bene 

il collega in precedenza. Direi che se non ho dimenticato nulla lascerei ancora la parola diciamo al Consiglio. 

Come ultimo punto diciamo siamo stati criticati di non avere buon senso nel fare le cose. Noi ringraziamo chi 

ci mette sempre dei dubbi, perché noi siamo sempre all'ascolto per capire se si può migliorare e dove si può 

migliorare. Il buon senso lo abbiamo utilizzato quotidianamente e mi spiace di non aver dato questa 

sensazione, ma miglioreremo, perché la nostra volontà è di migliorare e di fare tutto quello che abbiamo trovato 

e che è necessario fare, soprattutto in questo momento emergenziale. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Assessore Grandi. Altri interventi? Mi sembrava di aver visto una mano alzata là in alto. 

Consigliere Bruciaferri, apra il microfono, ne ha facoltà. 

 

CONS. BRUCIAFERRI ENRICO 

Grazie Presidente. Volevo aggiungere che l'Amministrazione si è dotata anche di uno strumento molto 

�S�R�W�H�Q�W�H���� �F�K�H���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�$�O�E�R���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���� �/�¶�$�O�E�R���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���F�K�H���F�L���G�j�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �S�R�W�H�U���I�D�U�H�«�� �G�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���X�Q��

elenco di operatori di mercato e di professionisti iscritti presso questo Albo che ci permette di snellire tutto 

quello che riguarda la procedura di affidamento di lavori e servizi sotto soglia, proprio per spendere questi 

soldi che stiamo mettendo in previsione, soprattutto in avanzo vincolato, e ci permetterà di essere molto più 

veloci, più snelli, potremo riuscire a verificare in precedenza tutti i requisiti delle imprese, e come prima invece 

dovevamo sempre mandare delle lettere di invito, cercarli, chiedere, in questo caso faremo molto prima anche 

�D���V�S�H�Q�G�H�U�H���L���V�R�O�G�L�����%�D�V�W�D�����/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���q���F�K�H���Q�R�Q ce lo dimentichiamo, perché prima non era esistente. Proprio 

come diceva Pirani da quest'anno credo che si potrà partire con una quantità di lavori che prima proprio non 

era neanche immaginabile, perché come operatore del settore anche delle strade io mi ricordo benissimo di 

quello che parla Pirani, il Comune di Copparo in confronto agli altri era uno dei Comuni che investiva 

pochissimo per quello che riguarda la manutenzione delle sue strade. Invece adesso cambieremo passo, e 



con questi strumenti sicuramente lavoreremo molto di più, molto meglio e daremo molta più soddisfazione. 

Grazie. 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

�*�U�D�]�L�H���&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�H���%�U�X�F�L�D�I�H�U�U�L�����$�O�W�U�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�"���6�H���Q�R�Q���F�L���V�R�Q�R���D�O�W�U�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�«���&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�D���&�D�S�D�W�W�L�����D�W�W�L�Y�L��

il microfono, ne ha facoltà. 

 

CONS. CAPATTI ELENA  

�$�K�����V�u�����P�L���V�F�X�V�L���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����,�R���Y�R�O�H�Y�R���V�R�O�R���I�D�U�H���X�Q�D���E�U�H�Y�H�«���G�L�U�H���S�U�R�S�U�L�R���G�X�H���S�D�U�R�O�H���V�X���X�Q���D�V�S�H�W�W�R���P�D�J�D�U�L��

�F�K�H���S�R�W�U�j���H�V�V�H�U�H���U�L�W�H�Q�X�W�R���S�L�•�«���G�L�F�L�D�P�R���F�R�V�u���P�H�Q�R���F�R�U�S�R�V�R���F�R�P�H���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j�����P�D���D�O�W�U�H�W�W�D�Q�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

rispetto ad altri argomenti �G�L���F�X�L�«���D�O�W�U�H���D�]�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���V�L���q���S�D�U�O�D�W�R���T�X�H�V�W�D���V�H�U�D�����,�R���Y�R�U�U�H�L���G�L�U�H���G�X�H���S�D�U�R�O�H���L�Q���P�H�U�L�W�R��

alle associazioni locali e all'attenzione che questa Amministrazione ha sempre avuto nei confronti di queste 

realtà. Durante tutto il corso dell'anno 2020 sono stati erogati contributi in varie occasioni per le associazioni 

sportive, per le associazioni culturali o quelle impegnate nel sociale, a supporto della loro attività o delle 

strutture in cui hanno la loro sede. Quindi non è mai mancato il contatto con le realtà associative e il Comune. 

Ma appunto non è solo con i contributi economici che si possono fare cose positive per la comunità, vorrei 

citare a tal proposito un esempio in particolare che è frutto proprio dell'attività lavorativa e dell'impegno diretto 

degli Assessori di questa Amministrazione, mi sto riferendo al Museo della Tratta che ritengo di grande 

importanza dal punto di vista culturale, dal punto di vista del potenziale attrattivo non solo da parte della 

comunità locale, ma anche dal punto di vista cioè anche a livello turistico. Ricordo che questo spazio dedicato 

al Museo della Civiltà Contadina era chiuso ormai da anni e quindi non era più fruibile da parte della comunità. 

Questa struttura è stata riaperta il 2 giugno del 2020 grazie all'impegno dell'Amministrazione e delle due 

associazioni, Archeologi dell'Aria e Storia in Grigio Verde. Vorrei velocemente ripercorrere il percorso seguito 

per arrivare alla riapertura, senza prendervi troppo tempo però secondo me è stato di grande importanza il 

dialogo tra il Comune e le due associazioni che hanno la loro sede nell'ex scuola elementare di Ambrogio che 

è anche seggio elettorale. Quindi in occasione dell'apertura delle urne per le votazioni l'ex scuola doveva 

essere ogni volta liberata dai materiali dell'associazione e quindi i volontari dovevano trasferire ogni volta i loro 

materiali e spostarli quindi. Da questa difficoltà è nata parlando con le associazioni, il Comune è le 

associazioni, è nata l'idea di trasferire tutto il materiale al Museo la Tratta, arricchendo quindi la collezione 

esistente e consentendo la riapertura al pubblico dello spazio espositivo. La Convenzione con il Comune 

prevede che ADE si impegni nella manutenzione della struttura e nella sua apertura sabato, domenica e festivi 

e in occ�D�V�L�R�Q�H���G�L���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���H���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����3�R�L���S�X�U�W�U�R�S�S�R���O�
�D�Q�Q�R���q���D�Q�G�D�W�R���F�R�P�H���V�D�S�S�L�D�P�R�����Q�R�Q���q���S�R�W�X�W�R�«��

è stato inaugurato, c'è stato un periodo di apertura, poi chiaramente c'è stata la chiusura, però diciamo che 

adesso ha appena riaperto e quindi il muse�R�����O�D���F�R�V�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���q���F�K�H���L�O���P�X�V�H�R���Y�L�H�Q�H���J�H�V�W�L�W�R���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�H�«��

e manutenuto grazie all'impegno delle due associazioni, che quindi oltre a valorizzare la struttura hanno anche 

la possibilità di far conoscere l'intensa attività che loro svolgono sul territorio. Inoltre questa soluzione consente 

di poter finalmente fruire di uno splendido spazio, mantenendo la sua connotazione originale. Uno spazio che 

merita di essere vissuto dai copparesi e che può ospitare importanti eventi storici ed evocativi, rievocativi. In 

definitiva chiudo dicendo che ritengo questo un esempio virtuoso e di successo e che mi auguro possa essere 

esteso anche a tanti altri nuovi progetti in futuro. Grazie. 

 



PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliera Capatti. Altri interventi? Consigliera Caleffi per replica, ne ha facoltà.  

 

CONS. CALEFFI MONICA  

Grazie Presidente. Volevo solo sottolineare, dopo l'intervento dell'Assessore Grandi, che sì certo le 

graduatorie sono state fatte sulla base delle autocertificazioni delle imprese che le imprese hanno presentato 

e sulla base del codice ATECO. Il problema è che dalle graduatorie che sono state pubblicate, che sono uscite, 

che sono emerse, che sono o meglio state pubblicate, è emerso che appunto imprese che magari non hanno 

�D�Y�X�W�R�� �T�X�H�V�W�D�«�� �G�L�F�L�D�P�R�� �K�D�Q�Q�R�� �V�u�� �D�Y�X�W�R�� �X�Q�D�� �S�H�U�G�L�W�D���� �X�Q�D�� �G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j���� �P�D�� �G�L�F�L�D�P�R�� �D�Y�U�H�«�� �Q�R�Q��

�D�Y�H�Y�D�Q�R���F�R�V�u�«���q���O�R�U�R���G�L�U�L�W�W�R���F�H�U�W�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D�U�H���D�O���E�D�Q�G�R���H���K�D�Q�Q�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���H���O�
�K�D�Q�Q�R�«���H���K�D�Q�Q�R���D�Y�X�W�R���L�O���O�R�U�R��

contributo. però magari altre imprese veramente in difficoltà, e che magari hanno chiuso, non hanno ricevuto 

�L�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�����$�O�O�R�U�D���T�X�H�O�O�R���F�K�H���L�R���G�L�F�R���q�����H�G���q���X�Q���S�R�¶���O�R���V�W�H�V�V�R���S�U�R�E�O�H�P�D���F�K�H���V�R�U�J�H���F�R�Q���L�O���U�H�G�G�L�W�R���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D����

�F�L�R�q���X�Q�R�«���V�L���I�D�Q�Q�R���O�H���D�X�W�R�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���P�D���S�R�L���Q�R�Q���V�L���Y�D���D���I�R�Q�G�R���G�L�F�L�D�P�R���Q�H�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�����S�H�Uché se non c'è 

un controllo cosa succede, succede che chi non ha diritto, non avrebbe diritto, per esempio parlo del reddito, 

�I�D�F�F�L�R�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �U�H�G�G�L�W�R�� �G�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���� �S�R�L�� �G�L�� �I�D�W�W�R�� �O�R�� �U�L�F�H�Y�H���� �D�Q�F�K�H�� �V�H�� �Q�R�Q�«�� �G�L�� �I�D�«�� �D�Q�F�K�H�� �V�H�� �Q�R�Q�� �Q�H��

avrebbe diritto. Quind�L���T�X�H�O�O�R���F�K�H���L�R���F�K�L�H�G�R���q���F�K�H���F�L���V�L�D���X�Q���P�D�J�J�L�R�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���Q�H�O�«���D�Q�F�K�H���V�H���U�L�S�H�W�R���O�H���L�P�S�U�H�V�H��

che hanno partecipato avevano diritto per le regole che sono state decise, avevano diritto al contributo, ma 

poi accade che, come per il reddito di cittadinanza, ci sono soggetti che percepiscono queste risorse, questi 

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�����P�D���P�D�J�D�U�L���F�K�H���Q�H���K�D�Q�Q�R�«���Q�R�Q���Q�H���K�D�Q�Q�R���G�L�U�L�W�W�R�����4�X�L�Q�G�L���P�D�Q�F�D���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���Q�H�O���F�D�V�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R��

alle imprese bisogna a mio avviso indicare e mettere dei punti che impediscano ai soggetti di approfittare della 

situazione. Ripeto dalle graduatorie è emerso che imprese che magari non erano così in difficoltà hanno 

comunque avuto il contributo. Quindi si devono, ripeto, a mio avviso migliorare di molto quali sono gli elementi 

per partecipare a questi bandi, per andare veramente a sostenere le imprese e i cittadini che sono veramente 

in difficoltà, perché poi si crea ingiustizia e chi vive sul territorio lo percepisce. Ripeto, faccio sempre l'esempio 

del reddito di cittadinanza, ci sono persone che sono state anche denunciate, che hanno percepito il reddito 

di cittadinanza ma non ne avevano diritto, e loro cosa hanno fatto, un'autocertificazione. Quindi come è 

�V�X�F�F�H�V�V�R���S�H�U���L�O���U�H�G�G�L�W�R���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���V�X�F�F�H�G�H���I�R�U�V�H���D�Q�F�K�H���X�Q���S�R�¶���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���T�X�H�V�W�L���E�D�Qdi alle imprese. Quindi 

chiedo una maggiore attenzione, ripeto, nel definire i punti per accedere ai bandi. Grazie. 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Bene, grazie Consigliera Caleffi. Altre repliche? Non vedo altre mani alzate, se non ci sono altri 

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�«���D�K�� sì, scusi. Consigliere Bassi, diritto di replica, attivi il microfono, grazie.  

 

CONS. BASSI ENRICO 

Grazie Presidente. Immagino che la discussione si avvii al termine, quindi chiudo veramente 

velocemente con due cose molto brevi, e poi per fare insomma quella che vuole essere una nostra 

dichiarazione di voto. Faccio fatica ad apprezzare la risposta sul piano investimenti, se ci viene detto che 

quest'anno verrà raggiunto una mole di investimenti di 500 e rotti mila euro, come non si vedeva ma molti anni. 

Provo a farvi vedere una questione sotto un'altra luce, se ci riuscirò, i piani investimenti degli ultimi anni del 

Comune di Copparo, che si è sempre caratterizzato per essere invece uno dei più veloci nel riuscire a spendere 

le risorse, a livello quantomeno provinciale, era che il piano investimenti veniva calato sull'anno per poter 



essere realizzato, le risorse impegnate spese e fatte, fatti i cantieri. Se nel 2021 recuperiamo una quota parte 

degli investimenti del 2020, la calcolatrice ce l'abbiamo anche noi, facciamo fatica a dire che si tratta di risorse 

messe in programmazione nel 20 e realizzate tutte su quell'anno. Scusate nel 21 e realizzate tutte sullo stesso 

anno. Non si tratta di questo, ma voglio dire tralascio perché mi ero ripromesso di non polemizzare troppo su 

questa voce, anche perché l'abbiamo trattata molte volte, sicuramente sarà oggetto di trattazione specifica in 

ulteriori Consigli, ma sul tema delle imprese guardate secondo me non è stato colto nella relazione 

dell'Amministrazione il problema che si è verificato sull'impiego dei fondi che citava poco fa anche la 

Consigliera Caleffi, perché non so se ne avete nozione al concreto quando avremo finito la carrellata dei 

complimenti alla Giunta, ma molte imprese che hanno visto uscire quel bando non sono riuscite ad entrarci, e 

questo perché l'analisi che è stata fatta, l'istruttoria che è stata fatta su quel bando, ha prodotto una lista 

sterminata di codici ATECO, adesso sentiamo 400, ma abbiamo sentito anche qualche numero in più dalle 

associ�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H�O���F�R�S�S�D�U�H�V�H�����F�K�H���Y�L���G�L�F�R���L�R���Q�R�Q���U�L�H�V�F�R���D���V�D�S�H�U�H���T�X�D�Q�W�R���Y�H�Q�J�R�Q�R�«���T�X�D�Q�W�R���V�R�Q�R��

state effettivamente coinvolte, dubito che siano state coinvolte sulla definizione di criteri specifici, perché quelli 

che sono stati scelti non erano criteri specifici. Dicevo, non so se ne avete nozione al concreto che molte delle 

imprese che hanno pagato di più le chiusure nel corso di quest'anno sono rimaste fuori, e non so se avete 

nozione al concreto che ci sono stati Comuni, cito il Comune di Cento va bene per prendere 

un'Amministrazione di centrodestra e darvi modo di apprezzare le mie parole come più obiettive possibili, che 

hanno fatto un ragionamento completamente diverso e hanno raggiunto risultati completamente diversi, 

copiamo da quelli se non riusciamo proprio a fare qualcosa di originale, e nessuno chiede di ovviamente 

scegliere criteri di questo tipo. Ecco, a noi bastava anche questo fondamentalmente questa sera, un impegno 

�X�Q�� �S�R�¶�� �S�L�•�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�H�� �S�D�U�R�O�H�� �Y�D�J�K�H���� �D�O�O�R�� �V�P�D�U�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�G�G�L�U�Lttura citato tre/quattro volte, lo 

�V�P�D�U�W�Z�R�U�N�L�Q�J���O�¶�K�D�Q�Q�R���I�D�W�W�R���W�X�W�W�L���J�O�L���H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���G�¶�,�W�D�O�L�D�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�R���6�W�D�W�R���S�H�U���I�L�Q�L�U�H���D�O���S�L�•���S�L�F�F�R�O�R���G�H�L���&�R�P�X�Q�L����

Questa Regione ha anche finanziato dei progetti per aiutare i Comuni, non vedo come aumentare gli elementi 

della discussione possono distoglierci dal punto fondamentale, che è quello di provare a trovare dei modi per 

impiegare al meglio possibile le risorse. Ecco, noi crediamo che al di là insomma degli auspici, ribaditi anche 

questa sera, di provare a migliorare, fare meglio, eccetera, penso che a quest'ora si sarebbe potuto arrivare 

qua con qualcosa in più, anche perché ci si è affrettati a dire che si è pronti a rifinanziare il bando, senza 

ovviamente dire come. Ecco per questo e per tutti gli altri motivi che ho citato prima il voto del Partito 

Democratico sarà un voto contrario rispetto al bilancio che questa sera l'Amministrazione ha presentato.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie Consigliere Bassi. Altri interventi? Consigliere Tumiati Antonio, attivi il microfono, ne ha facoltà.  

 

CONS. TUMIATI ANTONIO 

�6�u�����Q�R�Q���K�R���F�D�S�L�W�R���E�H�Q�H���V�H���O�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���%�D�V�V�L���I�R�V�V�H���J�L�j���X�Q�D���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���Y�R�W�R���R�«�� 

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Sì, sì, ha già chiuso come dichiarazione di voto.  

 

CONS. BASSI ENRICO 

Sì, confermo.  



 

CONS. TUMIATI ANTONIO 

�$�O�O�R�U�D�� �I�D�F�F�L�R�� �D�Q�F�K�¶�L�R�� �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �Y�R�W�R�� �S�H�U�� �L�O�� �J�U�X�S�S�R�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R�G�H�V�W�U�D�� �,�O�� �J�U�X�S�S�R�� �G�L�� �P�D�J�J�L�R�U�D�Q�]�D��

esprimerà un voto favorevole sul rendiconto 2020. È stato un anno molto difficile, con delle problematiche 

inimmaginabili, con una sit�X�D�]�L�R�Q�H�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �P�D�L�� �Y�L�V�W�D�� �G�D�� �V�H�W�W�D�Q�W�¶�D�Q�Q�L�� �D�� �T�X�H�V�W�D�� �S�D�U�W�H���� �,�Q�� �T�X�H�V�W�R��

contesto deteriorato, tra mille imprevisti e difficoltà, l'Amministrazione è riuscita contemporaneamente a 

garantire servizi essenziali ai cittadini, a realizzare investimenti e a distribuire risorse anche comunali, non solo 

governative, per aiutare famiglie ed imprese in difficoltà. Mi riferisco in particolare ai bandi Tari, ai contributi 

per titolari di concessioni di strutture sportive, ai voucher per lo sport, al progetto welfare, ai contributi per le 

associazioni sportive dilettantistiche ed altri ancora. Provvedimenti che nel loro insieme hanno costituito una 

rete di protezione per chi si è trovato più in difficoltà. Nel contempo l'Amministrazione è riuscita ad avviare i 

lavori di manutenzione, alcuni dei quali su infrastrutture che dopo molti anni di abbandono stavano diventando 

pericolosi. In un contesto in cui i momenti di aggregazione risultano particolarmente problematici e soggetti a 

stringenti protocolli di sicurezza, si è riusciti a donare alla cittadinanza momenti di serenità, oggi quanto mai 

gradita, rara e preziosa, con avvenimenti vari, mostre, fiere, concorso di Miss Italia, e non ultimo per 

gradimento il festeggiamento del Natale con illuminazioni mai viste a Copparo e la filodiffusione. Per tutti questi 

motivi il gruppo di maggioranza esprimerà un voto favorevole al rendiconto 2020. Grazie.  

 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

Grazie. Se non ci sono altri interventi passiamo alla votazione. Dottoressa Forlin, prego per l'appello 

nominale. Vi ricordo che bisogna esprimere la doppia votazione in quanto è immediatamente eseguibile la 

delibera. Prego dottoressa.  

 

�6�L���S�U�R�F�H�G�H���D�O�O�¶�D�S�S�H�O�O�R���S�H�U���O�D���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H���� 

Pagnoni Fabrizio �± Favorevole. Favorevole. 

Capatti Elena �± Favorevole. Favorevole. 

Tosi Davide �± Favorevole. Favorevole. 

Grandi Alessandro �± Favorevole. Favorevole. 

Tumiati Antonio �± Favorevole. Favorevole. 

Bruciaferri Enrico �± Favorevole. Favorevole. 

Bertelli Carlo �± Favorevole. Favorevole. 

Barbi Denis �± Favorevole. Favorevole. 

Rossetti Michela �± Favorevole. Favorevole. 

Colombari Antonella �± Favorevole. Favorevole. 

Amà Alessandro �± Favorevole. Favorevole. 

Farina Diego �± Contrario. Contrario. 

Bassi Enrico �± Contrario. Contrario. 

Celati Anna �± Contraria. Contraria. 

Tumiati Clara �± Contraria. Contraria. 

Caleffi Monica �± Contraria. Contraria. 

 



PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 

�&�R�Q���������Y�R�W�L���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L���H�������F�R�Q�W�U�D�U�L���L�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���D�S�S�U�R�Y�D���D���P�D�J�J�L�R�U�D�Q�]�D���D�Q�F�K�H���O�¶�L�P�P�H�G�L�D�W�D���H�V�H�J�X�L�E�L�O�L�W�j����

�3�D�V�V�L�D�P�R���D�O���S�X�Q�W�R�����Q�X�P�H�U�R�����«�� 

 

ASS. GRANDI SIMONE 

�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R�����W�L���F�K�L�H�G�R���X�Q�¶�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����Y�L�V�W�R���F�K�H���G�H�Y�R�«���V�F�X�V�D�P�L���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�K�H���G�H�Y�R���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�U�H���������R��
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  Titolo    2   Trasferimenti correnti  
  2o Livello    1   Trasferimenti correnti  
  3o Livello    1   Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
       565     0 ALTRI CONTRIBUTI GENERALI. 2010101000  14.000,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  179 12-12-18  DT.487/18 "VILLA MENSA: COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO" PIANO STRALCIO CULTURA E 
TURISMO FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC 2014  2020)  PIANO DI MONITORAGGIO CR50   487 DT 11-12-18 14.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  14.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  14.000,00 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
       751     0 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE EMILIA ROMAGNA 2010102001  65.473,48 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
   93 20-02-19  DT 78/19 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONE EMILIA-ROMAGNA CR 50    78 DT 19-02-19 8.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  8.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  8.000,00 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1142     0 RIMBORSI SGATE MAGGIORI ONERI BONUS LUCE GAS 2010101000  2.000,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  218 23-12-19  DT 592/19 CONTRIBUTI AI COMUNI RIMBORSO MAGGIORI ONERI DERIVANTI DALLA GESTIONE PRATICHE SGATE BONUS UTENZE 
CR70   592 DT 23-12-19 784,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  784,00 
    TOTALE CAPITOLO  784,00 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1144     0 TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMUNI 2010102003  89.592,33 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  119 02-04-19  DT 153/19 CONVENZIONE DI SEGRETERIA COMUNALE TRA COMUNE DI COPPARO E COMUNE DI RIVA DEL PO CR10   153 DT 29-03-19 2.187,25 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  2.187,25 
    TOTALE CAPITOLO  2.187,25 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     1  24.971,25 
      
  Titolo    2   Trasferimenti correnti  
  2o Livello    1   Trasferimenti correnti  
  3o Livello    3   Trasferimenti correnti da Imprese  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1160     0 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE (MUTUI E PRESTITI) 2010301001  17.233,56 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  201 03-12-19  DT.528/19 ACCERTAMENTO DI ENTRATA A SEGUITO DI VARIAZIONE GENERALE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021 - C.R.20   528 DT 03-12-19 36,04 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  36,04 
    TOTALE CAPITOLO  36,04 
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  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     3  36,04 
      
  Titolo    2   Trasferimenti correnti  
  2o Livello    1   Trasferimenti correnti  
  3o Livello    4   Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1165     0 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 2010401001  5.900,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  145 13-05-19  DT 241/19 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE CR60   241 DT 09-05-19 471,69 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  471,69 
    TOTALE CAPITOLO  471,69 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     4  471,69 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     1  25.478,98 
    

  TOTALE TITOLO     2  25.478,98 
      
  Titolo    3   Entrate extratributarie  
  2o Livello    1   Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  
  3o Livello    2   Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1305     0 PROVENTI RIFIUTI SOLIDI URBANI    O 3010201000  50.000,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
   84 18-02-19  DT.69/19 PROVENTI CONCESSIONI SERVIZIO RSU    69 DT 18-02-19 50.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  50.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  50.000,00 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     2  50.000,00 
      
  Titolo    3   Entrate extratributarie  
  2o Livello    1   Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  
  3o Livello    3   Proventi derivanti dalla gestione dei beni  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      1707     0 PROVENTI PIANO ATTIVITA' ESTRATTIVE 3010301000  5.851,35 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  153 21-10-15  DT 356/2015 - CANONE DI CONCESSIONE COLTIVAZIONE CAVA LOCALITA' PONTICA DI COPPARO: APPROVAZIONE PRESA D'ATTO 
TRASFORMAZIONE SOCIETA' S.E.I.   356 DT 01-01-15 5.851,35 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  5.851,35 
    TOTALE CAPITOLO  5.851,35 
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  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     3  5.851,35 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     1  55.851,35 
      
  Titolo    3   Entrate extratributarie  
  2o Livello    5   Rimborsi e altre entrate correnti  
  3o Livello    2   Rimborsi in entrata  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      2315     0 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 3050201001  6.528,40 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  157 17-06-19  DT 307/19 COMANDO DIPENDENTE EMILIANI GRAZIA PRESSO GECIM SRL COPPARO   307 DT 12-06-19 779,94 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  779,94 
    TOTALE CAPITOLO  779,94 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     2  779,94 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     5  779,94 
    

  TOTALE TITOLO     3  56.631,29 
      
  Titolo    4   Entrate in conto capitale  
  2o Livello    2   Contributi agli investimenti  
  3o Livello    1   Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      2710     0 CONTRIB.DA STATO PER INTERVENTI AL PATRIM. 4020101000  167.000,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

   75 14-02-19  
DT.65/2019 CONFERIMENTO ALLA SOCIETA' PATRIMONIO COPPARO S.R.L. DI INCARICO PER PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER 
PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, D.L.- SALA CONSIGLIO-VEDI 
CAP.201112 

   65 DT 14-02-19 100.000,00 
        

  181 28-10-19  
DT.470/19 AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETT. B) DEL D.LGS. N. 50/2016 DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E 
PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA CR50 

  470 DT 25-10-19 17.000,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  117.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  117.000,00 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      2740     0 CONTR. STATO INTERVENTI STRAORD. SCUOLE 4020101000  73.000,00 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  182 28-10-19  
DT.470/19 AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36, COMMA 2, LETT. B) DEL D.LGS. N. 50/2016 DEI LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E 
PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA DELLE CR50 

  470 DT 25-10-19 33.401,03 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  33.401,03 
    TOTALE CAPITOLO  33.401,03 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      2880     0 CONTRIB. REG.LE PIANO DI SVILUPPO LOCALE 4020102000  55.145,49 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
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  184 29-12-17  
DT 522/17 PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERCORSO COMMERCIALE DI INGRESSO AL CENTRO 
STORICO DI COPPARO FINANZIATO AI SENSI DELLA LR 41/97 ART. 10 COMMA 1 LETT. C) E D) . IMPEGNO DI SPESA E 
ACCERTAMENTO DI ENTRATA. CUP:J61B17000540005  CR50   TIT4   LIV2 

  522 DT 28-12-17 9.427,06 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  9.427,06 

 
  184 29-12-17  

DT 522/17 PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PERCORSO COMMERCIALE DI INGRESSO AL CENTRO 
STORICO DI COPPARO FINANZIATO AI SENSI DELLA LR 41/97 ART. 10 COMMA 1 LETT. C) E D) . IMPEGNO DI SPESA E 
ACCERTAMENTO DI ENTRATA. CUP:J61B17000540005  CR50   TIT4   LIV2 

  522 DT 28-12-17 15.427,15 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  15.427,15 
    TOTALE CAPITOLO  24.854,21 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      2925     0 PROGETTO DUCATO ESTENSE 4020101001  1.135.798,17 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  136 20-03-18  DT 135/18 DUCATO ESTENSE COMPENSO COMPONENTE ESTERNO COMMISSIONE GIUDICATRICE GARA   135 DT 16-03-18 760,00 

        

  151 18-06-18  DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO   259 DT 11-06-18 425.038,17 
        

  182 18-12-18  DT.504/18  INCARICO A PATRIMONIO COPPARO S.R.L PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER PROGETTAZIONE FATTIBILITA TECNICA ED 
ECONOMICA, DEFINITIVA ED ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, D.L. CR50   504 DT 17-12-18 60.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  485.798,17 
  151 18-06-18  DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO   259 DT 11-06-18 650.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  650.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  1.135.798,17 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     1  1.311.053,41 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     2  1.311.053,41 
    

  TOTALE TITOLO     4  1.311.053,41 
      
  Titolo    5   Entrate da riduzione di attività finanziarie  
  2o Livello    4   Altre entrate per riduzione di attività finanziarie  
  3o Livello    3   Altre entrate per riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3343     0 PRELEVAMENTO SOMME MUTUI CDP 5040303001  36.302,67 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  173 04-12-18  DT.470/18 ACCERTAMENTI DI ENTRATA  A SEGUITO DI VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018 - CR 20 BILANCIO   470 DT 03-12-18 36.302,67 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  36.302,67 
    TOTALE CAPITOLO  36.302,67 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     3  36.302,67 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     4  36.302,67 
    

  TOTALE TITOLO     5  36.302,67 
      
  Titolo    6   Accensione Prestiti  
  2o Livello    3   Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  
  3o Livello    1   Finanziamenti a medio lungo termine  
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Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3470     0 MUTUO ESECUZIONE LAVORI IN ECONOMIA 6030104000  89.874,52 

 
   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  192 22-12-14  GC - 20000/2014:MUTUI DA CASSA DD.PP. 20000 GC 01-01-14 81.870,19 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2014  81.870,19 
  170 23-12-15  ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 180.000,00 CON CCDDPP PER LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE TORRE ESTENSE   391 DT 01-01-15 8.004,33 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  8.004,33 
    TOTALE CAPITOLO  89.874,52 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3480     0 MUTUO INTERVENTI SISTEMAZIONE SCUOLE 6030104000  11.391,16 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  171 23-12-15  ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 80.000,00 CON CCDDPP PER FINANZIAMENTO LAVORI SCUOLA MEDIA GOVONI   289 DT 01-01-15 11.391,16 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  11.391,16 
    TOTALE CAPITOLO  11.391,16 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3520     0 MUTUO PER AMPLIAMENTO CIMITERO GRADIZZA 6030104000  16.971,12 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  109 31-12-92  108/2015 - GM - 20000/1992:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000  01-01-92 16.971,12 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  16.971,12 
    TOTALE CAPITOLO  16.971,12 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3550     0 MUTUO PER COSTRUZIONE FOGNE 6030104000  74.838,26 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶Operazione  Atto  T. Data RESIDUO 
   12 31-12-12  GC - 20000/2012:MUTUI DA CASSA DD.PP. PER TU TELA IDRAULICA SCOLO SUD POS . N. 6005632 20000 GC 01-01-12 62.020,56 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2012  62.020,56 
  117 31-12-85  109/2015 - GM - 10000/1985:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 10000  01-01-85 12.817,70 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  12.817,70 
    TOTALE CAPITOLO  74.838,26 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3560     0 MUTUO PER COSTRUZ. FOGNE(CARICO STATO) 6030104000  1.813,21 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  118 31-12-81  111/2015 - GM - 1/1984:SOMME DA PORTARE A RESIDUO     1  01-01-84 1.813,21 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  1.813,21 
    TOTALE CAPITOLO  1.813,21 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3565     0 MUTUO COSTRUZ. DEPURATORE(CARICO STATO) 6030104000  30.982,98 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  119 31-12-81  112/2015 - GM - 1/1984:SOMME DA PORTARE A RESIDUO     1  01-01-84 25.576,16 
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20046 31-12-95  113/2015 - GM - 20000/1995:MUTUI SU OPERE PUBBLICHE COSTRUZ. DEPURATORE 20000  01-01-95 5.406,82 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  30.982,98 
    TOTALE CAPITOLO  30.982,98 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3570     0 MUTUO SISTEMAZ. STRADE/PARCHEGGI-CARIPLO 6030104000  14.464,46 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
   86 20-10-09  DA - 86/2009:MUTUO DA CASSA DD.PP. RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA U 208101/09    86  01-01-09 14.464,46 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2009  14.464,46 
    TOTALE CAPITOLO  14.464,46 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3590     0 MUTUO MANUT.EDIFICI E IMP. SCOLASTICI 6030104000  25.288,25 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  124 31-12-88  GM - 20000/1988:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000  01-01-88 25.288,25 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  1988  25.288,25 
    TOTALE CAPITOLO  25.288,25 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3610     0 MUTUO SISTEMAZ.STRADE CIRCONVALL.PROV.LE 6030104000  8.479,57 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
    4 16-12-10  DA - 99/2010:MUTUI DA CASSA DD.PP. PER TRASFERIMENTO A PROVINCI FE REALIZZ.NODO DI TAMARA    99  01-01-10 8.479,57 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2010  8.479,57 
    TOTALE CAPITOLO  8.479,57 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Accertato a residui  
      3615     0 MUTUO SISTEMAZ. E ASFALTATURA STRADE 6030104000  62.768,45 

   Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  132 31-12-91  GM - 20000/1991:SOMME DA PORTARE A RESIDUO 20000  01-01-91 0,01 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  1991  0,01 
   19 22-04-08  D2 - 19/2008:MUTUO DA CASSA DD.PP. DI EU- RO 200.000,00  X FINANZ.REAL P.CICLABILE-COCCANILE-CESTA.    19  01-01-08 24.115,21 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2008  24.115,21 

  172 23-12-15  ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 140.000,00 CON CCDDPP PER ASFALTARURE VIA GUARDA, VIA BISSARRE VIA BRUSABO, VIA 1 
MAGGIO   191 DT 01-01-15 30.963,10 

        

  173 23-12-15  ASSUNZIONE MUTUO DI EURO 50.000,00 CON CCDDPP PER LAVORI CORTILE REALIZZAZIONE PARCHEGGIO VILLA ZARDI   371 DT 01-01-15 7.690,13 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  38.653,23 
    TOTALE CAPITOLO  62.768,45 
 
  RESIDUO 
    

  TOTALE 3o LIVELLO     1  336.871,98 
    

  TOTALE 2o LIVELLO     3  336.871,98 
    

  TOTALE TITOLO     6  336.871,98 
      
 
 RESIDUO 
      TOTALE  GENERALE                                  -                               RIEPILOGO FINALE  1.766.338,33 
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  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    1   Organi istituzionali  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    101125     0 INDENNITA' DI CARICA AMMINISTRATORI 010110302010

00 
 13.153,66 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
   10 07-01-19 SF COMPENSI AMMINISTRATORI     0           1.163,52 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  1.163,52 
    TOTALE CAPITOLO  1.163,52 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  1.163,52 
    

 
  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    1   Organi istituzionali  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    201112     0 BENI IMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ED ARTISTICO 010120201109

99 
 10.000,00 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  211 14-02-19  
DT. 65/2019 CONFERIMENTO ALLA SOCIETA' PATRIMONIO COPPARO S.R.L. DI INCARICO PER PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER 
PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, D.L. SALA CONSIGLIO - VEDI 
RISORSA 2710 

   65 DT 14-02-19 10.000,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  10.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  10.000,00 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  10.000,00 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  11.163,52 
    

 
  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    2   Segreteria generale  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    101239     0 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 010210302110

00 
 24.934,18 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶Operazione  Atto  T. Data RESIDUO 
  373 26-05-17  DT 144/2017 INCARICO LEGALE PER ESECUZIONE CONVENZIONE CENTRO SERVIZI ANZIANI COGESA ANNO 2017 (BURANELLO GC   144 DT 11-04-17 5.863,52 
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37/2017) CR 10 CC 1000 FP 291 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  5.863,52 
  277 20-03-18  DT 140/18 INCARICO ASSISTENZA TECNICA IN GIUDIZIO CR10   CC1000 FPU291   140 DT 20-03-18 1.950,84 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  1.950,84 

  700 12-12-18  DT 484/18 ATTO DI CITAZIONE INNANZI IL TRIBUNALE CIVILE DI FERRARA PROMOSSO DALLA SIGNORA C.E.  AVVOCATO RICCIUTI 
GIANNI CC1000 FP291 CR10   484 DT 10-12-18 10.584,45 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  10.584,45 
    TOTALE CAPITOLO  18.398,81 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    101251     0 TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI 010210401020

00 
 1.440,56 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  436 06-08-19  DT.363/2019 IMPEGNO DI SPESA PER TRASFERIMENTI DA UNIONI CC1000 FP251 CR20   363 DT 06-08-19 1.420,56 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  1.420,56 
    TOTALE CAPITOLO  1.420,56 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    115140     0 LAVORO FLESSIBILE, LSU, INTERINALI 010210302120

00 
 3.762,80 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  321 30-03-18  DT 149/18 SOMMINISTRAZIONE LAVORO 1 UNITA PROFILO COLLABORATORE TECNICO B3 PERIODO 01 01 18  31 03 19   149 DT 28-03-18 199,62 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  199,62 
    TOTALE CAPITOLO  199,62 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  20.018,99 
    

 
  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    2   Segreteria generale  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    201255     0 ACQUISIZIONE HARDWARE 010220201070

00 
 78.040,07 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  439 06-08-19  DT.363/2019  IMPEGNO DI SPESA PER TRASFERIMENTI  ALL'UNIONE DEI COMUNI TERRE E FIUMI - ACQ. HARDWARE- CR 20   363 DT 06-08-19 63.040,07 

        

  652 19-12-19  ULTERIORE IMPEGNO DI SPESA DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021 ESERCIZIO 2019  - CR 20 RAGIONERIA   580 DT 19-12-19 15.000,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  78.040,07 
    TOTALE CAPITOLO  78.040,07 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  78.040,07 
    

  TOTALE PROGRAMMA     2  98.059,06 
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  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    4   Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    101443     0 CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO TRIBUTI 010410302150

00 
 17.669,12 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  220 18-02-19  DT.72/2019  ATTIVITA'  DI RISCOSSIONE COATTIVA DIRETTA ENTRATE TRIBUTARIE E NON TRAMITE  INGIUNZIONE FISCALE ANNO 
2019 - CC2100 FP300 CR21    72 DT 18-02-19 2.231,82 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  2.231,82 
    TOTALE CAPITOLO  2.231,82 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  2.231,82 
    

  TOTALE PROGRAMMA     4  2.231,82 
    

 
  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    5   Gestione dei beni demaniali e patrimoniali  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    101587     0 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI, PATRIMONIO 010510201999

99 
 2.181,00 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  330 19-04-19  DT 199/19 SERVIZI GESTITI DAL SETTORE TECNICO CR50 CC5300   199 DT 16-04-19 8,36 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  8,36 
    TOTALE CAPITOLO  8,36 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  8,36 
    

 
  Missione    1   Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  Programma    5   Gestione dei beni demaniali e patrimoniali  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    201501     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI GEST.BENI DEMAN. 010520201090

00 
 25.913,71 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  430 23-06-15  DT 193/2015-TORRE PROGETTAZIONE PRELIMINARE, DEFINITVIVA ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA DIREZIONE COLLAUDI 
CR54 FP651   193  01-01-15 6.000,00 
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  868 22-12-14  406/2015 - GC - 10000/2014:MANUTENZIONE IMMOBILI COM.LI (E. 3470) 10000 GC 01-01-14 5.282,89 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  11.282,89 

  543 28-10-19  DT.470/19  LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI A SERVIZIO 
DELLIMPIANTO DI RISCALDAMENTO E PRODUZIONE ACQUA CALDA SANITARIA IMMOB.COMUNALI CR50   470 DT 25-10-19 365,77 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  365,77 
    TOTALE CAPITOLO  11.648,66 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  11.648,66 
    

  TOTALE PROGRAMMA     5  11.657,02 
    

  TOTALE MISSIONE    1  123.111,42 
    
  Missione    4   Istruzione e diritto allo studio  
  Programma    1   Istruzione prescolastica  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    204101     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI-SCUOLA MATERNA 040120201090

00 
 34.257,60 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  676 24-12-19  PROGETTAZIONE DEFINITIVA, D.L. E COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA INERENTE AD INTERVENTI PER LA RISTRUTTURAZIONE  
SISMICO DELLEDIFICIO SCOLASTICO MATERNA GULINELLI CR50   601 DT 24-12-19 34.257,60 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  34.257,60 
    TOTALE CAPITOLO  34.257,60 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  34.257,60 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  34.257,60 
    
  Missione    4   Istruzione e diritto allo studio  
  Programma    2   Altri ordini di istruzione  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    104243     0 CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO, ELEMENTARI E MEDIE 040210302150

00 
 69.701,21 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  434 06-08-19  
DT.361/19 DETERMINA A CONTRARRE PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE DEL COMUNE 
DI COPPARO PER LA.S. 2019/2020 MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELLART. 36, COMMA 2, LETT B). CC8803 FP235 
CR60 

  361 DT 06-08-19 225,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  225,00 
    TOTALE CAPITOLO  225,00 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  225,00 
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  Missione    4   Istruzione e diritto allo studio  
  Programma    2   Altri ordini di istruzione  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
     10340     0 MANUT. STRAORD.EDIFICI E IMP. SCOLASTICI 040220201090

00 
 14.179,47 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
    1 12-02-88  392/2015 - CC - 43/1988:   PROGETTO ESECUTIVO RISTRUTTURA ZIONE SCUOLE ELEMENTARI DEL CAPOLUOGO    43 CC 01-01-88 169,97 

        

    3 09-01-92  393/2015 - GM - 14/1992:   RECINZIONE ESTERNA E BARRIERE ANTIVOLATILI SCUOLE ELEMENTARI COPPARO    14  01-01-92 14.009,50 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  14.179,47 
    TOTALE CAPITOLO  14.179,47 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    204201     0 ACQUISIZIONE BENI IMMOB.ISTR.ELEMENTARE 040220201090

00 
 34.750,44 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  870 22-12-14  408/2015 - GC - 10000/2014:MANUT.NE EDIFICI SCOLASTICI (MUTUO CASSA DD.PP. E. 3470) 10000 GC 01-01-14 14.750,44 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  14.750,44 

  628 22-10-18  DT.416/18  INCARICO PRESTAZIONE PROFESSIONALE PER PROGETTAZIONE FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, DEFINITIVA ED 
ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA VULNERABILITA SISMICA O.MARCHESI CR50   416 DT 15-10-18 6.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  6.000,00 
    TOTALE CAPITOLO  20.750,44 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    204301     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI ISTRUZIONE MEDIA 040220201090

00 
 11.391,16 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  665 23-12-19  DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20   593 DT 23-12-19 11.391,15 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  11.391,15 
    TOTALE CAPITOLO  11.391,15 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  46.321,06 
    

  TOTALE PROGRAMMA     2  46.546,06 
    

  TOTALE MISSIONE    4  80.803,66 
    

 
  Missione    5   Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  
  Programma    1   Valorizzazione dei beni di interesse storico  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    205112     0 BENI IMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ARTISTICO 050120201100  39.226,27 
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00 
  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  401 30-06-17  DT 282/2017 LAVORI DI "RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA ED ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO DEL COMPLESSO BIBLIOTECA - TORRE 
ESTENSE". CUP: J61B15000390004  CIG: 6930760415 CR 50 (PI 23/2017 MUTUO 2015)   282 DT 28-06-17 4.818,42 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  4.818,42 
  664 23-12-19  DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20   593 DT 23-12-19 148,24 

        

  703 12-12-18  DT.492/18 APPROVAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER INTERVENTI IN CONTO CAPITALE DELL'ESERCIZIO 2018 CON ESIGIBILITA' 
DIFFERITA. CR20   492 DT 12-12-18 3.155,91 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  3.304,15 
    TOTALE CAPITOLO  8.122,57 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  8.122,57 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  8.122,57 
    

 
  Missione    5   Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  
  Programma    2   Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale  
  Titolo    1   Spese correnti  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    105237     0 MANUTENZIONI ORDINARIE E RIPARAZIONI 050210302090

00 
 13.404,60 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  651 08-11-18  DT.440/18 RIMOZIONE E RIAPPLICAZIONE VERNICI INTUMESCENTI ALLE PAVIMENTAZIONI LIGNEE DEL TEATRO DE MICHELI CR50 
CC7500 FP200   440 DT 06-11-18 5.947,50 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  5.947,50 
    TOTALE CAPITOLO  5.947,50 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     1  5.947,50 
    

  TOTALE PROGRAMMA     2  5.947,50 
    

  TOTALE MISSIONE    5  14.070,07 
    

 
  Missione    7   Turismo  
  Programma    1   Sviluppo e la valorizzazione del turismo  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    207112     0 BENI IMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ED ARTISTICO 070120201100

02 
 552.307,26 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  392 27-06-17  
DT 267/2017 VILLA MENSA: COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO"  PIANO STRALCIO "CULTURA E 
TURISMO  FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC 2014-2020)  INTERVENTO N. 30 DENOMINATO DUCATO ESTENSE  CUP: 
J62C16000170001. CR 50 

  267 DT 21-06-17 42.600,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  42.600,00 
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  478 18-06-18  DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO (ENTRATA 
2925 PROGETTO DUCATO ESTENSE)   259 DT 11-06-18 26.236,81 

        

  726 18-12-18  DT.504/18 INCARICO A PATRIMONIO COPPARO S.R.L. PROGETTAZIONE FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, DEFINITIVA ED 
ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, DIREZIONE LAVORI,- VILLA MENSA CR50   504 DT 17-12-18 60.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  86.236,81 

  478 18-06-18  DT 259/18 PROCEDURA NEGOZIATA VILLA MENSA COMPLETAMENTO DEI LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RESTAURO (ENTRATA 
2925 PROGETTO DUCATO ESTENSE)   259 DT 11-06-18 190.506,15 

        

  704 12-12-18  DT.492/18 APPROVAZIONE IMPEGNO DI SPESA PER INTERVENTI IN CONTO CAPITALE DELLESERCIZIO 2018 CON ESIGIBILITA 
DIFFERITA. CR20   492 DT 12-12-18 156.587,03 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  347.093,18 
    TOTALE CAPITOLO  475.929,99 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  475.929,99 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  475.929,99 
    

  TOTALE MISSIONE    7  475.929,99 
    

 
  Missione    9   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  
  Programma    4   Servizio idrico integrato  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
     11240     0 MANUTENZIONE STRAOD. RETE FOGNARIA 090420201090

00 
 977,12 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
    5 01-01-84  395/2015 - GM - 1/1984:   MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL LA RETE FOGNATURA     1  01-01-84 977,12 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  977,12 
    TOTALE CAPITOLO  977,12 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
     11290     0 RISTRUTTURAZIONE IMPIANTI DEPURAZIONE 090420203990

00 
 5.406,84 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
    7 02-03-95  396/2015 - CC - 25/1995:APPROV. PROGETTO ESECUTIVO LAV. ADEGUAMENTO IMP. DEPURA ZIONE COPPARO 1 STRALCIO    25 CC 01-01-95 5.406,84 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  5.406,84 
    TOTALE CAPITOLO  5.406,84 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    209401     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI SERV.IDRICO INTEG 090420201090

00 
 110.232,56 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  757 31-12-12  415/2015 - GC - 10000/2012:LAVORI PER TUTELA IDRAULICA SCOLO SUD (E 3550) 10000 GC 01-01-12 110.232,56 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  110.232,56 
    TOTALE CAPITOLO  110.232,56 
 
  RESIDUO 
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  TOTALE TITOLO     2  116.616,52 
    

  TOTALE PROGRAMMA     4  116.616,52 
    

  TOTALE MISSIONE    9  116.616,52 
    

 
  Missione   10   Trasporti e diritto alla mobilità  
  Programma    1   Trasporto ferroviario  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    208101     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI SERV.VIABILITA' 100120201090

00 
 227.317,96 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  728 30-12-13  GC - 10000/2013:MANUTENZIONI STRAORDINARIE STRADE E. 3570 (DEV.MUTUI CASSA) 10000 GC 01-01-13 9.019,80 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2013  9.019,80 
  723 28-04-08  410/2015 - DA - 80/2008:SPESA X REALIZZ.PISTA CICLAB COCCANILE/CESTA-3^ STRALCIO (E. 3615)    80  01-01-08 24.115,21 

        

  724 25-09-09  411/2015 - DA - 80/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA FORNITURA/POSA ELEMENTI ARREDO URBANO E3570    80  01-01-09 12.680,64 
        

  725 25-09-09  412/2015 - DA - 82/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA FORNITURA/TRASP ORTO ARREDO URBANO E 3570/09    82  01-01-09 40,40 
        

  726 20-10-09  413/2015 - DA - 86/2009:RIQUALIFICAZIONE CENTRO STOR ICO VIA ROMA P.ZZA DL POPOLO E 3570 MUTUO CDP 2009    86  01-01-09 1.743,42 
        

  864 22-12-14  414/2015 - GC - 10000/2014:MUTUO MANUTENZIONE STRAORDI- NARIA STRADE (E. 3470) 10000 GC 01-01-14 22.990,45 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  61.570,12 

  552 12-12-17  
DT 431/17 CONFERIMENTO INCARICO ALLA SOCIETA PATRIMONIO COPPARO PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER PROGETTAZIONE 
LAVORI DI ASFALTATURA STRADE COMUNALI VIA GUARDA COPPARO E VIA FACCINI AMBROGIO CR50 (VEDI ENTRATA 2903 
ALIENAZIONE AZIONI) 

  431 DT 27-10-17 4.000,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  4.000,00 
  666 23-12-19  DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20   593 DT 23-12-19 30.963,10 

        

  705 12-12-18  DT.492/18 MESSA IN SICUREZZA DI VIA FACCINI,VIA GUARDA, P.ZZA XXI GIUGNO RAMPA ACCESSO AL PONTE (E 3343)   492 DT 12-12-18 36.302,67 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  67.265,77 
    TOTALE CAPITOLO  141.855,69 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  141.855,69 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  141.855,69 
    

 
  Missione   10   Trasporti e diritto alla mobilità  
  Programma    5   Viabilità e infrastrutture stradali  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    208201     0 ACQUISIZIONE BENI IMMOBILI SERVIZIO VIABILITA' 100520201090

00 
 124.137,07 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  560 24-06-16  DT 238/2016 (INT 22/2016) PALAZZO ZARDI .REALIZZAZIONE DELLE PAVIMENTAZIONI E FOGNATURE (MUTUO 2015)  CR 50   238 DT 01-01-16 0,63 

        

  561 24-06-16  DT 237/2016 (INT 16/2016) PIAZZALE EX BERCO - (CON AVANZO) CR 50   237 DT 01-01-16 4.500,01 
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    TOTALE RESIDUI ANNO  2016  4.500,64 

  384 11-06-19  DT 301/19 ACCORDO DI PIANIFICAZIONE REP.N.517AD DEL 08-02-2019 SOTTOSCRITTO CON RECICLA SRL  PER ATTUAZIONE DI 
MISURE DI COMPENSAZIONE AMBIENTALE (SPESA VINCOLATA-ENTRATA 3160)   301 DT 10-06-19 14.663,05 

        

  667 23-12-19  DT.593/2019 ADEGUAMENTO CONTABILE STANZIAMENTI DI SPESA PER DEVOLUZIONE MUTUI. (DEVOLUZIONI 2020) CR20   593 DT 23-12-19 7.689,50 
        

  671 24-12-19  DT.597/2019 PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA, D.L. E COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA INERENTE LINTERVENTO  
DEL PONTE IN MURATURA E ACCIAIO SU CANAL BIANCO COCCANILE CR50   597 DT 24-12-19 29.182,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  51.534,55 
    TOTALE CAPITOLO  56.035,19 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  56.035,19 
    

  TOTALE PROGRAMMA     5  56.035,19 
    

  TOTALE MISSIONE   10  197.890,88 
    

 
  Missione   12   Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  
  Programma    1   Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    210101     0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI ASILI-NIDO 120120201090

00 
 62.321,60 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 

  555 05-11-19  DT480/19 INCARICO PROFESSIONALE DI DIREZIONE LAVORI NONCHÉ LE PRATICHE INAIL PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA MEDIANTE SOSTITUZIONE DEI GENERATORI DI CALORE POSTI CR50   480 DT 04-11-19 3.768,34 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  3.768,34 
    TOTALE CAPITOLO  3.768,34 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  3.768,34 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  3.768,34 
    

  TOTALE MISSIONE   12  3.768,34 
    

 
  Missione   18   Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali  
  Programma    1   Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali  
  Titolo    2   Spese in conto capitale  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    208107     0 TRASFERIMENTI DI CAPITALE 180120423010

00 
 8.479,57 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  747 16-12-10  DA - 99/2010:TRASF.C/CAPIT. A PROVINCIA PER REALIZZAZIONE NODO DI TAMARA (MUTUO CDP E 3610)    99  01-01-10 8.479,57 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2010  8.479,57 
    TOTALE CAPITOLO  8.479,57 
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  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     2  8.479,57 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  8.479,57 
    

  TOTALE MISSIONE   18  8.479,57 
    

 
  Missione   99   Servizi per conto terzi  
  Programma    1   Servizi per conto terzi e Partite di giro  
  Titolo    7   Uscite per conto terzi e partite di giro  
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    400003     0 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 990170101999

99 
 755,76 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  823 14-12-16 SF STIPENDI MESE DI DICEMBRE 2016     0           755,76 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2016  755,76 
    TOTALE CAPITOLO  755,76 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    400004     0 RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI 990170204020

00 
 47.291,09 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  802 11-07-01 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  POZZATI GIULIANO VIA ALEOTTI, 18     0           258,23 

        

  803 20-10-01 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  BINI GIANNI VIA CATTARUSCO, 19 44034 TAMARA     0           258,23 
        

  804 29-10-01 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAVORI SISTEMAZ. PASSI CARRAI E PEDONALI V.LE RICCI CIRIEGI GABRIELE V.LO 
BOSCHETTO 8 44034 COPPARO     0           1.261,02 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2001  1.777,48 

  805 19-03-02 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAV. OPERE IDRAULICHE SC. MATERNA COCCANILE. SIVIERI ARTIBANO VIA L.DA VINCI 14 
44034 COPPARO     0           872,81 

        

  806 01-06-02 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER LAV.PAVIMENTAZIONE ESTERNA ANTISTADIO COPPARO. SIVIERI ARTIBANO SCAVI  
COPPARO     0           264,08 

        

  807 10-06-02 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LAV.STRAORD.PARATORIA CANALE NAVIGLIO. BARALDI LEONARDO VIA MASI, 25 44040 S. 
BARTOLOMEO     0           1.982,95 

        

  808 01-08-02 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER INIZIO ATTIVITA DI AGENZIA DAFFARI AUTO AZZOLINI SRL VIA PRIMICELLO 44034 
COPPARO     0           1.652,66 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2002  4.772,50 
  809 20-10-03 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  LA COPPARINA C.Q. VITALI JACOPO(LEGALE RAP- PRESENTANTE)     0           258,23 

        

  810 13-11-03 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X LAV. RIPRISTINO PAVI- MENTAZIONE P.ZZA DEL POPOLO. VERONESI SNC - IMPRESA VIA 
MARCONI 29/B 45030 OCCHIOB     0           300,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2003  558,23 

  811 02-04-04 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X LAVORI AMPLIAMENTO CARREGGIATA VIA PUNTA- TECNO 2000 S.R.L. VIA E. FERMI 1 
42027 MONTECCHIO EMILIA     R     0           1.047,23 

        

  812 07-04-04 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X FORN. PRODOTTI DI PU- LIZIA EDIFICI COM.LI- FINDESA QUATTRO S.R.L. VIA DEL 
COMMERCIO 65/67 44100 FERRARA     0           434,26 

        

  813 11-06-04 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE X OPERE IMP.ILL.NE PUB- BL.-V.I MAGGIO-PORTA COPPARO DITTA SIET SRL  FERRARA     0           2.430,73 
        

  814 28-12-04 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE-  ALBERGHINI GIAMPAOLO FERRAM. VIA TORRE 21. 44030 SABBIONCELLO S.VITT.  FE     0           258,23 
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  815 28-12-04 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE.  TURRA VALERIO E C. SAS IMMOBI- LIARE SMERALDO     0           258,23 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2004  4.428,68 
  816 12-05-05 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE PER TAGLIO STRADA  PEDRIALI RICCARDO VIA CANAL BIANCO, 29 44034 COCCANILE     0           273,72 

        

  817 16-06-05 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE.  ARTIOLI LUCA VIA VALLE, 15 44030 TAMARA     0           397,67 
        

  818 22-12-05 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE OPERE FOGNARIE  CAGNONI MARCO VIA FIORINI, 106/A 44034 COPPARO     0           264,46 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2005  935,85 
  819 13-10-07  DT - 1545/2007:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  GLOBAL COSTRUZIONI SRL  1545 DT 01-01-07 1.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2007  1.000,00 
  820 09-02-09 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  BRICO MONTANARI     0           1.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2009  1.000,00 
  822 09-02-10  D3 - 4/2010:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LOCAZIONE MODULO D. BI- GHI, 24 DITTA LISA SARTORIA     4  01-01-10 1.313,49 

        

  823 04-10-10  D3 - 21/2010:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU LOCAZIONE N.2 MODULI TESSILE BI.EFFE.BI SRL    21  01-01-10 1.425,93 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2010  2.739,42 
  824 03-03-11  D3 - 3/2011:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE A MARAMEO BAR PER LOCAZ CHIOSCO BAR IN V.S,GUGLIELMO MARAMEO BAR     3  01-01-11 1.007,10 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2011  1.007,10 
  827 22-02-12  D3 - 7/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE DITTA BI.EFFE.BI MODULO V.LO BIGHI N.26 BI.EFFE.BI     7  01-01-12 2.049,95 

        

  828 16-03-12 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE LABORATORIO TESSILE STS DI SANDRI BRUNA     0           1.349,79 
        

  829 27-03-12  D3 - 10/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE LOCAZ.IMM.VIA COSMETU- RA INTER SERVICE E AB MECSER INTER 
SERVICE-AB MECSER    10  01-01-12 972,00 

        

  830 22-05-12  DT - 724/2012:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE INCUBATORE V.COSME TURA 28. 
BAGAUTOMATION VIA SAN GIUSEPPE FANIN, 36   724 DT 01-01-12 526,50 

        

  831 08-08-12 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONCESSIONE STRADALE REALIZZ.NE CONDOTTA IDRICA STUDIO 18 KARATI VIA 
GARIBALDI 44034 COPPARO     0           1.000,00 

        

  832 29-11-12 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONCESSIONE STRADALE PER SCAVI ALLACCIAMENTO TARGA SRL     0           1.000,00 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2012  6.898,24 
  834 20-06-13 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  IMMOBILIARE RO.DA SRL  FERRARA     0           1.000,00 

        

  836 12-09-13  D1 - 87/2013:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE  AB MECSER SRL VIA COSME TURA COPPARO    87  01-01-13 496,34 
        

  837 30-09-13  D1 - 97/2013:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMMOBILE VIA C. TURA, 30 DITTA 
BAGAUTOMATION SRL VIA G. FANIN, 36 POGG    97  01-01-13 548,36 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2013  2.044,70 

 
  367 08-04-14  D1 - 37/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE VIA COSME TURA N. 16 AB MECSER SRL    37  01-01-14 693,79 

        

  681 10-09-14  D1 - 119/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMM.LE COM.LE VIA C. TURA,20 DITTA CIEMME 
GROUP SRL   119  01-01-14 585,00 

        

  783 21-10-14  D1 - 138/2014:RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIO NALE SU LOCAZIONE IMMOBILE VIA BIGHI 20 GLOBAL INVESTMENT GROUP SRL   138  01-01-14 2.059,20 
        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2014  3.337,99 
  446 01-07-15  -D3 N. 220-RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE SU LOCAZONE IMMOBILE V.LE DANTE BIGHI 20-CR-70   220  01-01-15 789,75 

        

  490 26-08-15  -DT N. 286-RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE SU CONTRATTO LOCAZIONE IMMOBILE COM.LE USO UFFICIO SITO IN COPPARO 
VIA COSME' TURA N. 6 -CR. 70   286 DT 01-01-15 1.651,65 

        

  557 09-12-15  DT 404/2015 - DEPOSITO CAUZIONALE CONCESSIONE IN LOCAZIONE IMMOBILE COMUNALE VIA COSME' TURA N. 10 ALLA DITTA 
ESTENSE AUTOMAZIONI SRL FP 930   404 DT 01-01-15 1.557,54 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2015  3.998,94 

  853 31-12-16 SF RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ANNO 2016 PER CONCESSIONE STRADALE SOTTOPASSO VIA CANALE ANDIO A COCCANILE 
CR50 - LION ELISABETTA     0           1.000,00 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2016  1.000,00 
  369 23-05-17  DT 228/2017 RESTITUZIONE CAUZIONE LOCAZIONE DANTE BIGHI N. 18 ALLA NUOVA IVI SRL CR 70   228 DT 22-05-17 1.029,60 

        



    
 GESTIONE DELLE USCITE - �(�/�(�1�&�2���'�(�/�/�(���2�3�(�5�$�=�,�2�1�,���$���5�(�6�,�'�8�2���$�/���7�(�5�0�,�1�(���'�(�/�/�¶�$�1�1�2���������� Pag. 13 
 ( Data di stampa  29 -03-2021 )   
 

  

  386 16-06-17  DT 243/2017 CAUZIONI VERSATE DA SPETTACOLI VIAGGIANTI PER DANNI AL PATRIMONIO COMUNALE. CR 70   243 DT 01-06-17 1,06 
        

  397 27-06-17  DT 134/17 LOCAZIONE IMMOBILE COMUNALE SITO IN COPPARO VIA COSME' TURA N. 14 ALLA DITTA G. SERVICE S.R.L. 
DECORRENZA CANONE E CONDIZIONI CONTRATTUALI CR 70 FP930   134 DT 07-04-17 1.517,07 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2017  2.547,73 
    5 04-01-18 SF RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI     0           650,84 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2018  650,84 
    1 07-01-19 SF RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI     0           6.127,52 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  6.127,52 
    TOTALE CAPITOLO  44.825,22 
 

Capitolo  Artic.  Descrizione  Cod.Bilancio   Impegnato a residui  
    400005     0 SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 990170299990

00 
 36.413,68 

  Num. Data T. �&�D�X�V�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H Atto  T. Data RESIDUO 
  838 20-12-04 SF FONDO REGIONALE PER ELIMINA- ZIONE BARRIERE ARCHITETTONI- CHE.     0           270,60 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2004  270,60 

  548 14-05-14  6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI BERRA 
VIA DUE FEBBRAIO, 23 44033    13  01-01-14 942,79 

        

  549 14-05-14  6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S. 2013/14 COMUNE DI 
FORMIGNANA    13  01-01-14 889,43 

        

  550 14-05-14  6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI 
JOLANDA DI SAVOIA VIA MATTEOTTI,    13  01-01-14 819,08 

        

 
  551 14-05-14  6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI RO 

FERRARESE PIAZZA DELLA LIBERT    13  01-01-14 381,11 
        

  552 14-05-14  6C - 13/2014:FONDO COMM.NE TECNICA SOVRA- COMUNALE INTEGRAZIONE SCOL. ALUNNI DISABILI A.S.2013/14 COMUNE DI 
TRESIGALLO VIA ROMA 44039 TRESIG    13  01-01-14 872,65 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2014  3.905,06 
    2 07-01-19 SF SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI     0           7.397,28 

        

    TOTALE RESIDUI ANNO  2019  7.397,28 
    TOTALE CAPITOLO  11.572,94 
 
  RESIDUO 
    
    

  TOTALE TITOLO     7  57.153,92 
    

  TOTALE PROGRAMMA     1  57.153,92 
    

  TOTALE MISSIONE   99  57.153,92 
    
 
 RESIDUO 
      TOTALE  GENERALE                                  -                               RIEPILOGO FINALE  1.077.824,37 
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�3�U�H�P�H�V�V�D��

�&�R�Q�� �O�D�� �J�U�D�G�X�D�O�H�� �H�Q�W�U�D�W�D�� �L�Q�� �Y�L�J�R�U�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�
�D�U�P�R�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L��
�V�L�V�W�H�P�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �G�H�O�O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�U�R�G�R�W�W�D�� �F�R�Q�� �L�O�� �'���� �/�J�V����
�������������������� �J�O�L�� �(�Q�W�L�� �/�R�F�D�O�L�� �V�R�Q�R�� �F�K�L�D�P�D�W�L�� �D�O�O�D�� �U�H�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �H�G�� �D�O�O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �H�O�D�E�R�U�D�W�L�� �G�H�O�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��
�G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�L�� �Q�X�R�Y�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �H�� �V�F�K�H�P�L���� �T�X�H�V�W�L�� �X�O�W�L�P�L��
�V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L���G�D�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���Q�����������D�O�O�R���V�W�H�V�V�R���G�H�F�U�H�W�R������

�/�
�D�U�P�R�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �K�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�R�� �S�U�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �G�H�J�O�L�� �(�Q�W�L��
�/�R�F�D�O�L���Q�R�Q���V�R�O�R���U�L�J�X�D�U�G�R���D�J�O�L���V�F�K�H�P�L���G�D���X�W�L�O�L�]�]�D�U�H�����P�D���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �H�� �G�L�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���� �I�D�V�L�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�F�L�V�H��
�S�U�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�� �X�Q�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �V�L�D��
�D�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �O�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �V�L�D�� �S�H�U�� �T�X�H�O�O�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �F�K�H�� �q��
�S�D�V�V�D�W�D���G�D���X�Q���P�H�W�R�G�R���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���E�D�V�D�W�R���V�X�O�O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O���F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �U�H�W�W�L�I�L�F�D�W�H�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �U�H�Q�G�H�U�O�H�� �D�G�H�J�X�D�W�H�� �D�� �F�U�L�W�H�U�L�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D���W�H�P�S�R�U�D�O�H�����D�G���X�Q�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L��
�U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�W�D�� �G�R�S�S�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�O�O�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �P�H�V�V�H�� �L�Q�� �D�W�W�R�� �G�D�O�O�
�H�Q�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �F�K�H�� �G�H�E�E�R�Q�R�� �S�R�L�� �H�V�V�H�U�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�R�Q���D�O�W�U�H�W�W�D�Q�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�����V�H�P�S�U�H���L�Q���S�D�U�W�L�W�D���G�R�S�S�L�D�����S�H�U���D�G�H�J�X�D�U�H��
�O�H�� �S�R�V�W�H�� �F�R�V�u�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D���� �/�
�L�Q�W�H�U�D��
�V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H�� �D�U�P�R�Q�L�]�]�D�W�D�� �Y�L�H�Q�H�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�W�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L�� �X�Q��
�S�L�D�Q�R�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �F�K�H�� �q�� �F�R�P�S�R�V�W�R�� �G�D�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� ���F�K�H�� �G�H�Y�H��
�H�V�V�H�U�H�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�D�� �Q�H�O�O�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�
�(�Q�W�H���� �F�X�L�� �V�L�� �D�J�J�L�X�Q�J�R�Q�R�� �L�O��
�S�L�D�Q�R�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�L�� �G�H�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �H�� �T�X�H�O�O�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R���� �Q�R�Q��
�V�R�O�W�D�Q�W�R���V�H�S�D�U�D�W�L���I�U�D���O�R�U�R���P�D���D�Q�F�K�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�L���F�R�Q���F�R�G�L�I�L�F�K�H���Q�R�Q���R�P�R�J�H�Q�H�H����

�1�H�O�� �Q�X�R�Y�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �V�L�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �F�K�H�� �O�D�� �W�U�D�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �L�Q��
�P�R�Y�L�P�H�Q�W�L���G�L�� �S�D�U�W�L�W�D���G�R�S�S�L�D�� �G�H�E�E�D�� �D�Y�Y�H�Q�L�U�H�� �X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D��
�P�D�W�U�L�F�H�� �G�L�� �F�R�U�U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�D�� �T�X�D�O�H�� �D�G�� �R�J�Q�L�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���� �F�R�G�L�I�L�F�D�W�R�� �D�O�P�H�Q�R�� �D�O��
�T�X�L�Q�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���G�H�O���S�L�D�Q�R���G�H�L���F�R�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�����Y�H�Q�J�D�Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���L�Q���G�H�W�W�D�J�O�L�R���O�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���G�D���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���L�Q���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H����

�/�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �Y�L�H�Q�H�� �U�H�G�D�W�W�D�� �D�� �F�R�U�U�H�G�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�D�W�R�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �H�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�R�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ������������ �F�R�P�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �L�� �I�D�W�W�L�� �V�D�O�L�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H��
�F�K�H�� �K�D�Q�Q�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R�� �O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�U�L�W�H�U�L�� �G�L��
�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�G�H�W�W�L���H�O�D�E�R�U�D�W�L����
�� ��
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�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L��

�/�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������J�L�X�J�Q�R������������ �Q�������������S�U�H�Y�H�G�H�����S�H�U���J�O�L���H�Q�W�L��
�L�Q�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �F�K�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���O�D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���X�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�L���I�D�W�W�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���Q�H�L���O�R�U�R���S�U�R�I�L�O�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H������

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�L�� �W�D�O�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R���� �O�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��
�D�I�I�L�D�Q�F�D���O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���L�O���V�L�V�W�H�P�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�H�U�� �I�L�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R�U�L�� �H�� �G�L�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L�� �G�H�O�O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���� �S�H�U�� �U�L�O�H�Y�D�U�H�� �L���F�R�V�W�L���R�Q�H�U�L�� �H�� �L�� �U�L�F�D�Y�L���S�U�R�Y�H�Q�W�L�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L�� �G�D�O�O�H��
�W�U�D�Q�V�D�]�L�R�Q�L�� �S�R�V�W�H�� �L�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �G�D�� �X�Q�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� ���F�R�P�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�H��
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���D�S�S�O�L�F�D�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����D�O���I�L�Q�H���G�L����

���� �S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���L�O���F�R�Q�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�H�U���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���O�H���³�X�W�L�O�L�W�j�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H�´��
�D�F�T�X�L�V�L�W�H�� �H�G�� �L�P�S�L�H�J�D�W�H�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �D�Q�F�K�H�� �V�H�� �Q�R�Q��
�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���P�L�V�X�U�D�W�H���G�D�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���P�R�Y�L�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����H�� �S�H�U���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H��
�L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H����

���� �F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H�� �O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�R�� �6�W�D�W�R�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� ���H�� �U�L�O�H�Y�D�U�H���� �L�Q��
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Comune di Copparo  

 

Verbale n. 418  del 16/04/2021 
 

RELAZIONE SUL RENDICONTO 2020 

�/�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���H�V�D�P�L�Q�D�W�R���O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��
2020, unitamente agli allegati di legge, e la proposta di deliberazione consiliare del rendiconto 
della gestione 2020 operando ai sensi e nel rispetto: 

�� del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti 
locali»; 

�� del d.lgs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili 4/2 e 4/3; 

�� �G�H�J�O�L���V�F�K�H�P�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R���������D�O��d.lgs.118/2011; 

�� dello statuto comunale e del regolamento di contabilità; 

�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �G�L�� �Y�L�J�L�O�D�Q�]�D�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �H�Q�W�L�� �O�R�F�D�O�L approvati dal 
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili; 

approva 

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare del rendiconto della gestione e 
�V�X�O�O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R������20 del Comune di Copparo, che forma 
parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

 

16 aprile 2021  

 

�/�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H 

 

Dott. Michele Grilanda �± Presidente (firmato digitalmente) 

 

Dott. Fabrizio Ceccarelli �± Membro (firmato digitalmente) 

 

Dott. Giovanni Andrea Salierno �± Membro (firmato digitalmente) 
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INTRODUZIONE 
I sottoscritti Dott. Michele Grilanda, Fabrizio Ceccarelli, Giovanni Andrea Salierno, revisori nominati con 
delibera �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���F�R�Q�V�L�O�L�D�U�H���Q���������� del 29/11/2018; 

�i  ricevuta in data 14/04/2021 la proposta di delibera consiliare e lo schema del rendiconto per 
�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����20, approvati con delibera della giunta comunale n. 34 del 06/04/2021, completi dei 
seguenti documenti obbligatori ai sensi del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico 
delle leggi sull'ordinamento degli enti locali �± di seguito TUEL): 

a) Conto del bilancio; 
b) Conto economico;  
c) Stato patrimoniale;  

 

e corredati dagli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo. 

 

�i  �Y�L�V�W�R���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�Lzio 2020 con le relative delibere di variazione;  

�i  viste le disposizioni della parte II �± ordinamento finanziario e contabile del TUEL; 

�i  �Y�L�V�W�R���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�������������F�R�P�P�D�������O�H�W�W�H�U�D d) del TUEL; 

�i  visto il d.lgs. 118/2011; 

�i  visti i principi contabili applicabili agli enti locali; 

�i  vis�W�R�� �L�O�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�� �F�R�Q�V�L�O�L�D�U�H n. 156 del 
28/1�����������������P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���F�R�Q�V�L�O�L�D�U�H���Q�����������Gel 02/07/2021; 

TENUTO CONTO CHE 

�i  �G�X�U�D�Q�W�H���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���V�R�Q�R��state svolte in ottemperanza al�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�R�Q�W�H�Q�X�W�H���Q�H�O�O�¶�D�U�W����
239 del TUEL avvalendosi anche di tecniche motivate di campionamento; 

�i  il controllo contabile è stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei confronti 
delle persone che determinano gli atti e le operazi�R�Q�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� 

�i  si è provveduto a verificare la regolarità ed i presupposti delle variazioni di bilancio approvate nel 
�F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�D�O�O�D���*�L�X�Q�W�D�����G�D�O responsabile del servizio finanziario e dai dirigenti; 

In particolare, ai sensi art. 239 comma 1 lett. b) 2)���� �q�� �V�W�D�W�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�D�� �O�¶�H�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�L��
relativamente le seguenti variazioni di bilancio: 

 

 

�i  le funzioni richiamate ed �L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �S�D�U�H�U�L�� �H�V�S�U�H�V�V�L�� �G�D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�R�� �G�H�W�W�D�Jliatamente 
riportati nell�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D; 

RIPORTANO 
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�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�H�O�O�¶�D�Qalisi e le attestazioni sul �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������20. 

 

CONTO DEL BILANCIO  

Premesse e verifiche  

Il Comune di Copparo registra una popolazione al 01.01.2020�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W��������, comma 2, del Tuel, 
di n. 16.086 abitanti. 

�/�¶�R�U�J�D�Q�R di revisione, nel corso del 2020, non ha rilev ato  gravi irregolarità contabili o gravi anomalie 
�J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���H���R���V�X�J�J�H�U�L�W�R���P�L�V�X�U�H���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�H���Q�R�Q���D�G�R�W�W�D�W�H���G�D�O�O�¶�(�Q�W�H.  
 
�/�¶�R�U�J�Dno di revisione ha verificato che: 

- �O�¶�(�Q�W�H��risulta  essere correttamente adempiente rispetto alla trasmissione degli schemi di bilancio, dei 
dati contabili analitici, del piano degli indicatori e dei documenti allegati richiesti dalla BDAP rispetto ai 
bilanci di previsione, rendiconti, bilanci consolidati approvati;  

- l�¶Ente non ha provveduto alla trasmissione facoltativa dei dati alla BDAP del rendiconto 2020 
attraverso la modalità �³in attesa di approvazione al fine di verificare che non vi siano anomalie in vista 
del successivo invio definitivo post approvazione del rendiconto da parte del Consiglio� ;́ 

 
- nel corso �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������20�����L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���X�W�L�Oizzo del�O�¶�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���V�H�G�H���G�L 
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R���O�L�E�H�U�R���O�¶�H�Q�W�H���Q�R�Q���V�L��trovasse in una delle situazioni previste dagli artt.195 e 222 
del TUEL (utilizzo di entrate a destinazione specifica e anticipazioni di tesoreria), come stabilito dal 
comma 3-�E�L�V�����G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���7�H�V�W�R���X�Q�L�F�R; 
 
- �Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������O�¶ente si è avvalso della possibilità �S�U�H�Y�L�V�W�D���G�D�O�O�¶�D�U�W. 109, comma 2, del DL 
18/2020 �L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R���O�L�E�H�U�R; 
- in sede di approvazione del rendicont�R���������������O�¶�H�Q�W�H��non si è avvalso  �G�H�O�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�����S�U�H�Y�L�V�W�D���G�D�O�O�¶�D�U�W. 
109, comma 1-ter �G�H�O���'�/���������������������G�L���V�Y�L�Q�F�R�O�R���G�H�O�O�H���T�X�R�W�H���G�L���D�Y�D�Q�]�R���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���G�D���X�W�L�O�L�]�]�D�U�V�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
2020; 
 

- nel rendiconto 2020 le somme iscritte ai titoli IV, V e VI delle entrate (escluse quelle entrate del titolo 
IV considerate ai fini degli equilibri di parte corrente) sono state  destinate esclusivamente al 
finanziamento delle spese di investimento; 
 
In riferimento al�O�¶�(�Q�W�H��si precisa che: 

�x �S�D�U�W�H�F�L�S�D���D�O�O�¶�8�Q�L�R�Q�H���G�H�L���&�R�P�Xni Terre e Fiumi; 
�x ha in essere operazioni di partenariato pubblico-privato, come definite dal d.lgs. n. 50/2016;  

 

 
 
 

 
 

�x dai dati risultanti dalla tabella dei parametri di deficitarietà strutturale allegata al rendiconto 
�H�P�H�U�J�H���F�K�H���O�¶�H�Q�W�H���Q�R�Q���q���G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�R���H���V�R�J�J�H�W�W�R���D�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���G�L��
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�F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����243 del Tuel; 
 

�x che �L�Q�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�L�� �������� �H�� �������� �G�H�O�� �7�X�H�O��gli agenti contabili, hanno reso il conto 
della loro gestione, entro il 30 gennaio 2021, allegando i documenti di cui al secondo 
comma del citato art. 233;  
 

�x �F�K�H�� �O�¶�H�Q�W�H��ha nominato il responsabile del procedim�H�Q�W�R�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W����������del d.lgs. 
174/2016 ai fini della trasmissione, tramite SIRECO, dei conti degli agenti contabili; 
 

�x che il responsabile del servizio finanziario ha adottato quanto previsto dal regolamento di 
contabilità per lo svolgimento dei controlli sugli equilibri finanziari;  
 

�x n�H�O�O�¶�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�L�� �G�L�� �L�Q�F�D�V�V�R�� �H�� �G�H�L�� �P�D�Q�G�D�W�L�� �G�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R��è stato r ispettato  
�O�¶�R�E�Eligo �± previsto dal comma 3, dell'art. 180 e dal comma 2, dell'art. 185 del Tuel �± della 
codifica della transazione elementare; 
 

�x n�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����20, non sono state  �H�I�I�H�W�W�X�D�W�H�� �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W������������
comma 6, del TUEL per il costituirsi di situazioni, non compensabili da maggiori entrate o 
minori spese, tali da pregiudicare gli equilibri del bilancio;   
 

�x non ricorrono le fattispecie del disavanzo e del dissesto, pertanto non ha attivato  il piano di 
riequilibrio finanziario pluriennale; 
 

�x �F�K�H�� �O�¶�H�Q�W�H�� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�Q�G�R�� �L�Q�� �G�L�Vsesto finanziario, né strutturalmente deficitario in quanto non 
supera oltre la metà dei parametri obiet�W�L�Y�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�� �G�D�O�� �G�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O��
18/2/2013, ed avendo presentato il certificato del rendiconto 2019 entro i termini di legge, non 
ha avu�W�R�� �O�¶�R�E�E�O�L�J�R�� �G�L�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����20, la copertura minima dei costi dei servizi a 
domanda individuale, acquedotto e smaltimento rifiuti. 
 
 

 

 

Effetti sulla gestione finanziaria 2020 conness i all'emergenza sanitaria  

 

�/�¶�(�Q�W�H���K�D���U�L�F�H�Y�X�W�R���)�R�Q�G�L���&�R�Y�L�G-19 come ristori per minore entrata per �¼�����������������������H���U�L�V�W�R�U�L���G�L���V�S�H�V�D���S�H�U 
�¼���������������������F�R�V�L���F�R�P�H���H�P�H�U�J�H���G�Dl Modello Ristori Covid-19 Anno 2020; 
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�,�O���)�R�Q�G�R���)�X�Q�]�L�R�Q�L���)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������q���V�W�D�W�R���S�D�U�L���D���¼���������������������� 

�/�¶�(�Q�W�H���K�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�R���Q�H�O�O�¶�$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���O�D���V�R�P�P�D���G�L �¼�������������������������T�X�D�O�H���T�X�R�W�D��
�S�H�U���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���O�H���V�R�P�P�H���U�L�F�H�Y�X�W�H���D���W�L�W�R�O�R���G�L���)�R�Q�G�R���)�X�Q�]�L�R�Q�L���)�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L��
�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�Q�R�U�L���H�Q�W�U�D�W�H���H���P�D�J�J�L�R�U�L���V�S�H�V�H���V�R�V�W�H�Q�X�W�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������������ 

�/�¶Organo di revisione ha v�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶ente ha correttamente contabilizzato e utilizzato le somme 
derivanti dai fondi Covid-19 per minori entrate e per maggiori spese, come riportati nel Decreto MEF 
03.11.2020. 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶ente ha correttamente contabilizzato e utilizzato le somme 
derivanti dal Fondo Funzioni Fondamentali di cui art. 106 DL 34/2020 e art. 39 DL 104/2020. 

�/�¶Organo di revisione ha verificato se l�¶�(�Q�W�H non ha  usufruito delle anticipazioni di liquidità per far fronte 
ai pagamenti dei debiti certi liquidi ed esigibili maturati alla data del 31 dicembre 2019, relativi a 
somministrazioni, forniture, appalti e a obbligazioni per prestazioni professionali, nonché per i debiti 
fuori bilancio riconosciuti (art. 115 e 116, d.l. n. 34/2020 ed art. 55, d.l. n. 104/2020). 

�/�¶Organo di revisione �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶ente ha utilizzato  la quota libera dell'avanzo di 
amministrazione per il finanziamento di spese correnti connesse con l'emergenza in deroga all'art. 187, 
co.2, d.lgs. 18 agosto 2000, n.267, come previsto, per l'esercizio 2020, dall'art.109, co. 2, d.l. 18/2020. 

�/�¶�D�Y�D�Q�]�R�� �O�L�E�H�U�R�� �q�� �V�W�D�W�R�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�� �S�H�U�� �¼�� �������������������� �S�H�U�� �L�O�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�� �D�G�� �L�P�S�U�H�V�H�� �S�H�U��
chiusura impianti; 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶Ente ha applicato i risparmi alla spesa corrente o in conto 
capitale. 

 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�K�H���O�¶�(�Q�W�H���K�D utilizzato le somme assegnate, ex art. 106, co. 1, d.l. n. 
34/2020 e art. 39, co. 1, d.l. n. 104/2020 (c.d. "Fondone") per l'esercizio delle funzioni dell'Ente. 
 
 
Gestione Finanziaria  

�/�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����L�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����U�L�O�H�Y�D���H���D�W�W�H�V�W�D���F�K�H�� 

Fondo di cassa  

Il fondo di cassa al 31/12/2020 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde  alle risultanze delle 
scritture contabili �G�H�O�O�¶�(nte. 

 

N�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�Lo, l�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�H�O���I�R�Qdo di cassa finale è il seguente: 

 

�/�¶�H�Q�W�H��ha provveduto  ad aggiornare correttamente la giacenza di cassa vincolata al 31/12/2020. 

�/�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�V�V�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D��nel triennio è rappresentata nella seguente tabella: 
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�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�K�H���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���X�W�L�O�L�]�]o della cassa vincolata sia stato rappresentato 
tramite le apposite scritture nelle partite di giro come da principio contabile 4/2 punto 10, evidenziando 
�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���P�D�Q�F�D�W�R���U�H�L�Q�W�H�J�U�R���H�Q�W�U�R���L�O�������������� 

Sono stati verificati gli equilibri di cassa: 
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Tempestività pagamenti  e misure previste  �G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�L�����������± 872, legge 145/2018  

�/�¶�H�Q�W�H��ha adottato le misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute 
�S�H�U���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�����I�R�U�Q�L�W�X�U�H���H�G���D�S�S�D�O�W�L�����D�Q�F�K�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W. 183, comma 8 
del Tuel. 
 
�/�¶�(�Q�W�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G���O�����Q����������������������ha alle gato  al rendiconto un prospetto attestante 
l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti 
dal d.lgs. n. 231/2002, nonché l'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all'art. 33 del 
d.lgs. n. 33/2013. 
�/�¶�H�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������K�D���U�L�G�R�W�W�R���O�R���V�W�R�F�N���G�L���G�H�E�L�W�R���G�H�O�����������������U�D�J�J�L�X�Q�J�H�Q�G�R���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���G�L���¼���������������������� 
 
�/�¶�H�Q�W�H��ha rispettato i tempi di pagamento ed ha un indice annuale pari a -10,78; 
 
�&�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�¶�H�Q�W�H��non è  tenuto ad applicare nel bilancio di previsione 2021/2023 il fondo 
garanzia debiti commerciali; 
 

�,�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H���T�X�H�O�O�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R 

Il risultato della gestione di competenza presenta un avanzo  di Euro 4.684.902,45 

 

�/�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�U�H�V�Hnta un saldo pari ad Euro 878.904,84���� �P�H�Q�W�U�H�� �O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R��
presenta un saldo pari ad Euro 1.882.678,54 come di seguito rappresentato: 

 

 

 

 

Conciliazione tra risultato della gestione di competenza e il risultato  di 
amministrazione  

Il risultato della gestione di competenza si concilia con quello di amministrazione, come risulta dai 
seguenti elementi: 
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Per quanto riguarda il grado di attendibilità delle previsioni e della capacità di riscossione delle entrate 
finali emerge che: 

 

 

Nel 2020���� �O�¶O�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���� �Q�H�O�O�R�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �Y�L�J�L�O�D�Q�]�D�� �V�X�O�O�D�� �U�H�J�R�O�D�U�L�W�j�� �G�H�L�� �U�D�S�S�R�U�W�L��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�� �W�U�D�� �(�Q�W�H�� �O�R�F�D�O�H�� �H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�L�R�� �G�H�O�O�D�� �U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ���������� �F�R���� ������ �Oett. c), del 
TUEL, non ha rilevato  �L�U�U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���H���R���V�X�J�J�H�U�L�W�R���P�L�V�X�U�H���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�H���Q�R�Q���D�G�R�W�W�D�W�H���G�D�O�O�¶�(�Q�W�H. 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�K�H���L�O concessionario abbia riversato il riscosso nel conto di tesoreria 
�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���O�R�F�D�O�H���F�R�Q���O�D���S�H�U�L�R�G�L�F�L�W�j���V�W�D�E�L�O�L�W�D���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R����2, lett. gg-septies) del d.l. n. 70/2011, convertito 
dalla l. n. 106/2011 e s.m.i. 

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�D�U�W�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H���� �G�L�V�W�L�Q�W�D�� �G�D�O�O�D�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�� �F�R�Q�W�R�� �F�D�S�L�W�D�O�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �F�R�Q�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �D��
�E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R derivante dagli esercizi precedenti, presenta p�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ����20 la seguente 
situazione: 
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Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) ne �O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������20 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�R�Q���O�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�H�O���F�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� 

a) la fonte di finanziamento del FPV di parte corrente e di parte capitale; 
b) �O�D���V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���H�Q�W�U�D�W�D���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�L���D�W�W�L�Y�H���V�F�D�G�X�W�H���H�G esigibili che 

contribuiscono alla formazione del FPV; 
c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive perfezionate; 
d) �O�D�� �F�R�U�U�H�W�W�D�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�W������������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�� �7�8�(�/�� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�� �)�3�9�� �U�L�I�H�U�L�W�R�� �D�L�� �O�D�Y�R�U�L��

pubblici; 
e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi di spesa in ordine alla imputazione e reimputazione 

di impegni e di residui passivi coperti dal FPV; 
f) �O�¶�H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���F�R�S�H�U�W�L���G�D���)�3�9���Q�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L������20-2021-2022 di riferimento; 
g) �O�D���V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���G�L���V�S�H�V�D���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���J�O�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���S�H�U���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W. 

113 del d.lgs. 50 del 2016 
 

La composizione del FPV finale 31/12/2020 è la seguente: 

 

�/�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�Lone del Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente: 
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Il FPV in spesa c/capitale è stato attivato  in presenza di entrambe le seguenti condizioni: entrata 
esigibile e tipologia di spesa rientrante nelle ipotesi di cui al punto 5.4 del principio applicato della 
contabilità finanziaria così come modificato dal DM 1° marzo 2019. 

L�D���U�H�L�P�S�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L�����V�H�F�R�Q�G�R���L�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H�O�O�¶�H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j�����F�R�S�H�U�W�L���G�D�O���)�3�9���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���D�O�O�D���G�D�W�D��
del 1° gennaio 2020, è conforme  �D�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�U�R�Q�R�S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D. 

�/�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���)�R�Q�G�R���3�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���9�L�Q�F�R�O�D�W�R���G�L���S�D�U�W�H���F�D�Sitale: 
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Risultato di amministrazione  

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���H���D�W�W�H�Vta che: 

a) Il risultato di amministra�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����20, presenta un avanzo  di Euro 4.684.902,45, 
come risulta dai seguenti elementi: 

 

 

 

b) Il �U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���K�D���D�Y�X�W�R���O�D���V�H�J�X�H�Q�W�H���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� 
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�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �D�O�O�D�� �F�K�L�X�V�X�U�D�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �O�H�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �H�V�L�J�L�E�L�Oi che hanno 
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R���V�S�H�V�H���G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�H���T�X�D�O�L�����V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�$�O�O����������
al D. Lgs.118/2011 e s.m.i., non è stato costituito il F.P.V., sono confluite nella corrispondente quota del 
risultato di amministrazione: 

- vincolato; 

- destinato ad investimenti; 

- libero; 

 a seconda della fonte di finanziamento. 

 

In sede di rendiconto 2020 il FPV è stato attivato per le seguenti tipologie di spese correnti: 
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�8�W�L�O�L�]�]�R�� �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����20 �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�H�O�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �G�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R����019 

 

 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j�� �L�Q�G�L�F�D�W�H���L�Q���R�U�G�L�Q�H���G�L���S�U�L�R�U�L�W�j�� �G�D�O�O�¶�Drt. 187 co.2 
�7�X�H�O�� �R�O�W�U�H�F�K�p�� �G�D�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���������� �F�R���� ��-bis Tuel e dal principio contabile punto 3.3 circa la 
verifica di congruità del fondo crediti dubbia esigibilità. 
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESI DUI  

 

�/�¶�H�Q�W�H���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D�O���U�L�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2020 come previsto 
�G�D�O�O�¶�D�U�W. 228 del TUEL con atto G.C. n 27 del 16/03/2021 �P�X�Q�L�W�R���G�H�O���S�D�U�H�U�H���G�H�O�O�¶Organo di revisione. 

Il riaccertamento dei residui attivi è stato effettuato dai singoli responsabili delle relative entrate, 
�P�R�W�L�Y�D�Q�G�R���O�H���U�D�J�L�R�Q�L���G�H�O���O�R�U�R���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���R���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���S�D�U�]�L�D�O�H���R���W�R�W�D�O�H���� 

�/�¶Organo di revisione ha verificato  il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui attivi 
e passivi disposti dagli articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL. 

È stata verificata  la corretta conservazione, in sede di rendiconto, tra i residui passivi, sia delle spese 
liquidate sia di quelle liquidabili ai sensi dell'art. 3, comma 4, del d.lgs. n. 118/2011 e del punto 6 del 
principio contabile applicato della contabilità finanziaria.    
�1�H�O�O�H�� �V�F�U�L�W�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��persistono  residui passivi provenienti dal 2019 e da esercizi 
precedenti.   

La gestione dei residui di esercizi precedenti a seguito del riaccertamento ordinario deliberato con atto 
G.C. n 27 del 16/03/2021 ha comportato le seguenti variazioni: 

 

 
 
I minori residui attivi e pas�V�L�Y�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�¶�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�V�F�H�Q�G�R�Q�R���G�D�� 
 

 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���F�K�H���L���F�U�Hditi riconosciuti formalmente come assolutamente inesigibili 
�R���L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�W�L���S�H�U���O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�D���O�H�J�D�O�H���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H�����S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� o per indebito o erroneo accertamento del 
credito sono stati definitivamente eliminati dalle scritture e dai documenti di bilancio.  

�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �L�O�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �I�R�U�P�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�D�V�V�R�O�X�W�D�� �L�Q�H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j�� �R��
insussistenza è stato  adeguatamente motivato: 

- �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�D�Q�D�O�L�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���V�H�J�X�L�W�H���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���S�U�L�P�D���G�H�O�O�D��
sua eliminazione totale o parziale; 

- indicando  le ragioni che hanno condotto alla maturazione della prescrizione. 

�'�D�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H�� �L�Q�� �F�R�Q�W�R�� �U�H�V�L�G�X�L�� �Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R�� �T�X�L�Q�T�X�H�Qnio relativamente alle 
principali entrate risulta quanto segue: 
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Fondo crediti di dubbia esigibilità  

�/�¶�H�Q�W�H���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D�O�O�¶�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�D���T�X�R�W�D���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���Dmministrazione al fondo crediti di 
dubbia esigibilità come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato 4.2. al D. Lgs.118/2011 e 
s.m.i. 
 
�/�¶�(�Q�W�H�� �Q�H�O�� �F�D�O�F�R�O�D�U�H�� �L�O�� �I�R�Q�G�R�� �F�U�H�G�L�W�L�� �G�L��dubbia esigibilità �Q�R�Q�� �V�L�� �q�� �D�Y�Y�D�O�V�R�� �G�H�O�O�D�� �I�D�F�R�O�W�j�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W.107-
bis, d.l. n.18/2020. 
 

�ƒ Determinazione del F.C.D.E. con il Metodo ordinario  
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Il fondo crediti di dubbia esigibilità da accantonare nel rendiconto 2020 da calcolare col metodo 
ordinario è determinato applicando al volume dei residui attivi riferiti alle entrate di dubbia esigibilità, la 
percentuale determinata come complemento a 100 della media delle riscossioni in conto residui 
intervenuta nel quinquennio precedente rispetto al totale dei residui attivi conservati al primo gennaio 
degli stessi esercizi. 
L�¶�(�Q�W�H���K�D���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R���Q�H�O�O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��la modalità di calcolo applicata (media semplice).  

 
 

�,�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �P�H�W�R�G�R�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�R���� �O�¶�D�F�F�Dntonamento a FCDE iscritto a rendiconto ammonta a 
complessivi euro 160.310,42�����L�Q���D�X�P�H�Q�W�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�H�V�H�Ucizi�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���G�L���¼���������������������� 
 
 
Fondo anticipazione liquidità  

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����S�U�H�Q�G�H���D�W�W�R���F�K�H���O�¶�H�Q�W�H���Q�R�Q���K�D���V�W�D�Q�]�L�D�W�R���L�O���)�R�Q�G�R��anticipazione liquidità in quanto 
non ne ricorrevano i presupposti. 
  
Fondi spese e rischi futuri  

Fondo contenziosi  

Il risultato di amministrazione presenta un accantonamento per fondo rischi contenzioso per euro 
20.000,00, determinato  secondo le modalità previste dal principio applicato alla contabilità finanziaria 
al punto 5.2 lettera h) per il pagamento di potenziali oneri derivanti da sentenze. 

�'�D�O�O�D�� �U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�Q�]�L�R�V�R�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �D�� �F�D�U�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �D�O�� ������������ �q�� �V�W�D�W�D�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �X�Q�D��
passività potenziale probabile di euro 20.000,00 disponendo i seguenti accantonamenti: 

Euro 5.000,00 già accantonati nel ris�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�O���������������G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H 

Euro 0,00 già accantonati sugli stanziamenti di competenza del bilancio dell�¶�H�V�H�U�Fizio in corso 

Euro 0,00 già accantonati negli esercizi successivi cui il bilancio in corso si riferisce 

In relazione alla congruità delle quote accantonate a copertura degli oneri da contenzioso, l�¶Organo di 
revisione ha preso atto di quanto riferito e documentato in merito alla chiusura del contenzioso in corso 
alla data di chiusura del precedente esercizio. Non sono stati segnalati ulteriori contenziosi avviati nel 
corso dell�¶esercizio, ma non sono pervenute alla data di stesura della presente relazione le lettere di 
attestazione richieste. Visto tuttavia l�¶incremento della somma accantonata rispetto al precedente 
Rendiconto appare ragionevole ritenere che la carenza informativa sul punto, pur non consentendo di 
rilasciare lo specifico giudizio di congruità, non costituisca un limite alla formulazione del giudizio finale 
sul rendiconto. 

Fondo  perdi te aziende e societ à partecipate  

È stata accantonata la somma di euro 0,00 quale fondo per perdite risultanti da�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
�G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�����L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�����������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H�������������������� 

 

Fondo indennità di fine m andat o 

È stato costituito un fondo per indennità di fine mandato, così determinato: 

 
 

Altri fondi e accantonam enti  

�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���5�H�Y�L�V�L�R�Qe ha verificato che nel risultato di amministrazione è presente un accantonamento 
�S�D�U�L���D���¼������7.460,00per gli aumenti contrattuali del personale dipendente.  

In merito all�¶accantonamento per Fondo Manutenzioni Cicliche, in assenza di specifiche informazioni 
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nella Relazione illustrativa, si raccomanda di seguire quanto illustrato dai Principi Contabili in merito ai 
presupposti necessari per la costituzione e il relativo utilizzo. 

 

SPESA IN CONTO CAPITALE 
Si riepiloga la spesa in conto capitale per macroaggregati: 
 

 
 
Non vi sono particolari osservazioni al riguardo. 
 
 
 
 

SERVIZI CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 
�/�¶O�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�� �D�G�� �D�F�F�H�U�W�D�U�H�� �O�¶�Hquivalenza tra gli accertamenti e gli impegni di 
spesa dei capitoli relativi ai servizi per conto terzi e risultano essere  equivalenti. 
 
�/�¶Organo di revisione ha verificato che la contabilizzazione delle poste inserite tra i servizi per conto di 
terzi e le partite di giro è conforme con quanto stabilito dal principio contabile applicato 4/2, par. 7. 
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ANALISI INDEBITAMENTO E GE STIONE DEL DEBITO 

�/�¶�(�Q�W�H�� �K�D�� �U�L�V�S�H�W�W�D�W�R�� �L�O�� �O�L�P�L�W�H�� �G�L�� �L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�Drt. 204 del TUEL ottenendo le seguenti 
percentuali �G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�Dssivi sulle entrate correnti: 

 

Nella tabella seguente è dettagliato il debito complessivo: 

 

�/�¶�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���K�D���D�Y�X�W�R���O�D��seguente evoluzione: 
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Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la 
seguente evoluzione: 

 

 

�/�¶�H�Q�W�H���Q�H�O������20 ha aderito alla rinegoziazione dei mutui di �F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���G���O�����������������������F���G�����'�H�F�U�H�W�R��
Rilancio; 

 

 

 
 
Concessione di garanzie  
Le garanzie rilas�F�L�D�W�H���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L���G�D�O�O�¶�(�Qte sono così dettagliate: 

 

Le garanzie rilasciate a favore di altri soggetti differenti dagli organismi p�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�(�Q�W�H�� �V�R�Q�R�� �F�R�V�u��
dettagliate: 
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�/�¶Organo di revisione ha verificato che fra i prestiti concessi dall'amministrazione a qualsiasi titolo, non 
risultano  casi di prestiti in sofferenza (pagamenti di interesse o capitale scaduti da almeno 90 giorni 
oppure capitalizzati, rifinanziati o ritardati di comune accordo; pagamenti scaduti da meno di 90 giorni 
per i quali, considerate le circostanze del debitore, sia in dubbio il recupero anche parziale). In caso 
risulti evidente tale fattispecie indicare i relativi riferimenti e motivazioni. 

In rapporto alle e�Q�W�U�D�W�H���D�F�F�H�U�W�D�W�H���Q�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D��degli interessi passivi è del 3,20%. 

In merito si osserva che la rinegoziazione dei mutui ha portato una diminuzione di quota interessi pari 
�D�G���¼���������������������� 

 

Utilizzo di anticipazione di liquidità Cassa depositi e prestiti  

�/�¶�H�Q�W�H non ha ottenuto nel 2020 nessuna anticipazione di liquidità. 

 
 
Contratti di leasing  

�/�¶�H�Q�W�H non ha in corso al 31/12/2020 contratti di locazione finanziaria. 
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Strumenti di finanza derivata  

�/�¶�(�Q�W�H non  ha in corso contratti relativi a strumenti finanziari derivati: 

�/�¶O�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶�(�Q�W�H��ha predisposto e allegato al rendiconto la nota prevista 
�G�D�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D����������d.l. n.112/2008. 

 

VERIFICA OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA  
 

�/�¶�(�Q�W�H ha �F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R�� �X�Q�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �Q�R�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R���� �Q�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H��
disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato art. 1 della L. 145/2018 in applicazione di quanto 
previsto dalla Circolare MEF RGS n° 3/2019 del 14 febbraio 2019. 

Come desumibile dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di gestione (allegato 
10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118), come modificato dal DM 1.08.2019 infatti gli esiti 
sono stati i seguenti: 

�ƒ W1 (Risultato di competenza): �¼�������������������������� 

�ƒ �:�������H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�������¼���������������������� 

�ƒ �:�������H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�������¼ 1882.678,54 
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ANALISI DELLE ENTRATE  E DELLE SPESE 

Entrate  

�,�Q�� �P�H�U�L�W�R�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Yità �G�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �H�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�O�O�H�� �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�H�L�� �Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�L���� �O�¶Organo di revisione, 
�F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�L�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �Q�H�O�O�D�� �I�D�V�H��di accertamento e 
riscossione, rileva che sono  stati conseguiti i risultati attesi e che in particolare le entrate per il recupero 
�G�H�O�O�¶�H�Y�D�V�L�R�Q�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���O�H���V�H�Juenti: 

 

 

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per recupero evasione è stata la seguente: 

 

Non vi sono osservazioni al riguardo. 

 

IMU 

�/�H�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �D�F�F�H�U�W�D�W�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R������20 sono diminuite  di Euro 182.094,26 ri�V�S�H�W�W�R���D�� �T�X�H�O�O�H�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
2019 per i seguenti mo�W�L�Y�L�����U�L�G�X�]�L�R�Q�H���D�O�L�T�X�R�W�H���H�G���H�V�H�Q�]�L�R�Q�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���F�R�Y�L�G-19. 

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per IMU è stata la seguente: 

 

 

TARSU-TIA-TARI 

Le entrate relative alla Tari non vengono accertate in quanto la tariffa è gestita dalla Società Clara Spa, 
partecipata del Comune di Copparo, che applica la tariffa puntuale alla gestione rifiuti. 

 

Contributi per permessi di costruire  
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Il Comune di Copparo ha trasferito lo Sportello Unico Edilizia Imprese a�O�O�¶�8�Q�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �&�R�P�X�Q�L�� �7�H�U�U�H�� �H��
Fiumi, la quale gestisce le entrate da permessi da costruir�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���H���D�G���H�V�V�R���W�U�D�V�I�H�U�L�V�F�H���J�O�L��
introiti. 

Gli accertamenti negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione: 

 

La destinazione percentuale del contributo al finanziamento della spesa del titolo 1 è stata �S�D�U�L�� �D�G�� �¼��
0,00. 

 

Sanzioni amministrative  pecuniarie per violazione codice della strada  

(artt. 142 e 208 del d.lgs. 285/92) 

�,�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���&�R�S�S�D�U�R���K�D���W�U�D�V�I�H�U�L�W�R���L�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���D�O�O�¶�8�Q�L�R�Q�H���7�H�U�U�H���H���)�L�X�P�L�����O�D���T�X�D�O�H���J�H�V�W�L�V�F�H��
le entrate da sanzioni al codice della strada e ad esso trasferisce �J�O�L���L�Q�W�U�R�L�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� 

Le somme accertate negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione: 

 

La parte vincolata del (50%) risulta destinata come segue: 

 

 

La movimentazione delle somme rimaste a residuo è stata la seguente: 

 

Rilevato che nel rispetto d�H�O�� �F�R�P�P�D�� ������ �E�L�V�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���������� �G�H�O�� �G���O�J�V���� �������������������� �L�� �S�U�R�Y�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�D�Q�]�L�R�Q�L��
derivanti da violazioni al limite massimo di velocità, sono stati attribuiti in misura pa�U�L�� �D�O�� �������� �D�O�O�¶�H�Q�W�H��
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�R���G�H�O�O�D���V�W�U�D�G�D���L�Q���F�X�L���q���V�W�D�W�R���H�I�I�H�W�W�X�D�W�R���O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� 
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�3�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�L���E�H�Q�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����I�L�W�W�L���D�W�W�L�Y�L���H��canoni patrimoniali  

�/�H�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �D�F�F�H�U�W�D�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ����20 sono diminuite  di Euro 62.143,61 ri�V�S�H�W�W�R�� �D�� �T�X�H�O�O�H�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
2019 per i seguenti motivi: diminuzione delle entrate da Canone Occupazione Suolo Pubblico e degli 
�D�I�I�L�W�W�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���F�Rvid-�������F�K�H���K�D���F�D�X�V�D�W�R���O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�� 

La movimentazione delle somme rimaste a residuo per fitti attivi e canoni patrimoniali è stata la 
seguente: 

 

 

Spese correnti  

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macro aggregati, impegnate negli ultimi due 
esercizi evidenzia: 

 
 

Spese per il personale  

La spesa per reddit�L�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ����20, e le relative assunzioni hanno 
rispettato: 

- �L�� �Y�L�Q�F�R�O�L�� �G�L�V�S�R�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���� �H�� ���� �T�X�D�W�H�U�� �G�H�O��d.l. ������������������ �G�H�O�O�¶�D�U�W������ �F�R�P�P�D�� �������� �G�H�O�O�D��
Legge 208/2015 e �G�H�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�������E�L�V���G�H�O��d.l. 113/2016�����H���G�D�O�O�¶�Drt. 22 del d.l. 50/2017, sulle 
assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio di bilancio e al 
comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006 per gli enti che nel 2015 
non erano assoggettati al patto di stabilità; 

- �L�� �Y�L�Q�F�R�O�L�� �G�L�V�S�R�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �G�H�O��d.l. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo 
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; che 
obbligano a non superare la s�S�H�V�D���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������G�L���H�X�U�R����������������������; 

- �O�¶�R�E�E�O�L�J�R�� �G�L�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�S�H�V�D�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ���� �F�R�P�P�D�� �������� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H��
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di euro 4.235.347,31; 

- il limite di spesa degli enti in precedenza non soggetti ai vincoli del patto di stabilità interno; 

- �O�¶�D�U�W���������G�H�O��d. lgs. 165/2001; 
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- �O�¶�D�U�W���� �������� �F�R������ �G�H�O��d.l. n. 50/2017: tale articolo �K�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�R�� �O�¶�D�U�W���� ������ �F�R���� ���������� �V�H�F�R�Q�G�R�� �S�H�U�L�R�G�R����
della L. nr. 208/2015, prevedendo, a partire dal 2017, per i Comuni con popolazione compresa 
tra i 1.000 ed i 3.000 abitanti che hanno rilevato nell'anno precedente una spesa per il 
personale inferiore al 24% della media delle entrate correnti registrate nei conti consuntivi 
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R�����O�¶�L�Q�Q�D�O�]�Dmento della percentuale del turnover da 75% al 100%; 

- l�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�F�F�H�V�V�R�U�L�R�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�R�P�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�� �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�O�¶�D�U�W�������� �G�H�O��d.lgs. 75/20172017 assumendo a 
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R����������. 
 

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati n�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ������8, non superano il corrispondente 
�L�P�S�R�U�W�R�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ���������� �H�� �V�R�Q�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �U�L�G�R�W�W�L�� �L�Q�� �P�L�V�X�U�D�� �S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�H�� �D�O�O�D��
riduzione del personale in servizio, tenendo conto del personale assumibile ai sensi della normativa 
vigente, come d�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�������G�H�O��d.l. 78/2010. 
 

�/�D�� �V�S�H�V�D�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ����20 rientra  nei limiti di cui al�O�¶�D�U�W�������� �F�R�P�P�D�� �������� �H�� ��������
quater della Legge 296/2006. 

 

 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��ha certificato la costituzione del fondo per il salario accessorio. 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��ha �U�L�O�D�V�F�L�D�W�R�� �L�O�� �S�D�U�H�U�H�� �V�X�O�O�¶accordo decentrato integrativo tenendo conto delle 
indicazioni della Relazione Illustrativa e Tecnico-Finanziaria. 
. 
 
In caso di mancata sottoscrizione entro il 31.12.2020 �O�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶�H�Q�W�H�� �K�D��
vincolato nel risultato di amministrazione le corrispondenti somme. 
 
 

 

VERIFICA RISPETTO AI VINCOLI IN MATERIA DI CONTENIMENTO 
DELLE SPESE  

 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �L�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D��di consulenza 
informatica �S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�L�����������H����������della legge 24 dicembre 2012 n. 228, nonché i vincoli di 
cui al comma 512 e seguenti della Legge 208/2015 in materia di acquisto di beni e servizi informatici. 

�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �L�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O'obbligo di trasmettere alla Corte dei conti gli atti di 
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importo superiore a 5mila euro riferiti a spese per studi e incarichi di consulenza (art. 1, comma 173, 
legge 266/2005). 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���K�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O'obbligo di certificazione delle spese di rappresentanza.  
 
 
 

RAPPORTI CON ORGANISMI PARTECIPATI  
 

Verifica rapporti di debito e credito con i propri enti strumentali e le società controllate 
e partecipate   

Crediti e debiti reciproci  
 
.  
�/�¶�2�U�J�D�Q�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������O�H�W�W�����-���G�H�O���G���O�J�V���������������������� �K�D���Y�H�Uificato che è stata 
�H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���O�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�D�S�S�R�U�W�L���F�U�H�G�L�W�R�U�L���H���G�H�E�L�W�R�U�L���W�U�D���O�¶�(�Q�W�H���H���J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L�� 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �K�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�� �F�K�H�� �L�� �S�U�R�V�S�H�W�W�L�� �G�L�P�R�V�W�U�D�W�L�Y�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�������� �O�H�W�W���� �M������ �G���O�J�V����
n.118/2001 riportanti i debiti e �L�� �F�U�H�G�L�W�L�� �U�H�F�L�S�U�R�F�L�� �W�U�D�� �O�¶�(�Q�W�H�� �H�� �J�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�L�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L��recano  
�O�¶�D�V�V�H�Y�H�U�D�]�L�R�Q�H���� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���� �D�Q�F�K�H�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L��
enti e società controllati e partecipati. 
 
 
 
Esternalizzazione dei servizi  

 

�/�¶�(�Q�W�H�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������20, non ha proceduto a esternalizzare alcun servizio pubblico locale o, 
comunque, non ha sostenuto alcuna spesa a favore dei propri enti e società partecipati/controllati, 
direttamente o indirettamente. 

 

Costituzione di  società e  acquisto di partecipazioni societarie  

�/�¶�(�Q�W�H�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������20, non ha proceduto  alla costituzione di una nuova/nuove società o 
�D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���Q�X�R�Y�D���Q�X�R�Y�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�R�F�L�H�W�D�U�L�H���� 
 

 

Razionalizzazione periodica delle part ecipazioni  pubbliche  

�/�¶�(nte ha provveduto in data 30/12/2020, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 114, �D�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L��
�G�H�O�O�¶�D�V�V�H�W�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���W�X�W�W�H���O�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�R�V�V�H�G�X�W�H�����G�L�U�H�W�W�H���H���L�Q�G�L�U�H�W�W�H���� �S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�Q�G�R�����R�Y�H���Q�H��
ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.  
 
 

Società che hanno conseguito perdite di esercizio  

 
�/�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�j�� �D�W�W�R�� �F�K�H�� �Q�H�V�V�X�Q�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D�� �K�D�� �V�X�E�L�W�R�� �S�H�U�G�L�W�H�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R��
�G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������19 e nei due precedenti. 
 
Ulteriori controlli in materia di organismi partecipati  

�,�Q�I�L�Q�H���� �O�¶�2�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�j�� �D�W�W�R�� �F�K�H�� �L dati inviati dagli enti alla banca dati del Dipartimento del 
Tesoro sono congruenti con le informazioni sugli organismi partecipati allegate alla relazione sulla 
gestione. 
 

CONTO ECONOMICO 
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Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di 
competenza economica così sintetizzati: 
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Il conto economico è redatto con procedura contabile esternalizzata alla società che fornisce il software 
�J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����+�D�O�O�H�\���6�S�D���� 

Nella predisposizione del conto economico sono stati rispettati i principi di competenza economica ed in 
particolare i criteri di valutazione e classificazione indicati nei punti da 4.1 a 4.36, del principio contabile 
applicato n.4/3. 

In merito al risultato economico conseguito nel 2020 si �U�L�O�H�Y�D���X�Q���X�W�L�O�H���G�L���¼���������������������������� 

Il miglioramento del risultato della gestione (differenza fra componenti positivi e componenti negativi) 
�U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �q�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�� �G�Di seguenti elementi: diminuzione degli altri 
accantonamenti e rivalutazioni quote di partecipazione società. 

Il risultato economico depurato della parte straordinaria (area E), presenta un saldo di Euro 
2.321.914,55 con un miglioramento �G�H�O�O�¶�H�Tuilibrio economico di Euro 7.330.358,12 rispetto al risultato 
del precedente esercizio. 

I proventi da partecipazione indicati tra i proventi finanziari per euro 148.515,70 si riferiscono alle 
seguenti partecipazioni: 

 

Si osserva che il risultato dell�¶esercizio viene positivamente influenzato da una significativa posta di 
Rivalutazione di attività finanziarie per la quale non sono state riscontrate adeguate informazioni. 
 
Le quote di ammortamento sono state determinate sulla base dei coefficienti indicati al punto 4.18 del 
principio contabile applicato 4/3. 
�/�H���T�X�R�W�H���G�¶�D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�R�Q�R��rilevate nel registro dei beni ammortizzabili; 
Le quote di ammortamento rilevate negli ultimi tre esercizi sono le seguenti: 

 

 

La gestione straordinaria è sostanzialmente determinata dalla riduzione degli accantonamenti a Fondi 
rischi ed oneri che trova riscontro nell�¶elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di 
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amministrazione. 

 

STATO PATRIMONIALE  

 

�1�H�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �V�R�Q�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�L�� �J�O�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R�� �H�� �G�H�O�� �S�D�V�V�L�Y�R���� �Q�R�Q�F�K�p�� �O�H�� �Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�L�� �F�K�H�� �J�O�L��
elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione. 

I valori patrimoniali al 31/12/2020 e le variazioni �U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���V�R�Q�R���F�R�V�u���U�L�O�H�Y�D�W�L�� 

 

 



�5�H�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶Organo di Revisione �± Rendiconto 2020                35 
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�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�R�E�E�O�L�J�R���G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L���V�L���V�H�J�Q�D�O�D�� 
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La verifica degli elementi patrimoniali al 31/12/2020 ha evidenziato: 

ATTIVO 

Immobilizzazioni  

Le immobilizzazioni iscritte nello stato patrimoniale sono state valutate in base ai criteri indicati nel 
punto 6.1 del principio contabile applicato 4/3 i valori iscritti trovano corrispondenza con quanto riportato 
�Q�H�O�O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R��e nelle scritture contabili. 

Si richiama a tal proposito quanto esposto nella Relazione sulla gestione economico-patrimoniale: �³Gli 
inventari dei beni mobili e immobili, (omissis), sono aggiornati in ottemperanza alla normativa vigente ed 
aggiornati in linea con quanto previsto dai principi contabili. 

Le immobilizzazioni finanziarie riferite alle partecipazioni sono state valutate in base ai criteri l criterio 
indicati al punto 6.1.3 del principio contabile applicato 4/3. 

Crediti  

È stata verificata la conciliazione tra residui attivi diversi da quelli di f�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�H�L��
crediti di funzionamento, come indicato al punto 6.2b1 del principio contabile applicato 4/3, nonché tra il 
fondo crediti di dubbia esigibilità e il fondo svalutazione crediti. 

 

 
E�¶ stato verificato il credito iva esposto nel Modello IVA 2021 il cui termine di trasmissione è di prossima 
scadenza. 

Disponibilità liquide 

È stata verificata la corrispondenza del saldo patrimoniale al 31/12/2020 delle disponibilità liquide con le 
risultanze del conto del tesoriere, degli altri depositi bancari e postali. 

 

PASSIVO 

Patrimonio netto 

 

La conciliazione del risultato economico con la variazione del patrimonio netto è la seguente: 
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Il patrimonio netto è così suddiviso:  

 

 

 
Relativamente alla composizione del Patrimonio netto si prende atto che l�¶amministrazione ha seguito 
una linea interpretativa che ha comportato la rideterminazione del valore dei Beni demaniali e 
patrimoniali indisponibili dei beni culturali cui è corrisposta una riduzione di pari importo del Relativo 
fondo di riserva (per un �D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�L�� �¼ 9.132.834,73). Altrettanto si prende atto che è stato 
incrementato corrispondentemente il Fondo di dotazione per lo stesso importo. 
 
Si osserva in generale che il tema della struttura del Patrimonio netto è tuttora oggetto di dibattito 
dottrinale e che la stessa Commissione Arconet ha incaricato il gruppo di lavoro sulla contabilità 
economica di procedere con interventi di aggiornamento dei modelli e della disciplina, con riguardo in 
particolare al Principio contabile 4/3. 

L�¶Organo di revisione ritiene pertanto che l�¶attuale composizione possa essere suscettibile di variazioni. 

L�¶Organo di revisione, constatato che quota del risultato economico per un �L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �¼�� ��������������������������
deriva da Rivalutazione di attività finanziarie, invita l�¶Ente a destinare il risultato economico positivo 
dell�¶esercizio a: 

 

 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri stanziati sono così distinti: 
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Debiti  

Per i debiti da finanziamento è stata verificata la corrispondenza tra saldo patrimoniale al 31/12/2020 
con i debiti residui in sorte capitale dei prestiti in essere; 

Per gli altri debiti è stata verificata la conciliazione con i residui passivi diversi da quelli di finanziamento.  

E�¶ stata verificata la conciliazione tra residui passivi e debiti come segue: 
 

 

 

Ratei, risconti e contributi agli investimenti  

Le somme iscritte sono state calcolate nel rispetto del punto 6.4.d. del principio contabile applicato 4/3. 

 

RELAZIONE DELLA GIUNTA AL RENDICONTO  
�/�¶Organo di revisione prende atto che l�¶�H�Q�W�H�� �K�D��predisposto la relazione della giunta tenendo conto di 
quanto previ�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W. �������� �G�H�O�� �7�8�(�/���� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���������� �F�R�P�Pa 6 del 
d.lgs.118/2011 e in particolare risultano: 

a) i criteri di valutazione 
b) le principali voci del conto del bilancio  
c) �O�¶�H�O�H�Q�F�R���D�Q�D�O�L�W�L�F�R���G�H�O�O�H���T�X�R�W�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�H���H���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�H���Q�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���Dmministrazione 
d) i servizi erogati a domanda individuale 
e) i fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell�¶esercizio 
f) l�¶elenco degli enti e organismi strumentali con l�¶elenco delle partecipazioni e quote possedute 

Non sono presenti nella relazione, ma trovano riscontro in allegati a parte i seguenti elementi: 
g) gli esiti della verifica dei crediti/debiti con gli organismi partecipati 
h) �O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�O�O�H���J�Dranzie principali o sussidiarie �S�U�H�V�W�D�W�H���G�D�O�O�¶�H�Q�W�H 

 
In linea generale si giudica conforme la relazione ma si raccomanda per i successivi rendiconti di 
arricchire le informazioni seguendo in modo dettagliato quanto previsto dall�¶art. 11 comma 6 del d.lgs. 
118/2011. In particolare occorre dare riscontro delle informazioni di cui alle lettere g), m), n) del citato 
articolo. 

 

IRREGOLARITÀ NON SANATE, RILIEVI, CONSI DERAZIONI E 
PROPOSTE 
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Non vi sono da segnalare irregolarità non sanate o rilievi. 

Si considerano attendibili le risultanze della gestione finanziaria e i valori patrimoniali, si ritiene che sia 
da migliorare l�¶informativa in relazione al conto economico e allo stato patrimoniale. 

Le risultanze finanziarie ed economiche generali non evidenziano criticità particolari. 

Si considera necessario uno stretto monitoraggio delle entrate e delle spese stante il perdurare 
�G�H�O�O�¶emergenza sanitaria, al fine di non compromettere gli equilibri economico finanziari. 

Si ricorda inoltre di provvedere nei termini di legge e secondo le indicazioni del DM Economia e Finanze 
n. 59033 del 1° aprile 2021, alla c�R�P�S�L�O�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �D�O�O�¶�L�Q�Y�L�R�� �G�H�O�� �0�R�G�H�O�O�R�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �³�S�Hrdita di 
�J�H�W�W�L�W�R�´���F�R�Q�Q�H�V�V�D���D�O�O�¶�H�Pergenza epidemiologica d�D���³Covid-�����´��  

 

CONCLUSIONI 
 

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del rendiconto alle 
ris�X�O�W�D�Q�]�H�� �G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �H�� �V�L�� �H�V�S�U�L�P�H�� �J�L�X�G�L�]�L�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶esercizio 
finanziario 2020 e si propone di accantonare una parte �G�H�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�U���O�H��
finalità indicate nella presente relazione.  

 

�/�¶ORGANO DI REVISIONE 

Dott. Michele Grilanda �± Presidente (firmato digitalmente) 

 

Dott. Fabrizio Ceccarelli �± Membro (firmato digitalmente) 

 

Dott. Giovanni Andrea Salierno �± Membro (firmato digitalmente) 
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