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COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA

Provincia di Ferrara

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO

Deliberazione n. 49 del 24-12-2019

Adunanza Straordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica.

OGGETTO: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DETENUTE
DAL COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA NELL'ESERCIZIO 2018 EX ART. 20 D.LGS. N. 175/2016 E
S.M.I.

L’anno  duemiladiciannove il giorno  ventiquattro del mese di dicembre alle ore 18:30 nella sala delle
adunanze consiliari, è stato convocato il Consiglio Comunale previa l'osservanza di tutte le formalità di
legge.

Il Segretario Generale Montemurro Francesco, che partecipa alla seduta, ha provveduto all'appello da cui
sono risultati presenti n.   12 Consiglieri.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Trombin Elisa – nella sua qualità di Vice Sindaco ha
assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli argomenti iscritti all'ordine del
giorno.

Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:

Pandini Enrico
Casetto Luisa
Ferro Giovanni

Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto all'ordine del giorno a cui
risultano presenti i Signori Consiglieri:

Pandini Enrico Presente



Deliberazione n. 49 del 24-12-2019

Si dà atto che la discussione del presente argomento è registrata su nastro magnetico e conservata agli atti,
come documentazione amministrativa ai sensi della Legge 241/90.

OGGETTO: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ
PARTECIPATE DETENUTE DAL COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA NELL'ESERCIZIO
2018 EX ART. 20 D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Considerato quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18,
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Società a partecipazione
Pubblica (T.U.S.P.), così come da ultimo modificato con il D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100;

Considerato che, con l'entrata in vigore, in data 23 settembre 2016, del D.Lgs. n. 175/2016, il
legislatore ha voluto rendere sistematica la ricognizione delle partecipazioni societarie, richiedendo, con
l'art. 24 del TUSP, agli Enti Locali di eseguire entro settembre 2017 un'operazione
dirazionalizzazione/ricognizione straordinaria, oltre ad una revisione periodica delle partecipazioni
pubbliche, disciplinata dall'art. 20 del TUSP, con cadenza periodica annuale;

Richiamata la delibera di Consiglio Comunale n. 39 del 28.09.2017 con cui è stata approvata la
Revisione straordinaria delle società partecipate del Comune di Jolanda di Savoia ai sensi dell’ex art. 24 del
D. Lgs. n. 175/2016 e S.M.I”;

Visto, in particolare, l’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, relativo all’obbligo per le
amministrazioni pubbliche di effettuare “annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto
complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i
presupposti […], un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione”, entro il 31 dicembre di ciascun anno;

Dato atto che, ai sensi del comma 2 del citato art. 20 TUSP, in merito ai presupposti richiamati dal
comma 1, “2. I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica
indicazione di modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche rilevino:

partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;a)
società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quellob)
dei dipendenti;
partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre societàc)
partecipate o da enti pubblici strumentali;
partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio nond)
superiore a un milione di euro;
partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interessee)
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;
necessità di contenimento dei costi di funzionamento;f)
necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4”.g)



Considerato che il TUSP prevede anche la chiusura della società pubbliche il cui fatturato, nel triennio
precedente, sia risultato inferiore a 500.000 euro e che per esattezza, limiti ed anni di riferimento sono:

per i provvedimenti di ricognizione 2018 (triennio 2015-2017) e 2019 (triennio 2016-2018) il
fatturato medio è di almeno 500.000 euro annui;
il limite di almeno un milione di euro si applicherà a partire dal 2020 sul triennio 2017- 2019
(articoli 20 comma 2 lettera d) e 26 comma 12-quinquies del TU);

Dato atto che:
la Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie è imposta dall’art. 20 del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica,
come rinnovato dal decreto legislativo 16 giugno 2017 n. 100;
con delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 28.12.2018 è stato approvato il Piano di
razionalizzazione periodica delle Società Partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia
nell’esercizio 2017 ai sensi dell’ex art. 20 c. 1 D. Lgs. n. 175/2016.

Visto l’art. 20 comma 4 che stabilisce che “in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31
dicembre dell’anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione sullo stato di
attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all’art. 15 e
alla sezione di controllo Corte dei Conti competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4”;

Considerato, altresì, che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo
riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e
del mercato, e alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

Valutate, pertanto, le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società
partecipate dal Comune di Jolanda di Savoia, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei
costi di gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

Tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrati a
mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente;

Preso atto:

di quanto previsto dall’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 in tema di finalità perseguibili mediante
l’acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche;
di quanto previsto dall’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 in tema di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche;
che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito in conformità ai sopra
indicati criteri e prescrizioni secondo quanto indicato nel “Piano di Razionalizzazione Periodica
delle Società Partecipate al 31.12.2018” (Allegato A) alla presente e farne parte integrante e
sostanziale;

Considerato che il Piano è completato dalla “Relazione sull’attuazione del Piano di Razionalizzazione
Periodica delle società partecipate al 31.12.2017” redatta secondo le disposizioni dell’art. 20, c. 4
(Allegato A1) alla presente e farne parte integrante e sostanziale;

Visto l’esito della ricognizione effettuata come risultante nell’allegato alla presente deliberazione,
dettagliato per ciascuna partecipazione detenuta, allegato che ne costituisce parte integrante e sostanziale;



Visto che l’atto rientra nell’ambito della competenza dell’organo consiliare ai sensi dell’art. 42, c. 2, lett.
e), D. Lgs. n. 267/2000, e dell'art.10 del T.U.S.P.;

Visti i pareri favorevoli del responsabile di settore per la regolarità tecnica e del responsabile
economico finanziario per la regolarità contabile (art. 49 del TUEL);

Con voti 8 favorevoli e 4 contrari (Dellacecca, Ferro, Vezzali, Turra)

DELIBERA

di approvare i richiami, le premesse e l’intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del1.
presente atto;

di approvare, per i motivi sopra esposti, il Piano di Razionalizzazione delle società partecipate2.
detenute dal Comune di Jolanda di Savoia al 31.12.2018 che si allega alla presente quale parte
integrante e sostanziale (Allegato A)

di dare atto che il Piano è completato dalla “Relazione sull’attuazione del Piano di3.
Razionalizzazione Periodica delle società partecipate al 31.12.2017” redatta secondo le
disposizioni dell’art. 20, c. 4 (Allegato A1) alla presente e farne parte integrante e sostanziale;

di dare atto che la presente deliberazione sarà:4.

trasmessa a tutte le società partecipate dal Comune;-
pubblicata sul sito internet comunale, sub sezione “Amministrazione Trasparente”-
sotto-sezione di 1° livello “Enti controllati”, sotto-sezione di 2° livello “Società partecipate”
– sotto-sezione di 3° “Provvedimenti”, ai sensi dell’art.22 del D.Lgs n.33/2013 modificato
con D.Lgs n.97/2016;
inviata alla competente Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti, con le modalità-
indicate dall’art.24 c.1 e 3 T.U.S.P.;

di comunicare l’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione al Ministero dell’Economia5.
e delle Finanze attraverso l’apposito applicativo del Dipartimento del Tesoro ai sensi dell’art.15
comma 4 e dell’art.20 comma 1 del TUSP;

Inoltre, stante l’urgenza di provvedere;
Con voti  8 favorevoli e 4 contrari (Dellacecca, Ferro, Vezzali, Turra)

IL CONSIGLIO COMUNALE

D E L I B E R A

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, IV comma, del D.Lgs.-
267/2000.



IL PRESIDENTE
Trombin Elisa

IL SEGRETARIO GENERALE
Montemurro Francesco

COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA

Provincia di Ferrara

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.



Proposta N. 54
SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO TRIBUTI

OGGETTO: PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DETENUTE
DAL COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA NELL'ESERCIZIO 2018 EX ART. 20 D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica.

Lì, 19-12-2019 IL RESPONSABILE
F.to Tiengo Tonino

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile.

Lì, 19-12-2019 IL RESPONSABILE
F.to Tiengo Tonino

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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PREMESSE 

 
L’articolo 20, comma 1, del TUSP dispone che, ai fini della revisione periodica, cui le amministrazioni sono 

chiamate ad ottemperare annualmente, le stesse devono effettuare con proprio provvedimento un’analisi 

dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, qualora 

ricorrano i presupposti previsti dal successivo comma 2 dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione. 

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato e corredato di un’apposita relazione tecnica, deve essere 

adottato dall’organo dell’ente che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, può impegnare e 

manifestare all’esterno la volontà dell’ente medesimo, al fine di far ricadere su quest’ultimo gli effetti dell’attività 

compiuta. Per gli enti locali è da intendersi che il provvedimento deve essere approvato con delibera consiliare.   

Il provvedimento presuppone la relazione sull’attuazione di cui all’art. 20, comma 4, del TUSP. 

In tema di razionalizzazione delle partecipazioni societarie il Comune di Jolanda di Savoia ha già da tempo avviato 

dei Piani Operativi di razionalizzazione delle proprie partecipazioni, sinteticamente riepilogati attraverso i vari atti 

amministrativi: 

• Delibera di C.C. n. 39 del 28.09.2017 con cui si è approvata la Revisione straordinaria delle società 

partecipate del Comune di Jolanda di Savoia ai sensi dell’ex art. 24 del D. Lgs. n. 175/2016 e S.M.I.; 

• Delibera di C.C n. 31 del 28.12.2018 con cui si è approvato il Piano di razionalizzazione delle Società 

partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell'esercizio 2017. 

 

L’ultimo intervento ricognitivo e di razionalizzazione è stato quello previsto dal legislatore lo scorso anno con il 

piano di ricognizione ordinaria previsto dall’articolo 20 del TUSP. 

I risultati emersi dal Piano di Razionalizzazione 2017 vengono riassunti nelle seguenti tabelle sottoelencate. 

Si dà atto che al 13.12.2018 sono state alienate le azioni della società Hera S.p.A., pertanto la società non sarà 

più presente nell’elenco delle società partecipate detenute al 31.12.2018. 

Per approfondimenti sullo stato di attuazione delle società soggette a razionalizzazione si rinvia alla Relazione 

sull’attuazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni detenute alla data del 31.12.2017 predisposta 

secondo le disposizioni dell’art. 20 c.4 del D.lgs. 175/2016. (Allegato A1 al Presente Piano) 
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TAB. A - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progre
s- 

sivo 

Denominazione società Tipo di 
partecipazion

e 

Attività svolta % Quota 
di parteci- 

pazione 

Motivazioni 
della scelta 

A B C D E F 

 Dir_1  CLARA S.P.A.  Diretta Gestisce: le attività di 
raccolta, trasporto, 
recupero, riciclaggio e 
smaltimento rifiuti; 
spazzamento strade 
con raccolta e 
smaltimento rifiuti; 
autotrasporto di rifiuti 
e cose per conto terzi; 
altri servizi o 
prestazioni che si 
vorranno conferire 
alla Società. 

1,53%   La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

Dir_2  CADF S.P.A. Diretta Servizio idrico 
integrato: raccolta, 
trattamento e 
fornitura di acqua  

5,69%   La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

Dir_3_I
nd1 

DELTA 2000 Soc. Cons. 
a r.l. 

Diretta – 
Indiretta 

Attività di 
valorizzazione risorse 
ed economia del 
territorio – Gruppo di 
Azione Locale Leader. 
La Società ha per 
oggetto ogni iniziativa 
finalizzata alla 
valorizza-zione delle 
risorse e delle attività 
economiche con lo 
scopo di favorirne uno 
svi-luppo organico ed 
integrato, 
aumentando 
quantitativamente e 

0,03% - 
0,00144%   

La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 
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qualitativamente 
l’imprenditoria locale, 
promuovendo un 
modello sostenibile di 
sviluppo, favorendo la 
conservazione dei 
valori, delle tradizioni 
e della cultura propria 
delle comunità locali. 

Dir_4 HERA S.P.A. Diretta Gestione servizio 
distribuzione gas 
metano 

0,00719% La società, in 
quanto quotata, 
non rientra nelle 
disposizioni del 
D.lgs. 175/2016. 

Dir_7 SIPRO – Agenzia 
Provinciale per lo 

sviluppo S.p.A. 

Diretta Attività di promozione 
e sostegno sviluppo 
economico e 
industriale; attuazione 
delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione 
economica degli enti 
locali ferraresi, 
operando nell’ambito 
delle scelte degli enti 
locali e di quelle 
regionali. 

0,16% La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione 

Dir_8 GECIM S.r.l. Diretta  Gestione servizi 
cimiteriali  

5,00%  La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione 

 Ind_2 DELTA WEB S.P.A. Indiretta Ideazione, 
progettazione, 
realizzo, sviluppo e 
installazione, 
manutenzione, 
gestione e fornitura di 
reti pubbliche e 
private di 
telecomunicazioni e 
servizi in materia 
informativa, 
applicazioni 
multimediali 

 5,69%  La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione 
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TAB.  B - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE CON INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progres
- 

sivo 

Denominazio
ne società 

Interventi  
programmati 

Motivazione  
della scelta 

Tempi di 
realizzazion

e degli 
interventi 

Risparmi 
attesi 

(importo) 

Dir_2 Area Impianti 
S.p.A. 

Fusione/Incorporazio
ne 

Trattasi di unificare le 
attività delle aziende 
pubbliche di servizio 
dell’alto e basso 
ferrarese in ambito 
ambiente ed energia 
per la realizzazione di 
economie di scala e di 
altre sinergie per 
l’integrazione di fasi 
consecutive della 
produzione di beni e 
servizi e/o migliore 
utilizzo degli impianti, 
delle attrezzature e del 
know how in uso. 

2019 Circa il 10% dei 
costi diretti 

Dir_7 Lepida S.p.A. - Contenimento costi 
– 
Fusione/Incorporazio
ne 

Riduzione/contenimen
to dei costi di 
funzionamento 
(compresi quelli degli 
amministratori e 
organi di revisione 
interna) o dei costi di 
produzione di beni e 
servizi; integrazione 
delle fasi di produzione 
di beni e servizi e un 
miglior utilizzo delle 
risorse (impianti 
attrezzature e know 
how); costituire un 
polo aggregatore dello 
sviluppo delle 
tecnologie 
dell’informazione e 
della comunicazione 
regionale (sviluppo 
infrastrutture, 
progettazione di 
applicazioni per la 
gestione dei servizi a 
favore di cittadini di 
imprese con alta 
specializzazione dello 
sviluppo tecnologico e 
dell’innovazione in 
ambito sanitario. 

2019-2020 Si stimano 
risparmi per la 
razionalizzazio
ne dei processi 
di circa 719.000 
euro in due 
anni (2019-
2020). Si 
potranno 
verificare 
risparmi dal 
2019 
nell’ambito del 
progetto di 
unificazione del 
servizio paghe 
di circa 
500.000,00 
euro in un 
periodo di 10 
anni. 
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Con la presente relazione, pertanto, il Comune di Jolanda di Savoia illustra le modalità con cui adempie alla 

normativa in oggetto, con riferimento alla situazione al 31.12.2018. 
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RICOGNIZIONI DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DIRETTAMENTE O 
INDIRETTAMENTE  

 
 
        Alla situazione del 31.12.2018 il Comune di Jolanda di Savoia possedeva partecipazioni dirette nelle seguenti società: 
 

Progressi
vo  

Codice fiscale 
società 

Denominazion
e  
società 

Anno di 
costituzio
ne 

% Quota 
di 
partecipa
zione  

Attività svolta Partecipa
zione di 
controllo 

Società 
in 
house 

Quotata 
(ai sensi  
del D.Lgs. 
n. 175/ 
2016) 

Holdin
g pura 

 Dir_1  01004910384 CLARA S.P.A. 1986 1,53%  Gestisce: le attività di raccolta, 
trasporto, recupero, riciclaggio 
e smaltimento rifiuti; 
spazzamento strade con 
raccolta e smaltimento rifiuti; 
autotrasporto di rifiuti e cose 
per conto terzi; altri servizi o 
prestazioni che si vorranno 
conferire alla Società. 

NO SI NO NO 

Dir_2  01964100380  AREA 
IMPIANTI 
S.P.A. 

2015 3,34% Gestione degli impianti di 
trattamento, recupero, 
riciclaggio e smaltimento di 
rifiuti e di altri impianti utili al 
perseguimento dell'oggetto 
Sociale; altri servizi o 
prestazioni che si vorranno 
conferire alla Società; 
l'autotrasporto di rifiuti e cose 
per conto di terzi; 

NO  SI NO NO 

 Dir_3 01280290386  CADF S.P.A. 1994 5,69% Servizio idrico integrato: 
raccolta, trattamento e 
fornitura di acqua 

NO SI NO NO 
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 Dir_4 01358060380  DELTA 2000 
Soc. Cons. a r.l. 

1996 0,02% Attività di valorizzazione 
risorse ed economia del 
territorio – Gruppo di Azione 
Locale Leader. La Società ha 
per oggetto ogni iniziativa 
finalizzata alla valorizza-zione 
delle risorse e delle attività 
economiche con lo scopo di 
favorirne uno sviluppo 
organico ed integrato, 
aumentando 
quantitativamente e 
qualitativamente 
l’imprenditoria locale, 
promuovendo un modello 
sostenibile di sviluppo, 
favorendo la conservazione dei 
valori, delle tradizioni e della 
cultura propria delle comunità 
locali. 

NO  NO NO NO 

 Dir_5 02770891204 LEPIDA S.p.A. 2007 0,0015% Servizi di fornitura rete a banda 
larga per collegare le pp.aa. 
Regionali 

NO SI NO NO 

 Dir_6  00243260387 SIPRO – 
Agenzia 
Provinciale per 
lo sviluppo 
S.p.A. 

1975 0,16% Attività di promozione e 
sostegno sviluppo economico 
e industriale; attuazione delle 
linee di pianificazione e di 
programmazione economica 
degli enti locali ferraresi, 
operando nell’ambito delle 
scelte degli enti locali e di 
quelle regionali 

NO NO NO NO 

Dir_7 01708200389 Gecim S.r.l 2007 5,00% Gestione servizi cimiteriali NO SI NO NO 
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Alla situazione del 31.12.2018, detti enti possedevano le seguenti partecipazioni in società, che risultavano dunque partecipazioni indirette del Comune di 

Jolanda di Savoia: 

 

Progressi
vo  

Codice fiscale 
società 

Denominazion
e  

società 

Anno di 
costituzio

ne 

% Quota 
di 

partecipa
zione  

Attività svolta Partecipa
zione di 

controllo 

Società 
in 

house 

Quotat
a 

(ai 
sensi  
del 

D.Lgs. 
n. 175/ 
2016) 

Holding 
pura 

Ind_1 01532550389 DELTA WEB 
S.p.A. 

2001 CADF 
S.p.A. 

Ideazione, progettazione, 
realizzo, sviluppo e 
installazione, manutenzione, 
gestione e fornitura di reti  
pubbliche e private di 
telecomunicazioni e servizi in 
materia informativa, 
applicazioni multimediali 

 NO SI NO NO 

Ind_2 01358060380 DELTA 2000 
Soc. Cons. a r.l. 

1996 SIPRO – 
Agenzia 
Provincial
e per lo 
sviluppo 
S.p.A. 

la gestione dell'Iniziativa 
Comunitaria Leader II, a 
sostegno dello sviluppo rurale 
dell'area del Basso 
Ferrarese. Valorizza in modo 
integrato ed organico le risorse 
economiche presenti nel 
territorio rappresentando le 
principali componenti 
istituzionali, economiche e 
sociali del territorio. 

NO  NO NO NO 
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SOCIETA’ ESCLUSE DAL PERIMETRO TUSP 
 

SOCIETA’ ESCLUSE DAL PERIMETRO TUSP 

SOCIETA’ MOTIVAZIONI 

DELTA 2000 – SOC. CONSORTILE A R.L. Delta 2000 è costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - 

Gruppi di azione locale. E' pertanto da ritenersi detenibile ai sensi dell'art. 4, co. 

6 del D.Lgs. n. 175/2016.  Dalle novità introdotte dalla legge di Bilancio 2019 

particolare attenzione va al comma 724 che prevede che la razionalizzazione 

periodica sia esclusa per le società individuate all’art. 4, comma 6, grazie al nuovo 

comma 6-bis che cita “le disposizioni dell’art. 20 non si applicano alle società a 

partecipazione pubblica di cui all’art. 4 comma 6” (cioè GAL e FLAG). 

Delta 2000 pertanto essendo una società che rientra nelle disposizioni del GAL è 

esclusa dal perimetro oggettivo della razionalizzazione periodica delle società 

partecipate. E’ intenzione dell’amministrazione, comunque, mantenere la 

proprietà della società. 

 

 

 
 



Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 2018  

 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DETENUTE DAL COMUNE DI 
JOLANDA DI SAVOIA AL 31.12.2018 
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ANALISI DI DETTAGLIO DELLE SINGOLE PARTECIPAZIONI  
 
Progressivo: Dir_1 

Codice Fiscale 01004910384 

Denominazione società CLARA S.P.A. 

 
CLARA S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01004910384 

Denominazione  CLARA SPA 

Anno di costituzione della società 1986 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune COPPARO 

CAP* 44034 

Indirizzo* VIA A. VOLTA N. 26/A 

Telefono* 0532/389111 

FAX* 0532/863994 

Email* INFO@CLARAMBIENTE.IT 

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.1 RACCOLTA RIFIUTI (ATTIVITA’ PRIMARIA) 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) // 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) // 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  437 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

compenso lordo annuo onnicomprensivo pari ad € 
54.198,72, corrispondente all'80% del costo 
complessivamente sostenuto nel 2013 a titolo di compenso 
amministratori (€ 67.748,40). E’ ripartito come segue:  
- per il presidente del consiglio di amministrazione la 
corresponsione di un compenso di € 19.967,04 lordi annui 
onnicomprensivi; 
- per ciascuno dei due componenti del consiglio di 
amministrazione la corresponsione di un compenso di 
17.115,84 lordi annui onnicomprensivi. 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 

Per il Presidente € 16.500,00/anno; per ciascuno dei 2 

componenti € 11.000,00/anno; tali importi tengono conto 

delle tariffe di cui al DM 20/07/2012, opportunamente 

ridotte del 10%, in base ai principi dell'art. 6, co. 6° del DL 

78/2010. 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d'esercizio 56.909 153.674 165.307 105.900 546.098 

 
 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 50.479.459 49.193.960 32.589.793 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.463.730 2.360.677 1.248.149 

di cui Contributi in conto esercizio 634.184 1.180.692 155.460 

 
 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta  

Quota diretta (5) 1,53% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(8)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
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AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  GESTIONE SERVIZIO RIFIUTI URBANI 

Ente Affidante AATO, EGA  

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

0,00 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  

   

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  78.102,00 

Debiti nei confronti della partecipata  105.688,79 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) 

// 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 
GESTIONE SERVIZIO RIFIUTI URBANI E DELLA CONNESSA TARIFFA IN 
FORMA DI CORRISPETTIVO 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  

// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

NO 

Esito della revisione periodica   MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) 

 

Note*  

(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera pubblica 
ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Progressivo: Dir_2 
Codice Fiscale 01964100380 
Denominazione società  AREA IMPIANTI SPA 

 
AREA IMPIANTI S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01964100380 

Denominazione  AREA IMPIANTI SPA 

Anno di costituzione della società 2015 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(13) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(14) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune COPPARO 

CAP* 44034 

Indirizzo* VIA A. VOLTA N. 26/A 

Telefono* 0532/389111 

FAX* 0532/863994 

Email* INFO@AREAIMPIANTI.NET 

*campo con compilazione facoltativa  
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 TRATTAMENTO RIFIUTI NON PERICOLOSI 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) // 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) // 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(15) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(16) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  13 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 25.981 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 16.094 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì no no 

Risultato d'esercizio 49.061 - 29.212 44.153 // // 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 
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NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.784.558 4.054.376 6.677.089 

A5) Altri Ricavi e Proventi  210.301 193.885 282.729 

di cui Contributi in conto esercizio 42.409 51.098 69.985 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta  

Quota diretta (5) 3,34% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(17) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(18) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(19) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(20)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto - vincoli contrattuali 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  TRATTAMENTO E SMALTIMENTO RIFIUTI NON PERICOLOSI 

Ente Affidante Altro 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

0,00 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  

   

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  359.733,61 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Debiti nei confronti della partecipata  0,00 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) // 

(21) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La Società ha per oggetto: 
a) gestione degli impianti di trattamento, recupero, riciclaggio e 
smaltimento di rifiuti e di altri impianti utili al perseguimento dell'oggetto 
Sociale; 
b) altri servizi o prestazioni che si vorranno conferire alla Società; 
c) l'autotrasporto di rifiuti e cose per conto di terzi; 
Oltre ai servizi di cui sopra la Società potrà gestire, previa le opportune 
verifiche di fattibilità e di convenienza economica, i seguenti ulteriori 
servizi e attività: 
a) attività strumentali o di supporto a quelle indicate al precedente 
capoverso; 
b) attività imprenditoriali che prevedano l’utilizzo degli impianti e delle 
reti per la prestazione di altri servizi alla popolazione del territorio; 
c) ogni altra operazione e servizio, anche di commercializzazione, 
compresa l’intermediazione dei rifiuti, attinente o connesso alle attività di 
cui sopra, nessuno escluso, ivi compreso lo studio, la progettazione e la 
realizzazione di impianti specifici, sia direttamente che indirettamente. 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  

// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

SI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

NO 

Esito della revisione periodica   RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)  FUSIONE/INCORPORAZIONE 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) ANCORA IN FASE DI DEFINIZIONE 
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Note* 

AREA Impianti deriva da una scissione con il soggetto titolare della Servizio 

di Gestione dei Rifiuti Urbani (SGRU) e continua ad effettuare attività 

attinenti lo SGRU per CLARA, affidataria del servizio in house providing 

nonostante sia in attesa della fusione con CMV Energia & Impianti. Il 

percorso di fusione per l’incorporazione della società AREA IMPIANTI SPA 

nella società CMV ENERGIA & IMPIANTI SRL, approvato dai comuni soci 

nel 2015, ha subito un rallentamento in quanto, come deliberato 

nell’assemblea congiunta delle società in data 07/11/2017, i soci hanno 

subordinato il compimento del percorso all’ottenimento 

dell’autorizzazione per la realizzazione dell’impianto di 

compostaggio/biodigestione in loc. Crispa (FE).  

Si segnala che con atto di consiglio comunale n. 106 del 30/11/2018, il 

comune di Cento ha deliberato l’approvazione della scissione parziale 

proporzionale per incorporazione delle società controllate CMV Energia & 

Impianti s.r.l. e CMV Servizi s.r.l. a favore, rispettivamente, di HERA Comm 

s.r.l. e InRete distribuzione energia spa, entrambe controllate da HERA 

s.p.a. con sede a Bologna.  

Il comune di Cento, nell’ambito della riorganizzazione e razionalizzazione 
delle partecipazioni societarie da esso detenute, rispettivamente, in CMV 
E&I e in CMV Servizi ha, quindi, deciso di attuare:  
a) un’operazione di riorganizzazione industriale, tramite la scissione 
parziale proporzionale per incorporazione di CMV E&I, mediante 
l’assegnazione, a favore di Hera Comm, delle attività e passività relative 
alla vendita di energia elettrica e di gas facenti capo a CMV E&I;  
b) un’operazione di riorganizzazione industriale, tramite la scissione 
parziale proporzionale per incorporazione di CMV Servizi, mediante 
l’assegnazione, a favore di Inrete, delle reti gas facenti capo a CMV Servizi 
e del 100% del capitale sociale di ATR, posseduto da CMV Servizi.  
Entrambe le suddette scissioni parziali per incorporazione sono definite 
congiuntamente la Operazione di Aggregazione.  
Nella deliberazione del consiglio comunale di Cento citata viene indicato: 
“Nel caso di cui trattasi, peraltro, la decisione di attuare l’aggregazione 
con le società del gruppo Hera è stata preceduta da una fase di 
consultazione informale da parte degli amministratori e dirigenti di CMV 
Servizi e CMV E&I con altre società del settore dei servizi pubblici attive 
nel territorio. La consultazione ha fatto emergere le società del gruppo 
Hera come i soggetti più adatti per realizzare l’aggregazione, sia per le 
condizioni economiche offerte, che per la tutela del personale delle 
società dell’ex gruppo CMV.  
 
Come da schema “Riferimenti valutativi transazioni comparabili Gruppo 
Hera” prot. n. 60697 del 22.11.2018, depositato agli atti., l’operazione di 
aggregazione si è conclusa, rispettivamente:  

• in data 26/02/2019 con atto del notaio Federico Tassinari di 
Bologna la società CMV Energia & Impianti srl ha formalizzato la 
propria scissione parziale proporzionale per incorporazione in 
favore della società HERA Comm srl con decorrenza degli effetti 
giuridici dal 1/3/2019;  

• in data 20 dicembre 2018 con l’approvazione del progetto di 
scissione da parte delle assemblee straordinarie e successiva 
incorporazione di ramo d’azienda delle società CMV Servizi srl e 
InRete Distribuzione Energia spa, con decorrenza degli effetti 
giuridici dal 1 marzo 2019.  

Vi è da segnalare che con deliberazione n. 392 del 18/3/2019, la giunta 
della regione Emilia Romagna ha adottato il provvedimento autorizzatorio 
unico nei confronti di AREA Impianti, relativo al progetto di "Modifica 
sostanziale del polo tecnologico Crispa – Jolanda di Savoia (FE) con 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

realizzazione di impianto di biodigestione anaerobica e compostaggio 
mediante trattamento delle frazioni organiche e verde derivanti dalla 
raccolta differenziata dei rifiuti“ presso il sito di via Gran Linea - Copparo 
(FE),  

Quindi, AREA Impianti si trova in una situazione di carattere transitorio; 

ovvero deriva da una scissione con il soggetto titolare della Servizio di 

Gestione dei Rifiuti Urbani (SGRU) e continua ad effettuare attività 

attinenti lo SGRU per CLARA, affidataria del servizio in house proiding ed 

è in attesa della fusione con CMV Energia & Impianti. Anche per tali ragioni 

è apparso opportuno rinviare l’adozione dello statuto ai sensi del D.lgs. 

175/2016 al momento della fusione. 

 
(22) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 
(23) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(24) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Progressivo: Dir_3 
Codice Fiscale 01280290386 
Denominazione società  CADF S.P.A. 
 

CADF S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01280290386 

Denominazione  C.A.D.F. S.p.A. 

Anno di costituzione della società 1994 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(25) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(26) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune CODIGORO 

CAP* 44021 

Indirizzo* VIA VITTORIO ALFIERI 3 

Telefono* 0533725333 

FAX* 0533713617 

Email* INFO@CADF.IT 

*campo con compilazione facoltativa  
 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Codice ATECO 36 – Raccolta, trattamento e fornitura di 

acqua 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


29 

Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 2018  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2* Codice ATECO 93.11 – Gestione Impianti Sportivi 

Peso indicativo dell’attività %* Importanza secondaria 

Attività 3* 
Codice ATECO 93.29.9 – Altre attività di intrattenimento e 

di divertimento nca 

Peso indicativo dell’attività %* Importanza secondaria 

Attività 4* // 

Peso indicativo dell’attività %* // 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) SI 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) Servizi di interesse generale D.Lgs. 152/2006 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

SI 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) Art. 6 co. 1 D.Lgs. 175/2016 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(27) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(28) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
(29)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  148 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 74.286,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 85.588,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d'esercizio 2.980.617 2.752.017 2.049.334 2.583.231 1.286.504 
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1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.538.617,00 27.321.553,00 25.697.472 

A5) Altri Ricavi e Proventi  // // // 

di cui Contributi in conto esercizio // // // 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 5,69% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(30) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(31) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(32) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(33)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere 

di controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  Servizio Idrico Integrato 

Ente Affidante AATO, EGA  

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

0,00 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 
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indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  

   

Entrate per cessione quote     
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  94.349,24 

Debiti nei confronti della partecipata  40.375,94 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) // 

(34) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Servizio Idrico Integrato 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

NO 

Esito della revisione periodica   MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)  

Note*  
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(35) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 
opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(36) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(37) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Progressivo: Dir_4 
Codice Fiscale 01358060380 
Denominazione società  DELTA 2000 Soc. Cons. a r.l. 
 

E' costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi di azione locale. E' pertanto da 
ritenersi detenibile ai sensi dell'art. 4, co. 6 del D.Lgs. n. 175/2016.  
Dalle novità introdotte dalla legge di Bilancio 2019 particolare attenzione va al comma 724 che prevede che la 
razionalizzazione periodica sia esclusa per le società individuate all’art. 4, comma 6, grazie al nuovo comma 6-bis 
che cita “le disposizioni dell’art. 20 non si applicano alle società a partecipazione pubblica di cui all’art. 4 comma 
6” (cioè GAL e FLAG). 
Delta 2000 pertanto essendo una società che rientra nelle disposizioni del GAL è esclusa dal perimetro oggettivo 
della razionalizzazione periodica delle società partecipate. E’ intenzione dell’amministrazione, comunque, 
mantenere la proprietà della società. 
 

 

DELTA 2000 Società Consortile a r.l. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01358060380 

Denominazione  Delta 2000 Società Consortile a r.l. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica  Società Consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  // 

Altra forma giuridica // 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) SI 
(38) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(39) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato ITALIA 

Provincia FERRARA 

Comune OSTELLATO 

CAP* 44020 

Indirizzo* STRADA DEL MEZZANO N. 10 

Telefono* 053357693 

FAX* 0533/57674 

Email* deltaduemila@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 CODICE ATECO 82.99.99 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*  

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta (5) 0,02% 

Codice Fiscale Tramite (6) 00243260387 

Denominazione Tramite (organismo) (6) SIPRO – Agenzia Provinciale per lo sviluppo S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,68% 
(40) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(41) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(42) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(43)  
 

 
  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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Progressivo: Dir_5 
Codice Fiscale 02770891204 
Denominazione società LEPIDA S.p.A. 
 

LEPIDA S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02770891204 

Denominazione  Lepida S.p.A. 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(44) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(45) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Bologna 

CAP* 40128 

Indirizzo* Via della Liberazione,15 

Telefono* 051 6338800 

FAX* 051 4208511 

Email* segreteria@lepida.it 

*campo con compilazione facoltativa  
 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
61.90.91 – Intermediazione in servizi di telecomunicazione 

e trasmissione dati 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 2* - 

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) // 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) // 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(46) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(47) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  76 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

35.160 (solo Presidente del Cda) 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 29.952 
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NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d'esercizio 538.915 309.150,00 457.200,00 184.920,00 339.909,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.196.014  27.844.332 28.805.823 

A5) Altri Ricavi e Proventi  618.039 540.398 403.647 

di cui Contributi in conto esercizio 145.531  156.282 20.000 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione Diretta 

Quota diretta (5) 0,0015% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(48) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(49) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(50) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(51)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme di legge 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  ICT (Information and Communications Technology) 

Ente Affidante Altro 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

0,00 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  3.300,76 

Debiti nei confronti della partecipata  0,00 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) 

// 

(52) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Strumento operativo per la pianificazione, lo sviluppo e la gestione 

delle infrastrutture di telecomunicazione degli Enti soci e degli enti 

collegati alla rete Lepida 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

SI 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

SI 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

NO 

Esito della revisione periodica   Mantenimento della società con azioni di razionalizzazione  

Modalità (razionalizzazione) (11)  Fusione/Incorporazione 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) 

2019 

Note* 

La società ha approvato il 12 ottobre 2018 nell'Assemblea dei soci il 
progetto di fusione per incorporazione di CUP 2000 Scpa in Lepida SpA 
prevista dalla Legge Regionale del 16 marzo 2018 n. 1 recante 
“Razionalizzazione delle società in house della Regione Emilia-Romagna”, 
che all’art.11, al fine di costituire un polo aggregatore dello sviluppo delle 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione(ICT) regionale ha 
autorizzato la Regione alla partecipazione alla società Lepida Sp.A, 
prevedendo altresì la trasformazione dell’incorporante in società 
consortile per azioni.  
L'operazione straordinaria di fusione per incorporazione di CUP 2000 Scpa 
in Lepida SpA (prevista dalla Legge Regionale del 16 marzo 2018 n. 1) e 
contestuale trasformazione dell’incorporante in società consortile per 
azioni, già in fase conclusiva, prevede i seguenti passaggi: 
- approvazione all'Assemblea dei soci del progetto di fusione, avvenuta il 
12 ottobre 2018; 
- atto di fusione tra CUP 2000 Scpa in Lepida SpA, previsto per il 19 
dicembre 2018; 
- efficacia dell’operazione dall’iscrizione dell’atto di fusione al Registro 
Imprese, presunta per il 1 gennaio 2019. 
Al 31.12.2018 la società Lepida è ancora Società per Azioni. Con 
decorrenza 1/01/2019 si perfezionerà la Fusione per incorporazione di 
CUP 2000S.c.p.A. in Lepida S.c.p.a.. L’atto di fusione sottoscritto Il 
19/12/2018 è stato depositato presso la CCIAA di Bologna con decorrenza 
01/01/2019. Sono stati emessi i certificati azionari che recepiscono la 
nuova denominazione sociale di Lepida S.c.p.A. a seguito della fusione tra 
Lepida S.p.A. e Cup 2000 S.c.p.A. e della trasformazione di Lepida S.p.A. in 
Lepida S.c.p.A. con conseguente aumento di capitale sociale a Euro 
69.881.000,00 con effetto dal 01/01/2019. 

 

 
 
 
 
 
 
  



42 

Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 2018  

 

Progressivo: Dir_6 
Codice Fiscale 00243260387 
Denominazione società: SIPRO – Agenzia Provinciale per lo sviluppo S.p.A. 
 

SIPRO – AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  00243260387 

Denominazione  SIPRO AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO SPA 

Anno di costituzione della società 1975 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Scegliere un elemento. 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(53) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(54) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Ferrara 

Comune Ferrara 

CAP* 44121 

Indirizzo* Via Cairoli 13-SEDE AMM.VA – SEDE LEGALE CASTELLO 

ESTENSE 

Telefono* 0532-243484 

FAX* 0532-249247 

Email* info@siproferrara.com 

*campo con compilazione facoltativa  
 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 68.10.00 

Peso indicativo dell’attività % 56% 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 2* 70.21.00 

Peso indicativo dell’attività %* 22% 

Attività 3* 35.11.00 

Peso indicativo dell’attività %* 22% 

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) // 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) // 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(55) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(56) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  9 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  AMMINISTRATORE UNICO 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 30.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  17.500 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d’esercizio 132.098 7.872 7.107 6.353 -824.948 
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1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 658.202 868.350 836.078 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.536.665 1.507.327 1.389.989 

di cui Contributi in conto esercizio 1.139.454 1.109.371 1.002.930 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione Diretta 

Quota diretta (5) 0,16% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(57) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(58) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(59) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(60)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  // 

Ente Affidante // 

Modalità affidamento // 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

// 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  0,00 

Debiti nei confronti della partecipata  0,00 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) 

// 

(61) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività MARKETING TERRITORIALE. PROMOZIONE ATTIVITA’ ECONOMICHE 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

// 

Esito della revisione periodica   MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) 

 

Note*  
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Progressivo: Dir_7 
Codice Fiscale 01708200389 
Denominazione società: Gecim S.r.l. 
 

GECIM S.R.L. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01708440381 

Denominazione  GECIM S.R.L. 

Anno di costituzione della società 2006 

Forma giuridica  Società a Responsabilità limitata 

Tipo di fondazione   

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(62) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(63) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Ferrara 

Comune Copparo 

CAP* 44034 

Indirizzo* Via Roma 38 

Telefono* 0532 871650 

FAX* 0532 870861 

Email* info@gecim.it 

*campo con compilazione facoltativa  
 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 96.03.00 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) // 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) // 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(64) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(65) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  13 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 11.880 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  4.000 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d’esercizio 163.112 279.629 154.059 103.245 700 
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1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.691.616 1.652.854 1.326.440 

A5) Altri Ricavi e Proventi  11.603 13.884 3.657 

di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione Diretta 

Quota diretta (5) 5,00% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  
(66) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(67) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(68) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(69)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere 

di controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  Gestione servizi cimiteriali 

Ente Affidante Amministrazione Dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

// 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
SI 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7) 21884,72   

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

SI 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  

17500   
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata  0,00 

Debiti nei confronti della partecipata  21884,72 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) 

// 

(70) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività gestione servizi cimiteriali 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

// 

Esito della revisione periodica   MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) 

 

Note*  
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Progressivo: Ind_1 
Codice Fiscale 01532550389 
Denominazione società:DELTA WEB S.P.A. 
 
 

DELTA WEB  S.P.A. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01532550389 

Denominazione  DELTA WEB. S.p.A. 

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(71) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 
(72) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale 

(GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia FERRARA 

Comune CODIGORO 

CAP* 44021 

Indirizzo* VIA VITTORIO ALFIERI 3 

Telefono* 0533725333 

FAX* 0533713617 

Email* INFO@DELTAWEBFERRARA.IT 

*campo con compilazione facoltativa  
 
 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Codice ATECO 61 – TELECOMUNICAZIONI 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2* // 

Peso indicativo dell’attività %* // 

Attività 3* // 

mailto:INFO@DELTAWEBFERRARA.IT
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Peso indicativo dell’attività %* // 

Attività 4* // 

Peso indicativo dell’attività %* // 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A) 

SI 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) Servizi di interesse generale D.Lgs. 152/2006 

La partecipata svolge attività economiche protette da 
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte 
in regime di mercato 

SI 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 
esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato (3) 

Art. 6 co. 1 D.Lgs. 175/2016 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione (4) // 
(73) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(74) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
(75)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 
 

1 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

 
24.958,80 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
 

3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
 

7.500,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI 

Risultato d'esercizio 447.002,00 460.621,00 360.114,00 354.126,00 245.545,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 
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NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
 

2.292.451,00 
 

2.115.699,00 
 

1.875.932,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  9.546,00 28.006,00 31.270,00 

di cui Contributi in conto esercizio // // // 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 
 

01280290386 

Denominazione Tramite (organismo) (6) 
 

CADF S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 
 

100% 
(76) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 
(77) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(78) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(79)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere 

di controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

AFFIDAMENTI 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata svolge uno o più servizi nei confronti 

dell’Amministrazione dichiarante 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  

 
TELECOMUNICAZIONI 

Ente Affidante 

 
Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di 

rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

0,00 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata se l’Amministrazione detiene una quota di partecipazione diretta o 

indiretta nella società. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per contratti 

di servizio nei confronti della 

partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 
NO 

 IMPEGNI PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini 

di ripiano perdite)  

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati     

Totale oneri     

L'Amministrazione riceve dividendi e/o 

altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata   

Debiti nei confronti della partecipata  0,00 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

// 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

// 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento 

SI 

Società controllata da una quotata NO 

CF della società quotata controllante (8) // 

Denominazione della società quotata 
controllante (8) 

// 

(80) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

SI 

Attività svolta dalla Partecipata  

 Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a) 

La società produce beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto l’ideazione, progettazione, realizzazione, 

sviluppo e installazione, manutenzione, gestione e fornitura di: 

a) reti pubbliche e private di telecomunicazioni e di servizi di 

telecomunicazioni in ambiente fisso e/o mobile, anche mediante utilizzo 

di radiofrequenze, ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, 

servizi di telefonia vocale, locali nazionali e internazionali, servizi vocali a 

gruppi chiusi di utenti, servizi di telecomunicazioni su protocollo IP, servizi 

di comunicazioni mobili e personali, servizi satellitari, applicazioni DECT 

(Digital European Cordless Telephone), servizi di fornitura di capacità, 

servizi di accesso, servizi di Internet - Intranet e Extranet, servizi di 

trasmissione dati - anche a commutazione di pacchetto e/o circuito - e di 

segnali video, servizi a valore aggiunto, servizi di semplice rivendita di 

capacità trasmissiva, nonché ogni altra attività e servizio di 

telecomunicazione consentito dalla normativa di volta in volta applicabile, 

incluse le relative attività accessorie, complementari e strumentali, tra le 

quali quelle afferenti la manutenzione e l’assistenza hardware e software; 

b) servizi in materia informatica, di networking, di elaborazione e gestione 

di banche dati, sviluppati sia su sistemi tradizionali - ossia reti private di 

computer - che su sistemi di reti pubbliche - ossia Internet, Intranet e 

Extranet; 

c) applicazioni multimediali; 

Delta Web S.p.A. ha realizzato in proprio le infrastrutture primarie 

strumentali al servizio pubblico locale di cui trattasi, a favore dell’utenza 

(ivi compresi i propri enti locali soci) e degli operatori privati titolari di 

licenza individuale (provider) perché questi possano offrire i correlati 

servizi ai soggetti richiedenti. 

La società, per le motivazioni di cui sopra, produce beni e servizi 

strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell’ente (art. 4, c.1), Produce un servizio di interesse generale (art. 4, c. 

2, lett. a) e beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, c. 2, lett. d) 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (9)  

// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

NO 

Necessita di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

NO 

Esito della revisione periodica   MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

Si dà atto, con verbale del 12 settembre 2019 registrato agli atti con 

Prot. 12063 del 24.09.2019, dell’iniziativa del progetto di fusione per 

incorporazione di Delta Web S.p.A. in Cadf S.p.A .  

La futura fusione comporterebbe: 

• maggior flessibilità ai sensi dell’articolo 16, comma 3 bis, dello 

stesso D.Lgs. n. 175/2016  

• conseguimento di economie di scala e il recupero di efficienza 

rispetto all’attività principale della società” 

• Iscrizione nell’elenco ANAC ai fini dell’affidamento in house; 

• l’unificazione delle attività e delle responsabilità con oneri 

gestionali minori e maggiore semplificazione; 

• l’asset relativo alle telecomunicazioni verrebbe sottoposto al 

controllo analogo congiunto di tutti i Comuni soci; 

• unificazione e gestione degli organi di controllo 

• Gestione finanziaria condivisa delle risorse per gli investimenti; 

• Ottimizzazione e condivisone di un unico call center aziendale. 

• Ottimizzazione delle risorse destinate alla gestione e fatturazione 

dei servizi. 

• Centralizzazione piattaforme di acquisti ed approvvigionamenti e 

gestione condivisa dei magazzini. 

• Salvaguardia degli investimenti pubblici effettuati nell’ottica di 

una gestione pubblica dei servizi di telecomunicazione in ragione 

della mission originaria dell’azienda. 

• Acquisizione al patrimonio CADF delle dotazioni infrastrutturali 

di DW in fibra e radio. 

• Flessibilizzazione nella gestione degli accessi agli impianti CADF 

ospitanti asset radio di DW e dei gestori nazionali di telefonia. 

• Istituzione di un unico del centro di elaborazione dati fondato 

sulle professionalità presenti in Delta Web. 

• Unificazione dei servizi di controllo rete di telecomunicazione ai 

fini commerciali con quelli di telecontrollo degli impianti del SII. 

Pertanto in sede di Piano di Razionalizzazione periodica 2019 si darà atto 

della razionalizzazione della società. La società al 31.12.2018 non è stata 

sottoposta a nessun intervento di razionalizzazione. 
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ANALISI CONCLUSIVE DERIVANTI 

DALLA RAZIONALIZZAZIONE DELLE 

SOCIETA’ SOGGETTE A TUSP 
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Le risultanze finali dell’attività di ricognizione e di successiva razionalizzazione delle partecipazioni dirette ed 
indirette possedute dall’ente sono riportate distinte per tipologia di interventi da porre in essere nelle tabelle che 
seguono. 

 
 
 

 Tipologie di azioni N. di 
partecipazioni 

Tabella 

Partecipazioni da conservare Partecipazioni da mantenere senza azioni 
di razionalizzazione 

 TAB A 

Partecipazioni da mantenere con azioni di 
razionalizzazione 

 TAB B 

Partecipazioni da alienare Partecipazioni per le quali si prevede 
cessione/alienazione di quote  

 TAB C 

Partecipazioni per le quali si prevede 
liquidazione della società 

 TAB D 

Partecipazioni per le quali si prevede la 
fusione/incorporazione con altra società 

 TAB E 

 

PARTECIPAZIONI DA CONSERVARE 

 
TAB. A - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progre
s- 

sivo 

Denominazione società Tipo di 
partecipazion

e 

Attività svolta % Quota 
di parteci- 

pazione 

Motivazioni 
della scelta 

A B C D E F 

 Dir_1  CLARA S.P.A.  Diretta Gestisce: le attività di 
raccolta, trasporto, 
recupero, riciclaggio e 
smaltimento rifiuti; 
spazzamento strade 
con raccolta e 
smaltimento rifiuti; 
autotrasporto di rifiuti 
e cose per conto terzi; 
altri servizi o 
prestazioni che si 
vorranno conferire alla 
Società. 

1,53% La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

Dir_3  CADF S.P.A. Diretta Servizio idrico 
integrato: raccolta, 
trattamento e 
fornitura di acqua  

5,69%  La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
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può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

Dir_6 SIPRO – Agenzia 
Provinciale per lo 

sviluppo S.p.A. 

Diretta Attività di promozione 
e sostegno sviluppo 
economico e 
industriale; attuazione 
delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione 
economica degli enti 
locali ferraresi, 
operando nell’ambito 
delle scelte degli enti 
locali e di quelle 
regionali. 

0,16% La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

 Ind_1 DELTA WEB S.P.A. Indiretta  Ideazione, 
progettazione, 
realizzo, sviluppo e 
installazione, 
manutenzione, 
gestione e fornitura di 
reti pubbliche e 
private di 
telecomunicazioni e 
servizi in materia 
informativa, 
applicazioni 
multimediali 

5,69%  La società 
partecipata 
ravvisa la 
sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di 
cui all’art. 20 c. 2 
D.lgs. 175/2016. 
La partecipazione 
può essere 
conservata senza 
interventi di 
razionalizzazione
. 

 
La tabella B che segue, invece, riporta l’elenco analitico delle società per le quali si è proposto il mantenimento 
della partecipazione prevedendo però specifici interventi di razionalizzazione riportati nella colonna “interventi 
programmati”. La tabella, inoltre per ciascuna società evidenzia la motivazione della scelta i tempi di realizzazione 
ed i risparmi attesi. 

 

 

TAB.  B - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE CON INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progressiv
o 

Denominazion
e società 

Interventi  
programm

ati 

Motivazione  
della scelta 

Tempi di 
realizzazio

ne degli 
interventi 

Risparmi 
attesi 

(importo) 

Dir_2 Area Impianti 
S.p.A. 

Fusione/In
corporazio
ne 

Trattasi di unificare le attività 
delle aziende pubbliche di 
servizio dell’alto e basso 
ferrarese in ambito ambiente 
ed energia per la realizzazione 
di economie di scala e di altre 
sinergie per l’integrazione di 

2020 
Procedura 
ancora in 
corso – 
situazione 
transitoria  

Circa il 10% dei 
costi diretti 
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fasi consecutive della 
produzione di beni e servizi e/o 
migliore utilizzo degli impianti, 
delle attrezzature e del know 
how in uso. (per 
approfondimenti si veda la 
scheda di dettaglio nella voce 
NOTE) 

Dir_5 Lepida S.p.A. Contenime
nto costi – 
Fusione/In
corporazio
ne 

Riduzione/contenimento dei 
costi di funzionamento 
(compresi quelli degli 
amministratori e organi di 
revisione interna) o dei costi di 
produzione di beni e servizi; 
integrazione delle fasi di 
produzione di beni e servizi e un 
miglior utilizzo delle risorse 
(impianti attrezzature e know 
how); costituire un polo 
aggregatore dello sviluppo delle 
tecnologie dell’informazione e 
della comunicazione regionale 
(sviluppo infrastrutture, 
progettazione di applicazioni 
per la gestione dei servizi a 
favore di cittadini di imprese 
con alta specializzazione dello 
sviluppo tecnologico e 
dell’innovazione in ambito 
sanitario. (per approfondimenti 
si veda la scheda di dettaglio 
nella voce NOTE) 

2019 Si stimano 
risparmi per la 
razionalizzazion
e dei processi di 
circa 719.000 
euro in due 
anni (2019-
2020). Si 
potranno 
verificare 
risparmi dal 
2019 
nell’ambito del 
progetto di 
unificazione del 
servizio paghe 
di circa 
500.000,00 
euro in un 
periodo di 10 
anni. 

 

 

  



64 

Razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal Comune di Jolanda di Savoia nell’esercizio 2018  

 

 

PARTECIPAZIONI DA ALIENARE 

 

Non si ravvisano le condizioni per procedere all’alienazione/cessione delle società detenute dall’ente. 

 

 



 

 
 

ALLEGATO A1 

 
COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA 
 
Provincia di Ferrara 

 
 

 

 
 
RELAZIONE SULL’ATTUAZIONEDEL 
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
PERIODICA DELLE SOCIETA’ 
PARTECIPATE AL 31.12.2017 
 

(art.20, comma 4 del D.lgs. 175/2016 e s.m.i.)
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PREMESSE 
 
 
La   presente   relazione, redatta ai sensi dell’art. 20, comma 4 del TUSP, consente di dare attuazione in merito 

alle misure previste nel Piano di Razionalizzazione periodica delle società detenute dal Comune di Jolanda di 

Savoia al 31.12.2017 approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 28.12.2018. 

L’articolo 20,  comma 4,  del  TUSP, prescrive  che,  entro  il  31  dicembre  di  ogni  anno, ciascuna amministrazione 

pubblica approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di razionalizzazione dell’anno 

precedente, evidenziando i risultati conseguiti,  e la  trasmetta  alla Struttura di monitoraggio e controllo, oltre 

che alla competente Sezione della Corte dei conti. 

Nella relazione vanno fornite informazioni differenziate per le partecipazioni che: 

a) sono state dismesse in attuazione del piano di revisione periodica dell’anno precedente; 

b) sono ancora detenute dall’amministrazione pubblica; 

 

Verranno illustrate le società che il Comune di Jolanda di Savoia ha mantenuto con interventi di razionalizzazione 

analizzando nel dettaglio, tramite apposite schede MEF, il loro stato di attuazione. 

Le risultanze finali dell’attività di ricognizione e di successiva razionalizzazione delle partecipazioni dirette ed 

indirette possedute dall’ente alla data del 31.12.2018 sono riportate distinte per tipologia di interventi da porre 

in essere nelle tabelle che seguono: 

 

TAB. A - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progre
s- 

sivo 

Denominazione società Tipo di 
partecipazion

e 

Attività svolta % 
Quot
a di 

parte
ci- 

pazio
ne 

Motivazioni della 
scelta 

A B C D E F 

 Dir_1   CLARA S.P.A.  Diretta Gestisce: le attività di 
raccolta, trasporto, 
recupero, riciclaggio e 
smaltimento rifiuti; 
spazzamento strade 
con raccolta e 
smaltimento rifiuti; 
autotrasporto di rifiuti 
e cose per conto terzi; 
altri servizi o 
prestazioni che si 
vorranno conferire alla 
Società. 

1,53%
   

La società partecipata 
ravvisa la sussistenza 
dei requisiti e dei 
presupposti di cui 
all’art. 20 c. 2 D.lgs. 
175/2016. La 
partecipazione può 
essere conservata 
senza interventi di 
razionalizzazione. 

Dir_3  CADF S.P.A. Diretta Servizio idrico 
integrato: raccolta, 

5,69%
  

 La società 
partecipata ravvisa la 



 

trattamento e 
fornitura di acqua  

sussistenza dei 
requisiti e dei 
presupposti di cui 
all’art. 20 c. 2 D.lgs. 
175/2016. La 
partecipazione può 
essere conservata 
senza interventi di 
razionalizzazione. 

Dir_4 DELTA 2000 Soc. Cons. 
a r.l. 

Diretta – 
Indiretta 

Attività di 
valorizzazione risorse 
ed economia del 
territorio – Gruppo di 
Azione Locale Leader. 
La Società ha per 
oggetto ogni iniziativa 
finalizzata alla 
valorizza-zione delle 
risorse e delle attività 
economiche con lo 
scopo di favorirne uno 
svi-luppo organico ed 
integrato, 
aumentando 
quantitativamente e 
qualitativamente 
l’imprenditoria locale, 
promuovendo un 
modello sostenibile di 
sviluppo, favorendo la 
conservazione dei 
valori, delle tradizioni 
e della cultura propria 
delle comunità locali. 

0,02% 
(quot
a di 
parte
cipazi
one 
dirett
a) – 
0,001
44% 
(quot
a di 
parte
cipazi
one 
indire
tta) 

La società partecipata 
ravvisa la sussistenza 
dei requisiti e dei 
presupposti di cui 
all’art. 20 c. 2 D.lgs. 
175/2016. La 
partecipazione può 
essere conservata 
senza interventi di 
razionalizzazione. 

Dir_5 HERA S.P.A. Diretta Gestione servizio 
distribuzione gas 
metano 

0,007
19% 

La società, in quanto 
quotata, non rientra 
nelle disposizioni del 
D.lgs. 175/2016. 

Dir_8 SIPRO – Agenzia 
Provinciale per lo 
sviluppo S.p.A. 

Diretta Attività di promozione 
e sostegno sviluppo 
economico e 
industriale; attuazione 
delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione 
economica degli enti 
locali ferraresi, 
operando nell’ambito 
delle scelte degli enti 
locali e di quelle 
regionali. 

0,16% La società partecipata 
ravvisa la sussistenza 
dei requisiti e dei 
presupposti di cui 
all’art. 20 c. 2 D.lgs. 
175/2016. La 
partecipazione può 
essere conservata 
senza interventi di 
razionalizzazione. 

 Ind_1  DELTA WEB S.P.A. Indiretta  Ideazione, 
progettazione, 
realizzo, sviluppo e 

 5,69
% 

 La società 
partecipata ravvisa la 
sussistenza dei 



 

installazione, 
manutenzione, 
gestione e fornitura di 
reti  pubbliche e 
private di 
telecomunicazioni e 
servizi in materia 
informativa, 
applicazioni 
multimediali 

requisiti e dei 
presupposti di cui 
all’art. 20 c. 2 D.lgs. 
175/2016. La 
partecipazione può 
essere conservata 
senza interventi di 
razionalizzazione. 

 

 

TAB. B - PARTECIPAZIONI DA MANTENERE CON INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Progres
- 

sivo 

Denominazion
e società 

Interventi  
programmati 

Motivazione  
della scelta 

Tempi di 
realizzazion

e degli 
interventi 

Risparmi attesi 
(importo) 

Dir_2 Area Impianti 
S.p.A. 

Fusione/Incorporazio
ne 

Trattasi di unificare le 
attività delle aziende 
pubbliche di servizio 
dell’alto e basso 
ferrarese in ambito 
ambiente ed energia 
per la realizzazione di 
economie di scala e di 
altre sinergie per 
l’integrazione di fasi 
consecutive della 
produzione di beni e 
servizi e/o migliore 
utilizzo degli impianti, 
delle attrezzature e del 
know how in uso. 

2019 Circa il 10% dei 
costi diretti 

Dir_7 Lepida S.p.A. - Contenimento costi 
– 
Fusione/Incorporazio
ne 

Riduzione/contenimen
to dei costi di 
funzionamento 
(compresi quelli degli 
amministratori e organi 
di revisione interna) o 
dei costi di produzione 
di beni e servizi; 
integrazione delle fasi 
di produzione di beni e 
servizi e un miglior 
utilizzo delle risorse 
(impianti attrezzature e 
know how); costituire 
un polo aggregatore 
dello sviluppo delle 
tecnologie 
dell’informazione e 
della comunicazione 
regionale (sviluppo 

2019-2020 Si stimano 
risparmi per la 
razionalizzazion
e dei processi di 
circa 719.000 
euro in due anni 
(2019-2020). Si 
potranno 
verificare 
risparmi dal 
2019 
nell’ambito del 
progetto di 
unificazione del 
servizio paghe 
di circa 
500.000,00 
euro in un 
periodo di 10 
anni. 



 

infrastrutture, 
progettazione di 
applicazioni per la 
gestione dei servizi a 
favore di cittadini di 
imprese con alta 
specializzazione dello 
sviluppo tecnologico e 
dell’innovazione in 
ambito sanitario. 

 

 
 
 
Si analizza nel dettaglio le informazioni in apposite schede che, nel loro complesso, compongono la relazione 
sull’attuazione. 
Le società interessate da misure di razionalizzazione sono le seguenti: 
 
1. Area Impianti S.p.A.  
2. Lepida S.p.A 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE – AREA 
IMPIANTI S.P.A. 

 
In data 09/12/2015, con atto a rogito Notaio Andrea Zecchi – Ferrara, n. repertorio 26877, n. raccolta 13330 

“AREA spa” con sede legale in Copparo (FE), via A. Volta, 26/A (Registro Imprese di Ferrara - Codice Fiscale e 

Partita Iva n. 01004910384) ha formalizzato la propria scissione parziale proporzionale eseguita mediante 

assegnazione di parte del patrimonio di AREA spa con riduzione del capitale sociale della società scissa in favore 

della società di nuova costituzione “AREA Impianti spa”, con sede legale in Copparo (FE), via A. Volta, 26/A Codice 

Fiscale e Partita Iva n. 01964100380, con decorrenza degli effetti giuridici dal 18/12/2015.  

La scissione di AREA SPA ha inteso rispondere alle deliberazioni del Consiglio d’Ambito CAMB/2014/12 del 26 

marzo 2014 e CAMB/2014/13 del 26 marzo 2014, relative all’esito dell’istruttoria in merito alla sussistenza dei 

requisiti prevista dalla normativa europea ai sensi dell’art. 34, comma 21 del D.L. n. 179/2012, con la quale 

ATERSIR ha determinato che l’affidamento del servizio di gestione dei rifiuti urbani non era conforme al requisito 

del controllo analogo degli Enti locali soci ed al requisito della prevalenza dell’attività di servizio pubblico svolta 

in favore degli Enti locali soci, così come previsto dalla normativa europea per la forma di affidamento in house. 

Ad AREA Impianti, quindi, è stata attribuita ogni attività diretta nel settore della gestione degli impianti di 

trattamento, recupero, riciclaggio e smaltimento di rifiuti effettuata prevalentemente nel polo Crispa di Jolanda 

di Savoia (FE) in via Gran Linea, n. 12. Il polo Crispa comprende le discariche ed altre importanti strutture 

collegate: l’impianto di selezione dei rifiuti secchi riciclabili, le stazioni di trasferenza, la piattaforma di stoccaggio 

per rifiuti pericolosi e non pericolosi. È inoltre in fase di progetto un impianto biodigestore e di compostaggio.  

Pertanto a decorrere dal 18/12/2015 la società beneficiaria AREA Impianti spa è subentrata alla società scissa 

AREA spa nella titolarità degli elementi attivi e passivi relativi, collegati o comunque connessi al compendio scisso 

di cui sopra. E’ evidente che l’attività di AREA Impianti deve essere vista in continuità rispetto alla strutturazione 

giuridica precedente la scissione per quanto riguarda tutti quei servizi attinenti il servizio di gestione dei rifiuti 

urbani affidato in house providing a CLARA.  

AREA Impianti spa, inoltre, è sottoposta a un procedimento di fusione con CMV Energia & Impianti srl, le cui linee 

sono state tracciate dalle assemblee dei soci, da ultimo con verbale del 7 novembre 2017 con cui si è deliberato 

di procedere alla fusione per incorporazione delle Società CMV Energia & Impianti S.r.l. ed Area Impianti S.p.a. 

“postergata”, cioè sottoposta alla condizione che venga ottenuta l’Autorizzazione Integrata Ambientale – AIA – 

entro un tempo massimo di 6 mesi dall’approvazione della delibera di fusione.  

AREA Impianti si trova in una situazione di carattere transitorio; ovvero deriva da una scissione con il soggetto 

titolare della Servizio di Gestione dei Rifiuti Urbani (SGRU) e continua ad effettuare attività attinenti lo SGRU per 

CLARA, affidataria del servizio in house providing ed è in attesa della fusione con CMV Energia & Impianti. Anche 

per tali ragioni è apparso opportuno rinviare l’adozione dello statuto ai sensi del D.lgs. 175/2016 al momento 

della fusione. 

Anche in considerazione di questa fase transitoria che attraversa diverse società del gruppo CMV e le società 



 

nascenti dalle operazioni straordinarie che hanno interessato AREA (ora CLARA spa) è stata approvata e 

sottoscritta la Convenzione per l’attivazione e l’espletamento dei reciproci servizi in relazione di interorganicità 

tra AREA (ora CLARA), AREA Impianti, CMV Servizi, CMV Raccolta (ora CLARA), CMV Energia e Impianti e ATR. Tale 

rapporto convenzionale è strutturato sulla base del principio per cui “i servizi prestati anche reciprocamente tra 

le aziende, in base a convenzioni preordinate all’esplicazione di funzioni spettanti agli enti locali, proprietari 

rispettivamente delle due società, in quanto riferibili allo stesso ambito territoriale dei predetti enti locali, sono 

imputabili a questi ultimi … il vincolo che lega i soggetti (aziende pubbliche) non è di tipo “contrattuale”, bensì di 

natura meramente “organica”, nel senso che, in virtù del legame giuridico che insiste tra i due soggetti, le attività 

svolte da una società per conto dell’altra si pongono come esercitate su disposizoni degli enti locali di riferimento”. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 31/12/2017 

Area Impianti 
S.p.A. 

Interventi programmati:   

Fusione/Incorporazione di Area Impianti con CMV 
Energia e Impianti Srl 

 

Modalità di attuazione prevista:  
 

Trattasi di unificare le attività delle aziende 
pubbliche di servizio dell’alto e basso ferrarese in 
ambito ambiente ed energia per la realizzazione di 
economie di scala e di altre sinergie per 
l’integrazione di fasi consecutive della produzione 
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, 
delle attrezzature e del know how in uso. 

Tempi stimati:  

2019 

Stato di attuazione:  

Fusione/Incorporazione 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANALISI STATO DI ATTUAZIONE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01964100380 

Denominazione  AREA IMPIANTI SPA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società non avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti FUSIONE DI AREA IMPIANTI SPA CON CMV ENERGIA &IMPIANTI 
SRL 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

Con verbale in data 28/01/2019 l’assemblea dei soci di AREA 
IMPIANTI SPA rinvia a data da destinarsi il tema della definizione 
dei tempi di fusione tra AREA IMPIANTI SPA e CMV 
ENERGIA&IMPIANTI SRL e valutazione dell’opportunità di inserire 
un terzo soggetto, quale CMV SERVIZI SRL.  
Con verbale in data 08/08/2019 l’assemblea dei soci prende atto 
che l’assessore Massimo Baraldi, delegato del Sindaco di 
Copparo, chiede di mettere a verbale la richiesta di potersi 
ritrovare a breve in assemblea per riprendere ed affrontare il 
tema in merito alla fusione AREA IMPIANTI SPA/CMV ENERGIA 
&IMPIANTI SRL che era già stato stabilito ma non effettuato. 

Interventi di razionalizzazione realizzati nessuno 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE – LEPIDA S.P.A. 
 
 

Lepida S.pA, ai sensi di quanto previsto dall’art. 10, comma 4-bis della L.R. 11/2004 e ss.mm., costituisce lo 

strumento esecutivo e servizio tecnico della Regione Emilia-Romagna e dei soci pubblici che compongono la 

compagine sociale. La Società possiede tutti i requisiti strutturali previsti dall’ordinamento, comunitario e 

nazionale, per la qualificazione come soggetto in house providing, espressamente indicati all’art. 5 del D.lgs n. 

50/2016 e s.m.i. 

La Regione Emilia-Romagna aveva delineato il percorso di fusione tra Lepida SpA e Cup2000 ScpA nelle DGR 

924/2015, 1175/2015, 514/2016, 1015/2016, 2326/2016, 1194/2017, 1419/2017 (quest’ultima relativa al piano 

di revisione straordinaria delle partecipazioni della Regione Emilia Romagna ai sensi dell’art. 24 del D. lgs. 

175/2016). Con la legge regionale n° 1 del 16 marzo 2018 è stato dato il via al ridisegno del panorama delle 

partecipate in Emilia-Romagna nel nome sia della razionalizzazione della spesa sia della ulteriore valorizzazione 

delle competenze, tutelando professionalità e occupazione. La Legge Regionale n. 1/2018 all’art. 11 “Disposizione 

di coordinamento per la fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.” prevede: “Al fine di 

costituire un polo aggregatore dello sviluppo delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT) 

regionale, l’autorizzazione alla partecipazione alla società Lepida s.p.a. di cui all’articolo 10 della legge regionale 

24 maggio 2004, n. 11 (Sviluppo regionale della società dell’informazione) è subordinata alla condizione prevista 

dall’articolo 12 e alla fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.. A tal fine è altresì autorizzata 

la partecipazione anche in caso di contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in società consortile per azioni.” 

Con la fusione fra CUP 2000 Scpa e Lepida Spa viene di fatto creato il polo nel comparto dell’Ict –Information and 

communications technology, tecnologie dell’informazione e della comunicazione, digitale e web - e il 

rafforzamento, fra gli altri, di due obiettivi: l’implementazione dei servizi sanitari e di welfare attraverso le nuove 

tecnologie (basti pensare al sistema informatizzato di prenotazione di visite, esami e prestazioni, e al Fascicolo 

sanitario elettronico) e l’infrastrutturazione digitale dei territori. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 31/12/2017 

Lepida S.p.A. 

Interventi programmati:   

Fusione/Incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in 
Lepida S.p.A.  

 

Modalità di attuazione prevista:  
 

 

L'operazione straordinaria di fusione per 
incorporazione di CUP 2000 Scpa in Lepida SpA 
(prevista dalla Legge Regionale del 16 marzo 2018 
n. 1) e contestuale trasformazione 
dell’incorporante in società consortile per azioni, 
già in fase conclusiva, prevede i seguenti passaggi: 

- approvazione all'Assemblea dei soci del progetto 
di fusione, avvenuta il 12 ottobre 2018; 

- atto di fusione tra CUP 2000 Scpa in Lepida SpA, 
previsto per il 19 dicembre 2018; 

- efficacia dell’operazione dall’iscrizione dell’atto di 
fusione al Registro Imprese, presunta per il 1 
gennaio 2019. 

 

Tempi stimati:  

L'efficacia dell’operazione di fusione si presume dal 
1 gennaio 2019 

I risparmi saranno prodotti a partire dal 2019 - 
2020 

Stato di attuazione:  

Fusione/Incorporazione 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANALISI DELLO STATO DI ATTUAZIONE 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02770891204 

Denominazione  LEPIDA  S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di fusione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Stato di avanzamento della procedura  

Ulteriori informazioni* 

In data 19 dicembre 2018  con atto pubblico REP. n. 61.735 
raccolta n. 30.694 a firma del Notaio Dott.ssa Merone,  è stata 
disposta la fusione per incorporazione di CUP 2000 ScpA 
(incorporata) in Lepida SpA (incorporante),  con contestuale 
trasformazione eterogenea di quest'ultima ai sensi dell'art. 2500-
septies c.c. in società consortile per azioni. La fusione ha efficacia 
con decorrenza 01/01/2019. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 
 


