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Titolo | - DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 — Natura e qualificazione del Regolament
1- Il presente regolamento, in conformita allow@tin base a criteri di autonomia, funzionalith e
economicita di gestione e secondo principi di msi@nalita e responsabilita, tenendo conto di
guanto demandato alla contrattazione collettivaomae, disciplina:
a) le responsabilita giuridiche attinenti ai singgperatori nell’espletamento delle procedure
amministrative;
b) gli organi, gli uffici, modi di conferimento daltitolarita dei medesimi;
c) i principi fondamentali di organizzazione dagffiici;
d) i procedimenti di selezione per I'accesso abtawe di avviamento al lavoro;
e) i ruoli, le dotazioni organiche e loro consigi@ieomplessiva;
f) la garanzia della liberta di insegnamento edmoinia professionale nello svolgimento
dell'attivita didattica, scientifica e di ricerca;
g) la disciplina della responsabilita e delle ingatibilita tra impiego nelle pubbliche
amministrazioni ed altre attivita e casi di divieiaccumulo di impieghi e incarichi pubblici.

Articolo 2 - Ambito di applicazione
1- Il presente regolamento:
a) trova applicazione per tutti i rapporti di lagantrattenuti con il personale dipendente;
b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita cozui possono essere stipulate, al di fuori della
dotazione organica e solo in assenza di profedgi@mmaloghe presenti all'interno dell’ente,
contratti a tempo determinato di dirigenti, alteaplizzazioni o funzionari dell’area direttiva.
2- Le norme del presente regolamento si integramole altre disposizioni regolamentari aventi
attinenza con il personale, con diversi aspettapizzativi e, in particolare, con le disposizioni
primarie e secondarie relative alla disciplinagteicedimento amministrativo.

Articolo 3 — Quadro di riferimento normativo
1- Per quanto non previsto specificatamente nagmte regolamento, si applicano le disposizioni:
a) del T.U. delle leggi sull’ordinamento degli elattali, approvato con D.Lgs.267/2000 e smi;
b) della L.421/1992 e smi e delle norme generdlicsdinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche, approvate con B.L165/2001 e smi;
c) del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recantetuddione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita deldao pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni»,
d) degli articoli non soppressi della legge quaglrioppubblico impiego 29 marzo 1983 n. 93;
e) dei contratti collettivi nazionali di lavoro \&gti nel tempo;
f) della legge 20 maggio 1970, n. 300 e succesandificazioni;
g) delle altre disposizioni di legge applicabilirapporti di pubblico impiego presso gli enti
locali, non contrastanti con quelle in precedenenacate;
h) delle eventuali nuove norme di legge inerenpuéblica amministrazione in generale e gli
enti locali in particolare.
2- Per la interpretazione ed applicazione dei curtedel presente regolamento si osservano i
principi stabiliti dall'art. 12 delle «Disposiziorsulla legge in generale» del codice civile con
particolare riferimento alle norme richiamate nelntna precedente, tenendo conto altresi degli
articoli da 1362 a 1371 del codice civile.

Articolo 4 — Distinzione delle responsabilita

1- Gli organi di governo del Comune di Fiscaglizeregano le funzioni d’indirizzo politico-

amministrativo, definendo gli obiettivi e i program da attuare, adottando gli atti necessari,
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verificando la rispondenza dei risultati dell’aitdv amministrativa e della gestione agli indirizzi
impartiti.

2- Fatte salve le competenze a essi rimesse d§l@gan.i. e dallo Statuto, agli organi di governo
spettano, in particolare:

a) l'adozione di atti normativi e di indirizzo integgativo e applicativo a valenza generale;

b) la definizione degli obiettivi da perseguire, defigorita, dei piani e dei programmi da
realizzare, nonché I'emanazione delle direttive eglidindirizzi generali per la relativa
attuazione e la verifica dei risultati conseguiti;

¢) lindividuazione delle risorse umane, materiali bnomico-finanziarie da destinare per |l
conseguimento delle diverse finalita e la loro geagione ai settori dell’ente;

d) la definizione di direttive specifiche per la gest finanziaria, tecnica ed amministrativa
dell’'ente, garantendo adeguati margini di discneziiba alle determinazioni operative e
gestionali da assumersi da parte dei Responsabili;

e) la definizione dei criteri generali in materia denefici ed ausili economici a terzi e di
determinazione di tariffe, canoni e analoghi ometcarico di terzi;

f) l'adozione della direttiva e degli atti di indir@zsulla contrattazione collettiva decentrata
integrativa nelle materie oggetto di negoziaziotawgorizzazione, in favore dei competenti
incaricati di EQ, alla sottoscrizione definitivai @entratti collettivi decentrati integrativi di
lavoro in materia di trattamento giuridico ed eammmo del personale dipendente;

g) le nomine, le designazioni e atti analoghi a etigbaiti da specifiche disposizioni di legge
e di regolamento;

h) le richieste di pareri agli organi consultivi ecdintrollo.

3-Sono di competenza del Sindaco, in particolaeegbuenti attribuzioni:

a) la nomina del Segretario comunale;

b) l'affidamento e la definizione degli incarichi dildvata Qualificazione, secondo le
prescrizioni di legge e di Statuto;

c) lattribuzione eventuali delle funzioni di vicesetprio comunale a personale dipendente
dell’lamministrazione dotato dei necessari requésdualifica;

d) lindividuazione di eventuali responsabili e deillaboratori da assegnare agli uffici posti
alle dirette dipendenze sue, della Giunta o desglessori;

e) l'esercizio della rappresentanza dell’'ente, anahmegiudizio, con conseguente potere di
promuovere cause, di resistere, di conciliare t¢rafisigere, su autorizzazione preventiva
della Giunta,

f) la nomina del Nucleo di valutazione;

g) lindividuazione del responsabile della prevenzideda corruzione e trasparenza.

4-Agli incaricati di EQ compete I'adozione di tudfii atti e provvedimenti amministrativi, compresi
quelli che impegnano I'amministrazione verso I'este nonché la gestione amministrativa, tecnica
e finanziaria, come meglio evidenziato dalle susisesnorme del presente Regolamento.

Articolo 5 — Compiti di programmazione

1- La programmazione dell’attivitdh comunale si fargllla formulazione di obiettivi di governo
concreti, definiti ed oggettivamente realizzaldai,cui pratica attuazione rientra nelle competenze
tecniche dei Responsabili di Settore e di tutfmeilsonale comunale.

2- L’amministrazione promuove e persegue il masdiwadlo possibile di condivisione tecnica, da
parte dei Responsabili, delle scelte politiche afgedagli organi di governo, nel rispetto dei disti
ruoli, sotto il profilo specifico della realizzaibé tecnica dei piani di lavoro, in rapporto aligorse
finanziarie, umane e strumentali a disposizion@ éunzione dei tempi di realizzazione, nonché
delle condizioni e delle circostanze incidenti subrretta realizzazione stessa.



Titolo Il - LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Capo | — Principi generali

Articolo 6 — Criteri generali di organizzazione
1- L'organizzazione della struttura dei servidegli uffici, al fine di rendere I'attivita del caime
piu produttiva ed efficace, nel rispetto delle nerprima richiamate, si ispira ai seguenti criteri e
principi:
a) funzionalita rispetto ai compiti e ai programdii attivita, nel perseguimento degli
obiettivi di efficienza, efficacia ed economicitA. tal fine, periodicamente e comunque
all'atto della definizione dei programmi operatiei dell’assegnazione delle risorse, si
procede a specifica verifica e ad eventuale rewgsio
b) ampia flessibilita, garantendo adeguati marajiei determinazioni operative e gestionali;
c) collegamento delle attivita degli uffici, adegdasi al dovere di comunicazione interna
ed esterna, ed interconnessione mediante sisténinatici e statistici pubblici;
d) garanzia dell'imparzialita e della trasparenel@azione amministrativa, anche attraverso
l'istituzione di apposite strutture per I'informamnie ai cittadini e attribuzione ad un unico
ufficio, per ciascun procedimento, della resporigaliomplessiva dello stesso;
e) armonizzazione degli orari di servizio e di ayex degli uffici con le esigenze dell’'utenza
e con gli orari delle amministrazioni pubblichepobé con quelle del lavoro privato.
2.- In particolare disciplina:
a) le sfere di competenza;
b) le attribuzioni e le responsabilita;
c) il raccordo dell’apparato amministrativo conrgano politico-istituzionale, in modo che
siano assicurati il buon andamento e I'imparziatl&’amministrazione, secondo gquanto
stabilito dall’art. 97 della Costituzione.
3- | contratti collettivi nazionali disciplinanorapporti sindacali e gli istituti della partecipaaze
anche con riferimento agli atti interni di orgarazione aventi riflessi sul rapporto di lavoro.

Articolo 7 — Struttura organizzativa

1- La struttura organizzativa € articolata in@ettservizi ed uffici. L’articolazione della sttuta
non costituisce fonte di rigidita organizzativa, maionale ed efficace strumento di gestione. Deve,
pertanto, essere assicurata la massima collabaeaeib il continuo interscambio di informazioni ed
esperienze tra le varie articolazioni dell’ente.

2- La determinazione delle unita organizzativendssima dimensione, convenzionalmente definite
“Settori” , € operata dalla Giunta, nell’lambito dell’esemidella facolta di macroorganizzazione ed
e finalizzata alla costituzione di aggregati di patenze omogenee, tra loro combinate in funzione
del migliore conseguimento degli obiettivi propal gorogramma di governo dell’ente, in funzione
della duttilita gestionale interna alle strutturéedla loro integrazione.

3- Nelllambito organizzativo definito ai sensi dalesente articolo, possono essere istituite unita
organizzative autonome per lo svolgimento di funkidi staff e/o per I'erogazione di servizi
strumentali, sia di elevato contenuto tecnico-sgiestico, sia di supporto all'azione degli organi d
governo ai sensi dell’art. 90, comma 1, del Tuel.

4- Possono essere costituite, altresi, unita orgative di progetto con carattere temporaneo,lper i
conseguimento di obiettivi specifici, anche intéi@ali, quando si renda necessario od opportuno,
in quest’ultimo caso, I'apporto professionale diorse facenti capo a dimensioni organizzative
diversificate.

5- Il Servizio costituisce un’articolazione del Settore. Intem&dn modo organico in un ambito
definito di discipline o materie per fornire seivig/olti sia all'interno che all’esterno dell’ente
svolge inoltre precise funzioni o specifici intemieper concorrere alla gestione di un’attivita
organica.



6- L'ufficio costituisce una unita operativa interna al Seovetie gestisce l'intervento in specifici
ambiti della materia e ne garantisce I'esecuziespleta inoltre attivita di erogazione di servith a
collettivita. Il numero degli uffici e le rispetvattribuzioni sono definiti in base ai criteridaii al
capo | e tenendo conto della omogeneita od affubétide materie, della complessita e del volume
delle attivita, dellampiezza dell'area di contwltel responsabile dell’'ufficio, della quantita e
gualita delle risorse umane, finanziarie e strurlent disposizione, contemperando le esigenze di
funzionalita con quelle di economicita.

7-La revisione delle strutture organizzative pusees effettuata, eccezionalmente, anche dopo
I'approvazione dello strumento di programmazionecasiva per sopravvenute esigenze di riordino
strutturale in funzione degli obiettivi da consegui

8-La costituzione, modificazione e soppressioneS#tiori compete alla Giunta; quella dei Servizi
ai Responsabili di Settore, nellambito dell’eseiwi della facolta di micro-organizzazione. In
entrambi i casi sono effettuate con specifico ndoaall'ottimale ed efficiente distribuzione dei
compiti affidati, in funzione del conseguimento lilediettivi di periodo ad essi assegnati.

Articolo 8 — Ufficio di supporto al Sindaco

1- Ai sensi dell’art. 90 del Tuel, e smi pud essawstituita, con apposita deliberazione di Giunta,
una unita organizzativa autonoma temporanea, diastp all'azione del Sindaco per l'esercizio
delle funzioni d’indirizzo e controllo allo stessonferite dalla legge. Tale unita organizzativa puo
essere adibita anche alla fornitura di supportmrghno esecutivo e agli amministratori. Resta
fermo il divieto di esercizio di attivita gestioralla parte del personale assegnato.

2- A detta unita, posta alle dirette dipendenzezifumali del Sindaco, possono essere assegnati
dipendenti dell'ente, ovvero dipendenti apposital@essunti con contratto di lavoro subordinato a
tempo determinato, per un periodo non superioraedi@della durata del mandato del Sindaco in
carica.

3- Ai fini delle assunzioni a tempo determinatocdi al comma 2, con deliberazione della Giunta
comunale e determinata la posizione di lavoro @#sata e la corrispondente necessita funzionale
per 'amministrazione, le relative attribuzionijnuadramento in una categoria professionale del
Ccnl adeguata rispetto al titolo di studio e allenioni richieste e I'eventuale trattamento
economico accessorio onnicomprensivo di cui al camin L'individuazione dei dipendenti da
assumere a tempo determinato € operata dal Singemoa istruttoria delle candidature compiuta
dalla struttura competente in materia di persoadla seguito di valutazione dei curricula presentat
dagli interessati, sulla base di specifico avvistlgicato sul sito web istituzionale dell’ente,
eventualmente seguita da colloquio. L’individuagoavviene con apposito provvedimento del
Sindaco recante I'esposizione motivata del posseesarequisiti professionali e dei profili di
attitudine allo svolgimento delle mansioni da asseg.

4- Ai sensi dell'art. 90, comma 3, del Tuel, il tteemento economico accessorio del personale
assunto a tempo determinato di cui al comma 2jéneaza ai contratti collettivi nazionali di lavoro
di comparto, pud essere sostituito, con provvedimemotivato della Giunta, da un unico
emolumento comprensivo dei compensi per il lavdracsdinario, per la produttivita collettiva e
per la qualita della prestazione individuale.

5- Al personale assegnato all’'ufficio di supportaui al presente articolo, la cui durata dell’ooar

di lavoro non e predeterminabile a causa delleiqudati caratteristiche dell’attivitd esercitata, a
sensi dell’art. 17, comma 5, del decreto legistaBvaprile 2003, n. 66, e successive modifiche ed
integrazioni, non si applicano le disposizioni di all'art. 4 del decreto legislativo medesimo.

Articolo 9 — Unita temporanee di progetto

1- Possono essere costituite Unita temporanee afjefio quali unita organizzative autonome
finalizzate al conseguimento di obiettivi specificanche subsettoriali e/o con contenuti
procedimentali intersettoriali, rientranti nei pragnmi generali di governo dell’ente.

2- Le unita temporanee di progetto sono costittote delibera di Giunta



3- Gli elementi costitutivi indispensabili per lazione del provvedimento d’istituzione di uffici di
progetto sono i seguenti:

a) l'individuazione dell’'ufficio e della qualificaziamassegnata,

b) la durata dell'ufficio ovvero la data di scadenzlal relativa istituzione, eventualmente
prorogabile;

C) i contenuti progettuali assegnati, gli obiettivingeali e intermedi, nonché la loro scadenza
temporale;

d) i procedimenti e le funzioni assegnate, purché custituiscano sottrazione significativa e
rilevante delle funzioni attribuite, ordinariamentad altri servizi dell’amministrazione
comunale;

e) gli organici assegnati direttamente, ovvero il gruli progetto costituito, con dipendenti
dell’'ente, che rispondono al responsabile dellaidfj limitatamente ai contenuti del
progetto.

4- L’individuazione del responsabile dell'ufficioi grogetto intersettoriale, puo avvenire tra i
Responsabili di Settore o tra i funzionari appastegnall’area direttiva e viene effettuata con la
stessa delibera di Giunta secondo un principiaeiglenza funzionale.

Capo Il — Segretario comunale e Vice segretario

Articolo 10 — Segretario comunale

1- Il Segretario comunale, oltre ad esercitarautezioni attribuitegli dallo Statuto, dai Regolament
o conferitegli dal Sindaco e a svolgere i compiite @li spettano per legge ai sensi dell’'art. 97,
comma 4, del Tuel, quali la partecipazione, conzimm consultive, referenti, di assistenza e
verbalizzanti, alle riunioni del Consiglio e deffunta, nonché la potesta di rogare tutti i cotitrat
nei quali I'ente & parte e autenticare scritturggte ed atti unilaterali nell'interesse del Comune
coadiuva gli organi dell’ente assolvendo funzioni assistenza e consulenza giuridico-
amministrativa circa lo svolgimento delle attivittomunali e la conformitd dell’azione
amministrativa alle leggi, allo Statuto e ai regodati. A tal fine compie, anche su incarico del
Sindaco, studi, verifiche e controlli dei cui ritii riferisce al Sindaco stesso, informandoloesltr
sugli aspetti di legittimita e legalita delle aitéav assolte dalle diverse unita organizzative,
segnalando eventuali difficolta, ritardi od omissioell'espletamento dell’azione amministrativa,
anche conseguenti a difetto o carenza di mezazitste, dotazioni o personale, e proponendo,
inoltre, gli interventi conseguenti.

2- Ai sensi dell’art. 97, comma 4, del Tuel, il &grio comunale, nel rispetto delle direttive
impartite dal Sindaco, da cui dipende funzionalregsbvrintende allo svolgimento delle funzioni
dei Responsabili Incaricati di EQ e ne coordin#ivaa.

3- Il Segretario comunale provvede a curare I'ezienie delle deliberazioni del Consiglio e della
Giunta e di ogni altro atto e provvedimento di cetepza e, a tal fine, fatto salvo quanto disposto
dalla legge, dallo Statuto, dai regolamenti e d#&ealfonti normative, nonché da atti
d’'organizzazione e da appositi provvedimenti siatlapuo proporre le procedure, le operazioni
necessarie e le strutture organizzative di rifenftoganche per quanto attiene alle linee funzionali
compiti da attribuire ai Responsabili di Settoredncati di EQ o ai responsabili di altre unita
organizzative competenti per materia, curando exdmente I'informazione di ogni altra struttura
interessata. Ai predetti fini e sulla scorta deitthiamate proposte, pud convocare, allo scopo di
assumere le necessarie ed opportune determinazpusite riunioni organizzative e puo costituire
gruppi di lavoro o diramare istruzioni e circolagentiti i responsabili delle strutture coinvolila
operazioni.

4- |l segretario comunale, ai sensi di quanto dispalall’art. 99, comma 2, del T.U. 18 agosto
2000, n. 267, cessa automaticamente dall'incarmo la cessazione del mandato del sindaco,
continuando ad esercitare le funzioni sino alla imandel nuovo segretario.



Articolo 11 — Vice-segretario

1- Puo essere istituita la figura del Vice-segietacon il compito di coadiuvare il segretario
comunale nell’esercizio delle sue funzioni.

2- Le funzioni di Vice-segretario sono attribuitggn provvedimento motivato del sindaco, a un
responsabile incaricato di EQ in possesso dei saqper I'accesso delle funzioni del segretario
comunale.

3- Il Vice- Segretario provvede a sostituire il ggrio comunale in caso di assenza o impedimento.
4- Nel caso di vacanza della sede di segreteriappiica la normativa vigente in tema di
sostituzione del segretario comunale nelle morka gelbblicazione della sede vacante.

5-Le funzioni di Vice-Segretario possono esserdaratfidate, in caso di segreteria convenzionata,
al Vice-Segretario del comune capofila, secondamtustabilito in convenzione.

6- Il Vice-segretario partecipa, se richiestog akkdute degli organi collegiali.

Capo Ill — Incaricati di Elevata Qualificazione

Articolo 12 — Incarichi di elevata qualificazione

1- La disciplina per la graduazione degli incarichiElevata Qualificazione (EQ3 rimessa a
specifici atti organizzativi definiti, nel rispettdel vigente sistema di relazioni sindacali, dalla
Giunta.

2- La Giunta, con apposita deliberazione o nell'amidegli atti di programmazione di propria
competenza, puo istituire posizioni di lavoro clhiedano responsabilita amministrativa e di
risultato, a diversi livelli, in ordine alle funao specialistiche e/o organizzative affidate olére
conoscenze altamente specialistiche e capacitdogals, organizzativa e professionale come
richiesto dal CCNL pro tempore vigente. Nel medesiatto la Giunta provvede a determinare
I'entita della relativa pesatura, compatibilmenta gl limite economico complessivo del relativo
fondo di finanziamento ed in conformita delle norpre tempore vigenti, in applicazione della
metodologia allegata al presentegolamento sub A”.

3- La graduazione degli incarichi di EQ, nonchédiativa metodologia, sono definite dalla Giunta
su proposta del Nucleo di valutazione supportatb Siegretario Comunale. Il processo di
valutazione degli incarichi di EQ, finalizzato allaro graduazione, resta scevro di profili di
soggettivazione dell’'analisi condotta, essendouss@mente finalizzato all’'apprezzamento delle
posizioni oggettivamente considerate, a prescindalte qualita del funzionario incaricato.

4- La valutazione degli Incaricati di EQ € operdt Nucleo di valutazione con il supporto del
Segretario comunale, secondo SIstema di misurazione e valutazione delle Perfornmae,
allegato sub “B”.

Articolo 13 — Conferimento degli Incarichi di Elewa Qualificazione
1- Per il conferimento di ciascun incarico di Elev@ualificazione si tiene conto, in relazione alla
natura ed alle caratteristiche degli obiettivi @®dti, dei seguenti elementi di valutazione:

a) requisiti culturali, con riferimento al titolo diwdio posseduto;

b) attitudini e capacita professionali, in relazionéa dipologia e delle caratteristiche dei
programmi da realizzare, delle funzioni e dellévaét proprie della struttura da dirigere ed
alle competenze tecnico-professionali da possenterelazione al contesto gestionale e
organizzativo di riferimento;

c) esperienze sviluppate nell’lambito gestionale delklerie tecniche e professionali proprie
dell'area da dirigere, maturate presso il Comund-idcaglia o presso altri enti, purché
attinenti o necessatrie al fine del conferimentdiderico;

d) specifiche competenze organizzative posseduteglawzione alla gestione delle risorse
umane e strumentali affidate;
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e) risultati conseguiti presso I'amministrazione dipagenenza, in relazione al grado di
raggiungimento degli obiettivi affidati, e relativalutazione.

2- 1l Sindaco nomina gli incaricati di Elevata Qfiahzione con atto motivato, contenente I'oggetto
dell'incarico e 'indicazione del Settore assegnato
3- Nel caso in cui I'Ente sia privo di personalel’Aeea dei Funzionari e dell’Elevata
gualificazione, tale disciplina di applica ai dipenti classificati nell'area degli Istruttori o dieg
Operatori Esperti.
4- Gli incarichi di responsabilita di strutturansodi durata determinata come previsto dalle norme
pro tempore vigenti. L'incarico puo avere ecceziovemte durata inferiore nel caso in cui, per
temporanee esigenze organizzative, si renda nei@ed$sdiribuzione d'incarico diverso o sia in
corso di definizione un processo di riorganizzagiomon ancora concluso. Gli incarichi possono
essere confermati, con o senza significative mgui#fidi contenuto, o riaffidati entro novanta giorni
dall'inizio del mandato del Sindaco; in questo pda gli incaricati di Elevata Qualificazione
continuano ad esercitare le loro funzioni ineragti incarichi in atto.
5- La titolarita dell'incarico di Elevata Qualifizeone pud essere attribuita, oltre che a dipendenti
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, aedgenti assunti con contratto di lavoro
subordinato a tempo determinato, ex art. 110, corhn@ 2, del Tuel. | dipendenti a tempo
determinato sono soggetti al medesimo sistema ldiazaone adottato per i dipendenti di ruolo
incaricati di EQ.

Articolo 14 — Responsabilita e competenze degtidricati di EQ

1- | Responsabili di Settore Incaricati di EQ s@eosonalmente responsabili, ai sensi della vigente
normativa, degli atti compiuti nell’esercizio dellero funzioni, sia verso l'interno, sia verso
'esterno dell’amministrazione comunale. Spettan@articolare, ai Responsabili incaricati di EQ,
tutti i compiti e le responsabilita di cui all'adt07 del TUEL smi.

2- | Responsabili svolgono le loro funzioni conandmia operativa, responsabilita professionale ed
organizzativa al fine di garantire, nella distinmodei ruoli, la piena coerenza dell'azione con gli
obiettivi, i piani ed i programmi definiti dagli gani di governo. In correlazione alle posizioni
assegnate, hanno la responsabilita gestionaldj s@ura amministrativa che tecnica e finanziaria,
per tutto cio che e riferito alla struttura cui eqreposti.

3- Il Comune assicura gli amministratori, il Segrei Comunale ed i Responsabili incaricati di
Elevata Qualificazione contro i rischi conseguelbdisercizio delle proprie funzioni, per la
responsabilita civile e la colpa lieve.

4- In caso di attivita e procedimenti complesgntianti nelle funzioni gestionali dei Responsabili
che siano espressione di discrezionalita mistadeamministrativa, spetta al Segretario Comunale
individuare il Responsabile competente all’adozialegli atti necessari, in ragione del tipo di
discrezionalita prevalente.

5- | provvedimenti dei Responsabili assumono laod@nazione di determinazioni nei casi previsti
dalla legge e dal regolamento. | restanti attiRiesponsabili hanno natura e forma di atti di gestio
di diritto comune, salvo nelle ipotesi di rilevanaanministrativa in cui assumono la forma e
sostanza degli atti provvedimentali.

Articolo 15— Responsabili di procedimento ammingstivo

1- Spetta ai Responsabili di Settore incaricattldivata Qualificazionendividuare ed assegnare,
con determinazione organizzativa, la responsabdga procedimenti amministrativi inerenti le
Linee funzionali del Settore, ai propri collaborato

2- Sono atti infraprocedimentali di competenza dedponsabile del procedimento, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, i segughiesta di pareri e nulla osta ad altri uiffic
ed enti; espressione di pareri richiesti da altificu ed enti; formulazione di proposte di
provvedimenti agli organi competenti. Il responsaldiel procedimento, al termine dell'istruttoria
da lui curata, propone I'adozione del provvedimeinale al relativo Responsabile di Settore. Il
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Responsabile del Settore puo approvare il provvedim finale proposto dal responsabile di
procedimento o discostarsi dalla proposta con prdivaento motivato.

Articolo 16 — Revoca degli incarichi di Elevata Qlificazione
1- L'incarico di Elevata Qualificazione puo essereocato prima della scadenza, con atto scritto e
motivato del Sindaco in relazione:

a) alla valutazione negativa della performance indigié ed all’accertamento negativo dei
risultati della gestione;

b) a mutamenti organizzativi e alla riorganizzazionéeina all’ente che renda necessario
razionalizzare la macro struttura con la riduzianéa soppressione o lI'accorpamento di
Settori.

2-La revoca anticipata dall'incarico per valutazamon positiva della performance individuale, é
preceduta dalla procedura di contraddittorio cortdressato disciplinata all'interno dgistema di
misurazione e valutazione delle Performance allegatalla presente sub “B”.

Capo IV - Il conferimento dell'incarico di Responsde e di alta
specializzazione a tempo determinato

Articolo 17— Copertura posti di responsabile diteee o di alta specializzazione con rapporto di
lavoro a tempo determinato ai sensi dell’art. 110,comma del D. Lgs. n. 267/2000

1- Le posizioni di Responsabile di Settore incddadi EQ, o di alta specializzazione, ove previste
nella dotazione organica, possono essere copertasd di vacanza ed in assenza di professionalita
analoghe all'interno dell’Ente, mediante la cogditumne di rapporti a tempo determinato ci cui
all'art. 110, 1° comma del D. Lgs. n. 267/2000 &. driaccertamento di tale condizione e effettuato
previamente all'indizione della procedura e dewess accuratamente documentata e motivata.

2- Il ricorso a questa tipologia di contratti a fndeterminato dovra essere contenuto nel limite
massimo del 30% dei posti di Incaricato di EQ altih specializzazione istituiti nella dotazione
organica, con arrotondamento del quoziente allusitperiore, se il primo decimale & uguale o
superiore a 5.

3- Ai fini del conferimento degli incarichi a coatto di cui all’art. 110, 1° comma, del D. Lgs. n.
267/2000 e s.m.i., € necessario che venga accérnpatssesso dei seguenti requisiti minimi:

a) Laurea quinquennale (o anche laurea magistralei@dasecondo I'ordinamento didattico
previgente al regolamento di cui al decreto del iMio dell’'Universita e della Ricerca
scientifica e tecnologica n. 509/1999) nelle mateyggetto dell'incarico, tenendo conto
della specifica qualifica richiesta per I'accestpa@sto di Responsabile di Settore, o di alta
specializzazione, che risulta vacante, secondo levigioni del Regolamento
sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi e relatallegati;

b) Abilitazione all'esercizio della professione e igmne nel relativo Albo professionale da
almeno 2 anni, se previste in ragione della qualifia ricoprire;

c) Esperienze di lavoro per almeno due anni, anchecoosecutivi, maturate nelle materie
oggetto dell'incarico, contraddistinte dall'avecaperto presso organismi od enti pubblici o
privati o aziende pubbliche o private ruoli e/ofprprofessionali corrispondenti o similari
a quelli dell'oggetto dell’incarico.

Articolo 18 — Costituzione di rapporti di lavorotempo determinato al di fuori della dotazione
organica ai sensi dell’art. 110, 2° comma del D.4.gqn. 267/2000

1- Aisensidell'art. 110, comma 2 del D. Lgs267/2000, possono essere stipulati contratti per la
costituzione di rapporti di lavoro a tempo deteraencon personale avente qualifica dirigenziale o
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ascrivibile alla qualifica delle alte specializzazi o Incaricati di EQper far fronte ad esigenze
gestionali straordinarie che, sole, determinanpgaotunita di affidare funzioni, anche dirigenzijali

al di fuori delle previsioni della dotazione orgami la quale, invece, cristallizza il fabbisogno
ordinario di risorse umane dell’Ente. In particelait ricorso a questo istituto € ammesso solo ove
rivolto al raggiungimento di obiettivi specifici @/progetti ulteriori che esulano dalla normali
attivita, che potranno anche comportare la ne@dsassumere, in via sperimentale o transitaia, |
direzione di nuove unita organizzative carattetiezda elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa, per le quali siano richieste prafesalita altamente specializzate e qualificate

2- Per la costituzione dei suddetti rapporti éesitmecessario che venga accertata I'assenza di
professionalita analoghe all’interno dell’ente, \ddutarsi anche tenendo conto dell’insufficienza
delle risorse umane assegnate agli uffici rispetta dimensione degli obiettivi da perseguire.
L’accertamento di tale condizione e effettuato meente all'indizione della procedura e deve
essere accuratamente documentata e motivata

3- Il ricorso a questa tipologia di contratti a ndeterminato dovra essere contenuto nel limite
massimo del 5% dei posti presenti nella dotaziomgaraca dell’ente, complessivamente
considerata, con arrotondamento del prodotto atBusuperiore e, comungue, mumero non
inferiore all’'unita, come previsto dall’art. 11Gyrama 2, ultimo capoverso del D.Lgs. n. 267/2000 e
smi

4.- Ai fini del conferimento degli incarichi a caatto di cui all’art. 110, 2° comma del D. Lgs. n.
267/2000 € necessario che venga accertato, ferstanc quanto puntualizzato nel 2° comma, |l
possesso dei seguenti requisiti minimi:

a) Laurea quinquennale (o anche laurea magistraleire@dasecondo I'ordinamento giuridico
previgente) nelle materie oggetto dell'incarico, ragione della specifica qualifica
professionale;

b) Abilitazione all'esercizio della professione e igmne nel relativo Albo professionale, se
previste in ragione della qualifica professionaeridoprire.

c) Nell'avviso si potranno inserire ulteriori requigminimi inerenti il grado di esperienza e/o
specializzazione professionale, culturale e sdieatirichieste in relazione ai contenuti
dell'incarico.

Articolo 19 - Incompatibilita per il conferimentdali incarichi ex art.110 TUEL e smi
1- Oltre ai casi di incompatibilita previsti da sgiehe disposizioni di legge, non possono essere
conferiti incarichi di cui al precedente articolo :
a) al coniuge o a parenti o affini fino al quarto gratdvile o a conviventi del Sindaco, degli
assessori e dei Consiglieri Comunali;
b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azienldestduzioni dipendenti o comunque
sottoposti al controllo o alla vigilanza del Comune
c) ai soci di societa (anche di fatto), aventi pergke@ per contratto societario la legale
rappresentanza delle stesse od il controllo delléeeta medesime mediante la detenzione di
guote rilevanti del capitale, nonché i direttorerieei delle societa in parola, alle quali il
Comune abbia affidato appalti di lavori, fornitwreervizi o dell’affidamento dell’incarico.

Articolo 20 - Requisiti e modalita per il conferiemto dell'incarichi a tempo determinato ex
art.110 TUEL e smi

1- Gli incarichi in oggetto sono conferiti con pv@dimento del Sindaco, motivato in ordine alla
sussistenza delle condizioni previste dal presemtieolo e vengono attribuiti a soggetti che
possiedano i necessari requisiti per 'accessoegtino a tempo indeterminato sia sotto il profilo
del titolo di studio, sia dell'eventuale iscriziora®l Albi professionali, sia sotto il profilo di
precedenti e qualificanti esperienze lavorativofggsionali svolte nel medesimo settore per il quale
si vuole conferire I'incarico.
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2- Con determinazione del Segretario Comunale, tiAnistrazione rende conoscibile mediante
pubblicazione per almeno 15 giorni di apposito sovsul Portale del Reclutamento InPA,
sull’Albo pretorio on-line nonché sul sito istitonale dell’Ente, la volonta di conferire eventuali
incarichi ed i criteri per I'individuazione .
3- Nell’avviso devono essere indicati:
a) la tipologia dei posti che si sono resi disponibile caratteristiche dell'incarico dirigenziale
da conferire;
b) la durata dell'incarico;
c) i requisiti richiesti, con conferimento sia del ldima di laurea — che deve essere attinente al
ruolo da ricoprire- che all’'esperienza professienal
d) le caratteristiche del rapporto di lavoro;
e) il termine entro il quale devono essere inviatadesioni all’avviso corredate da curriculum
del candidato, debitamente sottoscritto;
f) latipologia di prova selettiva da sostenere iazigne alle competenze da accertare.
4- Successivamente, il Segretario Comunale prowveedenominare apposita commissione cosi
composta:
- Presidente il Segretario Comunale o altro soggatiche esterno all’ente, esperto nelle materie
oggetto di selezione, individuato dal Segretarssso;
- due membri esperti, anche esterni all’ente, mabgerie oggetto di selezione;
- dipendente comunale con funzioni di segretarlmad@mmissione.
5- Allo scadere del termine fissato per la pressote delle domande di partecipazione, il
Responsabile del Settore Personale provvederamatliissione/esclusione dei candidati stessi
inviando successivamente al segretario generaléente degli ammessi e la relativa
documentazione
6- La commissione come costituita, valutera i cuia presentati ai fini di verificare la
preparazione e I'esperienza professionale acquisit candidati, in ruoli analoghi a quelli oggetto
del costituendo rapporto di lavoro
7- Ai fini della valutazione dei curricula la Conssione si atterra ai seguenti criteri:
a) titoli di studio: max punti 4;
b) titoli vari (master, abilitazioni ecc...): max pu#ti
c) titoli di servizio (oltre a quelli richiesti per [aartecipazione alla selezione): max punti 6.
8- Successivamente, la commissione effettuera dlogeo individuale con i candidati, diretto ad
accertare in capo agli stessi il possesso di adege@mpetenze, capacita e attitudini per lo
svolgimento del ruolo per il quale si effettua klezione. Per la valutazione del colloquio la
commissione avra a disposizione 15 punti.
9- Saranno ritenuti idonei ed ammessi al successWoquio con il Sindaco, solo quei candidati
che raggiungeranno complessivamente un puntegtatettra valutazione curriculum e colloquio,
di almeno 21 punti, che costituisce giudizio dindia.
10- La procedura comparativa non ha natura conatgse, quindi, la scelta finale del candidato,
fra I'elenco degli idonei individuati dalla Commisse, resta comunque di competenza del Sindaco,
il quale procedera alla formale individuazione dahdidato prescelto ed al conferimento, anche
contestuale dell'incarico di EQ o di alta spec@dizione. Il Sindaco, esaminati gli atti della
procedura ,potra riservarsi di non conferire I'inca, motivando tale scelta.
11 - Al provvedimento di conferimento di incaricowda seguire la stipula di apposito contratto di
lavoro a tempo determinato che sara sottoscrittdgrge dal Segretario Comunale.
12- | contratti non potranno avere durata superamandato elettivo del Sindaco.
13- 1l neo assunto a tempo determinato sara satto@operiodo di prova di durata rapportata alla
durata del contratto e comunque non superiore as.m
14- Per il trattamento economico trova applicaziqnanto previsto dal TUEL e dal vigente CCNL
Comparto Autonomie Locali. Il contratto a tempoedgtinato e risolto di diritto nel caso in cui
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I'Ente Locale dichiari il dissesto o venga a trararelle situazioni strutturalmente deficitariecdi
al TUEL e smi.

Capo V - Funzioni vicarie di Posizione organizzai¥levata
Qualificazione

Articolo 21 — Sostituzione ed avocazione del Regadmle Incaricato di EQ

1- In caso d'inerzia o d’'ingiustificato ritardo ainissione, da parte del Responsabile competente
nell’adozione degli atti rientranti nella sua cortgrea che possano determinare pericolo di danno o
pregiudizio per l'interesse pubblico, il Segretaiomunale diffida I'incaricato di EQ, fissando allo
stesso un termine perentorio entro il quale progved

2- Qualora I'inerzia o il ritardo o 'omissione peangano o anche nel caso di grave inosservanza
delle direttive da parte dell'incaricato di EQ irgssato, che determinino pregiudizio per il puliblic
interesse, l'atto e adottato, previa contestaziare, Segretario Comunale, il quale informa
contestualmente il Sindaco e I'assessore di rifenito.

3- Nelle ipotesi precedenti € attivato il procedmuedi contestazione dei relativi inadempimenti, ad
ogni effetto di legge, di regolamento, di contrattdlettivo e di contratto individuale di lavorooht
all’'accertamento delle responsabilita gestionadigiglinari e/o di risultato.

4- Le disposizioni del presente articolo sono atiili, per quanto attiene al sistema di competenza
ivi individuato, anche al caso di esercizio delgoetavocativo per urgente ed imperiosa necessita di
adozione di atti e provvedimenti, non altrimentviabile o fronteggiabile.

Articolo 22 — Gestione interinale del ruolo di Inceato EQ

1- Qualora una posizione di responsabile IncaridateQ risulta vacante o vi € temporanea assenza
o impedimento del titolare, I'assolvimento delléatve funzioni di direzione delle attivita e di
emanazione degli atti di competenza dell'IncaricdioEQ mancante, assente o impedito, €
demandato, con apposito incarico interinale deld&n, anche di carattere generale, ad altro
Incaricato, anche se tali attribuzioni non rientraelle specifiche competenze tecnico-professionali
di quest'ultimo, ovvero, in caso di impossibilital Segretario Comunale. Nellipotesi di
affidamento in via interinale dell'incarico di EQ aensi del presente comma, al funzionario
interessato € riconosciuto un trattamento economjgiuntivo, a titolo di retribuzione di risultato,
pari al 25% ( percentuale massima), secondo quargwaisto dai CCNL vigenti, del valore di
posizione della funzione dirigenziale sostituitggportato al periodo di effettiva durata dell'incar

di reggenza interinale.
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Titolo Il - MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

Capo | - Principi

Articolo 23 — Principi generali

1- La misurazione e valutazione della performara@osvolte al miglioramento della qualita dei
servizi offerti, alla crescita della professioraldei dipendenti e alla valorizzazione del merito d
ciascuno, secondo il principio di pari opporturdiairitti e doveri, trasparenza dei risultati dlele
risorse impiegate per il loro perseguimento.

2- La performance € misurata e valutata con rifenta all’amministrazione nel suo complesso, alle
unita organizzative in cui si articola, e ai singbpendenti.

3- Il sistema di misurazione e valutazione € petisgrante del ciclo di gestione della performance
connesso alla pianificazione e definizione deglietitvi, misurazione dei risultati dell’ente e del
singolo dipendente.

4- L’Ente adotta metodi e strumenti idonei a miseyavalutare e premiare la performance
individuale ed organizzativa, secondo criteri saéi@ente connessi al soddisfacimento dell'interesse
del destinatario dei servizi e degli interventi

5- L'Ente adotta tutte le modalita e gli strumettitcomunicazione necessari al fine di garantire la
massima trasparenza delle informazioni concernémtimisurazioni e le valutazioni della
performance.

6- La pubblicazione e I'aggiornamento dei dati edteeumenti di programmazione, monitoraggio,
rendicontazione e valutazione della performancesisalistituzione del Comune € permanente ed é
svolta con modalita tali da garantire la piena asit®lita e visibilita da parte dei cittadini.

Articolo 24 — Trasparenza

1- Allo scopo di tutelare i diritti dei cittadinpromuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire un controlldiffuso sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse publiie, la trasparenza € intesa come accessibilitée tota
anche attraverso lo strumento della pubblicazionie s#ti istituzionali delle amministrazioni
pubbliche, dei dati e documenti detenuti dalle pighl amministrazioni

2- La pubblicazione e 'aggiornamento dei dati edieumenti di programmazione, monitoraggio,
rendicontazione e valutazione della performancesisalistituzione del Comune € permanente ed é
svolta con modalita tali da garantire la piena asit®lita e visibilita da parte dei cittadini.

Capo Il - 1l ciclo della performance

Articolo 25 — Responsabilita dell'organo di indizp politico-amministrativo

1- Il Sindaco e la Giunta promuovono la culturalaleesponsabilita per il miglioramento della
performance, del merito, della trasparenza e dedrita.

2- Spetta agli organi di indirizzo politico-ammitnegivo:

a) 'emanazione delle direttive generali contenenti gidirizzi strategici dell’azione
amministrativa;

b) I'approvazione degli obiettivi da perseguire coéeemente alle priorita stabilite nonché la
definizione, in collaborazione con gli Incaricati ©Q, del Piano e della Relazione sulla
performance;

c) la definizione degli standard qualitativi e quaattiti dei servizi da erogare;

d) la verifica dell’effettivo conseguimento degli ottiei strategici e dei risultati conseguiti;

e) I'adempimento di tutte le attivita previste dal ggate atto.
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Articolo 26 — Caratteristiche degli obiettivi
1- Gli obiettivi si articolano in:

a) obiettivi generali, su base triennale, che iderdifio, in coerenza con le priorita politiche
nazionali nel quadro del programma di Governo e gloreventuali indirizzi adottati dal
Presidente del Consiglio dei ministri ai sensi'ddll 8 del D.Lgs. n. 286/1999 previa intesa
in sede di Conferenza unificata, le priorita sgatlee dell’Ente in relazione alle attivita e ai
servizi dallo stesso erogati;

b) obiettivi specifici, su base triennale, coerentn g obiettivi generali e quelli del bilancio
preventivo e individuati nel Piano della performanc

2- Gli obiettivi specifici da assegnare agli Incati EQ, sono definiti dagli organi di indirizzo
politico-amministrativo prima dell’inizio del risp@vo esercizio e nel rispetto dei tempi stabjiér
'adozione del Piano della performance.

3- Gli obiettivi devono essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletivita, alla missione istituzionale, alle
priorita politiche ed alle strategie dellamminastione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari

c) tali da determinare un significativo miglioramerttella qualita dei servizi erogati e degli
interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, dimearcorrispondente ad un anno;

e) commisurati a valori di riferimento derivanti daastlard definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché da comparazioni con ammazigtni analoghe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivitdl'denministrazione con riferimento, ove
possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita ed alla qualita delle rsodisponibili.

Per ciascun obiettivo devono essere definiti deglicatori misurabili tali da consentire una
valutazione oggettiva del loro raggiungimento.

Articolo 27 - Ciclo di gestione della performance
1-Ai fini dell'attuazione dei principi generali diui all'articolo precedente, I’Amministrazione
comunale sviluppa, in maniera coerente con i catedm con il ciclo della programmazione
finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestionelldeperformance che si articola nelle seguenti fasi
a) definizione e assegnazione degli obiettivi chenggndono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo ocordanche dei risultati conseguiti nell’anno
precedente, anche con riferimento alle risorséatte;
b) monitoraggio, in corso di esercizio e attivazioneentuali interventi correttivi;
C) misurazione e valutazione della performance, omzaniva, settoriale e individuale da parte
degli Incaricati EQ e Nucleo di Valutazione;
d) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;
e) rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, nonché ai
competenti organi di controllo interni ed esterai,cittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.

Articolo 28 - Definizione di performance

1- L'attivita dell’Ente, sia nel suo complesso, Biaagione del contributo dei dipendenti, in forma
individuale o in forma organizzata (uffici o grup@i lavoro) viene considerata e rilevata nella
forma della “performance” e commisurata al valavaseguito e alle risorse impiegate.

2- Con riferimento alle disposizioni normative ate hanno introdotto I'adozione nelle pubbliche
amministrazioni, petperformance” si intende la prestazione erogata, sia in fornthviduale, sia

in forma “organizzata”, in relazione alla posizioattribuita, alle funzioni corrispondenti e alle
aspettative di risultato connesse, contenute redglidi indirizzo e programmazione, anche con
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riferimento agli adempimenti obbligatori, oltre chealle modalita di esercizio dell’attivita
lavorativa, in relazione alla gestione delle riggrsalla integrazione organizzativa e al
comportamento messo in atto.

3- La misurazione e la valutazione della perforneasano volte al miglioramento della qualita dei
servizi offerti, nonché alla crescita delle compete professionali, attraverso la valorizzazione del
merito e I'erogazione dei premi per i risultati seguiti dai singoli e dalle unita organizzativepim
quadro di pari opportunita di diritti e doveri, gp@renza dei risultati e delle risorse impiegatelpe
loro perseguimento.

4- La performance & misurata e valutata con rifenito all’ente nel suo complesso, alle aree/Settori
di responsabilita in cui si articola (performancgamizzativa) ed ai singoli dipendenti (performance
individuale).

5- La performance organizzativa e il contributo che un'unita di massimo livello,naenque
denominata o dell'organizzazione nel suo compleapporta attraverso la propria azione al
raggiungimento della mission, delle finalita e dedfiettivi del Comune ed, in ultima istanza, alla
soddisfazione dei bisogni degli utenti e degliiatakeholder. La misurazione e la valutazioneadell
performance organizzativa avviene attraverso ibatl di un sistema di indicatori a rilevanza
interna ed esterna riferiti ai profili di risultattell'efficienza e dell'efficacia interna ed esterha
misurazione della performance organizzativa avvieee rispetto del principio di fattibilita e
secondo criteri di progressivita.

6- Laperformance individuale consiste nella realizzazione dei compiti e dallezfoni attribuite a
ciascun dipendente in ragione degli obiettivi anstige della partecipazione alla performance di
settore ed organizzativa.

Articolo 29 — Piano della performance

1- Il Piano della performance, quale documento iognatico triennale, rappresenta in modo
schematico e integrato, il collegamento tra ledide mandato e gli altri livelli di programmazione
in modo da garantire una visione unitaria e facilteecomprensibile della performance attesa
dall'ente. E’ altresi redatto in coerenza con igpamnmi triennali del DUP, con il PIA@ con le
risorse assegnate con i documenti di bilancio deneigluriennale. Nel Piano sono specificati gli
indirizzi e gli obiettivi specifici del’Ente e, iniferimento agli obiettivi, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance hémgti obiettivi assegnati ai titolari di posizione
organizzativa e i relativi indicatori

2- Il Piano é predisposto dal Segretario Comunalesollaborazione con i Responsabili e viene
approvato dalla Giunta nei tempi di legge

3- Il Piano é aggiornato ogni volta che se ne edhila necessita, sia per I'inserimento di nuovi
obiettivi, sia per la modifica degli obiettivi aggati anche in relazione al verificarsi di eventi
imprevedibili tali da alterare I'assetto dell’orgarazione e delle risorse a disposizione

4- La delibera di approvazione e tutte le delilmBreariazione dello stesso sono corredate da:
parere di regolarita tecnica del Segretario Comajnal

parere di regolarita contabile del Responsabileésaelizio finanziario.

Articolo 30 — Relazione sulla performance

1- La Relazione sulla performance evidenzia a amtng, con riferimento all’anno precedente, i
risultati organizzativi e individuali raggiunti pstto agli obiettivi programmati e alle risorse a
disposizione. E’ redatta dal Segretario comunalepilaborazione con i Responsabili Incaricati di
EQ ed e approvata dalla Giunta, entro il 30 giugelbanno successivo. Quindi viene validata dal
Nucleo di valutazione. Puo essere unificata alicemio della gestione di cui all'art. 227 del D.Lgs
n. 267/2000 e dell’articolo 10, al comma 1-bisenit® dall’art. 8, comma 1, lettera d), d.lgs. 25
maggio 2017, n. 74.

2- La mancata validazione, per qualsiasi motivliadeelazione ad opera del Nucleo di
valutazione, che rappresenta I'accertamento ditéeadli regolarita del ciclo di coerenza valutativa
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ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c), del D.lngd50/2009, non consente alcun tipo di erogazione
di strumenti premiali, in applicazione di quantembsto dal comma 6 del predetto art. 14. La
validazione della Relazione puo essere adottatadizione che la stessa sia redatta in forma
sintetica, chiara e d'immediata comprensione #&adihi e agli altri utenti finali, assicurandone,
comunque, la visibilita attraverso la pubblicaziengésito istituzionale del’amministrazione.

3- In caso di ritardo nell’adozione della Relazi@uda performance, 'amministrazione comunica
tempestivamente le ragioni del mancato rispettdetaiini al dipartimento della Funzione

pubblica.

Capo Il — Premialita e valorizzazione del merito

Articolo 31 — Il sistema di misurazione e valutar® Oggetto-

1- L’Amministrazione promuove il merito e il mighamento della performance organizzativa e
individuale anche attraverso I'utilizzo di sistepnemianti selettivi, secondo logiche meritocratiche
nonché valorizzando i dipendenti che conseguonoidgiori performance attraverso I'attribuzione
selettiva di incentivi sia economici sia di caraigrevisti dall’ordinamento e nei limiti delle rise
disponibili per la contrattazione integrativa

2- E’ vietata la distribuzione in maniera indiffamata o sulla base di automatismi di incentivi e
premi collegati alla performance in assenza de#lefiche e attestazioni previste dal sistema di
valutazione in vigore

Articolo 32 — Strumenti di incentivazione economica
1- Gli strumenti di incentivazione che I'ente pudizzare per premiare il merito sono:

a) Premi annuali individuali e/o collettivi da distuipe sulla base dei risultati della valutazione
della performance annuale per il personale dipeteder@ntre per gli incaricati di EQ ed |l
Segretario Comunale tali premi coincidono con tabezione di risultato;

b) Maggiorazione del premio individuale e ogni ulteeistrumento eventualmente previsto dai
contratti collettivi nazionali stipulati successwante all'adozione del DLgs.150/2009;

c) Progressioni economiche orizzontali all'interno laelcategoria professionale di
appartenenza;

2- | criteri generali per lattribuzione delle pradita collettive e individuali sono stabiliti, in
conformita alle norme di legge, alle prescrizionntenute nei contratti collettivi nazionali, nel
rispetto del sistema delle relazioni con le orgaazoni sindacali, cosi come previsto
dall’'ordinamento vigente.

3- | criteri di valutazione della premialita, a éilo di unitd organizzativa, in relazione alle
competenze attribuite, dovranno tenere conto, slaridultato conseguito, sia del rispetto degli
adempimenti previsti dalle norme di legge e debblmhi in materia di trasparenza e prevenzione
della corruzione.

4- Le risorse destinate alla premialita posson@ressttribuite ai dipendenti solo a seguito di
validazione dei risultati conseguiti da parte detleo di valutazione.

5- La valutazione individuale & preordinata al mescimento dei premi spettanti a ciascun
dipendente per i risultati raggiunti dall'organizime e per il merito avuto nel raggiungimento di
tali risultati. Tali premi si inquadrano nell’ambipiu generale della politica retributiva dell’erge
concorrono a formare insieme agli altri elementel@ibuzione di ciascun dipendente.

6- | premi spettanti a ciascun dipendente sonoetadr ai risultati connessi alla performance
organizzativa ed individuale valutata in relazione:

a) airisultati connessi agli obiettivi gestionalis#ttore;

b) alle competenze individuali.

| premi di cui alla precedente lettera a) si inmmul “premi correlati alla performance
organizzativa”
| premi di cui alla lettera b), connessi al punieggelle schede di valutazione, sono da intendersi
“premi correlati alla performance individuale”
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| premi di cui alla lettera a) e b) coincidono, mgr incaricati di Elevata Qualificazione ed Il
Segretario comunale, con la retribuzione di rigalta
7- 1l ruolo di ciascun/ciascuna dipendente nell’@mhlell'organizzazione condiziona l'influenza
che il medesimo puo avere nel conseguimento ddiats Per affinita di ruolo e delle modalita di
riconoscimento dei premi tutto il personale viea&utato in tredistinti gruppi:

- Personale delle aree degli Operatori, Operatoretispstruttori, Funzionari ed EQ;

- Incaricati di Elevata Qualificazione;

- Segretario comunale.
8- Il sistema di valutazione viene definito, intdgtio, nelmanuale operativo allegato al presente
Regolamento con annesse schede di valutazione (ALGBTO B al presente Regolamento).

Capo IV - Nucleo di valutazione

Articolo 33— Il Nucleo di valutazione

1- In virtu di quanto disposto dagli artt. 147 gwenti del D.Lgs n. 267/2000 e della non diretta
applicabilita agli enti locali dell’art. 14 del Dgls. n. 150/2009, é istituito il Nucleo di valutazeo

2- 1l Nucleo di valutazione € un organo monocratiogtituito da un membro esterno nominato dal
Sindaco. Per la scelta non si applica I'art. 7, c@n®, 6 bis, 6 ter del D.Lgs n. 165/2001, cosi come
espressamene previsto dal comma 6-quater del maalesiticolo. Il curriculum del Nucleo di
valutazione e i rispettivi atti di nomina sono plidti sul sito web istituzionale
dell’amministrazione.

3- Il compenso spettante al Nucleo e determinalidodgano di indirizzo politico amministrativo,
su indicazioni del Sindaco ed impegnato con detexrdel Responsabile competente, nel rispetto
dei vincoli di legge vigenti.

4- Possono essere nominati componenti del Nuclgaldtazione:

a) i soggetti che siano in possesso del diploma dekspecialistica o di laurea quadriennale
conseguita nel precedente ordinamento degli studtieesiano in possesso di comprovata
esperienza maturata nel campo del managemenwrgeltiizzazione e del personale, della
pianificazione e controllo di gestione, della pribggione e/o gestione di sistemi valutazione
della performance e del personale oltre che evintesperienza lavorativa giuridico-
organizzativa;

b) i soggetti in possesso dei requisiti di integritealyj non essere stati condannati anche con
sentenza non passata in giudicato, per uno deimesadsti dal libro secondo, titolo Il, capo
| del codice penale; non aver riportato condannagnalizi di responsabilitd contabile e
amministrativa per danno erarial@pn essere stati motivatamente rimossi dall'incadc
componente dell’OIV prima della scadenza del manden essere stati destinatari, quali
dipendenti pubblici, di una sanzione disciplinatpesiore alla censura. L'incarico cessa
immediatamente al venir meno di uno dei preseetjuisiti.

5- Non possono far parte del Nucleo di valutazisoggetti che rivestono incarichi pubblici elettivi
o di nomina politica o cariche in partiti politia in associazioni od organismi sindacali anche
interni all'ente ovvero che abbiano rapporti couétivi di collaborazione o di consulenza con le
predette organizzazioni, ovvero che abbiano rit@simili incarichi o cariche o che abbiano avuto
simili rapporti nei tre anni precedenti la designag o che, comunque, svolgano un’attivita in
conflitto di interessi con I'ente o si trovino, r@nfronti dell’'amministrazione, in una situaziate
conflitto anche potenziale di interessi propri, d@hiuge, di conviventi, di parenti, di affini eoti
secondo grado. Si applicano, inoltre, le disposizim materia d’inconferibilita e d'incompatibidit

di incarichi, del D.Lgs n. 39/2013, degli artt. 3gd. 39/2013 e 35 bis del D.Lgs. 165/2001, nonché
le ulteriori cause previste nella delibera ANACLR/2013.
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6- L'incarico di componente del nucleo di valuta®ce compatibile con lo svolgimento di incarichi
analoghi presso nuclei di valutazione o organisndigendenti di valutazione di altri enti.
L’incarico e, altresi, compatibile con lo svolginberdelle funzioni di revisore dei conti presso enti
pubblici o privati.

7- Il Nucleo di valutazione dura, di regola, inicar3 anni. Continua ad esercitare le sue funzioni
anche dopo la scadenza dell'incarico, fino allaovaunomina che dovra avvenire non oltre 60
giorni dalla scadenza dell'incarico.

8- Per la revoca nonché per la cessazione delieacai applica la disciplina prevista per I'organo
di revisione contabile dall’art.235 TUEL e smi Lewvoca avviene con provvedimento motivato del
Sindaco

9- Il NdV pu0 essere costituito, previa stipulagah apposita convenzione, in forma associata con
altri enti del comparto delle autonomie locali.

Articolo 34— Compiti del Nucleo di valutazione
1- Il Nucleo di valutazione
a) monitora il funzionamento complessivo del sisteraladvalutazione, della trasparenza ed
integrita dei controlli interni ed elabora una eétene annuale sullo stato dello stesso
b) comunica tempestivamente al Sindaco le critiggaontrate nel sistema di misurazione,
valutazione e trasparenza della performance promtmeventuali misure organizzative per
il corretto funzionamento del sistema stesso. iiecita sono altresi segnalate alla Corte dei
Conti, all'lspettorato per la Funzione Pubblicaa#ld Commissione di cui all'art. 13 del
D.Lgs. n. 150/2009;
c) valida la Relazione sulla Performance e ne assieuvésibilita attraverso la pubblicazione
sul sito istituzionale del’amministrazione;
d) garantisce la correttezza dei processi di misungzi@ valutazione con particolare
riferimento alla valutazione degli incaricati di EBel personale del comparto, nonché dei
premi di cui al titolo Il del D. Lgs. n. 150/20G&condo quanto previsto dal medesimo D.
Lgs., dai contratti collettivi nazionali, dai coatti integrativi, dai regolamenti interni
allamministrazione, nel rispetto del principio dialorizzazione del merito e della
professionalita;
e) propone all’organo di indirizzo politico la valutame annuale degli incaricati di EQ
f) promuove e attesta I'assolvimento degli obblighatrei alla trasparenza e all'integrita;
g) verifica i risultati e le buone pratiche di prommaé delle pari opportunitd;
h) cura annualmente la realizzazione di indagini srspnale dipendente volte a rilevare il
livello di benessere organizzativo e il grado chdiwisione del sistema di valutazione;
i) svolge qualsiasi altra funzione prevista dalla &egdai regolamenti e da qualsiasi altra
disposizione normativa relativa al Nucleo di vahibae.
2- Ai fini dell'espletamento delle funzioni sopratate, € garantito al Nucleo di valutazione
'accesso a tutti gli atti e documenti in possedsti’amministrazione utili all’espletamento dei
propri compiti, nel rispetto della disciplina in tega di protezione dei dati personali e senza
ritardo. Il Nucleo ha altresi accesso diretto i tutluoghi all'interno dell’amministrazione
comunale, al fine di svolgere le verifiche necessall’espletamento delle proprie funzioni,
potendo agire anche in collaborazione con gli asgandi controllo di regolaritd amministrativa e
contabile dellamministrazione.

20



Titolo IV - LATTIVITA’

Capo | - La gestione

Articolo 35— Attivita di gestione
1- | responsabili degli uffici e servizi ai qualano state attribuite, ai sensi dell’art.109 clZEL e
smi le funzioni di cui all'art.107 c.2 e 3, svolgoncompiti spettanti ai dirigenti
2- In particolare, agli stessi, sono attribuiti:
a) la presidenza delle commissioni di gara e dcoso;
b) la responsabilita delle procedure di appalto@dcorso;
c) la stipulazione dei contratti;
d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresasksunzione di impegni di spesa;
e) gli atti di amministrazione e gestione del peede;
f) i provvedimenti di autorizzazione, concessionaraloghi, il cui rilascio presupponga
accertamenti e valutazioni, anche di natura disonate, nel rispetto di criteri
predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da ggherali di indirizzo, ivi comprese le
autorizzazioni e le concessioni edilizie;
g) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavabbattimento e riduzione in pristino di
competenza comunale, nonché i poteri di vigilandiéizéa e di irrogazione delle sanzioni
amministrative previsti dalla vigente legislaziorstatale e regionale in materia di
prevenzione e repressione dell’abusivismo edikzpgaesaggistico-ambientale;
h)le attestazioni, certificazioni, comunicazioniifide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni
ed ogni altro atto costituente manifestazione ddgio e di conoscenza;
i) gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e dagolamenti o, in base a questi, delegati dal
sindaco
[) i pareri interni all’ente e quelli previsti p&x proposte di deliberazione, a norma di legge,
sulle materie di competenza del servizio medesimo.
3- Le attribuzioni di cui al precedente comma, possessere derogate soltanto espressamente e ad
opera di specifiche disposizioni legislative.
4- Resta salva la facolta del sindaco di attriblérdunzioni di cui al precedente comma 2, al
segretario comunale, ai sensi dell’art. 97, comgrettera d), del T.U. 18 agosto 2000, n. 267.
5- In caso di assenza o impedimento del soggedtitare ad assumere gli atti di gestione, questi
vengono adottati dal dipendente che legittimamknsestituisce, ovvero dal segretario comunale.
6- Per gli atti di gestione di cui al precedentenota 2, lettera a) (commissioni di gara), b) e ¢)
trovano applicazione le disposizioni contenuteviggnte regolamento comunale sui contratti.
7- In presenza di atti invalidi, inopportuni o camguie non piu rispondenti all'interesse pubbilico, il
soggetto che ha emanato l'atto, puo procedereede di autotutela, all’annullamento o alla revoca
dell'atto stesso, dandone preventiva comunicazabisendaco ed al Segretario Comunale.
8- In caso di conflitti di competenza e/o attribarij decide il Sindaco, su relazione del Segretario
Comunale, sentita la giunta comunale.
9- In conformita al disposto di cui all’art. 17,mama 1/bis, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come
introdotto dall'art. 2 della legge 15 luglio 200%2,145, i dirigenti ovvero i responsabili degli iaff
e dei servizi cui sono attribuite le funzioni deiziali ai sensi dell’art. 109, comma 2, del D.L1R8.
agosto 2000, n. 267, possono, per specifiche e @vage ragioni di servizio e per periodi
determinati, delegare ai dipendenti appartenerdi laro struttura e di posizioni funzionali piu
elevate, alcune delle funzioni dirigenziali lordriduite.

Articolo 36— La conferenza degli Incaricati EQ e Geetario

1- E costituita la Conferenza di Organizzazionangosta dal Segretario e dai Responsabili dei

Settori, al fine di assicurare la migliore integos®e e cooperazione nel sistema direzionale
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dellamministrazione comunale e per lo svolgimeditcompiti propositivi ed erogativi di interesse

generale dell’ente.

2- La Conferenza e presieduta dal Segretario, aheohvoca con periodicita fissa e/o secondo
necessita. Quando urgenti esigenze di gestioneogehnizzazione lo richiedano, puo riunirsi, oltre
che su iniziativa del proprio Presidente, su ristaali ciascuno dei componenti.

Articolo 37- Conferenze periodiche

1- Momenti essenziali per il raccordo tra le vaaicolazioni dellamministrazione e per la
costante sottoposizione a verifica dell’attuazidee programmi e del grado di corrispondenza tra
gestione e obiettivi indicati dagli organi di goner € lindividuazione di specifici ambiti di
confronto tra organi di governo e apparati buracrara il Segretario e i Responsabili.

2- Il Sindaco potra richiedere riunioni periodicheui parteciperanno il Segretario, il Responsabile
competente in materia economico-finanziaria e ggo@msabile di Settore di volta in volta in volta
interessato.

3- Compito della riunione €& la verifica dell’'attiaze dei programmi, I'individuazione di punti di
criticita nella realizzazione degli stessi e neljfanizzazione dell’azione amministrativa, la
valutazione dellandamento economico-finanziaridl'@gercizio in corso, la formulazione e
'esame di proposte di miglioramento organizzatied servizi e degli uffici.

4- Le risoluzioni emerse dalla conferenza venggu, tradotte, se necessario, in provvedimenti
amministrativi dagli organi competenti.

Capo Il — Il sistema dei controlli

Articolo 38- Integrita e controlli di regolarita aministrativa

1- | Responsabili incaricati di EQ, in relaziondeslercizio delle funzioni di competenza, sono
direttamente responsabili dell'integrita dell’azéiommministrativa e dell'attivita di vigilanza e
controllo sull'operato dei dipendenti ad essi asaéig

2- E istituito un sistema di monitoraggio e vedfidella legittimita e della regolarita amministvati
degli atti monocratici assunti dagli incaricati E) effettuato in fase successiva alla emanazione
dell'atto, secondo le seguenti modalita.

3-1l sistema di monitoraggio e verifica e svoltd 8agretario e viene effettuato secondo le seguenti
modalita operative:

a) verifica successiva a campione degli atti monociratierenti le procedure di scelta del
contraente per appalti di lavori, servizi o forngue sugli atti monocratici inerenti
provvedimenti amministrativi di autorizzazione, ceasione, contributo ecc.; il metodo di
campionamento avverra secondo le modalita disafdidal regolamento in materia;

b) verifica successiva sistematica sui seguenti aihauoratici:

* modalita di scelta del contraente per appalti dota servizi o forniture sopra la
soglia comunitaria;
* incarichi individuali di collaborazione autonomalidavoro autonomo occasionale o
professionale;
* incarichi di studio, ricerca e consulenza,
4- Sono sottoposti a verifica successiva sintoraatidti gli atti monocratici che afferiscano a
tipologie di procedimenti e provvedimenti ritenatrischio in virtu dei seguenti indicatori:
> contenziosi amministrativi, civili e penali pre@temente incardinati;
> alta frequenza di ricorsi, reclami, segnalazioni;
> alta percentuale di esiti negativi delle veritci campione precedentemente individuate.
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5- Il Responsabile, prima del’emanazione di um ationocratico tra quelli indicati al precedente
comma 4, puo richiedere al Segretario una verifieha fase della formazione dell’atto, ai fini
dell'accertamento della sua legittimita e rego&dtmministrativa.

Articolo 39- Il controllo di gestione.

1- E istituito, ai sensi dell'art. 196 del T.U..08.2000, n. 267, e secondo i principi generaliadiet
dal D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 286, il controllogkstione.

2- 1l controllo di gestione ha lo scopo di verdie l'efficacia, I'efficienza e la economicita
dell'azione amministrativa al fine di garantire dealizzazione degli obiettivi programmati, la
corretta ed economica gestione delle risorse, Birpjalita ed il buon andamento della pubblica
amministrazione e la trasparenza dell’azione anstrativa.

Articolo 40- Struttura del controllo di gestione.

1- 1l servizio del controllo di gestione, stanten®deste dimensioni dell’ente, € costituito dalla
conferenza dei responsabili di settore, coordidati segretario comunale. Il servizio fornisce le
conclusioni del predetto controllo, con cadenzaesonannuale, predisponendo apposito referto da
trasmettere agli amministratori e alla Corte demtCo

Articolo 41 - Processo operativo del controllo digiione.

1- Il controllo di gestione si articola nelle segtidasi:
a) PREVENTIVA: comprende le attivita di definiziore formalizzazione degli obiettivi
operativi dell’ente. Tale fase coincide con la gaura di definizione del piano esecutivo di
gestione di cui all’art. 169 del TUEL
b) CONCOMITANTE: rappresenta quel momento del pssoedi controllo che si sviluppa
nel corso di attuazione del programma al fine difieare il grado di raggiungimento degli
obiettivi preventivamente stabiliti;
c) CONSUNTIVA: concerne la rilevazione dei risuitaffettivamente conseguiti;
d) DI PRESENTAZIONE DEI DATI: consiste nel presemta dati relativi ai risultati
conseguiti confrontati con gli obiettivi programinat

Articolo 42- Caratteristiche del controllo di gestie.

1- Il controllo di gestione dovra avere le segueatatteristiche:
a) GLOBALITA: in quanto comprende l'intera attivitiganizzativa dell’ente;
b) PERIODICITA: I'attivita di controllo, inteso coenprocesso continuativo di rilevazione dei
dati, deve consentire, almeno con periodicita aleplianalisi dei dati raccolti;
c) TEMPESTIVITA: le informazioni rilevate sull’andzento gestionale dei servizi, in quanto
rivolte alla valutazione ed alla individuazione ldescelte gestionali dell’ente e, pertanto,
finalizzate a correggere eventuali disfunzioniie&ificienze, deve pervenire al NdV.
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Titolo V - LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Capo | -La dotazione organica

Articolo 43 — Dotazione organica

1- La dotazione organica del personale dipendarme rideterminata dal D. Lgs. n. 75/2017,
rappresenta un elemento organizzativo dinamicotitaite dal personale in forza all’ente e da
guello per il quale e previsto il reclutamento, si@diante mobilita che attraverso il ricorso a
concorso pubblico o a utilizzo di graduatorie esisit

2- L’assetto della struttura e la dotazione organiei limiti previsti dalle leggi vigenti nel terop
vengono sottoposte a periodica verifica da pariéa dgiunta per assicurare la coerenza della
programmazione triennale del fabbisogno del petsodiacui all’art. 91 del TU. n. 267/2000 con
gli strumenti di programmazione economico-finanaiapluriennali. Le variazioni riguardanti
'assetto e le competenze degli uffici sono dehiverdalla Giunta, sentito il parere del Segretario
Comunale.

Articolo 44 — Determinazione della dotazione orgeai e piano triennale dei fabbisogni di
personale

1- In sede di programmazione dei fabbisogni di geate, la Giunta, su proposta elaborata da
Responsabile del Settore competente in materia etsopale, sentita la Conferenza dei
Responsabili, indica la consistenza della dotazimmganica e la sua eventuale rimodulazione in
base ai fabbisogni programmati ai sensi dell'é®td8lla legge 27 dicembre 1997, n.449, dell’art. 6,
commi da 1 a 4 del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. @mma 1, del TUEL, nonché coerentemente con
le “Linee di indirizzo per la predisposizione deam di fabbisogni di personale da parte delle
Amministrazioni Pubbliche” approvato con D.M. 08/2®%18. Resta fermo che la copertura dei
posti vacanti puo avvenire nei soli limiti dellesaazioni consentite a legislazione vigente.

2- Il piano triennale e comprensivo del piano oeaipnale annuale, il quale costituisce atto
fondamentale per la determinazione delle risorsangnda acquisire, in funzione dei servizi erogati
e da erogare, in rapporto agli obiettivi fissatil'aebito della pianificazione gestionale e nel
rispetto dei limiti delle risorse finanziarie e kgeldirettive attribuite ai Responsabili di Settore
dall’'organo politico. Il piano occupazionale indivia ed evidenzia, tra l'altro, in relazione ai post
vacanti da ricoprire, i profili professionali dacaisire, le modalita (selezione esterna o interna,
mobilita, stabilizzazione, progressioni verticaice e la pianificazione temporale delle assunzioni
3- La pianificazione delle assunzioni di cui alg@ete articolo, nonché le eventuali modificazioni o
integrazioni successivamente apportate alla medesrformulata garantendo il costante equilibrio
pluriennale del bilancio

Articolo 45 — Assegnazione del personale alle due dell’ente

1- Il personale dipendente e funzionalmente assegube strutture dell’ente, secondo il criterio
della massima flessibilita organizzativa e gestiewizlle risorse umane

2- L'assegnazione delle risorse umane alle strittwuganizzative dell’ente deve tener conto delle
esigenze connesse al perseguimento degli obigttisegnati e delle direttive e degli indirizzi
formulati dagli organi di governo nell’ambito deitato atto di programmazione. La predetta
attribuzione delle risorse umane € compiuta in mdidamico, potendo subire, in corso d’esercizio,
gli assestamenti e le modificazioni necessarie gesicurare la costante corrispondenza della
dotazione effettiva di personale alle esigenze rargative, gestionali, funzionali ed erogative
dell’'ente, ferma restando la necessaria rimodutezidegli obiettivi affidati ai Responsabili
allorquando la riduzione della dotazione di persorgia assegnato, determini un significativo
grado di incidenza sul regolare conseguimento adudttivi affidati.
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Articolo 46 — Gestione dei profili professionali

1- | profili professionali sono rappresentativiadiratterizzazioni professionali di massima, afféren
alle principali aree di attivita interessanti lanfionalita dell’ente.

2- 1l contenuto generale dei singoli profili profemnali dellamministrazione € determinato,
modificato ed aggiornato con atto del Responsatulapetente in materia di personale sulla base
delle competenze riferite alle posizioni profesaloohe rappresentano. | profili sono attribuiteal
posizioni ricoperte dal personale in servizio, rfenalle posizioni professionali previste nell’anobit
del piano dei fabbisogni di personale ai fini delativo reclutamento. In questo caso i profili
possono essere esplicitati direttamente nel piantadbisogni.

3- Il profilo professionale viene determinato sudkese dell'insieme di attribuzioni, responsabilita,
risultati e relazioni che caratterizza ciascunaziose professionale assunta dall’ente negli ambiti
produttivo, funzionale ed organizzativo dell’amnsinazione.

Articolo 47 — Modifica di profilo professionale

1- La modifica del profilo professionale del laviana € operata, per motivate ragioni organizzative
e gestionali relative all’ordinato funzionamenta dervizi di competenza, dal Responsabile del
settore di appartenenza del lavoratore stesso, pcoprio atto gestionale, quale elemento di
eterointegrazione contrattuale, ai sensi delld874 del codice civile, adottato, con i poteri
datoriali tipici del datore di lavoro privato, piawalutazione d’idoneita del dipendente interassat
allo svolgimento delle mansioni inerenti al nuouolp, senza necessita di sottoscrizione, quindi, di
un nuovo contratto individuale di lavoro, ma conmpéce comunicazione della modifica
intervenuta.

Titolo VI -LA MOBILITA’

Capo | — Mobilita interna

Articolo 48 — Mobilita interna- modalita operative
1- La mobilita del personale allinterno dellentsi conforma a principi di efficienza,
ottimizzazione, economicita e razionalizzaziondadgéstione delle risorse umane, nonché a criteri
di flessibilita, competenza e professionalita.
2- Non sono ammessi trasferimenti interni di peas®mche appaiano mossi da motivi discriminanti
per ragioni di sesso, appartenenza a partiti ppliid organizzazioni sindacali, ideologie in
generale, dissidi sul luogo di lavoro, tranne let@si di incompatibilita ambientale, resistenza a
molestie, anche di carattere sessuale, nonché par altra motivazione oggettivamente
riconducibile a situazioni di discriminazione a tpigsi titolo operate. Chi, fornito della necesaari
competenza, pone in essere processi di mobiliggnatin violazione dei principi di cui al presente
articolo, e soggetto al sistema sanzionatorio ptewdal vigente ordinamento.
3- La mobilita interna pud essere di natura tempegiao permanente. La mobilita s’intende
temporanea per periodi continuativi fino ad un nmesdi novanta giorni ed é disposta d’ufficio
per ragioni di funzionalita e di organizzazionegativa dei servizi da garantire.
4- La mobilita interna & disposta con provvedimeafteguatamente motivato in ordine ai
presupposti che ne hanno determinato I'adoziongeapvenire:
a) d’ufficio, per motivate esigenze dell’ente, tradeali, a titolo esemplificativo, la copertura
di posti vacanti in dotazione organica, listituzé di nuovi servizi o l'integrazione,
riduzione o soppressione di servizi esistenti;
b) su richiesta del dipendente, sempreché tale maksia conciliabile con le esigenze di
ordinata erogazione dei servizi da parte dell’amstiazione.
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5- La mobilita d'ufficio € disposta a prescindewdla produzione d’istanze specifiche da parte del
dipendente.
6- La mobilitd volontaria e disposta previa istaf@anulata dall'interessato, nella quale devono
essere sinteticamente indicate le motivazioni alesipdono la richiesta. L’'eventuale diniego deve
essere idoneamente motivato in ordine alle ragowganizzative, gestionali o erogative che non
hanno consentito I'accoglimento dell'istanza.
7- La mobilita, d’ufficio o volontaria, & dispostapo:

a) valutazione del curriculum del personale interegssahe tenga conto delle pregresse

esperienze e delle caratteristiche e specifiaitéieste dal posto di destinazione;
b) colloquio del personale interessato con il dirigerdella struttura organizzativa di
destinazione funzionale e/o con il Segretario;

c) accordo tra gli Incaricati di EQ interessati akfemimento in argomento.
8- L'amministrazione comunale, nei propri atti diogrammazione, individua ed evidenzia il
personale da sottoporre a mobilita interna nelaasll'anno di riferimento. Sono, comunque,
consentiti processi di mobilita interna non ricoegirnel documento programmatorio predetto,
gualora necessari per assicurare la costante pondgnza della dotazione effettiva di personale
alle esigenze organizzative, funzionali ed erogatigi servizi.
9- Competente ad attuare processi di mobilita maténtersettoriale, a domanda o d’ufficio e, in via
generale, il Responsabile della struttura competenimateria di personale, il quale vi provvede
con le modalita previste dai commi 5 e 6. Il preml®&esponsabile non ha facolta di trasferire unita
di personale in assenza di apposito nulla ostacidéo dal Responsabile della struttura cui il
personale interessato dalla mobilita intersettenieulta funzionalmente assegnato.
10- Ciascun Responsabile € competente ad adoit@@es o generali azioni di mobilita interna alla
struttura organizzativa cui e preposto, del personipendente assegnato, sentito il personale
interessato e nell'osservanza dei principi di ¢wicemma 1.
11- Qualora il dipendente sottoposto a mobilitaffe€io non si ritenga soddisfatto della soluzione
determinata dall’amministrazione comunale, entrent giorni dalla data di esecutivita del
provvedimento di mobilita pud presentare i propievi, in forma scritta, al Segretario Comunale.
Entro venti giorni dal ricevimento dell'istanza Slegretario procede allesame dei rilievi e alla
formulazione e comunicazione delle proprie valdagzal dipendente e ai Responsabili interessati.
| Responsabili assumono le proprie determinaziovalif entro dieci giorni dal ricevimento delle
valutazioni, comunque non vincolanti, del Segret@&omunale.

Capo Il - Passaggio diretto di personale

Articolo 49 — Passaggio diretto di personale ad amistrazioni diverse (trasferimento)

1- La cessione del contratto di lavoro ad altra amstrazione di un dipendente del Comune di
Fiscaglia € subordinata al rilascio del nulla deegpdel Responsabile del Settore di appartenenza.
Nel caso di mobilita di un Responsabile di Settbneulla osta € espresso dal Segretario Comunale.

Articolo 50 — Passaggio diretto di personale da amistrazioni diverse (mobilita esterna)

1- E facolta del’amministrazione comunale di Figes nel rispetto delle modalita di cui ai
successivi articoli del presente Regolamento, mtexeeall’acquisizione della titolarita del rapporto
di lavoro di personale dipendente di altro ente iargéd il ricorso a mobilita esterna, nella forma
della cessione contrattuale ai sensi delle vig#isposizioni di legge in materia.

2- Il personale assunto per mobilita &€ inquadratlanstessa Area e nella medesima posizione
economica di provenienza ed in uno dei profili pesionali definiti nella dotazione organica del
Comune, previa equiparazione del profilo professi®ndi provenienza, quando necessaria. A
seguito dell’ascrizione nei ruoli organici del Cameudi Fiscaglia, al dipendente trasferito si agplic
esclusivamente il trattamento giuridico ed econemmompreso quello accessorio, previsto dai
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Ccnl del comparto Regioni-autonomie locali, senzsssphilitd di mantenere alcun assegno
aggiuntivo o analogo emolumento differenziale,assorbibile che non assorbibile.

Articolo 51 — Criteri di copertura dei posti tran@tmobilita esterna
1- La copertura dei posti destinati all’accessdekterno con procedura di mobilita esterna avviene
con le modalita esplicitate negli articoli seguetdi presente Regolamento, fatta salva la podsibili
di interscambio diretto tra due amministrazionieyio apposito accordo e senza necessita di
esperimento delle procedure del presente Capo mgialie previste dall’art. 34-bis del DIgs n.
165/2001, di dipendenti di pari profilo professitena categoria di ascrizione, ai sensi dell’arde¥
Dpcm n. 325/1988.
2- Possono partecipare alla procedura in argonsaitoi lavoratori in servizio di ruolo (rapporto di
lavoro subordinato a tempo indeterminato) presse almministrazioni pubbliche di cui all'art. 1,
comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 e successive noadifoni e integrazioni, ascritti alla stessa
categoria contrattuale o corrispondente categdrialtd comparti di contrattazione, con profilo
professionale di analogo contenuto rispetto a quil posto da ricoprire, in possesso dei requisiti
richiesti dal bando.
3- Al fine di addivenire alla scelta dei lavoratata assumere, si procedera ad una selezione
effettuata mediante valutazione del curriculumggnata da colloquio con le modalita esplicitate dai
successivi articoli del presente Regolamento.
4- Preposta alla selezione dei candidati e una dssiwne, di seguito indicata come commissione
selezionatrice, composta:
> dal Responsabile del settore di assegnazionerowal Segretario Comunale con funzioni
di Presidente;
> da due membri, esterni o interni all’ente, in Igaadi esperti, i quali, se dipendenti
pubblici, dovranno essere ascritti a categoria mderiore a quella del posto messo a
selezione.
5- I membri della commissione dovranno verificara@h avere cause di incompatibilita o conflitto
di interessi ai sensi della normativa vigente.dsaaffermativo dovranno astenersi dall'incarico. |
merito alla rappresentanza di genere, si rinvedibposizioni di legge.
6- La commissione puo essere integrata con meraperg aggiuntivi qualora ritenuto opportuno ai
fini della valutazione di materie o competenze gmde. Assume funzioni di segretario, di horma,
un dipendente dell’'Ufficio competente in materigpdrsonale.
7- Di ogni seduta della commissione sara redafposifo verbale. La data di effettivo trasferimento
del candidato prescelto ad esito della selezionergomento € concordata con il medesimo ed é
subordinata alla cessione contrattuale da pari&ahehinistrazione di appartenenza. Nel caso in
cui I'ente di provenienza non rilasci il nulla-ostefinitivo al trasferimento nei termini fissatillze
richiesta formulata dal Comune di Fiscaglia, qudstho e legittimato a procedere allo scorrimento
della graduatoria. Il candidato che non abbia oti@nil nulla osta dellamministrazione di
appartenenza nei termini predetti non perde laocallione nella graduatoria nel caso di ulteriore
successivo utilizzo della stessa.
8- La selezione ai fini della cessione contratt@alatesa ad individuare il soggetto legittimatia al
stipulazione della stessa, fermo restando che pedeedura non pud dichiarare linidoneita di
personale gia dipendente di ruolo di amministraziabbliche.

Articolo 52 — Bando di mobilita per la copertura @iosti tramite mobilita esterna
1- La procedura selettiva € avviata tramite indieiodi apposito bando di mobilita esterna,
predisposto dall'ufficio competente in materia dirgpnale, il quale deve contenere i seguenti
elementi:
a) il profilo professionale e la categoria da riceesacon specifica indicazione delle
mansioni svolte;

b) la struttura organizzativa di assegnazione o I'aondbi riferimento del ruolo;
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c) irequisiti specifici ed essenziali richiesti peposto messo a selezione;

d) le competenze professionali richieste;

e) i criteri generali di valutazione e le modalitasgiblgimento dell’eventuale colloquio;

f) le modalita di presentazione della domanda e la @amtro la quale la stessa deve
pervenire allamministrazione, pena l'esclusionke.termine per la produzione delle
istanze non puo essere inferiore a trenta gioropwenti dalla data di pubblicazione
dell'avviso sul Portale InPA;

g) il termine entro cui dovra essere rilasciato illawsta dell’ente di appartenenza, nei casi
in cui questo sia richiesto, per il primo candidatgraduatoria che non potra, di regola,
essere superiore a 30 giorni dalla data dell’apgmimne della graduatoria.

2- | candidati devono dichiarare, nella domandpaditecipazione:

> le loro generalita e il luogo di residenza,;

> 'ente di appartenenza, la categoria e il prgfitofessionale posseduto;

> il possesso dei requisiti richiesti dal bando;

> ogni altro elemento utile ai fini della redaziaela graduatoria.
3- Il bando di mobilita dovra essere pubblicizzatmeno tramite pubblicazione sul Portale del
Reclutamento InPA, affissione all’Albo pretorio emte, pubblicazione sul sito Internet del
Comune ed invio, tramite e-mail, ai Comuni dellao\incia di Ferrara e alla Provincia stessa,
nonché eventualmente alle altre Province della dtegiEmilia Romagna; il bando & pubblicato
all’Albo pretorio per tutto il periodo stabilito tHdgando per la ricezione delle domande di
ammissione.

Articolo 53 — Valutazione dei curricula nellambitdel procedimento di acquisizione di personale
tramite mobilita

1- La valutazione dei curricula e del colloquio #ettuata dalla commissione appositamente
nominata.

2- Non si procede alla nomina della commissionecasb in cui sia pervenuta un’unica domanda di
ammissione alla selezione o sia stato ammessoioo candidato. In questo caso la valutazione del
curriculum e I'eventuale successivo colloquio seffettuati dal Responsabile della struttura in cui
e presente il posto vacante da ricoprire tramifgdaedura di mobilita.

3- La commissione ha a disposizione un massim@ giuditi da ripartire sulla base delle esperienze
professionali maturate dal candidato, della quangt qualita dei servizi prestati a tempo
indeterminato e/o determinato, dei titoli di styddelle abilitazioni professionali conseguite,
inerenti al posto, dei corsi di formazione, perd@amento ed aggiornamento e di tutto quant’altro
concorra all’arricchimento professionale o siamitid significativo per un idoneo apprezzamento
delle capacita ed attitudini professionali del dgdatb in relazione alla posizione professionale da
ricoprire. | criteri di valutazione dei curriculaorso determinati prima dell’attivazione del
procedimento di valutazione.

4- Saranno valutati esclusivamente gli elementmairito, attinenti alla posizione da ricoprire,
documentati o, in alternativa, dettagliatamente learamente attestati mediante apposite
dichiarazioni sostitutive di atto di notorieta.pllinteggio riportato nella valutazione del curricalu
deve essere comunicato al candidato prima dellfeapato del colloquio.

Articolo 54 — Modalita di svolgimento dei colloquiel’ambito del procedimento di acquisizione
di personale tramite mobilita
1- La commissione convoca a specifico colloquiandidati che abbiano ottenuto, nella valutazione
del curriculum, un punteggio non inferiore a 21/BQolloquio e finalizzato all’approfondimento
della verifica del possesso dei requisiti attitadiie professionali richiesti per il posto da ricog,
necessario ai fini della predisposizione dell'evate graduatoria.
2- La commissione valuta il colloquio tenendo cod& seguenti elementi di valutazione, anche
disgiunti:
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> preparazione professionale specifica in relazedrposto da ricoprire;
> grado di autonomia nell’esecuzione delle attribnize/o del lavoro;
> conoscenza di materie, di tecniche di lavoro prdcedure necessarie per lo svolgimento
delle attribuzioni o funzioni proprie del posto deoprire o per I'esecuzione del lavoro
connesso allo stesso;
> capacita di individuare soluzioni adeguate eeatterrispetto all’attivita da svolgere, anche
tramite risoluzione di casi specifici;
> possesso di requisiti attitudinali aderenti attpada ricoprire.
3- Il colloquio si svolge nel giorno stabilito, alpresenza dell'intera commissione secondo l'ordine
che sara deciso dalla commissione medesima apgbcaiternativamente, il criterio dell’ordine
alfabetico o del sorteggio da effettuarsi dopopao.
4- 1l concorrente che non si presenti al collogné giorno stabilito si considera rinunciatario e
viene escluso dalla selezione.
5- Immediatamente prima dell'inizio di ciascunassese di colloqui sono predeterminati i quesiti
nonché le modalita di espletamento e valutaziortaldiprova, ivi compresi i criteri di valutazione,
da comunicarsi ai candidati prima dell’'inizio deBperimento valutativo.
6- Il colloquio deve svolgersi in un’aula apertapalbblico di capienza idonea ad assicurare la
massima partecipazione.
7- La commissione ha a disposizione, per la valoitez del risultato del colloquio di ciascun
concorrente, un punteggio non superiore a 30 plliiclloquio si ritiene superato con un punteggio
minimo di 21/30.
8- Al termine di ogni seduta dedicata ai colloguicdommissione compila I'elenco dei candidati
esaminati con l'indicazione dei voti da ciascunportati; tale elenco, sottoscritto da tutti i
componenti della commissione, viene affisso fuati'd@ula in cui si sono svolte le prove.

Articolo 55 — Graduatoria nelle procedure di moltéi

1- La formazione della graduatoria e finalizzatdederminare un ordine tra coloro che abbiano
presentato domanda di partecipazione alla seleziomkividuando il dipendente ritenuto piu
adeguato a ricoprire il ruolo posto in mobilitaezst.

2- La commissione selezionatrice, al termine déibgai di cui al precedente articolo, ultimati gli
stessi, fatta salva l'ipotesi di unico partecipaali@ procedura, formula la graduatoria di merito
sommando il punteggio attribuito al curriculum et conseguito ad esito del colloquio. A parita
di punteggio complessivo conseguito precede il icltd in possesso di maggior punteggio
ottenuto nella valutazione del colloquio; in casalteriore parita, precede il candidato piu giogan
di eta.

3- Terminato il proprio compito, la commissioneezgbnatrice trasmette all’'ufficio competente in
materia di personale i verbali dei lavori assoltinché tutto il materiale relativo.

4- Se dall’esame degli atti emergono irregolamtdissioni, errori di calcolo o di trascrizione ed
altre imperfezioni sanabili da parte della comnuissi il Responsabile competente in materia di
personale rimette nuovamente gli atti al presiddetl commissione, invitandolo a riunire la stessa
affinché proceda ai perfezionamenti ed ai correttecessari, adottando i provvedimenti del caso.
5- Il Responsabile competente in materia di pedsonaocede, quindi, con proprio atto,
all'approvazione dei verbali e dell’eventuale gramtwia, nonché alla pubblicazione della stessa sul
portale InPA e all’Albo pretorio dell’ente, ovveron caso di unico candidato, alla mera
approvazione dei verbali redatti dalla commissiomeassenza di formazione della graduatoria
finale.

6- La graduatoria puo essere utilizzata, anchagione di un minimale principio di economicita
procedimentale, per sostituzione del vincitorealsttlezione nel caso in cui non sia stato possibile
dare corso alla mobilita, ad esempio per mancanaasgnso del’amministrazione di appartenenza,
o nel caso di sua successiva cessazione.
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7- Qualora il candidato collocatosi al primo posiella graduatoria non ottenesse il nulla osta
dell’'ente di appartenenza entro il termine fissddbbando, il Comune di Fiscaglia potra scorrere la
graduatoria rivolgendosi ai successivi candidatjuaili di applichera lo stesso termine per il Glas
del nulla osta.

8- La mobilita tra enti si perfeziona esclusivaneeabn la stipula del contratto di cessione della
titolarita del rapporto di lavoro del dipendentediinduato intervenuta tra I'amministrazione
cedente, 'amministrazione cessionaria ed il digernel contraente ceduto.

Capo llI - Trasferimento temporaneo di personale

Articolo 56 — Comando

1- | dipendenti possono essere temporaneamenteritiasn posizione di comando, presso altra
pubblica amministrazione che ne inoltri motivatehigsta, entro i limiti e secondo le modalita
previste dalla normativa vigente.

2- |l trasferimento di cui al comma 1 puo intervengsclusivamente con il consenso del dipendente
interessato ed a tempo determinato, per un perodplessivamente non superiore a tre anni o
diverso limite di legge, rinnovabili a seguito diava valutazione circa le esigenze di riattivazione
dell'istituto.

3- Il comando e disposto, d’'intesa con 'amminisiwae richiedente, dal Responsabile competente
in materia di personale, previo nulla osta del Raspbile della struttura di appartenenza funzionale
del dipendente interessato, qualora non ostinoa alla adozione, inderogabili esigenze
organizzative, gestionali, funzionali o erogativd @omune di Fiscaglia.

4- E’ possibile I'utilizzo di comandi brevi, in oasione di fiere, mercati, sagre, manifestazioni
pubbliche ecc., di personale della Polizia localeero in casi particolari adeguatamente motivati.
5- Il periodo di tempo trascorso in posizione dinamdo € computato come servizio utile a tutti gli
effetti.

6- Il Comune di Fiscaglia, nel rispetto dei limgtsecondo le modalita di cui alla normativa vigente
puo richiedere il comando di dipendenti di altréblplica amministrazione per un periodo non
superiore a complessivi tre anni o diverso terndnégge, rinnovabile previa nuova valutazione
delle relative esigenze di acquisizione.

Articolo 57— Distacco

1- Per comprovate esigenze organizzative, gestjohaizionali o erogative e nel prevalente
interesse dellamministrazione comunale di Fiseagldipendenti possono essere temporaneamente
distaccati (distacco attivo) presso altre pubbliaheministrazioni ovvero presso societa controllate
o altri organismi partecipati dall’ente locale, pmrolgere attivita connesse e/o funzionali alle
attribuzioni istituzionalmente rese, agli obiettagsegnati o ai programmi da realizzare. Il distacc
attivo € disposto a tempo determinato per un permmmplessivamente non superiore a tre anni,
eventualmente rinnovabile al perdurare degli irggrehe lo hanno determinato. Periodi diversi
possono essere stabiliti nelle convenzioni stigulain altri enti locali ai fini della gestione di
servizi associati o negli accordi per la gestiongatsonale distaccato a forme di cooperazione
interlocale tra enti. Il limite triennale non oparal caso di utilizzo di personale presso altra,sed
funzionale alle esigenze di erogazione dei sedézparte del Comune di Fiscaglia, titolare delle
funzioni quando previsto da specifica hormativa.

2- L’atto di distacco e assunto dal Responsabitepsiente in materia di personale su conforme
motivata richiesta del Responsabile della struttdraappartenenza funzionale del dipendente
interessato. Il distacco necessita del consensladmiatore interessato nel caso sia dispostonai se
dell’art. 23-bis, comma 7, del D.Lgs n. 165/2004n&

3- Il trattamento economico del dipendente distiicea sensi dei precedenti commi e erogato
dall’ente distaccante, fatta salva la posizioneridgico-economica del dipendente stesso quale
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acquisita all'atto del distacco. Il soggetto di titeazione funzionale del dipendente distaccato e
tenuto a trasmettere, alle scadenze concordate l@mnministrazione distaccante, ogni
comunicazione utile ed idonea a determinare pumtiade la retribuzione, anche accessoria,
spettante al dipendente.

4- 1l periodo di tempo trascorso in distacco € catafp come servizio utile a tutti gli effetti.

5- E facolta dellamministrazione comunale accaglienel’ambito delle proprie strutture
organizzative, personale temporaneamente dista(distacco passivo) dai soggetti del precedente
comma 1, in regola con le norme connesse al tratitongiuridico ed economico e con le
disposizioni previdenziali e assicurative vigens|l'interesse dei soggetti distaccanti medesimi, p

lo svolgimento di attivita compatibili con lintesse pubblico perseguito dall’amministrazione
comunale e nel rispetto dei principi di buon andatmed imparzialita dell’azione amministrativa.

E facolta delllamministrazione comunale, altresiagliere personale temporaneamente distaccato
da societa controllate o da altri organismi paptidall’ente locale, nel prevalente interesséedel
stesse, fermi restando gli obblighi che, in talogascombono al personale stesso in conseguenza
dell'attivita resa presso un soggetto pubblicolgabssesso dei requisiti, anche negativi, necessari
per operare nell’ambito del’lamministrazione pubali

6- La decisione di accogliere personale estermmsizione di distacco passivo é di competenza del
Responsabile della struttura presso la quale siede che detto personale venga assegnato,
previamente sentito il Responsabile competentedteria di personale, il quale ultimo provvedera
ad adottare il necessario atto.

7- In ogni caso, il distacco passivo é dispostenapo determinato per un periodo complessivo non
superiore a tre anni, rinnovabili ai sensi di qogoescritto dal comma 1, e non puo essere disposto
laddove lo stesso risulti di nocumento all’'operigdivdelle strutture comunali. Periodi diversi
possono essere stabiliti nelle convenzioni stigulain altri enti locali ai fini della gestione di
servizi associati.

8- L'amministrazione comunale di Fiscaglia non pe@omunque, sostenere oneri 0 spese di
gualsivoglia natura e a qualsiasi titolo, ivi coegrgli oneri assicurativi ed i buoni pasto, per
I'accoglimento di personale esterno in posiziondisliacco passivo.

Articolo 58 - Scavalco condiviso e d’eccedenza

1- E’ facolta del comune, per la copertura tempeaagh posti vacanti, di avvalersi degli istituti
dello scavalco condiviso di cui all’art. 1, comnelld L. n. 145/2018 e dello scavalco d’eccedenza
di cui all’art. 1, comma 557 della L. 311/2004.

2- Il comune puo stipulare apposite convenzioni &lbm enti per I'utilizzo temporaneo condiviso di
proprio personale, ovvero autorizzare il propriospeale a svolgere gli incarichi di cui all’art. 1,
comma 557 della L. 311/2004.
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Titolo VIl - CONFERIMENTO DI INCARICHI

Capo | — Conferimento di incarichi a dipendenti dna pubblica
amministrazione

Articolo 59 - Disciplina e definizioni
1- Il presente Titolo disciplina:

a) lindividuazione degli incarichi vietati, tenuto it dei criteri generali di cui al documento
diffuso dal Dipartimento della Funzione pubblica eldborato, nelllambito del tavolo
tecnico previsto dall'Intesa sancita in Conferenmaficata il 24 luglio 2013, ai sensi
dell'art. 1, comma 60, lett. b), della legge n. /2812, nonché delle disposizioni legislative
in materia;

b) i criteri e le procedure di conferimento e di ai#pazione di incarichi extraistituzionali ai
dipendenti comunali, ai sensi dell’art. 53, commadd D.Lgs. n. 165/2001, e smi. Il regime
delle incompatibilita e quello dettato dall’art. 88l D.Lgs. n. 165/2001.

2- Perincarichi extraistituzionali si intendono le prestazioni non comprese nei corepdoveri
d’'ufficio del dipendente o che non sono ricollegdieettamente dalla legge o da altre fonti
normative alla specifica categoria istituzionalneecwperta dal dipendente.

3- | criteri previsti dal presente Titolo rispondaoall’esigenza di escludere casi di incompatihilita
sia di diritto che di fatto, nell'interesse del louandamento dell’amministrazione o situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi, che péigano I'esercizio imparziale delle funzioni
attribuite al dipendente, tenendo tuttavia presehtelo svolgimento di incarichi extraistituzionali
puo rappresentare per il dipendente un’opportuitaricchimento professionale e culturale utile a
determinare una positiva ricaduta sull’attivitatistionale ordinaria.

4- Le disposizioni del presente Titolo si applica@ersonale dipendente con rapporto di lavoro a
tempo determinato e indeterminato, a tempo piepareiale, con le precisazioni ivi contenute in
caso di prestazione lavorativa pari o inferior®@#. Esso si applica anche ad eventuale personale
incaricato ai sensi degli artt. 90 e 110 del D.bg267/2000.

Articolo 60 - Incarichi vietati

1- Sono da considerare vietati ai dipendenti a teieno e con percentuale di tempo parziale
superiore al 50% (con prestazione lavorativa soperal 50%) gli incarichi che presentano le
caratteristiche dell’abitualita e professionalitavero che generino conflitto di interessi con le
funzioni svolte dal dipendente comunale

2- Sono da considerare vietati ai dipendenti carcgrguale di tempo parziale pari o inferiore al
50% (con prestazione lavorativa pari o inferiore5@%o) gli incarichi che generino conflitto di
interessi con le funzioni svolte dal dipendente goaie

3- Gli incarichi considerati nel presente articetmo sia quelli retribuiti sia quelli conferiti #olo
gratuito.

Articolo 61 - Incarichi preclusi a tutti i dipendeti, a prescindere dalla consistenza dell’orario di
lavoro
1- Per tutti i dipendenti, indipendentemente dedlasistenza dell’orario di lavoro, sono preclusi:
a) gli incarichi, ivi compresi quelli rientranti neligotesi di deroga dall’autorizzazione di cui
all'art. 53, comma 6, del D.Lgs n. 165/2001 e sthe interferiscono con I'attivita ordinaria
svolta dal dipendente pubblico in relazione al tepgdla durata, all'impegno richiestogli,
tenendo presenti gli istituti del rapporto di ingweo di lavoro concretamente fruibili per lo
svolgimento dell’attivitd. La valutazione va svoltmnsiderando la qualifica, il ruolo
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professionale e/o la posizione professionale delemtiente, la posizione nell’ambito
dell’amministrazione, le funzioni attribuite e lawo di lavoro;

b) gli incarichi che si svolgono durante l'orario dificio o che possono far presumere un
impegno o una disponibilita in ragione dell'incari@assunto anche durante l'orario di
servizio, salvo che il dipendente fruisca di persneferie o altri istituti di astensione dal
rapporto di lavoro o di impiego;

c) gli incarichi che, aggiunti a quelli gia conferii autorizzati, evidenziano il pericolo di
compromissione dell’attivita di servizio, ancher@azione ad un eventuale tetto massimo di
incarichi conferibili o autorizzabili durante I'aarsolare, se fissato dal’'amministrazione;

d) gli incarichi che si svolgono utilizzando mezzi, nbee attrezzature di proprieta
dellamministrazione e di cui il dipendente dispamger ragioni di ufficio o che si svolgono
nei locali dell'ufficio, salvo che I'utilizzo nonia espressamente autorizzato dalle norme o
richiesto dalla natura dell’incarico conferito diagfo dall’amministrazione;

e) gli incarichi a favore di dipendenti pubblici istriad albi professionali e che esercitino
attivita professionale, salve le deroghe autorzzzilla legge (art. 1, commi 56 e 56-bis,
della legge n. 662/1996);

f) tutti gli incarichi per i quali, essendo necess#aatorizzazione, questa non e stata rilasciata
0 non vi e stato il silenzio-assenso da parte @& puobblica amministrazione, salva la
ricorrenza delle deroghe previste dalla legge &8t.commi 6, lett. da a) a f-bis), e 10, del
D.Lgs. n. 165/2001 e smi);

g) le attivita che possano procurare nocumento all‘agime o al prestigio dell’ente;

h) lattivita di amministratore di condomini (se naguardanti la cura dei propri interessi).

2- Ai sensi dell’art. 1, comma 56-bis, della leqge662/1996, ai dipendenti pubblici in part-time
pari o inferiore al 50% iscritti in albi professine che esercitano attivita professionale cosieo
consentito dall'art. 1, commi 56 e 56-bis dellagegn. 662/1996, non possono essere conferiti
incarichi professionali da amministrazioni pubbéclgli stessi dipendenti non possono assumere il
patrocinio in controversie nelle quali sia parta pabblica amministrazione.

Articolo 62 - Dipendenti con rapporto di lavoro &mnpo parziale con prestazione pari o inferiore
al 50%

1- Il dipendente con rapporto di lavoro a tempaade, con prestazione lavorativa non superiore al
50% di quella a tempo pieno, puo esercitare altestpzioni di lavoro autonomo o subordinato
purché non incompatibili o in conflitto, anche patle, con gli interessi del’amministrazione.

2- Ai sensi dell’art. 1, comma 56-bis, della leqges62/1996, i dipendenti con rapporto di lavoro a
tempo parziale con prestazione pari o inferior®&@% possono iscriversi agli albi professionali,
essere titolari di partita Iva ed esercitare laer#h professione, purché non con pubbliche
amministrazioni ed escluso ogni patrocinio in conérsie nelle quali sia parte un ente pubblico.

3- Pur non essendo necessario il rilascio di unadie autorizzazione, il dipendente, che intende
svolgere un incarico o un’attivita € comunque teraitdarne comunicazione al Responsabile della
struttura di appartenenza, o al Segretario comumele gli Incaricati di EQ. La formale
autorizzazione € invece necessaria nel caso ditattdi lavoro subordinato o autonomo per
pubbliche amministrazioni.

4- 1l dipendente, nella stessa comunicazione, dforrére tutti gli elementi che risultino rilevardi

fini dalla valutazione dell'insussistenza di ragidnincompatibilita e di conflitto, anche poteniza

di interessi connessi con l'incarico stesso ex@tdel D.Lgs. n. 267/2000 e art. 58-bis della é&gg
n. 662/1996.

5- Il Responsabile della struttura di appartenemheladipendente, o il Segretario comunale per i
Responsabili, deve comunque valutare entro cinqomnigdalla comunicazione, salvo motivate
esigenze istruttorie, I'eventuale sussistenzatdasgioni di conflitto di interesse anche potenzmle
se del caso, comunicare al dipendente il dinielgosaolgimento dell’incarico o attivita.

6- Le attivita e gli incarichi comunicati devonesge svolti al di fuori dell’orario di lavoro.
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7- Per quanto non disciplinato al Titolo V del mete Regolamento relativamente al personale con
rapporto di lavoro a tempo parziale, sono fattevesad applicabili le disposizioni legislative
generali o speciali disciplinanti la materia, camtygolare riferimento alle disposizioni di cui’alt.

1, commi da 56 a 64, della legge 23 dicembre 189662, e successive modifiche ed integrazioni,
all'art. 6 del decreto-legge 28 marzo 1997, n. @d&vertito, con modificazioni, dalla legge 28
maggio 1997, n. 140 e al Capo Il, Sezione |, depB. n. 81/2015 e smi

Articolo 63 - Autorizzazione di incarichi esterni dipendenti con rapporto di lavoro a tempo
pieno o parziale superiore al 50% (incompatibilitalativa)

1- Fatta salva la valutazione delle incompatibigtadel conflitto di interessi, al dipendente con
rapporto di lavoro a tempo pieno e parziale corstpmone superiore al 50%, sono consentiti,
previo rilascio di autorizzazione da parte delleeatsalvo quanto previsto dall’art. 53, comma 4, de
D.Lgs. n. 165/2001:

a) l'assunzione di cariche nelle societa cooperaiivégase a quanto previsto dall’art. 61 del
DPR n. 3/1957,

b) la partecipazione e/o I'assunzione di cariche ith ersocieta partecipate o controllate, nei
casi in cui siano le disposizioni di legge che espamente le consentano o le prevedano per
i dipendenti pubblici. Nei predetti casi, 0 quansia appositamente autorizzato tramite
designazione del Responsabile del Settore di appEnza o del Segretario in caso di
Responsabile, il dipendente pud quindi partecipfitf@mministrazione o far parte di collegi
sindacali in enti, associazioni, aziende, istitngia@onsorzi o societa ai quali il Comune
partecipi o, comunque, contribuisca, o in quelle diano concessionari dell’ente locale o
sottoposti alla sua vigilanza. | dipendenti titokdir posizione organizzativa possono essere
delegati, con atto del Sindaco, quali rappresentdet Comune presso enti, societa,
associazioni, aziende ed istituzioni nei casi @tedalla legge;

c) lassunzione di cariche nellambito di commissiongomitati, organismi presso
amministrazioni pubbliche, sempre che I'impegndigsto non sia incompatibile con il
debito orario e/o con I'assolvimento degli obbliglerivanti dal rapporto di lavoro;

d) l'assunzione di cariche sociali presso associazgmisocieta sportive, ricreative, culturali,
gualora non sussista interferenza fra I'oggettoase® lo svolgimento dell’attivita d’'ufficio
del dipendente (art. 5 del DPR n. 62/2013);

e) le mere partecipazioni a societa non accompagnateespbonsabilita amministrative e/o
gestionali tese al perseguimento dell’oggetto secia

f) la partecipazione in imprese familiari o agricaleyi incarichi si sostanzino in un’attivita di
tipo eventuale e suppletiva, pertanto svolta nanicmaratteri della prevalenza temporale ed
economica, che escluda un’assunzione diretta @ripgestionali, fermo restando I'obbligo
della preventiva autorizzazione e, comunque, irerass di un conflitto di interessi fra
l'attivita amministrativa e quella societaria (cfare n. 6/1997 del Dipartimento della
Funzione pubblica);

g) altri casi speciali oggetto di valutazione nell’atoldi atti interpretativi/di indirizzo generale
(ad esempio, circolare n. 6/1997 del DipartimendtiadFunzione pubblica, in materia di
attivita di amministratore di condominio per la @wtei propri interessi; parere 11 gennaio
2002, n. 123/2011 in materia di attivita agricola);

h) in linea generale, lo svolgimento di incarichi asiomali, a titolo oneroso, a favore di
soggetti pubblici o privati, nel rispetto dei critegenerali e delle modalita stabilite
nell’articolo successivo.

Articolo 64 - Criteri per la concessione di autoriazione per incarichi presso soggetti esterni

1- Ai dipendenti & concessa l'autorizzazione, cqaravisto dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n.
165/2001 e smi, qualora l'incarico esterno da eapge
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a) abbia carattere saltuario, temporaneo ed occasiodefinito nella sua natura e nella sua
durata temporale e, pertanto, non sia carattedzdat particolare intensita, continuita e
ripetitivita,;

b) non si riferisca all’esercizio di una libera prcfeme;

c) si svolga totalmente fuori dall’orario di lavoro @mpatibilmente con l'osservanza
dell'orario di servizio e di lavoro;

d) non comprometta, per I'impegno richiesto e/o pemtaalita di svolgimento, un completo,
tempestivo e puntuale assolvimento dei compitieeda'ufficio da parte del dipendente o
comunque non ne influenzi negativamente 'ademptojen

€) non assuma un carattere di prevalenza econompettosal lavoro dipendente;

f) non interferisca o produca conflitto, anche potalezidi interesse con le funzioni svolte dal
dipendente o dalla struttura di assegnazione oungoe, con 'amministrazione comunale,
in conformita a quanto previsto dal precedentealdisul conflitto di interessi;

g) non comprometta il decoro ed il prestigio dell’amisirazione comunale e non ne danneggi
immagine;

h) non comporti l'utilizzo di beni, strumentazioni, mz¢ dell’'ufficio o informazioni di
proprieta del’amministrazione comunale;

i) comporti un arricchimento professionale per il digente e per I'ente.

2- Possono essere autorizzati, se compatibili domdgmpimenti d’ufficio e con Il'assiduita e
diligenza che questi richiedono, i seguenti indaric
> membro di collegio di Revisori dei conti nellalgmlica amministrazione;
> membro di Nucleo di valutazione od Organismopedidente di valutazione nella pubblica
amministrazione;
> membro di commissione di concorso, di gara, izene, di comparazione nella pubblica
amministrazione;
> membro di organi collegiali diversi, ove previsill’ordinamento generale o speciale,
funzionali al perseguimento d’interessi pubblici.

Articolo 65 - Procedimento autorizzativo allo svetgento di incarichi
1- L’autorizzazione all'assunzione di un incaricer fl quale non sia prevista un’incompatibilita,
deve essere richiesta dal dipendente interessatai goggetti pubblici o privati che intendono
conferire 'incarico, almeno trenta giorni primadata di inizio dell’incarico, salvo casi eccezilbna
debitamente motivati.
2- L’autorizzazione viene rilasciata previa veufidell'insussistenza di situazioni, anche potenzial
di conflitto di interessi e della compatibilita tielcarico con gli obblighi derivanti dal rapporth
servizio, effettuata sulla base di istanza scrétanotivata inoltrata dal soggetto richiedente,
contenente i dati identificativi del soggetto cheende conferire I'incarico, la tipologia del rapjmo
contrattuale da stipulare tra le parti, le modalitgvolgimento delle prestazioni richieste, laatar
e l'intensita dell'incarico, che dovra comunqueestire carattere di occasionalita e temporaneita, i
luogo in cui verranno effettuate le prestazionictanil compenso spettante, proposto o convenuto,
se si tratta di incarico da conferire in base aal mormativa specifica.
3- Il dipendente, sulla stessa domanda di cui ahnoa 1, se da lui stesso presentata, o con
dichiarazione a parte, nel caso la richiesta dors#azione sia presentata da soggetti pubblici o
privati, dovra dichiarare, sotto la propria resgabikta:
a) che l'incarico ha carattere temporaneo e occasomathe non rientra tra i compiti del
servizio di assegnazione;
b) che non sussistono situazioni, anche potenzialicdtiflitto di interessi o motivi di
incompatibilita, di diritto o di fatto, secondoiledicazioni del presente regolamento;
c) che l'incarico verra svolto al di fuori dell’orarti lavoro
d) che lincarico non assume una rilevanza economiemimente a quella del lavoro
dipendente;

35



e) che lincarico non compromette il decoro ed il pigite del’amministrazione comunale e
non ne danneggia 'immagine;

f) che I'incaricato si impegna ad assicurare il tertipespuntuale e corretto svolgimento dei
compiti d’ufficio;

g) che l'incaricato si impegna a non utilizzare bengzzi ed attrezzature del Comune per lo
svolgimento dell'incarico;

h) che non si riferisce all’esercizio di una liberafgssione;

i) che l'incaricato si impegna a fornire immediata cmicazione, al Responsabile della
struttura competente in materia di personale, dinali incompatibilita sopravvenute
provvedendo all'immediata cessazione dall'incarico.

4- 1l provvedimento di autorizzazione viene rilagoi dal Responsabile della struttura competente in
materia di personale, previo nulla osta da partdRésponsabile cui il dipendente e subordinato, o
del Segretario se relativo ad un Responsabilenulla osta predetto, ovvero il motivato diniego
all'autorizzazione, e trasmesso alla struttura oetente in materia di personale, a cura dei predetti
soggetti, entro dieci giorni dalla ricezione di @ogella richiesta di autorizzazione

5- L'organo competente a rilasciare l'autorizzaeiailo svolgimento dell’incarico, si pronuncia
sulla richiesta di autorizzazione entro trenta mjiatalla ricezione della stessa. Non & consentito
svolgere prestazioni diverse dalla tipologia autzata.

Articolo 66 - Applicazione norme in materia di trparenza

1- Ai fini della compiuta attuazione delle normenmateria di anagrafe delle prestazioni, ai sensi de
D.Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni eéelgrazioni, i dipendenti autorizzati ad espletare
incarichi presso altre amministrazioni pubblichsoggetti privati, sono tenuti a richiedere a questi
ultimi l'invio allamministrazione di appartenenzaegi termini di legge, delle previste certificazion
attestanti, tra l'altro, la durata e la natura 'dedhrico, nonché I'ammontare dei compensi
corrisposti. Qualora detti soggetti non provvedagtiostessi dipendenti sono tenuti a fornire alléeen
tutte le necessarie informazioni tramite compilaeiai apposita dichiarazione sostitutiva di atto
notorio.

2- L’'amministrazione, una volta conferito o auta@a un incarico, anche a titolo gratuito, ai propr
dipendenti, comunica nei modi e nei tempi preuigila legge, al Dipartimento della Funzione
pubblica, gli incarichi conferiti o autorizzati dipendenti stessi, con l'indicazione dell'oggetto
dell'incarico e del compenso lordo, ove prevista. (&3, comma 12, del D.Lgs. n. 165/2001).

3- L'elenco degli incarichi conferiti o autorizzati dipendenti del Comune, con l'indicazione della
durata e del compenso spettante per ogni incadliexe essere pubblicato a cura del Responsabile
della struttura competente in materia di persorsale sito internet del Comune nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione ligell “Personale”, sotto-sezione livello 2
“Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti”.

Articolo 67— Incarichi esterni a favore di enti pudbici e soggetti privati che possono essere svolti
senza autorizzazione
1- Non necessita di autorizzazione, ma con obbtlggreventiva comunicazione da parte del
dipendente indicante tutte le informazioni utilifeii delle valutazioni di cui al presente Titollo,
svolgimento delle attivita, anche a titolo onerossclusivamente occasionali riconducibili alle
categorie di cui all’art. 53, comma 6, del D.Lgs165/2001 e smi.
2- Sono consentite e non necessitano né di conrioi@né di autorizzazione
a) le attivita artistiche, ove non esercitate prof@saimente e le attivita rese a titolo gratuito
presso associazioni di volontariato e di coopeeatigciali e assistenziali senza scopo di
lucro;
b) le attivita gratuite che siano espressione ditdalla persona, costituzionalmente garantiti,
qguali la liberta di associazione e di manifestagidel pensiero, purché non interferiscano
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con le esigenze di servizio e non siano d’intertsi@, anche in relazione alla loro eventuale
compensazione economica, da assumere il caratiatita professionalmente resa.
3- E’ invece dovuta la comunicazione entro cinguerg, da parte del dipendente
a) dell'appartenenza ad associazioni od organizzaziatia salva I'adesione a partiti politici o
sindacati
b) dello svolgimento delle attivita a titolo gratuithe il dipendente € chiamato a svolgere in
considerazione della professionalita che lo caiata all'interno dell’amministrazione (art.
53, comma 12, del D.Lgs n. 165/2001; DPR n. 62/2013
c) dell'attivita prestata nell'ambito delle societaassociazioni sportive dilettantistiche, fuori
dall'orario di lavoro, fatto salvo quanto previstalle disposizioni di cui all'art. 25, comma
6 del D. Lgs. n. 36/2021.
4- Non necessita di comunicazione:
a) l'assunzione di incarichi a titolo gratuito estramdla professionalita che caratterizza il
dipendente all'interno dell’amministrazione.

Articolo 68 — Provvedimenti per casi di incompatita

1- Il dipendente non pud svolgere incarichi refitibisotto qualsiasi forma, che non siano stati
previamente autorizzati formalmente, cosi comeiglisato nel presente Regolamento. In caso di
inosservanza del predetto divieto, salve le piwvigsanzioni e ferma restando la responsabilita
disciplinare, il compenso dovuto per le prestazergntualmente svolte deve essere versato, a cura
dell’erogante o, in difetto, del percettore, ai Setell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, nel conto
dell’'entrata del bilancio del Comune di Fiscagler pssere destinato ad incremento del fondo di
produttivita.

2- Il lavoratore che svolge altra attivita lavovatisenza autorizzazione, ovvero nel caso di mancata
0 non veritiera comunicazione, viene diffidato &sdsponsabile della struttura di appartenenza a
cessare la situazione di incompatibilita: decoésgibrni dalla diffida, ove I'incompatibilita nonas
stata rimossa, il Responsabile segnalera il fattuffecio competente per i procedimenti
disciplinari che provvedera ad irrogare al dipendemel rispetto delle procedure di garanzia
previste dal vigente CCNL, la sanzione disciplindeklicenziamento per giusta causa.

3- Il conferimento di incarichi a dipendenti pulablidi altre amministrazioni senza la previa
autorizzazione costituisce infrazione disciplinpe¥ il funzionario responsabile del procedimento
ed il relativo provvedimento e nullo di diritto. tal caso, seguendo la prassi procedurale contabile
il compenso dovuto per le prestazioni eventualmewnbite deve essere versato, a cura dell’erogante
o, in difetto, dal percettore, nel conto dell’etdralel bilancio delllamministrazione, per essere
destinato all'incremento del fondo produttivitafémdi similari).

4- La violazione, da parte del dipendente, deidlinall’espletamento di attivita estranee al rappor

di impiego, stabiliti nel presente Regolamentom@ncata comunicazione prevista per i dipendenti
in regime di part-time, laddove é richiesta, nonkehéomunicazioni risultate non veritiere, anche a
seguito di accertamenti da parte dell'ufficio conemee per i procedimenti disciplinari,
costituiscono giusta causa di recesso ai sen&dell, comma 61, della legge 23 dicembre 1996, n.
662 e successive modifiche ed integrazioni, nomighiéart. 2119 del c.c.

5- Il recesso puo essere disposto soltanto prenstaurazione e conclusione del procedimento
disciplinare in conformita alla normativa vigentemateria, inteso all’accertamento dei fatti eealell
relative responsabilita disciplinarmente rilevanti.

6- | Responsabili dell’ente sono tenuti a denurcarResponsabile per la prevenzione corruzione e
la trasparenza, entro dieci giorni dalla conoscatedatti medesimi e per iscritto, i presunti casi
d’'incompatibilita dei quali siano venuti, comunque, conoscenza, relativamente a personale
assegnato alla struttura di preposizione, perivattone delle verifiche di competenza e |l
successivo eventuale invio delle proprie determaraz entro dieci giorni, fermo restando il
termine di venti giorni per I'esperimento degli edamenti, alla struttura competente per

37



l'instaurazione e gestione del procedimento digtgpe. In caso di omissione di tale segnalazione,
il Responsabile risponde disciplinarmente e nei saofronti e attivato il relativo procedimento.

Articolo 69 — Divieto di cumulo di impieghi

1- | dipendenti pubblici sono tenuti al dovere dclesivita della prestazione essendo a servizio
esclusivo della Nazione (art. 98 Cost.).

2- Ciascun Responsabile e tenuto a comunicare gaittd all'Ufficio competente per i
procedimenti disciplinari, entro dieci giorni daltanoscenza dei fatti, i casi di cumulo di impieghi
riguardanti il personale dipendente, dei qualiv@auto comunque a conoscenza, per l'attivazione
delle verifiche ed il seguito di competenza. In occadi omissione di tale segnalazione, il
Responsabile incaricato di EQ risponde disciplirerta e nei suoi confronti & attivato il relativo
procedimento.

3- L’assunzione di altri impieghi pubblici o privasubordinati o parasubordinati, intendendo, per
tali ultimi, tra l'altro, anche i contratti di ca@lborazione coordinata e continuativa costituiti con
amministrazioni o enti pubblici ed il lavoro a pettp costituito con privati, nei casi in cui la ¢gg

o il contratto collettivo non consentano il cumutomporta di diritto la cessazione del precedente
rapporto di lavoro a decorrere dalla data di assmez del nuovo, previo esperimento del
procedimento disciplinare.

Titolo VIII - NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 70 — Gestione del contenzioso del lavoro

1- L'amministrazione comunale provvede ad orgamzzanche tramite apposito Ufficio per i
procedimenti disciplinari (UPD), la gestione delntanzioso del lavoro al fine di assicurare
I'efficace svolgimento di tutte le attivita stradiaiali e giudiziali inerenti alle controversie col
personale.

2- L'UPD interno all’lamministrazione & un organollegiale composto da membri scelti tra i
responsabili di Settore, con apposita deliberazidn&iunta Comunale. L’'Upd si avvale del
supporto e della consulenza del Segretario Comurldéine di applicare linee interpretative
uniformi e coerenti delle disposizioni contenuté @enl e nei contratti decentrati ed individuali di
lavoro in materia disciplinare e della collaboramalel servizio competente in materia di personale
per l'istruttoria e gli adempimenti relatiybecondo la delibera Anac n. 831 del 3 agosto 2016,
Segretario non pud sommare i compiti di Rpct cod)Up

3- L'UPD e competente per i procedimenti disciplin@ei confronti del personale dell’ente, per
fatti che comportano sanzioni superiori al rimprmaveerbale, cosi come previsto dalla vigente
normativa in materia.

4- L’UPD, coadiuvato dal Segretario comunale, sgadgpche attivita di consulenza a favore dei
Responsabili dei Settori dell'ente al fine di fomlinee interpretative per I'applicazione uniforme
coerente delle disposizioni contenute nei CCNL iecastratti decentrati ed individuali di lavoro in
materia disciplinare.

5- L'UPD decide a maggioranza assoluta degli awairitio al voto.

6- Ciascun componente del’lUPD ha I'obbligo di asisi nei casi previsti dal Codice di procedura
civile, quali:

a) sussistenza di un rapporto di coniugio, parenteddfinita fino al quarto grado con |l
dipendente sottoposto a procedimento disciplinare;

b) sussistenza di un interesse nel procedimento ol sdipendente sottoposto a
procedimento disciplinare o il suo difensore e tiebio creditore di lui, del coniuge o
dei figli;

c) altre gravi ragioni di convenienza.

7- La motivata e comprovata dichiarazione di asteresdeve essere disposta e contestualmente
trasmessa al Sindaco entro tre giorni lavorativmseautivi dal ricevimento della segnalazione
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dell'illecito disciplinare o, in caso di incompatith sopravvenuta, entro tre giorni dalla data di
conoscenza della stessa.

8- La gestione del contenzioso del lavoro pud awveewve ritenuto piu opportuno, anche tramite
un unico ufficio,_in forma associata con altre amistrazioni locali, mediante convenzione che ne
regoli modalitd di costituzione o individuazioneingzionamento e riparto degli oneri finanziari
connessi.

Articolo 71 — Formazione del personale

1- Costituisce compito primario dell’amministrazéoprovvedere permanentemente ad un adeguato
arricchimento professionale del personale diperdenitelando, attraverso momenti di
mantenimento, il patrimonio professionale acquiddbpersonale stesso.

2- La formazione e l'aggiornamento costituisconoursenti di carattere permanente per la
valorizzazione e lo sviluppo delle professionapitésenti nell'organizzazione e sono strettamente
funzionali alla costruzione e alla conservaziondidilli di professionalita adeguati alle esigenze
organizzative, gestionali, funzionali ed erogatilel’ente, nonché al miglior conseguimento delle
finalitd proprie dello stesso. L’amministrazionemamale organizza, in particolare, ai sensi delle
disposizioni vigenti, attivita di formazione delrpenale per la conoscenza e la corretta applicazion
del codice di comportamento, per la divulgaziondledaisposizioni e degli strumenti di
pianificazione in materia di anticorruzione e tmgmza dell’azione pubblica, nonché per la
diffusione delle norme e delle condotte riguardéasicurezza sui luoghi di lavoro, per favorire il
consolidarsi di una cultura gestionale improntatarisultato, per sviluppare l'autonomia, la
responsabilita e le capacita dinnovazione e datiza delle posizioni con piu elevata
responsabilita, per favorire I'implementazione eshiluppo di una diffusa cultura etica e per
orientare i percorsi di carriera di tutto il peratm

3- La formazione e l'aggiornamento professionalé dipendenti sono assunti come metodo
permanente per la valorizzazione delle capacitalle dttitudini e quale supporto per I'assunzione
delle responsabilita loro affidate. L'attivita foativa promossa € tesa, in particolare, a rafforlzare
sensibilita dei dipendenti a partecipare ad inizéatdi miglioramento e di innovazione per |l
perseguimento di maggiore competitivita e dinamistagarte delle strutture dell’ente.

4- Ai fini di cui ai precedenti commi, 'amminiszeone comunale dispone idoneo stanziamento nel
bilancio di previsione annuale ed il Responsabdengetente in materia di personale formula,
annualmente, sulla base delle richieste pervenateRdsponsabili dei Settori e dell’analisi dei
bisogni formativi e delle esigenze evidenziate aldllonferenza dei Responsabili, nonché nel
rispetto delle risorse finanziarie disponibili, programma di formazione e aggiornamento del
personale, cui i Responsabili di Settore dannaaitume, coinvolgendo tutto il personale assegnato
al proprio Settore.

5- Fermo restando quanto stabilito dai precedemrimi, € compito di ciascun Responsabile di
Settore assicurare il costante aggiornamento dslopale a esso affidato, in ordine alle novita
normative, interpretative, dottrinali e tecnichéenessanti le materie di propria competenza; a tal
fine i Responsabili provvedono ad istruire ed atty all'interno delle strutture di preposizione,
strumenti di comunicazione che assicurino un cotoecostante flusso delle informazioni.

6- Viene conseguentemente abrogato il Regolamentcerpla formazione del personale
dipendente approvato con deliberazione di G.C. n.6b del 24/11/2016.

Articolo 72 - Rapporti con l'utenza e qualita degsyizi

1- | dipendenti assegnati alle strutture comucitaéi erogano servizi a diretto contatto con i cittiad
devono adottare ogni possibile strumento per faoei valorizzare le relazioni con l'utenza e
migliorare la qualita dei servizi.

2- L'attenzione ai rapporti con i cittadini e il ghioramento della qualita dei servizi sono da
considerarsi obiettivi da perseguire costantementestituiscono elementi di valutazione da parte
dei responsabili delle aree.
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Articolo 73 - Relazioni sindacali

1- 1l sistema delle relazioni sindacali si conforangprincipi normativi in vigore, nel rispetto dell
distinzione dei ruoli e delle responsabilita, sples in modo da contemperare gli interessi dei
dipendenti al miglioramento delle condizioni di ¢aw e allo sviluppo professionale con I'esigenza
di elevare I'efficacia e I'efficienza dell’attivitamministrativa e dei servizi erogati.

2- Le materie relative ai singoli modelli relazitirsono definite, nell'ambito di quanto fissatoldal
legge, in sede di contrattazione collettiva naZi®na decentrata del comparto Enti Locali.
Nellambito delle relazioni sindacali I'Ente e lerganizzazioni Sindacali mantengono un
comportamento basato su collaborazione, correttézzsparenza e orientamento alla prevenzione
dei conflitti.

3- | responsabili Incaricati di EQ, nellambito etompetenze loro assegnate, curano le relazioni
sindacali informano e coinvolgono le organizzazisimdacali, quando lo ritengano opportuno, in
base alla specificita della materia.

Articolo 74 - Patrocinio legale - Polizza assicuinzd.

1- L’ente, anche a tutela dei propri diritti edargssi, ove si verifichi I'apertura di un procednte

di responsabilita civile o penale nei confrontiwi suo dipendente per fatti o atti direttamente
connessi all'espletamento del servizio e all’ademguito dei compiti d’ufficio, assumera a proprio
carico, a condizione che non sussista conflitiotdiressi, ogni onere di difesa sino dall’aperteh
procedimento facendo assistere il dipendente dagate di comune gradimento.

2- In caso di sentenza di condanna esecutivagbeicbmmessi con dolo o con colpa grave, I'ente
ripetera dal dipendente tutti gli oneri sosteneti la sua difesa in ogni stato e grado di giudizio.

3- Anche a tutela dei propri interessi sara stifgulpolizza assicurativa a copertura delle
responsabilita civili dei dipendenti ai quali eéritito uno degli incarichi di cui all'art. 16 e
seguenti del C.C.N.L. 16.11.2022, derivanti ddikéia propria in capo ai dipendenti.

4- Per il patrocinio legale trovano applicaziomepgni caso, le norme di cui agli artt. 58 e 59 del
C.C.N.L. 16.11.2022.

Articolo 75 - Orario di lavoro.

1- E riservata al Sindaco la individuazione defficue dei servizi da escludere dall’articolazione
dell'orario in cinque giorni lavorativi prevista ltlart. 6, comma 5, del D.L. 28 marzo 1997, n. 79,
convertito, con modificazioni dalla legge 28 mag@®97, n. 140, nonché la disciplina generale
dell'orario di servizio, dell’orario di lavoro e terario di apertura degli uffici al pubblico.

2- E demandata ai responsabili Incaricati di EQ:

- la determinazione dell’orario di apertura dedfiaial pubblico;

- la determinazione dell’orario di lavoro;

- gli eventuali turni di servizio.

3- L'orario di lavoro e improntato a principi dirfmionalita e flessibilita ed € articolato tenendo
conto dei criteri di ottimizzazione dell'impiego Ieerisorse umane, miglioramento della qualita
delle prestazioni dei rapporti funzionali con aitffici ed altre amministrazioni, ampliamento della
fruibilita dei servizi da parte dell’'utenza,

4- Spetta ai responsabili Incaricati di EQ, subed degli indirizzi di Giunta e previa informazione
alle rappresentanze sindacali, l'individuazioneedentuali forme flessibili di articolazione della
prestazione lavorativa come previsti dall’art. 28 €CNL 16 novembre 2022 (orari flessibili,
turnazioni, orari multiperiodali).

Articolo 76 - Conciliazione dei tempi di vita e ldivoro.

1- In coerenza con quanto previsto dall’art. 14adielgge 7 agosto 2015, n. 124, ’Amministrazione
promuove la conciliazione dei tempi di vita e drdeo, assumendo ogni possibile utile iniziativa
per l'introduzione di:
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- agevolazioni in termini maggiori flessibilita o in entrate e in uscita dal servizio per le
tipologie di personale previste dall’art. 36 comalel CCNL 16 novembre 2022 (fruitori dei
benefici connessi alla maternita e paternita, difamiliari con handicap, frequenza di figli press
asili nido, scuole materne e primarie);

- modalita di lavoro agile (smart working), secondoanto disposto dalla Circolare del
Dipartimento Funzione pubblica n, 3/2017 e dall'&& e seguenti CCNL 16 novembre 2022;

- lavoro da remoto ai sensi dell’art. 68 CCNL l&@mbre 2022.

Articolo 77 — Disposizioni finali
1- Per tutto quanto non espressamente discipliaat@resente Regolamento si rinvia allo Statuto
dell'ente, alle disposizioni di legge e di regolanaei inerenti all’'ordinamento delle autonomie
locali, la razionalizzazione dell’organizzaziondl@l@mministrazioni pubbliche e la revisione della
disciplina in materia di pubblico impiego, ai cattr collettivi di lavoro e al codice civile, pea |
parte riguardante il rapporto di lavoro.
2- Conservano piena efficacia le norme regolameataontrattuali collettive inerenti alle materie
ed agli istituti non disciplinati dal presente Rigoento, se conformi ai principi ed alle disposizio
dallo stesso recati, nonché alle prescrizioni @miantali in materia di fonti regolatrici del rapfmor
di lavoro e dell’organizzazione pubblica.
3-Dall’entrata in vigore delle presenti norme regoéntari, sono da intendersi abrogate tutte le
vigenti disposizioni regolamentari incompatibilirce norme stesse.
4- Devono intendersi disapplicate le clausole negdjozollettive riguardanti materie ed oggetti che
rinvengano legittima, compiuta ed esaustiva digwphel presente Regolamento
5- Costituiscono ALLEGATI facenti parte integramkel presente Regolamento:
L'ALLEGATO  *A” “SISTEMA DI PESATURA DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE” quale stralcio del “Regolamento in materia di indidazione,
conferimento, revoca, graduazione e valutazionke d&bsizioni Organizzative”, approvato
con deliberazione di Giunta n. 151 del 21/10/20%8&e

- LALLEGATO “B” _ “MANUALE OPERATIVO PER LA VALUTAZIONE DELLE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E INDIVIDUALE” E “SCHEDE DI
VALUTAZIONE DEL PERSONALE”, costituenti allegati del “SISTEMA DI
DEFINIZIONE, MISURAZIONE, VALUTAZIONE DELLE PERFORMNCE” integrato
nel presente Regolamento al Titolo V, approvato defibera di Giunta n. 142 del
28/11/2019.

6- Costituiscono stralci del presente Regolamergeguenti:

- “REGOLAMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE, STUDIO, RICERCA O
CONSULENZA A SOGGETTI ESTRANEI ALLA DOTAZIONE ORGAMNA DEL
COMUNE DI FISCAGLIA” approvato, a seguito di controllo della Seziongji&ele
della competente Corte dei Conti, con deliberazidné&iunta n. 42 del 21/01/2016 e
successivamente modificato con deliberazioni din@uw. 139 del 18/10/2016 e n.151 del
10/11/2016.

“REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE PROCEDURE SELEITIVE E
DELLE ALTRE PROCEDURE DI ASSUNZIONE, approvato con delibera di Giunta

Comunale n. 118 del 13.10.2023;

Articolo 78 - Tutela dei dati personali.

1- Il comune garantisce, nelle forme ritenute pioniee, che il trattamento dei dati personali in suo
possesso, si svolga nel rispetto dei diritti, ddilberta fondamentali, nonché della dignita delle
persone fisiche, ai sensi del D.Lgs. 30.06.200396, recante: “Codice in materia di protezione dei
dati personali”.
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Articolo 79 - Pubblicita del regolamento.

1- Copia del presente regolamento, sara pubblicah sito web istituzionale nell'area
“Amministrazione Trasparente”. Copia sara altresismessa ai responsabili delle aree e alle
rappresentanze sindacali.

Articolo 80 - Entrata in vigore.

1- Il presente regolamento entra in vigore il mrigiorno del mese successivo a quello in cui la
deliberazione di approvazione, da parte della giwwmdmunale, competente ai sensi dell’art. 48,
comma 3, del T.U. n. 267/2000, sara divenuta esecut
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ALLEGATO “A”

“SISTEMA DI PESATURA DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE”

Stralcio del REGOLAMENTO IN MATERIA DI INDIVIDUAZIONE, CONFERIMENTO, REVOCA,
GRADUAZIONE E VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

approvato con deliberazione di Giunta Comunalesth.del 25/10/2018, rimasto in vigore.
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SISTEMA DI PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

1)

Collocazione della struttura (max 45 punti)

[l valore di questo ambito viene espresso dal grado e tipologia della relazione con le altre posizioniin cui si

articola in modelloorganizzativo

11) Trasmissione di informazioni alle altre strutture dell’ente
In modo occasionale a qualche strut DaOa:

In modo occasionale a tutte le altre stru Dadal
Frequentemente a qualche strut Da7a!
Frequentemente a tutte le strut DalOal

12) Apposizione di visti o pareri

In modo occasionale a qualche strut DaOa:

In modo occasionale a tutte le altre stru Dadal
Frequentemente a qualche strut Da7a!
Frequentemente a tutte le strut DalOal

13) Effettuazione di specifiche attivita per conto di &ére strutture dell’ente
In modo occasionale a qualche strut DaOa:
In modo occasionale a tutte le altre strus Dadal
Frequentemente a qualche strut Da7a!
Frequentemente a tutte le strut Da 10a 1t
TOTALE

2) Complessita organizzativa (max 55 punti)

2.1 Grado di eterogeneita dell'attivita controllata

In questo ambito sirileva la specificita dell’onjgzazione in ragione della tipologia delle funziattribuite

cittadini o con utenti interni

Esercizio di funzioni irambiti omogent puntidala
Esercizio di funzioni caratterizzate da eterogé puntida5al
Esercizio di funzioni in ambiti che richiedono pe$ionalita |punti 11
diverse

2.2 Grado di responsabilita verso I'esterno

Esercizio di Funzioni con attivita, prevalentemeditépo punti O
adempimentale

Funzioni che si caratterizzano per frequenti relaizcon puntidala4

Funzioni che richiedono costanti relazioni con pssionisti 0
imprese

puntida 5 a 10

Funzioni che si caratterizzano per frequenti relaizton altre
istituzioni

punti 11

2.3 Articolazione della struttura assegnata con riferine

nto ai dipendent

ie loro categoria

Struttura semplice con un numero di collaboratori
inferiore al 5% (rispetto alla dotazione organica
dell’'ente, cosi come individuata nel fabbisog

punti O
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triennale)

Struttura dotata di un numero di collaboratori coesp trail puntidala3
5% ed il 7%

Struttura dotata di collaboratori oltre il - punti da 4 a
Struttura dotata di istruttori dirett punti 4(in

aggiunta ai punti
delle precedenti
fasce

2.4 Entitarisorse finanziarie assegnate e loro frammetazione nel PEG(non si considerano i

singoli capitoli di entrata e/o di spesa per i quabn si attua alcun tipo di gestione, verifica efmntrollo)

investimenti + entrate correntitra5 e il ¢

Gestione di tipo ordinario (spesa corrente + inweshti + punti O
entrate correnti, inferiore al 5% delle medesimei del

bilancio di previsione

Gestione di risorse di valore significativo (spesaente + puntidala4

Gestione di risorse di notevole valore (spesa otere
investimenti + entrate correnti oltre il 10

puntida 5 a 10

Gestione di risorse di notevole valore ed elaborazdi punti 11
documenti di programmazione gene

2.5 Variabilita del sistema normativo di riferimento

Certezza e stabilita normat punti C
Frequente variabilitd normati puntida la

Elevata variabilita che puo comportare criticitd'asercizio
delle funzioni attribuite

puntida5a 10

Elevata variabilita che richiede costante aggiomstim anche
dei collaborato

punti 11

TOTALE

3) Professionalita richiesta (max 20 punti)

3.1) Competenza manageriale e professionale richiesta

di specifiche responsabil

Competenz di tipo generic punti C

La posizione richiede I'adozione di interventi ighct puntidala3
organizzativo riguardo ai tempi e alle modalitdagiorc

La posizione, al suo interno, si caratterizza [atribuzione |puntida4a?7

Oltre all’attribuzione di specifiche responsabilishavvale
anche del supporto di professionisti est

punti da 8 a 10

3.2) Grado di specializzazione richiesto

Funzioni che non richiedono alcuna specializza: punti C
Attivita procedimentale che richiede esperienza sett: puntidala
Attivita che richiede specifica professione punti da 4 a
Attivita che richiede specifici titoli di stuc puntida8a 1
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TOTALE

4) Autonomia gestionale (max 40 punti)

Attribuzione di 5 punti per ciascuna delle ricorrenze (con esclusione della prima voce)

Vicesegretario (punti 10)

Rilascio di autorizzazioni o concessioni

Amministrazione del patrimonio

Erogazione di sovvenzioni o contributi

Tutela e valorizzazione ambientale

Servizi al cittadino

Gestione del contenzioso

Attivita di studio e progettazione

Attivita di programmazione

Relazioni con imprese o professionisti

Attivita di regolamentazione

Relazioni con il pubblico

Attivita di tipo sanzionatorio

Attivita contrattuale

Attivita impositiva

Assistenza agli organi politici

Controllo del territorio

Rapporto con gli organi giudiziari

Comunicazione istituzionale

TOTALE |

5) Riepilogo del punteggio attribuito

1 Collocazione della struttura
2 Complessita organizzativa
3 Professionalita richiesta
4 Autonomia gestionale
TOTALE




6) Fasce di attribuzione del valore di posizione

VALORE RETRIBUZIONE
Fino a 60 punti € 5.000,00

Da 61 a 75 punti €9.000,00

Da 76 a 90 punti € 11.000,00
Da 91 a 105 punti € 12.000,00
Da 106 a 120 punti € 13.000,00
Da 121 a 130 punti € 14.000,00
Da 131 a 140 punti € 15.000,00
Da 141 a 150 punti € 16.000,00
Oltre 150 punti € 18.000,00

| valori della retribuzione di posizione potranno \ariare in relazione alle
disponibilita finanziarie e dei limiti per il tratt amento accessorio previsti da
disposizioni di legge e dai CCNL.
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ALLEGATO “B”

‘MANUALE OPERATIVO PER LA VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ED
INDIVIDUALE E “SCHEDE DI VALUTAZIONE DEL

PERSONALE"

costituenti allegati del “SISTEMA DI DEFINIZIONE, MURAZIONE, VALUTAZIONE
DELLE PERFORMANCE” integrato nel presente Regolatoeal Titolo V, approvato con
delibera di Giunta n. 142 del 28/11/2019.
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1. Definizione obiettivi di performance

Al fine della misurazione e valutazione deparformance organizzativa vengono individuati
nell’ambito del Piano Performance gli obiettivi iesali assegnati ai singoli settori.

Per ciascun OBIETTIVO GESTIONALE DI SETTORE, devono essere riportate le seguenti
informazioni:

Titolo e codificadell’obiettivo gestionale.

Descrizione dell’obiettivonel dettaglio con l'individuazione di eventuali cne-attivita.
Collegamentocon gli obiettivi del Documento Unico di Progranzitae.

Settore individuato come responsabile o come coordinatielle azioni programmate per il
raggiungimento dell’'obiettivo ed eventuali altratarorganizzative coinvolte.

Responsabile del Servizio competentesponsabile o coordinatore delle azioni progrararpat il
raggiungimento dell’obiettivo.

Peso: attribuzione di un punteggio da 1 a 5 espressari® complessita dell’obiettivo e della
priorita nel perseguimento dell’obiettivo in riferento al programma di governo. Il peso del
singolo obiettivo viene messo in relazione al o pesi degli obiettivi del settore in modo tale
che la somma dei pesi degli obiettivi del singodtt&e sia uguale a 100.

Tempistica: viene individuata la tempistica prevista per lalilzazione dell’obiettivo per I'anno in
corso dettagliata per mesi, per il biennio suceesgettagliata per semestri.

Indicatori: viene previsto almeno uimdicatore di risultato misurabile da raffrontare al valore
atteso.

Indicatori: viene previsto almeno uimdicatore di risultato misurabile da raffrontare al valore
atteso per ciascuna macro-attivita di settore.

L'attribuzione della pesatura agli Obiettivi gestionali di Settore viene effettuata dalla Giunta.

In seguito alla reportistica di fine anno vieneiiéh il grado complessivo di attuazione del
singolo obiettivo che & frutto della valutazione del grado di raggimento dell’obiettivo per
guanto riguarda il rispetto della tempistica e gedldo di raggiungimento dell'obiettivo espresso
attraverso gli indicatori.

Il grado di realizzazione degli obiettivi viene posto alla Giunta Comunale dal Nucleo di
Valutazione.

2. Valutazione performance gestionale e quantificaziadei premi

La performance gestionale di ciascun settore edidla media ponderata del grado di realizzazione
degli obiettivi del settore in base ai risultatyjistrati, cosi come riportato nel prospetto di $@gu
riportato:

PERFORMANCE GESTIONALE — Riepilogo misurazione e vdutazione grado raggiungimento
obiettivi gestionali del Settore
L Peso Peso rapportatp Grado di raggiungimento Peso*grado
n. Obiettivo al totale dei pesi Lo o9
dalab dell'obiettivo % raggiungimento
su base 100
1
2
Totale valutazione performan
100,00 gestionale di settor
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Annualmente I'ente destina in sede di contrattazidacentrata integrativa una quota, delle risorse
disponibili per gli incentivi del personale, allayazione dei premi connessi alla performance
organizzativa dei dipendenti.

L’ammontare delle risorse destinate ad incentivignersonale viene ripartito tra i Settori in bade
numero dei dipendenti assegnati al Settore e adldianponderata del grado di realizzazione degli
obiettivi gestionali del Settore, secondo lo schelinseguito riportato:

Performance Gestionale — budget premi per Settore

n. Media grado
Settore dipendenti realizzazione degli (3)288)(*)(2) k;tl:)?%e(:s?e(}g;r;r(]glé?g?etsoé?ée
(1) obiettivi di settore (2)
Settore 1
Settore 2
Totale

Il budget di ciascun settore viene distribuito itrdipendenti del settore stesso in base alle
valutazioni individuali operate dal dirigente diemmento in base alle schede di valutazione
per il personale di categoria A-B-C-D di cui allegato 2

Per gli incaricati di EQ la media ponderata debgrdi realizzazione degli obiettivi gestionali
del Settore di riferimento, é riportata nelle sahédvalutazione al fine della quantificazione
della retribuzione di risultato effettivamente spete di cui allallegato 2 tenuto conto di
guanto riportato gbunto 3).

. Valutazione dei dipendenti

| dipendenti vengono valutati in base alle scheideatitazione di cui alBllegato 2 Il personale
viene valutato intre distinti gruppi:
Segretario Comunale;
Incaricati di EQ;
Personale delle categorie D, C, B, A.
Per tutte le tipologie il punteggio va da 0 a 100.

Per il personale dei livellj il budget destinato alla performance gestionalsettore quantificato
secondo le modalita di cui al punto 2 viene disitd tra i dipendenti del settore in base al
punteggio della scheda di valutazione.

| Responsabili di Settore procedono alla valutazioei dipendenti utilizzando la scheda per |l
personale delle categorie D, C, B, A di cui aleglato 2, adattando gli elementi di valutazione ivi
contemplati alla categoria di appartenenza delobindipendente.

Le valutazioni formulate dai Responsabili di Sedtgrima di essere considerate definitive, saranno
analizzate dalla Conferenza dei Responsabili dioBetal fine di garantire l'uniformita di
valutazione tra i diversi settori e consentire éwal adeguamenti da parte del Responsabile di
Settore.

La percentuale di risultato erogabile al Segretanene calcolata sul valore massimo teoricamente
riconoscibile a titolo di retribuzione di risultattenuto conto del punteggio della scheda di
valutazione in base alla tabella di seguito rigarta

fasce Punteggio scheda % di Retribuzione di risultato
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1 Da 86 a 100 100%
3 Da71a85 85%
4 Da 56 a 70 70%
5 Da 41 a 55 55%
6 Da 31 a 40 40%
7 Da 20 a 30 30%
8 Inferiore a 20 0

Rispetto alSegretario comunale I'entitd della retribuzione di risultato teoricante spettabile,
sulla quale viene applicata la percentuale corridpate alla fascia in cui ricade il punteggio
ottenuto in sede di valutazione, € pari al 10%nd@hte salari annuo (art. 42 CCNL 16/10/2001).

Rispetto agli incarichi di Elevata Qualificazione I'entit&lth retribuzione di risultato teoricamente
spettabile viene definita nella percentuale minohed 15% del budget annualmente destinato alla
retribuzione di posizione e risultato. Tale peroafg puo essere modificata in aumento dalla Giunta
Comunale.

| criteri generali per la determinazione dellaitetzione di risultato degli incaricati di EQ, defin
in sede di contrattazione integrativa decentratag $ seguenti:

Il fondo stanziato a bilancio, al netto della raiglone per gli incarichi ad interim, viene suddovis
fra gli incaricati di EQ sulla base del sistemardéurazione e valutazione vigente nell’'Ente per le
gli incaricati id EQ applicando la seguente formula

R =FEp x p.i.
Dove:
R= retribuzione di risultato;
F=fondo complessivo
¥p = sommatoria dei punteggi risultanti dalle schéidealutazione
p.i. = punteggio individuale

Nel caso di rapporti di lavoro part-time o per paegni lavorative parziali nel corso dell’'anno
(assunzioni/cessazioni in corso d’anno, assenzZengate dal servizio, ecc...) il punteggio totale
attribuito al dipendente verra opportunamente przpaoato;

Per gli incarichi ad interim, allEQ. incaricataglhambito della retribuzione di risultato, spetta
un’ulteriore quota dal 15% al 25% del valore ecomaondella retribuzione di posizione dellEQ.
oggetto dell’incarico ad interim, rapportato allarata dell'incarico. Il valore economico
riconosciuto per la gestione ad interim deve esdeterminato sulla base dei seguenti criteri:

* Responsabilita ulteriori assunte a seguito deliimao ad interim;
* Complessita gestionale dellambito e/o della matesggetto dell'incarico affidato ad
interim;
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» Estensione temporale dell’incarico conferito;

» Criticita gestionali conseguenti alla situazioneaintesto;
» Carenza di risorse rilevate nelllambito dei sergestiti;

» Entita del carico di lavoro assunto.

Per il personale dei livelli 'aver conseguito wmpeggio della scheda di valutazione inferior®a 2
punti per un triennio puo essere considerato aideil'applicazione delle sanzioni previste dal
Codice disciplinare per linsufficiente rendimentsecondo le modalita indicate dal D. Lgs
150/2009.

Per gli incarichi di Elevata Qualificazione ai fidell'applicazione della disposizione in materia di
revoca contenuta nell’articolo 14, commi 3, 4 eldd CCNL FL 21/05/2018 per “valutazione
negativa” si intende il conseguimento di un punieggmplessivo inferiore a 20 punti.

4. Maggiorazione premio individuale

| dipendenti che conseguono le valutazioni piu &ievn base alla scheda di valutazione secondo
un’apposita graduatoria stilata per tutto I'ente,aribuita una maggiorazione del premio
individuale non inferiore al 30% del valore medro4gapite

In sede di contrattazione collettiva integrativangeno definiti la misura della maggiorazione
nonché la quota massima di personale a cui attehale incentivo.

5. lter valutativo

Il personale viene valutato dal Responsabile con darico di EQ della struttura di
appartenenza.

Il processo di valutazione per il personale deve noludersi, di norma, entro il 31 marzo
dell’'anno successivo.

Le schede relative alla valutazione sono firmaievdmtatori e controfirmate dai valutati.

Per il personale comandato parzialmente con unzeptrale inferiore uguale al 50% presso altro
ente, verra effettuata la valutazione sentito spmnsabile della struttura presso cui il dipendente
presta l'attivita. Nel caso di comando superiore58P0 la valutazione verra effettuata dal
responsabile di riferimento dell’altro ente presso il dipendente presta Il'attivita secondo la
metodologia in uso presso I'ente di provenienza.

Gli incaricati di Elevata Qualificazione vengono wlutati dal Nucleo di Valutazione in
collaborazione con il Segretario Comunale

Il Segretarioviene valutato dal Sindaco.

Le somme eventualmente non erogate a titolo dibretione di risultato rappresentano un
economia di bilancio.

Il processo di valutazione per gli incarichi di elgeata qualificazione e segretario deve
concludersi, di norma, entro il 30 aprile dell’annosuccessivo.
Le schede relative alla valutazione sono firmaievdmtatori e controfirmate dai valutati.

Tutte le valutazioni vengono trasmesse tempestiaganall'ufficio personale per gli adempimenti
di competenza.
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6. Procedure di conciliazione

Entro il termine di 5 giorni dalla consegna deltheda, il dipendente puo attivare un tentativo di
conciliazione chiedendo l'intervento del Segret®@mmunale. Per il Segretario e per i dipendenti a
lui eventualmente assegnati, il tentativo di caazibne € esperito dal Nucleo di Valutazione.
Durante il procedimento, che inizia ad istanzavddlitato e che ha come condizione legittimante
I'esito insoddisfacente per il medesimo della vatiutne della perfomance individuale, il Segretario
acquisisce le schede relative alla valutazione eolgtestazioni delle valutazioni presentate per
iscritto dai dipendenti e sente il valutato ed|utatori.

Di tali udienze viene redatto dal Segretario appogrbale.

L’esito della conciliazione pud essere o la confemella valutazione o la richiesta di ripetizione
della valutazione stessa al valutatore. Tali denisdevono essere motivate e comunicate per
iscritto alle parti interessate.

Qualora il soggetto che valuta debba ripetere lataaione ed intenda confermarla ha a sua volta
I'obbligo di motivare tale decisione con riferimerguntale alla decisione del conciliatore.

Il procedimento di conciliazione, anche qualorahieda la ripetizione della valutazione, deve
comunque concludersi entro il tempo massimo dingib® dall’'istanza.

Il tentativo di conciliazione non puo essere ripetu

L'esito finale della valutazione viene trasmesskufficio personale per gli adempimenti di
competenza.
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SCHEDE DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE

SCHEDA DI VALUTAZIONE
PER PERSONALE DELLE AREE: OPERATORI, OPERATORI ESPERTI,
ISTRUTTORI, FUNZIONARI ED EQ

Elementi di valutazione Valutazioni Definizione dei valori Punteggi Punteggio
totale
(max)
PARTECIPAZIONE OBIETTIVI
1.1 Partecipazione alla insufficiente L'apporto dato alla realizzazione degli 0
realizzazione della obiettivi della struttura di appartenenza
performance non ¢ stato rilevante
organizzativa della sufficiente L’apporto dato alla realizzazione degli 5
struttura di appartenenza obiettivi della struttura di appartenenza
€ stato modesto
discreta L'apporto dato alla realizzazione degli 10
obiettivi della struttura di appartenenza 20
& stato utile
buona L'apporto dato alla realizzazione degli 15
obiettivi della struttura di appartenenza
€ stato importante
ottima L'apporto dato alla realizzazione degli 20
obiettivi della struttura di appartenenza
e stato fondamentale.
TOTALE OBIETTIVI 20
COMPETENZE COMPORTAMENTALI
2.1 Iniziativa. Livello critico La competenza € espressa in modo 1
Attivarsi prima che la insoddisfacente e richiede un
situazione lo richieda, miglioramento
cogliendo le opportunita che | Livello La competenza & espressa in modo 2
si presentano e gestendo gli | migliorabile parziale e/o discontinuo
eventuali problemi
nell’ambito del proprio ruolo | Livello La competenza & espressa con costanza 5 10
adeguato e continuita
Livello buono La competenza & espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza € espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.2 Competenza di Livello critico La competenza € espressa in modo 1
integrazione nei servizi. insoddisfacente e richiede un
Capacita di lavorare miglioramento
all'integrazione dei processi Livello La competenza & espressa in modo 2
lavorativi promuovendo la migliorabile parziale e/o discontinuo
collaborazione con altri
servizi ed uffici Livello La competenza & espressa con costanza 5 10
adeguato e continuita
Livello buono La competenza & espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza € espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.3 Gestione dei conflitti. | Livello critico La competenza € espressa in modo 1
Gestire efficacemente le insoddisfacente e richiede un
possibili soluzioni di miglioramento
divergenza, contrasto o Livello La competenza & espressa in modo 2
conflitto, per raggiungere il migliorabile parziale e/o discontinuo
punto 10
d’accordo di massimo Livello La competenza & espressa con costanza 5
equilibrio e soddisfazione fra | adeguato e continuita
le proprie esigenze/richieste | Livello buono La competenza & espressa con 7
e quelle dei propri continuita ed in alcuni casi superiore
interlocutori, nell'interesse alle attese
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dell’Ente Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.4 Orientamento al Livello critico La competenza & espressa in modo 1

cliente/utente (esterno e
interno).

insoddisfacente e richiede un
miglioramento

Recepire i bisogni dei Livello La competenza € espressa in modo 2
clienti/utenti esterni e/o migliorabile parziale e/o discontinuo
interni ed operare per
soddisfare tali esigenze, Livello La competenza & espressa con costanza 5 10
consolidando un rapporto di | adeguato e continuita
collaborazione Livello buono La competenza & espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.5 Flessibilita. Livello critico La competenza & espressa in modo 1
Lavorare efficacemente in insoddisfacente e richiede un
un’ampia gamma di miglioramento
situazioni adattando Livello La competenza € espressa in modo 2
contenuti, approccio, migliorabile parziale e/o discontinuo
aspettative e
comportamenti, interagendo | Livello La competenza & espressa con costanza 5 10
con i propri interlocutori e adeguato e continuita
confrontando le proprie idee | Livello buono La competenza & espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.6 Orientamento Livello critico La competenza & espressa in modo 1
all’efficienza. insoddisfacente e richiede un
Perseguire i risultati attesi miglioramento
realizzando le attivita Livello La competenza € espressa in modo 2
previste con il miglior migliorabile parziale e/o discontinuo
impiego possibile di tempo,
mezzi e altre risorse Livello La competenza € espressa con costanza 5 10
disponibili adeguato e continuita
Livello buono La competenza € espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.7 Qualita della Livello critico La competenza & espressa in modo 1
prestazione insoddisfacente e richiede un
professionale. miglioramento
Svolgere con accuratezza, Livello La competenza € espressa in modo 2
attenzione e puntualita le migliorabile parziale e/o discontinuo
proprie attivita, curando
costantemente le proprie Livello La competenza & espressa con costanza 5 10
competenze valorizzando le adeguato e continuita
opportunita formative Livello buono La competenza & espressa con 7
ricevute, continuita ed in alcuni casi superiore
|'autoapprendimento e lo alle attese
scambio professionale Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
2.8 Problem solving. Livello critico La competenza & espressa in modo 1
Valutare i vari aspetti dei insoddisfacente e richiede un
problemi, individuarne le miglioramento
cause e le soluzioni piu Livello La competenza & espressa in modo 2
idonee migliorabile parziale e/o discontinuo
Livello La competenza € espressa con costanza 5 10
adeguato e continuita
Livello buono La competenza € espressa con 7
continuita ed in alcuni casi superiore
alle attese
Livello ottimo La competenza & espressa sempre in 10
modo ottimale e superiore alle attese
TOTALE COMPETENZE COMPORTAMENTALI 80
TOTALE PUNTEGGIO 100
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PER PERSONALE INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

SCHEDA DI VALUTAZIONE

Elementi di Valutazioni Definizione dei valori Punteggi Punteggio
valutazione totale
(max)
OBIETTIVI
1.1 Attuazione degli insufficiente 0 < 40% grado di realizzazione 0
obiettivi assegnati. degli obiettivi della struttura di
Da valutare in riferimento
relazione al grado di sufficiente 40% < 60% grado di realizzazione 13
raggiungimento degli degli obiettivi della struttura di
obiettivi contenuti riferimento
piano performance in discreta 60% < 75% grado di realizzazione 23
relazione alla struttura degli obiettivi della struttura di 40
di appartenenza riferimento
buona 75% < 90% grado di realizzazione 33
degli obiettivi della struttura di
riferimento
ottima 90% <= 100% grado di 40
realizzazione degli obiettivi della
struttura di riferimento
COMPETENZE
2.1 Capacita di Capacita di individuare e | Livello critico 1 20
programmazione e definire gli obiettivi | Livello migliorabile 5
organizzazione. annuali del Settore, in
coerenza con gli obiettivi | Livello adeguato 10
politici di mandato e | Livello buono 15
capacita di tradurli in [ Ljvello ottimo 20
piani di lavoro,
individuandone le priorita
ed assegnandovi le
risorse umane, finanziarie
e strumentali necessarie
per il loro
raggiungimento.
Capacita di monitorare
costantemente lo stato di
avanzamento degli
obiettivi, gli indicatori e di
intervenire efficacemente
in caso di scostamenti.
2.2 Capacita di Qualita della valutazione Livello critico 1 5
valutazione dei dei propri collaboratori, Livello migliorabile 2
collaboratori. capacita di differenziare le
valutazioni dei Livello adeguato 3
collaboratori ai fini del Livello buono 4
riconoscimento del merito | [jvello ottimo 5
(come da art. 31 D.Lgs.
150/09)
2.3 Capacita tecnico- | Capacita di impiegare Livello critico 1 5
professionali. correttamente Livello migliorabile 2
conoscenze approfondite
e specialistiche Livello adeguato 3
nell’applicazione pratica Livello buono 4
ed operativa. Livello ottimo 5
2.4 Capacita Orientamento al Livello critico 1 5
relazionale. cittadino-cliente e Livello migliorabile 2
capacita di mantenere
relazioni esterne positive, | Livello adeguato 3
promuovendo l'immagine Livello buono 4
e la cultura dell’Ente Livello ottimo 5
Leadership, ovvero Livello critico 1 5
capacita di guidare e Livello migliorabile 2
motivare i propri
collaboratori, Livello adeguato 3
valorizzandone |'apporto Livello buono 4
lavorativo individuale ed Livello ottimo 5

incentivando
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l'integrazione dei
processi, mediante il
lavoro di gruppo.

Capacita di coordinarsi e Livello critico 1 5

correlarsi assertivamente | Livello migliorabile 2

e costruttivamente con il

Segretario comunale e gli | Livello adeguato 3

altri responsabili di Livello buono 4

struttura, e di Livello ottimo 5

promuovere la

collaborazione del

personale del proprio

Settore, con altri servizi e

uffici
2.5 Capacita Impegno personale, Livello critico 1 5
gestionale. motivazione verso il Livello migliorabile 2

proprio lavoro e tensione

verso il risultato. Livello adeguato 3

Livello buono 4
Livello ottimo 5

Capacita di trovare ed Livello critico 1 5

attuare soluzioni a Livello migliorabile 2

problemi, anche in

situazioni di crisi o di Livello adeguato 3

emergenza. Livello buono 4

Capacita di assumersi le Livello ottimo 5

responsabilita connesse al

ruolo.

Capacita di orientare Livello critico 1 5

all'innovazione finalizzata Livello migliorabile 2

al miglioramento dei

servizi erogati e di Livello adeguato 3

adeguarsi Livello buono 4

tempestivamente ai Livello ottimo 5

cambiamenti tecnologici,

organizzativi, normativi.

TOTALE 100

FATTORI DI RIDUZIONE PER PERSONALE INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

Consistono nell’applicazione di punteggi negativi in corrispondenza di oggettive inadempienze o del mancato rispetto di

obblighi comportamentali, le cui fattispecie sono elencate nella tabella seguente:

1.

mancata o incompleta attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e/o
trasparenza amministrativa che siano state oggetto di specifiche contestazioni

2.

esito di procedimento disciplinare con sanzione superiore alla censura scritta

3.

mancato o inadeguato esercizio dell’azione disciplinare, laddove si renda necessario (articolo 55
sexies, comma 3, del D.Lgs. 165/2001)

funzionamento del servizio per fatti ascrivibili al settore o al responsabile

4, rilievi significativi verificati in occasione dell’attivita di controllo sulla regolarita degli atti
5. avere causato ingiustamente debiti fuori bilancio
6. ripetuti rilievi circostanziati e accertati da parte dei cittadini riguardanti l'inefficienza o il mancato

7.

giudizi negativi in occasione di rilevazioni sul gradimento dei servizi per fatti ascrivibili al settore o al
responsabile che non hanno dato corso ad interventi correttivi

8.
150/200

aver concorso alla mancata o tardiva adozione del Piano performance (articolo 10, comma 5 del D.Lgs.

La riduzione viene effettuata con il seguente metodo:

. Se ricorrono 1 dei fattori elencati: - 5
. Se ricorrono 2 dei fattori elencati: - 10
. Se ricorrono piu di 2 fattori: da -11 a -50

In ogni caso, laddove il fatto commesso, anche se rientrante in un solo fattore, si rilevi particolarmente grave, si potra,

con adeguata motivazione, sospendere la valutazione, in modo definitivo, esprimendo un “giudizio negativo”.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE
PER SEGRETARIO COMUNALE

Elementi di valutazione

valutazioni

Definizione dei valori

Punteggi

Punteggio

totale
(max)

OBIETTIVI

1.1 Attuazione degli
obiettivi assegnati.

Da valutare in relazione al
grado di raggiungimento
degli obiettivi attribuiti al
Segretario nel piano
performance

insufficiente
obiettivi

0 < 40% grado di realizzazione degli

sufficiente
obiettivi

40% < 60% grado di realizzazione degli

13

discreta
obiettivi

60% < 75% grado di realizzazione degli

23

buona
obiettivi dell’ente

75% < 90% grado di realizzazione degli

33

ottima

degli obiettivi

90% <= 100% grado di realizzazione

40

40

COMPETENZE

2.1 Capacita tecnico-

professionali.

Capacita di fornire assistenza e
consulenza giuridico-
amministrativa al Sindaco ed agli
altri organi di governo,

in ordine alla conformita dell'azione
amministrativa rispetto alle leggi,
allo Statuto e ai regolamenti
dell’ente e di indicare percorsi e
soluzioni giuridico-amministrativi
adeguati a problematiche
specifiche poste alla sua
attenzione.

Attivita di assistenza e
partecipazione con funzioni
consultive, referenti e di assistenza
alle riunioni del Consiglio (e ad
eventuali Commissioni consiliari) e
della Giunta comunale e cura della
relativa verbalizzazione.

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

Livello ottimo

—
o|®O|, |-

10

Capacita di fornire supporto e
consulenza giuridico-
amministrativa ai Responsabili di
Servizio ed all'intera struttura,
anche mediante direttive,
chiarimenti ed interpretazioni
normative, in forma scritta ed
orale.

Capacita di coordinamento e
sovrintendenza dei Dirigenti nello
svolgimento delle loro funzioni al
fine di assicurare 'imparzialita, il
buon andamento e dell’azione
amministrativa, I'omogeneita dei
procedimenti e I'unita di indirizzo
amministrativo.

Rogito dei contratti e degli atti
unilaterali di cui I'Ente & parte nelle
forme contrattuali pit complesse,
degli appalti e con il giusto
contemperamento con la
semplificazione amministrativa.

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

Livello ottimo

—
ol|®|o |, |-

10

2.2 Ruolo di Responsabile
Anticorruzione e
Trasparenza.

Introduzione di misure volte a
garantire la correttezza amm.va,
con il coinvolgimento dei Settori
dell’Ente. Definizione puntuale del
Piano anticorruzione e
coordinamento dello stesso con il
Piano delle Performance ed in

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

Livello ottimo

-
ol|®|o ||

10
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generale, con gli strumenti di
programmazione dell’ente.
Monitoraggio sull’attuazione delle
misure per ridurre il rischio e
sull’osservanza della normativa in
tema di trasparenza.

Esecuzione puntuale dell’attivita di
controllo amministrativo successivo
di competenza e relativa
reportistica.

2.3 Capacita gestionale.

Impegno personale, motivazione
verso il proprio lavoro e tensione
verso il risultato.

Capacita di individuare soluzioni a
problemi, anche in situazioni di
crisi o di emergenza e di fornire le
necessarie direttive agli incaricati
di EQ.

Capacita di assumersi le
responsabilita connesse al ruolo.
Propositivita in ordine a
cambiamenti procedurali,
organizzativi, normativi.

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

Livello ottimo

-
o|®|o ||

10

2.4 Esercizio di
funzioni ulteriori.

Esercizio di funzioni aggiuntive
previste da statuto, regolamenti
interni all’Ente o attribuite dal
Sindaco.

Ruolo di Presidente della
delegazione di parte pubblica.
Capacita di rapportarsi in maniera
costruttiva con la parte sindacale e
di giungere alla definizione degli
accordi nel rispetto della normativa
in materia.

Capacita di fornire idoneo supporto
al Sindaco ed al Nucleo di
Valutazione, nella valutazione dei
degli incaricati di EQ, individuando
opportunamente le differenze di
caratteristiche e meriti.

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

[c NN ENIos

Livello ottimo

10

2.5 Leadership
partecipativa.

Propensione al confronto ed al
dialogo con i componenti degli
Organi di Governo al fine di
individuare gli strumenti piu idonei
ed efficaci al raggiungimento degli
obiettivi e dei programmi
politico/amministrativi.

Capacita di correlarsi
assertivamente e costruttivamente
con gli incaricati di EQ (anche
mediante il comitato di direzione).
Capacita di riconoscere e
valorizzare il differenziato
contributo degli incaricati di EQ.
Orientamento al cittadino-cliente e
capacita di mantenere relazioni
esterne positive, promuovendo
I'immagine e la cultura dell’Ente.

Livello critico

Livello migliorabile

Livello adeguato

Livello buono

Livello ottimo

[
o|®o |,

10

TOTALE

60

TOTALE

100

In caso di segreteria comunale gestita in conveezicon altri Comuni, si applichera il
sistema di valutazione disciplinato dal Comune &&pdella convenzione stessa, secondo le
modalita disciplinate nella Convenzione di segiater
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