
 

 

 
 

 COMUNE DI FISCAGLIA 
PROVINCIA DI FERRARA 

 

 

Deliberazione n° 67 
in data 30-12-2022 

 

Verbale di Deliberazione del Consiglio Comunale 

Adunanza Ordinaria di Prima convocazione-seduta  
 

 

Oggetto: 
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 
31/12/2021 AI SENSI DELL'ART.20 DEL D.LGS. 175/2016. APPROVAZIONE 
 

  
 L’anno  duemilaventidue, addì  trenta del mese di dicembre alle ore 19:00 previa l’osservanza per la 

convocazione, di tutte le formalità prescritte dal vigente Ordinamento delle Autonomie Locali, dallo Statuto Comunale 

e dal Regolamento Comunale per il funzionamento del Consiglio, si sono riuniti a seduta, presso la sede istituzionale 

del Comune, i componenti del Consiglio Comunale. 
 

All’appello risultano presenti: 

   Presenti Assenti 

 

 

TOSI FABIO Sindaco Presente 

1  

 

BERTELLI RENATO Consigliere Presente 

1  

 

BRUSCHI MASSIMILIANO Presidente Presente 

1  

 

BUZZONI ROBERTO Consigliere Presente 

1  

 

CERVI ROBERTO Consigliere Assente 

1  

 

CHIARINI MONICA Consigliere Presente 

1  

 

COLETTA MARCO Consigliere Presente 

1  

 

GIAQUINTO ALESSANDRA Consigliere Presente 

1  

 

SOVRANI FRANCESCO Consigliere Presente 

1  

 

POZZATI MARIO Consigliere Presente 

1  

 

BUZZONI VALENTINA Consigliere Presente 

1  

 

MANZOLI ROBERTO Consigliere Presente 

1  

 

MARINELLI ROBERTO Consigliere Assente 

1  

 

 

Assiste alla seduta Dott PAPARELLA FRANCESCO, Segretario Comunale, la quale provvede alla redazione 

del presente verbale. 

 

Essendo legale il numero degli intervenuti, Dott. BRUSCHI MASSIMILIANO, nella sua qualità di Presidente 

del Comune suddetto, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato. 

 

Nomina scrutatori i Consiglieri: 1) Coletta Marco   2) Giaquinto Alessandra   3) Buzzoni Valentina 
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IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

PREMESSO CHE l’art. 24 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 ha disposto la revisione straordinaria 

delle partecipazioni detenute alla data del 23 settembre 2016, data di entrata in vigore del decreto, da 

effettuarsi entro il 30 settembre 2017; 

 

PREMESSO CHE l’art. 20 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 dispone di effettuare annualmente 

un’analisi dell’assetto complessivo delle società a partecipazione pubblica diretta o indiretta al fine di 

predisporre, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione; 

 

TENUTO CONTO che la revisione periodica delle partecipazioni deve comportare l’adozione del piano di 

razionalizzazione qualora si rilevino, ai sensi del comma 2 dell’articolo 20: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di attività ammesse dagli articoli 

4 e 26 del TUSP; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale 

che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite; 

h)  

RICORDATO che la revisione periodica delle partecipazioni deve essere effettuata, ai sensi del comma 3 

dell’articolo 20, entro il 31 dicembre dell’esercizio; 

 

RICHIAMATE: 

 la deliberazione di Consiglio comunale n. 30 in data 28/09/2017, con la quale è stato approvato il 

piano straordinario di razionalizzazione delle società partecipate alla data del 23 settembre 2016; 

 la deliberazione di Consiglio comunale n. 55 in data 30/12/2021, con la quale è stata approvata la 

relazione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2020; 

  

 CONSIDERATO che, allo stato attuale, non sono state previste operazioni di razionalizzazione da eseguire 

nell’esercizio 2022, in quanto la revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2021 non ha rilevato 

criticità; 

RITENUTO NECESSARIO provvedere alla ricognizione delle società partecipate detenute alla data del 31 

dicembre 2021, ai fini dell’eventuale adozione del piano di razionalizzazione periodica di cui all’art.  20 del 

TUSP; 

 

VISTE le linee guida sulla revisione periodica delle partecipazioni predisposte dal Ministero dell’economia e 

delle finanze – Dipartimento del tesoro, di concerto con la Corte dei conti, con allegato format per la 

revisione; 

 

 RICORDATO che: 

 rientrano nel perimetro di applicazione del piano le società a partecipazione pubblica diretta ed 

indiretta, anche non totalitaria, 

 si considera indiretta la partecipazione detenuta dall’amministrazione per il tramite di società o di 

altri organismi soggetti al controllo da parte di una singola amministrazione o di più amministrazioni 

pubbliche congiuntamente; 

 non sono oggetto di revisione le partecipazioni in organismi non aventi natura societaria, come gli 

enti strumentali, le fondazioni, i consorzi, le istituzioni, ecc. 
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CONSIDERATO che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il comune non possieda 

alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP; 

 

TENUTO CONTO che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito dai servizi ed uffici 

comunali competenti, secondo le direttive impartite dalla Giunta comunale; 

 

VISTO il provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute alla data del 

31/12/2021 che si allega al presente provvedimento sotto la lettera A) quale parte integrante e sostanziale, e 

vista la relazione tecnica che si allega al presente provvedimento sotto la lettera B); 

 

RITENUTO di provvedere in merito; 

 

Visto il Parere di regolarità tecnica favorevole espresso dal Responsabile del Servizio Finanza/personale, ad 

esito del controllo attestante la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa ed il Parere di regolarità 

contabile favorevole espresso dal medesimo Responsabile, attestante la regolarità contabile del presente atto 

in relazione agli effetti diretti e/o indiretti che lo stesso produce sulla situazione economico-finanziaria o sul 

patrimonio dell’Ente, ai sensi degli articoli 49, 147, comma 1 e 147-bis del Decreto legislativo 18/08/2000, 

n. 267 e successive modifiche ed integrazioni e dato atto che i suddetti Pareri sono allegati al presente atto a 

formarne parte integrante e sostanziale; 
 

Preso atto del parere espresso dall’Organo di Revisione; 

  

VISTO il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267; 

VISTO il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175; 

VISTO lo Statuto comunale; 

VISTO il vigente regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi; 

 

Udita l’illustrazione della D.ssa Roberta Guietti, Responsabile del Settore Finanze, che è conservata agli atti 

su nastro magnetico nel suo contenuto integrale. Essa verrà trascritta in apposito verbale, il quale verrà 

messo a disposizione dei Consiglieri tre giorni prima di quello fissato per l’adunanza consiliare, come 

previsto dall’art. 28 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale, nella quale sarà sottoposto ad 

approvazione; 

 

PRESENTI n. 11 Consiglieri; 

Con voti favorevoli 8, contrari 3 (Pozzati, Buzzoni Valentina, Manzoli), astenuti 0, espressi nelle forme di 

legge, 

D E L I B E R A  

  

1. di approvare il provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute alla data 

del 31 dicembre 2021, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, che si allega al presente provvedimento sotto 

la lettera A) quale parte integrante e sostanziale e che prevede il mantenimento delle seguenti 

società: 

 

MOTIVAZIONE 

DELLA 

SCELTA 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

NOME 

PARTECIPATA 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,39% 01280290386 C.A.D.F. S.p.A. 
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Art. 4 comma 6 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

2,82% 01358060380 
Delta 2000 

S.c.r.l. 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,548889% 00243260387 S.I.PRO. S.p.A. 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,0014% 02770891204 LEPIDA S.p.A. 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

12,36% 01565360383 SECIF S.r.l. 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,08% 01964100380 

AREA 

IMPIANTI 

S.p.A. 

Rispetto dei 

parametri previsti 

dall’art.20 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

4,61% 01004910384 CLARA S.P.A. 

 

2. di dichiarare che la ricognizione effettuata non prevede interventi di razionalizzazione da adempiere 

nel 2023 e pertanto non è previsto un nuovo piano; 

3. di approvare la relazione tecnica, che si allega al presente provvedimento sotto la lettera B) quale 

parte integrante e sostanziale; 

4. di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza sull’attuazione di 

quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo.  A tal fine la Giunta comunale 

riferirà al Consiglio sull’attuazione di quanto oggetto della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 

20, comma 4, del TUSP, entro il 31 dicembre 2023, in occasione della revisione periodica annuale 

delle partecipazioni; 

5. di prendere atto del parere dell’Organo di revisione; 

6. di comunicare il presente provvedimento alla Sezione regionale di Controllo della Corte dei conti, ai 

sensi dell’art. 20, comma 3 del TUSP; 

7. di comunicare il presente provvedimento al Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento 

del tesoro, tramite il Portale Partecipazioni, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP; 

8. di trasmettere il presente provvedimento a tutte le società partecipate dirette; 

9. di pubblicare la presente deliberazione consiliare nell’apposita sezione di amministrazione 

trasparente del sito istituzionale; 
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DELIBERA, altresì, 

 

con separata votazione, che ha dato il seguente esito: consiglieri presenti n. 11 – voti favorevoli 8, 

contrari 3 (Pozzati, Buzzoni Valentina, Manzoli), astenuti 0, stante l’urgenza di provvedere con i 

successivi adempimenti, nonché per il rispetto della scadenza prevista per la rilevazione in oggetto, di 

dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 4, D.Lgs. n. 

267/2000. 
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto come segue. 
 

 
Il Presidente Il Segretario Comunale 

Dott. BRUSCHI MASSIMILIANO Dott PAPARELLA FRANCESCO 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 

21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 

21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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 COMUNE DI FISCAGLIA 
PROVINCIA DI FERRARA 

 

 
 
 
PROPOSTA DI DELIBERA DI CONSIGLIO 
 
Ufficio ... : FINANZE 
Data ..... : 19-12-2022 
Numero : 65 

 
OGGETTO: 
 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 
31/12/2021 AI SENSI DELL'ART.20 DEL D.LGS. 175/2016. APPROVAZIONE 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 
 
Ad esito del controllo attestante la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa, ai 
sensi dell’art. 49/C.1 del D.Lgs. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni, si 
esprime PARERE FAVOREVOLE* 
 
*Perla motivazione indicata con nota: 

 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
GUIETTI ROBERTA 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 
del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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PROVINCIA DI FERRARA 

 

 
 
 
PROPOSTA DI DELIBERA DI CONSIGLIO 
 
Ufficio ... : FINANZE 
Data ..... : 19-12-2022 
Numero : 65 

 
OGGETTO: 
 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 
31/12/2021 AI SENSI DELL'ART.20 DEL D.LGS. 175/2016. APPROVAZIONE 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE  
ED ATTESTAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA 

 
Ai sensi degli articoli 49, 147/C.1 e 147/bis del D.Lgs. 267/2000 e successive modifiche ed 
integrazioni, in merito alla regolarità contabile del presente atto in relazione agli effetti 
diretti e/o indiretti che lo stesso produce sulla situazione economico-finanziaria o sul 
patrimonio dell’Ente, si esprime PARERE FAVOREVOLE 
 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
GUIETTI ROBERTA 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 
del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 

Copia di Regolarita' contabile DELIBERA DI CONSIGLIO numero 67 del 30-12-2022 firmato digitalmente da  ROBERTA GUIETTI C.F. GTTRRT71M44E410A il 22-12-2022 ora 11:44:34



 

 

 

 

 
 

 COMUNE DI FISCAGLIA 
PROVINCIA DI FERRARA 

 

 

 
Deliberazione n° 67 
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DELIBERA DI CONSIGLIO 
 

 
Oggetto: 
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 
31/12/2021 AI SENSI DELL'ART.20 DEL D.LGS. 175/2016. APPROVAZIONE 
 

 

 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 

Si certifica, che copia del presente atto viene affissa da oggi all’albo pretorio per la prescritta 

pubblicazione di 15 giorni consecutivi con numero di registrazione all’albo pretorio 15. 

 
 
Comune di fiscaglia li 12-01-2023 Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 

20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa 
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Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: FISCAGLIA

Codice fiscale dell'Ente: 01912970389

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:

Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche 

(art. 20 del d.lgs. 175/2016)

Anno 2021

01. SCHEDA ANAGRAFICA

    L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/2016?

RESPONSABILE SETTORE 

FINANZE/PERSONALE

comune.fiscaglia@cert.comune.fiscaglia.fe.it

ROBERTA GUIETTI

PIAZZA XXV APRILE, 8 - LOCALITA' MIGLIARO

0533654150 0533654772

01 1

mailto:comune.fiscaglia@cert.comune.fiscaglia.fe.it


02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 

costituzione

% Quota di 

partecipazione
Attività svolta

Partecipazione di 

controllo
Società in house

Quotata (ai sensi 

del d.lgs. 

175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 01280290386 C.A.D.F. S.p.A. 1994 10,39 Gestione servizio idrico integrato NO SI NO NO

Dir_2 01358060380
DELTA 2000 Società Consortile e 

R.L.
1996 2,82

La società opera come GAL 

(gruppo di azione locale) per 

l'accesso a risorse comunitarie 

dedicate a tale esclusiva strategia 

(leader). 

NO NO NO NO

Dir_3 00243260387 SIPRO SPA 1975 0,548889

La società ha per oggetto 

l'attuazione delle linee di 

pianificazione e di 

programmazione economica degli 

enti locali ferraresi, operando 

nell'ambito delle scelte degli enti 

locali e di quelle regionali. Studia, 

promuove e attua iniziative 

finalizzate a favorire l'incremento 

di insediamenti produttivi nel 

territorio prov.le anche 

assumendo la gestione di 

interventi sostenuti da fondi 

comunitari, nazioniali, regionali e 

locali.

NO NO NO NO

Dir_4 02770891204 LEPIDA SPA 2007 0,0014

Strumento operativo, promosso 

da Regione Emilia-Romagna, per 

la pianificazione, l’ideazione, la 

progettazione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, 

la configurazione, l’esercizio, la 

realizzazione delle infrastrutture 

di telecomunicazione e dei servizi 

telematici che sfruttano le 

infrastrutture di rete, per Soci e 

per Enti collegati alla Rete Lepida. 

Lepida SpA è il motore 

dell’attuazione delle politiche 

digitali per la crescita delle città, 

dei territori e delle comunità in 

Emilia-Romagna, in particolare 

per l’attuazione dell’Agenda 

Digitale.

NO SI NO NO

Dir_5 01565360383 SECIF s.r.l. 2002 12,36
Gestione dei servizi cimiteriali e 

di polizia mortuaria
NO SI NO NO

Dir_6 01964100380 AREA IMPIANTI S.p.A. 2015 10,08

Gestione impianti di trattamento, 

recupero, riciclaggio e 

smaltimento rifiuti

NO NO NO NO

02.01 2



Dir_7 01004910384 CLARA SPA 1986 4,61
Raccolta, trasporto, recupero, 

riciclaggio e  smaltimento rifiuti
NO SI NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.01 3



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione

Denominazione 

società/organismo tramite

% Quota di 

partecipazione 

società/organismo 

tramite

% Quota di 

partecipazione 

indiretta 

Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in house

A B C D E F G H I J

Ind_1 01358060380
DELTA 2000 Società Consortile 

e R.L.
1996 SIPRO SPA 0,68 0,003726

La società opera come GAL 

(gruppo di azione locale) per 

l'accesso a risorse comunitarie 

dedicate a tale esclusiva 

strategia (leader). 

NO NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: C.A.D.F. SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Servizio idrico integrato; raccolta, 

trattamento e fornitura acqua
(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
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-

-

-

- SI

- SI

-

-

-

-

-

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società C.A.D.F. S.p.a.  è una società di capitali a totale partecipazione pubblica la gestione del servizio idrico 

integrato ed attività strumentali ad esso. Nel dicembre del 2004 l'Agenzia d'Ambito per i servizi pubblici della Provincia 

di Ferrara ha confermato a C.A.D.F. S.p.A., per vent'anni, la gestione del servizio idrico integrato nei Comuni di Riva del 

Po (ex Berra, Ro Ferrarese), Codigoro, Comacchio, Copparo, Tresignana (ex Formignana, Tresigallo), Goro, Jolanda di 

Savoia, Lagosanto, Fiscaglia (ex Massafiscaglia,  Migliarino, Migliaro) Mesola e Ostellato. 

Trattasi di affidamento “in house” ai sensi dell’art. 113 – comma 5, lett. c) – del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), 

espressamente previsto anche dai commi 3 e 4 dell’art. 150 del D.Lgs. n. 152/2006.
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(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata:
DELTA 2000 Società Consortile a 

R.L.
(b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

La società opera come GAL (gruppo 

di azione locale) per l'accesso a 

risorse comunitarie dedicate a tale 

esclusiva strategia (leader). 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- SI

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Società che opera principalmente senza fini di lucro dagli enti locali nell’area del Delta del Po – Emilia Romagna delle   Province di Ferrara e di Ravenna al fine di 

operare come GAL (gruppo di azione locale) per l’accesso a risorse comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia (Leader). La canalizzazione sul territorio comunale 

dei finanziamenti che prevedono un approccio Leader e l’impiego dei fondi strutturali e d’investimento europei (Fondi SIE), di cui all’accordo di Partenariato 2014-2020 

“Italia-Bruxelles”, presuppone la costituzione dei Gruppi di Azione Locale e, quindi, la partecipazione del Comune al GAL DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica 

ed indispensabile per poter canalizzare sul territorio le risorse comunitarie che prevedono l’approccio partecipativo. 

La società si inserisce nel quadro della evoluzione delle strategie comunitarie, nazionali e regionali, che prevedono la differenziazione delle politiche, quale strumento 

operativo di supporto agli Enti Pubblici locali e alle imprese del territorio, per svolgere funzioni di animazione, informazione, progettazione e gestione degli interventi 

locali. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: SIPRO SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto l'attuazione 

delle linee di pianificazione e di 

programmazione economica degli enti 

locali ferraresi, operando nell'ambito 

delle scelte degli enti locali e di quelle 

regionali. Studia, promuove e attua 

iniziative finalizzate a favorire 

l'incremento di insediamenti produttivi 

nel territorio prov.le anche assumendo 

la gestione di interventi sostenuti da 

fondi comunitari, nazioniali, regionali e 

locali.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

03.01_Finalità_Attività_Tus_3 11



-

-

- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 

lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società ha per oggetto l'attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali ferraresi, operando 

nell'ambito delle scelte degli enti locali e di quelle regionali. Studia, promuove e attua iniziative finalizzate a favorire l'incremento di 

insediamenti produttivi nel territorio prov.le anche assumendo la gestione di interventi sostenuti da fondi comunitari, nazioniali, 

regionali e locali. A partire dal 2001, diviene l'interlocutore privilegiato delle amministrazioni locali e della Provincia di Ferrara per la 

gestione di Programmi comunitari quali l'Obiettivo 2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali e comunitari, 

come il piano integrato di marketing territoriale per la provincia di Ferrara. La Società SIPRO svolge attività istituzionali di sviluppo 

economico territoriale. Il Comune di Fiscaglia si avvale della collaborazione di Sipro, per l’esecuzione delle seguenti prestazioni, in 

relazioni ai tre principali ambiti di attività della società: 

1.Attrattività – Promozione delle opportunità localizzative 

2.Competitività - Attivazione e gestione di sportelli sul territorio (“Sportello imprese”) 

3.Competitività - Accompagnamento nell'individuazione degli strumenti finanziari (regionali, nazionali, comunitari) finalizzati alla 

realizzazione delle iniziative prioritarie individuate dall'Amministrazione Comunale.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: LEPIDA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Strumento operativo, promosso da Regione 

Emilia-Romagna, per la pianificazione, 

l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, la 

configurazione, l’esercizio, la realizzazione 

delle infrastrutture di telecomunicazione e 

dei servizi telematici che sfruttano le 

infrastrutture di rete, per Soci e per Enti 

collegati alla Rete Lepida. Lepida SpA è il 

motore dell’attuazione delle politiche digitali 

per la crescita delle città, dei territori e delle 

comunità in Emilia-Romagna, in particolare 

per l’attuazione dell’Agenda Digitale.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 

con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

03.01_Finalità_Attività_Tus_4 13



-

- SI

- SI

-

-

- SI

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 

d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Lepida SpA è lo strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la realizzazione delle infrastrutture di telecomunicazione e dei servizi telematici 

che sfruttano le infrastrutture di rete, per Soci e per Enti collegati alla Rete Lepida

Lepida SpA è il motore dell’attuazione delle politiche digitali per la crescita delle città, dei territori e delle comunità in Emilia-Romagna, in 

particolare per l’attuazione dell’Agenda Digitale

Lepida SpA è garante della disponibilità di reti e servizi telematici sull’intero territorio regionale, operando per lo sviluppo omogeneo di tutto il 

territorio

Lepida SpA è supporto all’amministrazione digitale, ampliando con continuità i servizi finali a disposizione dei Soci, per rispondere alle 

trasformazioni normative e alla sempre maggiore carenza di risorse

Lepida SpA produttore di idee, strategie e realizzazioni di innovazione per la PA e per lo sviluppo telematico del relativo territorio, creando anche 

opportunità per gli operatori ICT del mercato.

Servizi erogati all'Ente 

Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio: 

- PayER - Servizio pagamenti comunali;

- FedERa - Servizio autenticazione digitale;

- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;

- Fibra ottica;

- Servizi Datacenter

- ParER - servizio archiviazione digitale
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: SECIF SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Gestione dei servizi cimiteriali e di polizia 

mortuaria

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 

con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

La Società è affidataria del contratto di servizio per l’esercizio dei servizi pubblici in ambito necroscopico e cimiteriale. La 

tipologia del servizio comprende una pluralità di attività (operazioni cimiteriali, gestione servizio luci votive e relativi rapporti con 

l’utenza, manutenzione ordinaria, pulizia e custodia cimiteri e aree pertinenza, predisposizione atti procedurali relativi a 

provvedimenti amministrativi).

Per conto dei comuni soci, ha maturato un’esperienza pluriennale nella gestione dei servizi cimiteriali e di polizia mortuaria, 

garantendo il rispetto delle norme afferenti la tutela dell’igiene e della salute pubblica, oltre che il decoro dei luoghi destinati al 

culto dei defunti.

La Società ha da sempre mantenuto un equilibrio economico finanziario che ha reso possibile la chiusura degli esercizi sociali in 

utile senza bisogno di alcun intervento comunale a ripiano di perdite di bilancio.

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 

d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

03.01_Finalità_Attività_Tus _5 16



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: AREA IMPIANTI SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Gestione degli impianti di trattamento, 

recupero, riciclaggio e smaltimento 

rifiuti (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 

con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 

d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società AREA IMPIANTI S.p.a.  è una società di capitali a totale partecipazione pubblica per la gestione del servizio 

trattamento e smaltimento rifiuti attività strumentali ad essi. Società costituita a far data dal 9/12/2015 a seguito della scissione 

di AREA S.p.A. - Gestisce il polo "Crispa" di Jolanda di Savoia che comprende le discariche e altre strutture collegate: impianto di 

selezione dei rifiuti secchi riciclabili, stazioni di trasferenza, piattaforma di stoccaggio per rifiuti pericolosi e non pericolosi. 

Avviata, inoltre, una fase progettuale per un impianto biodigestore e di compostaggio. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata: CLARA  SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio 

e  smaltimento rifiuti (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 

ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 

disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 

aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 

con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 

con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 

d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 

anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società svolge servizio  di raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di 

aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di disinfestazione.,  in  aderenza  alle  politiche  regionali,  conferma  e  

sostanzia  la volontà di garantire e migliorare le condizioni igienico-sanitarie degli utenti ed urbane e ambientali, controllare in 

maniera ottimale l’intero flusso di rifiuti prodotti (interni  ovvero in  privativa  e  esterni  ovvero  abbandoni  sul  territorio),  

migliorare  l’estetica  e  l’impatto urbanistico, massimizzare la raccolta differenziata, massimizzare la soddisfazione dei clienti,  

massimizzare  la  soddisfazione  dei  lavoratori  (sicurezza,  sistema  contrattuale, limitazioni,  etc…),  minimizzare  i  costi  del  

servizio,  garantire  un’equa  ripartizione  dei 

costi  dei  servizi  (introduzione  di  sistemi  di  tariffa  puntuale),  minimizzare  l’impatto ambientale  del  servizio,  minimizzare  

l’impatto  sul  traffico,  massimizzare  i  servizi  per ciascuna categoria di utenze (fruibilità).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
157,00 Costo del personale (f) 9.000.935,00

Numero 

amministratori
3

Compensi 

amministratori
72.409,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
54.912,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 4.554.343,00 2021 33.361.779,00

2020 5.125.544,00 2020 33.116.711,00

2019 3.033.123,00 2019 28.836.350,00

2018 2.980.617,00 FATTURATO MEDIO 31.771.613,33

2017 2.752.017,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

Dir_1

C.A.D.F. S.p.A.

Diretta

Gestione servizio idrico integrato

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
7,00 Costo del personale (f) 308.582,00

Numero 

amministratori
5

Compensi 

amministratori
45.000,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
17.524,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 1.184,00 2021 851.803,00

2020 7.235,00 2020 721.905,00

2019 6.698,00 2019 943.956,00

2018 6.088,00 FATTURATO MEDIO 839.221,33

2017 5.076,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

Dir_2

DELTA 2000 Società Consortile e R.L.

sia diretta che indiretta

La società opera come GAL (gruppo di 

azione locale) per l'accesso a risorse 

comunitarie dedicate a tale esclusiva 

strategia (leader). 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 in quanto, pur avendo un fatturato medio inferiore a 1.000.000 di euro, ai 

GAL non si applicano le disposizioni dell'art. 20 c. 2 TUSP (art 26 T.U. integrato con art. 1 c. 724 L. 30/12/2018 n. 145)

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
6 Costo del personale (f) 339.380,00

Numero 

amministratori
1

Compensi 

amministratori
30.000,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
17.500,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 241.875,00 2021 1.964.723,00

2020 82.770,00 2020 1.743.285,00

2019 10.315,00 2019 2.069.778,00

2018 132.098,00 FATTURATO MEDIO 1.925.928,67

2017 7.872,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Dir_3

SIPRO SPA

Diretta

La società ha per oggetto l'attuazione 

delle linee di pianificazione e di 

programmazione economica degli enti 

locali ferraresi, operando nell'ambito 

delle scelte degli enti locali e di quelle 

regionali. Studia, promuove e attua 

iniziative finalizzate a favorire 

l'incremento di insediamenti produttivi 

nel territorio prov.le anche assumendo la 

gestione di interventi sostenuti da fondi 

comunitari, nazioniali, regionali e locali.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
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- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
622 Costo del personale (f) 27.012.018,00

Numero 

amministratori
3

Compensi 

amministratori
35.160,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
35.000,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 536.895,00 2021 64.915.413,00

2020 61.229,00 2020 59.853.185,00

2019 88.539,00 2019 60.666.112,00

2018 538.915,00 FATTURATO MEDIO 61.811.570,00

2017 309.150,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Dir_4

LEPIDA SPA

Diretta

Strumento operativo, promosso da 

Regione Emilia-Romagna, per la 

pianificazione, l’ideazione, la 

progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, 

il dispiegamento, la configurazione, 

l’esercizio, la realizzazione delle 

infrastrutture di telecomunicazione e dei 

servizi telematici che sfruttano le 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
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-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
20 Costo del personale (f) 775.302,00

Numero 

amministratori
1

Compensi 

amministratori
11.136,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
6.240,00

Numero componenti 

organo di controllo
1

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 199.885,00 2021 1.892.803,07 

2020 194.425,00 2020 2.015.849,00 

2019 268.383,00 2019 1.966.132,00 

2018 117.049,00 FATTURATO MEDIO 1.958.261,36

2017 71.872,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_5

SECIF SRL

Diretta

manutenzione ordinaria, polizia 

mortuaria,servizi amministrativi

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
14 Costo del personale (f) 689.906,00

Numero 

amministratori
1

Compensi 

amministratori
24.958,80

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
22.400,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 1.314.821,00 2021 6.390.872,00

2020 -103.177,00 2020 4.977.361,00

2019 1.398.088,00 2019 9.915.701,00

2018 49.061,00 FATTURATO MEDIO 7.094.644,67

2017 -29.212,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_6

AREA IMPIANTI SPA

Diretta

Gestione degli impianti di trattamento, 

recupero, riciclaggio e smaltimento rifiuti

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :

Importi in euro

Numero medio 

dipendenti (e)
384 Costo del personale (f) 16.777.496,00

Numero 

amministratori
3

Compensi 

amministratori
54.199,00

di cui nominati 

dall'Ente
0

Compensi componenti 

organo di controllo
56.000,00

Numero componenti 

organo di controllo
3

di cui nominati 

dall'Ente
0

Importi in euro Importi in euro

2021 47.012,00 2021 50.745.801,00

2020 101.606,00 2020 51.580.886,00

2019 19.454,00 2019 52.927.669,00

2018 56.909,00 FATTURATO MEDIO 51.751.452,00

2017 153.674,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_7

CLARA SPA

Diretta

Raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio 

e  smaltimento rifiuti

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società

Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 

partecipazione
Motivazioni della scelta

A B C D E F

dir_1 C.A.D.F. SPA Diretta
Gestione servizio 

idrico integrato 
10,39

La società risulta affidataria della gestione del servizio idrico 

integrato, rispetta i requisiti previsti dalla norma, non ha 

evidenziato perdite. La partecipazione risulta correlata a 

previsione normativa in materia di servizi pubblici locali.

dir_2
DELTA 2000 Società 

Consortile e R.L.

sia diretta che 

indiretta

La società opera 

come GAL (gruppo di 

azione locale) per 

l'accesso a risorse 

comunitarie dedicate 

a tale esclusiva 

strategia (leader). 

2,823726

La società opera come GAL, rispetta i requisiti previsti dalla 

norma e non ha evidenziato perdite. La partecipazione del 

Comune in DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed 

indispensabile per poter canalizzare sul territorio le risorse 

comunitarie che prevedono l’approccio partecipativo. La società 

opera da oltre 20 anni sul territorio del Delta E.R. per favorire lo 

sviluppo locale e la promozione territoriale.

dir_3 SIPRO SPA Diretta

La società ha per 

oggetto l'attuazione 

delle linee di 

pianificazione e di 

programmazione 

economica degli enti 

locali ferraresi, 

operando nell'ambito 

delle scelte degli enti 

locali e di quelle 

regionali. Studia, 

promuove e attua 

iniziative finalizzate a 

favorire l'incremento 

di insediamenti 

produttivi nel 

territorio prov.le 

anche assumendo la 

gestione di interventi 

sostenuti da fondi 

comunitari, nazioniali, 

regionali e locali.

0,548889

La società rispetta i requisiti previsti dalla normativa, non ha 

evidenziato perdite, opera a livello provinciale e rappresenta  

l'interlocutore delle amministrazioni locali e della Provincia di 

Ferrara per la gestione di Programmi comunitari (quali l'Obiettivo 

2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi 

locali e comunitari).  
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dir_4 LEPIDA SPA Diretta

Strumento operativo, 

promosso da Regione 

Emilia-Romagna, per 

la pianificazione, 

l’ideazione, la 

progettazione, lo 

sviluppo, 

l’integrazione, il 

dispiegamento, la 

configurazione, 

l’esercizio, la 

realizzazione delle 

infrastrutture di 

telecomunicazione e 

dei servizi telematici 

che sfruttano le 

infrastrutture di rete, 

per Soci e per Enti 

collegati alla Rete 

Lepida. Lepida SpA è 

il motore 

dell’attuazione delle 

politiche digitali per la 

crescita delle città, 

dei territori e delle 

comunità in Emilia-

Romagna, in 

particolare per 

l’attuazione 

dell’Agenda Digitale.

0,0014

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, 

partecipato dagli enti della Regione Emilia-Romagna, opera a 

livello regionale, rispetta i requisiti previsti dalla normativa per il 

mantenimento, non ha registrato perdite. E' il soggetto preposto 

per  l'attuazione delle politiche digitali a livello regionale ed, in 

particolare, per l'attuazione dell'Agenda Digitale. Il 

mantenimento della partecipazione consente al Comune di 

partecipare agli obiettivi della rete delle pubbliche 

amministrazioni dell’Emilia-Romagna, così come previsti nella 

legge regionale n. 11/2004 e di usufruire dei vantaggi relativi 

all’erogazione di servizi, previsti per i soli soci. Servizi erogati 

all'Ente 

Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio: 

- PayER - Servizio pagamenti comunali;

- FedERa - Servizio autenticazione digitale;

- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;

- Fibra ottica;

- Servizi Datacenter

- ParER - servizio archiviazione digitale

dir_5 SECIF SRL Diretta

Gestione, 

manutenzione 

ordinaria e 

straordinaria dei 

complessi cimiteriali

12,36

La Società è affidataria del contratto di servizio per l’esercizio dei 

servizi pubblici in ambito necroscopico e cimiteriale. La tipologia 

del servizio comprende una pluralità di attività (operazioni 

cimiteriali, gestione servizio luci votive e relativi rapporti con 

l’utenza, manutenzione ordinaria, pulizia e custodia cimiteri e 

aree pertinenza, predisposizione atti procedurali relativi a 

provvedimenti amministrativi).

Per conto dei comuni soci, ha maturato un’esperienza pluriennale 

nella gestione dei servizi cimiteriali e di polizia mortuaria, 

garantendo il rispetto delle norme afferenti la tutela dell’igiene e 

della salute pubblica, oltre che il decoro dei luoghi destinati al 

culto dei defunti.

La Società ha da sempre mantenuto un equilibrio economico 

finanziario che ha reso possibile la chiusura degli esercizi sociali 

in utile senza bisogno di alcun intervento comunale a ripiano di 

perdite di bilancio.

dir_6 AREA IMPIANTI SPA Diretta

Gestione degli 

impianti di 

trattamento, 

recupero, riciclaggio e 

smaltimento rifiuti

10,08

La società  detiene la proprietà degli impianti per la gestione del 

servizio di trattamento e smaltimento rifiuti ed è soggetto 

strategico per la gestione di un servizio pubblico fondamentale

dir_7 CLARA SPA Diretta
Raccolta, trasporto, 

recupero, riciclaggio e  

smaltimento rifiuti

4,61

La società è affidataria della gestione del servizio raccolta rifiuti, 

e non ha evidenziato perdite nell'ultimo quinquennio. La 

partecipazione risulta correlata a previsione normativa in materia 

di servizi pubblici locali.
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Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:



Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata:  (a) Quota di partecipazione detenuta:  (b)

Denominazione società partecipata:  (c)  (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Quota di partecipazione da 

cedere/alienare:

 

 



Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

 

 

 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:



Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:



Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 

razionalizzazione
Progressivo

Denominazione 

società

% Quota di 

partecipazione

Tempi di 

realizzazione 

degli interventi

Risparmi attesi 

  

  

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione



Allegato “B” 
 

 
 

 

COMUNE DI FISCAGLIA 
 
 

 

 
 
 

Revisione periodica 

delle partecipazioni pubbliche  

(art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016) 

 

 

 

Relazione tecnica 
 

Dati relativi all’anno 20211 

                                                 
1 In conformità con il documento “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni 
pubbliche”, pubblicato congiuntamente dal MEF e dalla Corte dei conti. 
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INTRODUZIONE 
 
La legge di stabilità per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l’avvio di un “processo di 

razionalizzazione” delle società a partecipazione pubblica allo scopo di assicurare il “coordinamento 

della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministrativa e 

la tutela della concorrenza e del mercato”.  

In data 23 settembre 2016 è entrato in vigore il nuovo Testo Unico delle Società partecipate (D.Lgs. 

175 del 19.08.2016) attraverso il quale il Governo ha dato attuazione alla delega prevista nella legge 

7 agosto 2015 n. 124, sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, 

al fine di assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione normativa e la tutela e la promozione 

del fondamentale principio della concorrenza. 

Le disposizioni di detto decreto hanno ad oggetto la costituzione di società da parte di 

amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni da 

parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta. 

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna 

amministrazione pubblica, entro il 30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con provvedimento 

motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 

2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui 

all’articolo 20 del TUSP. 

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai 

sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni 

detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione. 

Con deliberazione del Consiglio comunale n.30 del 28/09/2017 questo ente ha provveduto ad 

effettuare la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla predetta data, 

analizzando la rispondenza delle società partecipate ai requisiti richiesti per il loro mantenimento da 

parte di una amministrazione pubblica, cioè alle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., il soddisfacimento 

dei requisiti di cui all'art. 5 (commi 1 e 2), il ricadere in una delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 

T.U.S.P.. 

Le fasi del Provvedimento di Razionalizzazione Periodica delle Partecipazioni Societarie sono 

riassunte in questa relazione tecnica al fine di schematizzare le motivazioni salienti che hanno spinto 

il Comune di Fiscaglia a mantenere, liquidare, dismettere o razionalizzare le partecipazioni previste 

dall’art. 4 del D.lgs. 175 / 2016. 
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L’ASSETTO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 31.12.2021 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE  
 
L’assetto delle partecipazioni societarie detenute dal Comune di Fiscaglia ai sensi dell’art.20 del 

D.Lgs 175/2016 è illustrato nella seguente tabella: 

 

MOTIVAZIONE DELLA 
SCELTA 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 
NOME PARTECIPATA 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,39% 01280290386 C.A.D.F. S.p.A. 

Art. 4 comma 6 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

2,82% 01358060380 Delta 2000 S.c.r.l. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,548889% 00243260387 S.I.PRO. S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,0014% 02770891204 LEPIDA S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

12,36% 01565360383 SECIF S.r.l. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO SENZA 

INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,08% 01964100380 AREA IMPIANTI S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

4,61% 01004910384 CLARA S.P.A. 
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE  
 
In conformità alle disposizioni e alle premesse di cui sopra, secondo cui ai fini dell’attività di 
ricognizione si considerano le sole partecipazioni indirette detenute da una società tramite 
controllata dall’Ente locale. 
 
PARTECIPAZIONI INDIRETTE DI 1° LIVELLO 
 

PARTECIPATA NOME 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

Società tramite: S.I.PRO. S.p.A. 

Delta 2000 S.c.r.l. 01358060380 0,68% 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

Art. 4 comma 6 TUSP 

 

La suddetta composizione del portafoglio di partecipazioni societarie detenute dall’Ente rappresenta 

il risultato dell’applicazione del già richiamato articolo 20 del TUSP che disciplina la procedura per la 

ricognizione ordinaria obbligatoria delle partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, 

dagli enti locali e dalle altre amministrazioni pubbliche alla data del 31 dicembre 2021. 

 

In particolare il Comune – tenuto conto delle modifiche apportate dal Decreto correttivo – ai fini del 

mantenimento, dell’alienazione, della razionalizzazione mediante fusione, messa in liquidazione o 

dismissione, delle proprie partecipazioni societarie ha verificato quanto segue: 

a) L’inclusione delle proprie partecipazioni societarie nelle categorie previsti dall’art.4 del TUSP; 
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b) Il soddisfacimento dei requisiti relativi alla procedura per la costituzione, acquisto o 

partecipazione di società di cui all’art.5, comma 1 e 2 del Testo Unico; 

c) L’esistenza dei presupposti l’attivazione della razionalizzazione di cui all’art.20 comma 2 del 

TUSP 

Il mantenimento delle partecipazioni societarie dirette riportate nel grafico si giustifica, pertanto, in 

base alla riconducibilità dell’attività svolta alle previsioni dell’art. 4 del TUSP. Le società 

legittimamente partecipate assumono le funzioni di soggetti affidatari di servizi pubblici locali, 

individuati dagli Enti Locali nell'ambito delle rispettive competenze, compresa l'eventuale gestione 

di dotazioni patrimoniali assumendo, così la configurazione di società che producono beni e servizi 

strumentali all’Ente o agli Enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4 co.2 

lett. D). Si è inoltre proceduto all’analisi dei parametri di cui all’art. 20, comma 2°, TUSP, al fine di 

procedere alla razionalizzazione e motivare il mantenimento ovvero la cessione delle partecipazioni 

in oggetto: 

o Le Società legittimamente partecipate evidenziano un numero di dipendenti superiore a 

quello degli amministratori; 

o Il Comune non ha costituito né partecipa ad altre società o enti che svolgono attività analoghe 

o similari a quelle svolte dalle società legittimamente partecipate; 

o Come risulta dai dati sintetici, riportati nella relazione tecnica allegata alla delibera di 

approvazione della revisione straordinaria, nei tre esercizi precedenti, con riferimento alla data della 

rilevazione, tali società hanno conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000,00 euro, e non 

hanno realizzato risultati negativi nel corso del periodo di operatività. In caso contrario il 

mantenimento è stato motivato; 

o Non si è ravvisata la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società ai 

sensi e per gli effetti di cui all’art. 20, comma 2°, lett. e), TUSP; 

o Non si è ravvisata la possibilità di dare luogo a processi aggregati in seno alle società cui il 

Comune di Fiscaglia partecipa, in ragione dell’elevato valore dell’indice di integrazione verticale, 

riportato nella relazione tecnica allegata alla delibera di approvazione della revisione straordinaria, 

e posto che le stesse operano in settori fra loro disomogenei 

 
ANALISI DELL’ATTIVITÀ SVOLTA E CONDIZIONI PREVISTE DAL TUSP 
 
A seguito delle analisi effettuate nell’allegato A, si ritiene di mantenere le partecipazioni societarie 

dirette in essere in quanto necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente. 

Di seguito si riassumono le motivazioni alla scelta del mantenimento delle partecipazioni societarie 

detenute dal Comune di Fiscaglia. 
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C.A.D.F. SPA 

 

C.A.D.F. S.p.A. è una società per azioni in cui il Comune di Fiscaglia detiene una quota di 

partecipazione diretta del 10,39%, e risulta affidataria della gestione del Servizio Idrico Integrato. 

Secondo lo Statuto, è stata costituita (art.1) ai sensi dell’art.113 del TUEL, ovvero per la “gestione 

delle reti ed erogazione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, ed è stata (correttamente) 

considerata come rientrante nella produzione di servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a). 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

Delta 2000 

 

Delta 2000 è una società consortile a responsabilità limitata, la cui compagine societaria è formata 

da una serie variegata di soggetti, pubblici e privati (enti locali, associazioni, enti strumentali, 

cooperative sociali ecc.), che “ha per oggetto ogni iniziativa finalizzata alla valorizzazione delle 

risorse e delle attività economiche, con lo scopo di favorirne uno sviluppo organico ed integrato, 

aumentando quali/quantitativamente l’imprenditoria locale, promuovendo un modello sostenibile 

di sviluppo, favorendo la conservazione dei valori, delle tradizioni e della cultura della comunità 

locale”. La società, nata nel 1994 come “associazione senza fini di lucro”, successivamente 

trasformata in S.c.a.r.l., è riconosciuta, ai sensi del regolamento UE 1303/2013, come “Gruppo di 

Azione Locale” (GAL), ovvero un partenariato locale composto da rappresentanti degli interessi 

socio-economici locali sia pubblici che privati la cui esistenza, i cui compiti e le cui finalità sono 

previsti da norme europee. Pertanto la configurazione di tale società quale GAL ai sensi del 

regolamento comunitario è positiva e giustifica, ai sensi dell’art.4 co.6 del TUSP, il mantenimento 

della partecipazione dell’Ente. 

Trattandosi di una società di cui all’art.4 comma 6 viene in soccorso l’art.26 comma 6-bis del TUSP, 

che recita “le disposizioni dell’art.20 non si applicano alle società a partecipazione pubblica di cui 

all’art.4, comma 6)”. Pertanto non vige alcun obbligo di rispetto dei parametri elencati nell’art.20 

del TUSP per poterne obbligare operazioni di razionalizzazione, data la specifica “mission” della 

società. 
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SI.PRO. S.p.A 

 

S.I.PRO. S.p.A. è una società per azioni avente per oggetto (art.4 Statuto) “l’attuazione delle linee di 

pianificazione e programmazione economica degli Enti locali ferraresi, perseguendo finalità di 

interesse generale consistenti nella formazione di nuove fonti di occupazione e di redditi, 

principalmente tramite l’incremento, in quantità ed in forza lavoro impiegata, degli insediamenti 

produttivi nell’intero territorio provinciale”. I principali interlocutori della società sono i sindacati, i 

movimenti cooperativi e le associazioni degli artigiani e dell’industria. 

Circa la sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4, evidenzia tale società come tra quelle rientranti 

tra le società produttrici di “servizi di interesse generale”, art.4, co.2, lett.a, in quanto “attua le linee 

di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali ferraresi, ed il comune di Fiscaglia 

si avvale della collaborazione di S.I.PRO. per l’esecuzione di prestazioni legate alla “promozione delle 

opportunità localizzative”, alla “attivazione e gestione degli sportelli sul territorio a favore delle 

imprese”. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

LEPIDA S.c.p.a 

 

La società in oggetto è costituita ai sensi dell'art. 10 comma 3 della Legge Regionale n. 11/2004 s.m.i. 

e secondo quanto previsto dagli artt. 11 e 12 della Legge Regionale n.1/2018 come una società 

consortile per azioni a totale ed esclusivo capitale pubblico. La Società opera in conformità al 

modello in house providing stabilito dall’ordinamento italiano e dell’Unione europea ed ha per 

oggetto l’esercizio di attività rientranti nell’ambito di pertinenza di pubbliche amministrazioni ed 

altri soggetti pubblici che detengono una partecipazione nella società secondo quanto indicato 

nell'art. 10, comma 1, 2, 3, 3 ter e 4-quater e nell’art. 14, comma 5 della Legge Regionale n. 11/2004 

nonché negli artt. 15 e 16 della Legge Regionale n. 14/2014. La società costituisce un polo 

aggregatore a supporto dei piani nello sviluppo dell'ICT.  Essa rappresenta una partecipazione 

strategica ai fini del perseguimento delle finalità dell'ente e quindi, soddisfacendo tutti i parametri 

previsti dalla normativa, si conferma il mantenimento della partecipazione. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 
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Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società; si evidenzia che 

l’indicatore di competitività dei costi non ha registrato variazioni di rilievo. 

 

SECIF S.r.L. 

 

Secif s.r.l. è una società “in house providing” (art.1.2 Statuto) costituita quale “organismo 

strumentale degli enti locali soci per la gestione in house dei servizi pubblici inerenti la gestione dei 

servizi cimiteriali e di polizia mortuaria”. In sostanza, la società si occupa di (art.2): gestione, 

manutenzione ordinaria e straordinaria di complessi cimiteriali, custodia e pulizia di complessi 

cimiteriali, operazioni cimiteriali (tumulazioni, inumazioni, esumazioni, ecc.), operazioni di 

cremazione e gestione delle camere mortuarie, manutenzione e realizzazione impiantistica di 

illuminazione votiva, consulenza ad aziende del settore. 

La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4, ovvero l’attinenza alle finalità perseguibili tramite la 

partecipazione alla società, risulta pienamente soddisfatta qualificando la stessa come “produttrice 

di servizi di interesse generale” (co.2 a), in quanto la gestione dei servizi cimiteriali (missione 12, 

programma 9 della spesa dell’ente) rientra pienamente tra i servizi facenti parte della mission 

dell’ente, che può avvalersi di società in house come la presente per l’erogazione concreta di tali 

servizi. Applicabile alla società in oggetto anche la qualificazione rientrante nella lettera d) del co.2, 

in quanto produce anche servizi “strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti nello 

svolgimento delle loro funzioni”. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

AREA IMPIANTI S.p.A. 

 

Area Impianti è una società per Azioni a totale partecipazione pubblica, che ha per oggetto (art.4 

Statuto) “la gestione degli impianti di trattamento, recupero, riciclaggio, smaltimento rifiuti ed altri 

impianti utili al perseguimento dell’oggetto Sociale, autotrasporto di rifiuti e cose per conto di terzi”. 

Inoltre può, anche per il tramite di una partecipata, “sviluppare attività di progettazione, 

realizzazione, sviluppo, manutenzione e gestione e fornitura di reti pubbliche e private di 

telecomunicazioni, in ambiente fisso e/o mobile, e servizi di telefonia vogale, servizi satellitari, ecc.”. 
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La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4 non può che concludersi con un esito affermativo, in 

quanto tale società chiaramente produce servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a)), attinente 

la materia della gestione degli impianti di raccolta e smaltimento rifiuti, ed altre attività a corredo 

comunque afferenti alla tutela dell’ambiente e della salute pubblica. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

ed ha realizzato 2 risultati negativi negli ultimi 5 anni [elemento che evidenzia una “criticità”, che 

non comporta “incongruità”, ovvero la presenza di 2 annualità (sulle ultime 5) che presentano una 

perdita d’esercizio (per essere “incongrua” devono esserci almeno 4 perdite d’esercizio negli ultimi 

5 anni)]. Tuttavia le 2 annualità che hanno registrato perdite d’esercizio (€ -29.212 nel 2017; € -

103.177 nel 2020) non hanno comportato particolari criticità gestionali o messo a rischio la 

continuità aziendale (gli utili d’esercizio del 2019 (€ 1.398.088) e del 2021 (€ 1.314.821) compensano 

ampiamente le modeste perdite accumulate). Non sussistono condizioni di criticità particolari ai 

sensi del TUSP che possano portare ad una conclusione diversa rispetto al mantenimento della 

partecipazione. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

CLARA S.p.A. 

 

Clara S.p.A. è una società per azioni a capitale interamente pubblico, che dovrà in ogni caso restare 

tale (art.2 Statuto). L’oggetto di attività della società è (art.4 Statuto): “raccolta, trasporto, 

smaltimento, recupero e riciclaggio dei rifiuti; spazzamento strade; autotrasporto di rifiuti e cose per 

conto di terzi”. La società viene qualificata come in house providing, in quanto “Clara S.p.A. è retta 

ed organizzata ai fini del modulo gestorio in delegazione interorganica per disporre dell’affidamento 

diretto dei servizi pubblici locali di rilevanza economica; … il Socio esercita sulla società un controllo 

analogo a quello esercitato sulle proprie strutture e servizi, secondo il modello dell’in house 

providing, nel rispetto di quanto disposto dal decreto legislativo 50/2016”. 

La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4 non può che concludersi con un esito affermativo, in 

quanto tale società chiaramente produce servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a)), attinente 

la materia della gestione della raccolta, trasporto, recupero ecc. dei rifiuti, al pari della società AREA 

IMPIANTI, ed altre attività a corredo comunque afferenti alla tutela dell’ambiente e della salute 

pubblica. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 
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ESITO DELLA REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 
 
Sono state valutate, sottostante agli articoli 20 del TUSP, le modalità di svolgimento delle attività e 

dei servizi oggetto delle società partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al 

contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato. 

In virtù dei risultati della revisione ordinaria, non si ravvisa la necessità di redigere un piano 

operativo di razionalizzazione come sintetizzato nella tabella seguente: 

 

COMUNE DI FISCAGLIA - REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – AI SENSI DEL D.LGS. 

175/2016 

 

Denominazione 

SOCIETÀ 

PARTECIPATA 

Art.4 Art.20 ^2 B 
Art.20 

^2 C 
Art.20 ^2 D 

Art.20 

^2 E 
Art.20 ^2 F Art.20 ^2 G 

RISULTATI 
(attinenza 

istituzionale 

/ Oggetto 

sociale) 

(amm.ri> 

dipendenti) 

(attività 

similari) 

(Fatturato < € 

1.000.000,00) 

(Rn < 0 

*4 Es) 

(Contenimento 

Costi) 
(Aggregazione) 

CADF SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

Delta 2000 SI NO NO SI NO NO NO Mantenimento 

S.I.PRO. SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

LEPIDA SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

SECIF SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

AREA 

IMPIANTI 
SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

CLARA SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

 


