
 
 

 
 

 COMUNE DI FISCAGLIA 
PROVINCIA DI FERRARA 

 

 
Deliberazione n° 43 
in data 30-12-2024 

 
Verbale di Deliberazione del Consiglio Comunale 

Adunanza Ordinaria di Prima convocazione-seduta Pubblica 
 

 
Oggetto: 
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 
31/12/2023 AI SENSI DELL'ART.20 DEL D.LGS. 175/2016. APPROVAZIONE 
 
  
 L’anno  duemilaventiquattro, addì  trenta del mese di dicembre alle ore 20:30 previa l’osservanza per la 
convocazione, di tutte le formalità prescritte dal vigente Ordinamento delle Autonomie Locali, dallo Statuto Comunale 
e dal Regolamento Comunale per il funzionamento del Consiglio, si sono riuniti a seduta, presso la sede istituzionale 
del Comune, i componenti del Consiglio Comunale. 
 
All’appello risultano presenti: 
   Presenti Assenti 
 
 

TOSI FABIO Sindaco Presente 
1  

 
SOVRANI FRANCESCO Consigliere Presente 

1  
 

BUZZONI ROBERTO Consigliere Presente 
1  

 
GUERCI CHIARA Consigliere Presente 

1  
 

MARI LAURA Consigliere Presente 
1  

 
COLETTA MARCO Consigliere Presente 

1  
 

BIGONI DEBORA Consigliere Presente 
1  

 
BERTELLI RENATO Presidente Presente 

1  
 

ZIRONI ANDREA Consigliere Presente 
1  

 
DE VITTORIO GIUSEPPE Consigliere Presente 

1  
 

FEDOZZI CLAUDIO Vice Presidente Presente 
1  

 
GIAQUINTO ALESSANDRA Consigliere Presente 

1  
 

BRINA MARVENO Consigliere Presente 
1  

 
 
Assiste alla seduta l’Avv. MONTINI BARBARA, Vice Segretario Vicario, la quale provvede alla redazione 

del presente verbale. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti,  BERTELLI RENATO, nella sua qualità di Presidente del Comune 

suddetto, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato. 
 
Nomina scrutatori i Consiglieri: 
MARI LAURA 
COLETTA MARCO 
BRINA MARVENO 

  



 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
PREMESSO CHE l’art. 24 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 ha disposto la 
revisione straordinaria delle partecipazioni detenute alla data del 23 settembre 2016, 
data di entrata in vigore del decreto, da effettuarsi entro il 30 settembre 2017; 
 
PREMESSO CHE l’art. 20 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 dispone di 
effettuare annualmente un’analisi dell’assetto complessivo delle società a 
partecipazione pubblica diretta o indiretta al fine di predisporre, ove ne ricorrano i 
presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, 
anche mediante messa in liquidazione o cessione; 
 
TENUTO CONTO che la revisione periodica delle partecipazioni deve comportare 
l’adozione del piano di razionalizzazione qualora si rilevino, ai sensi del comma 2 
dell’articolo 20: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di attività 
ammesse dagli articoli 4 e 26 del TUSP; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte 
da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un 
fatturato medio non superiore a un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un 
servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per 
quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite; 
 

RICORDATO che la revisione periodica delle partecipazioni deve essere effettuata, ai 
sensi del comma 3 dell’articolo 20, entro il 31 dicembre dell’esercizio; 
 
VISTO l’articolo 30 del DLGS N.201/2022, che dispone di effettuare annualmente 
un’analisi sulla situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica 
nei rispettivi territori e che tale relazione, nel caso di servizi affidati a società in house, 
costituisce appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del decreto 
legislativo n. 175 del 2016. 
 
RICHIAMATE: 

 la deliberazione di Consiglio comunale n. 30 in data 28/09/2017, con la quale è 
stato approvato il piano straordinario di razionalizzazione delle società 
partecipate alla data del 23 settembre 2016; 

 la deliberazione di Consiglio comunale n. 67 in data 28/12/2023, con la quale è 
stata approvata la relazione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 
31/12/2022; 

 la delibera di Giunta n. 114 del 20/11/2024 di ricognizione periodica della 
situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica di cui 
all’articolo 30 del decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 effettuata dai 
responsabili dei settori LLPP e AAGG; 
 

CONSIDERATO che, allo stato attuale, non sono state previste operazioni di 
razionalizzazione da eseguire nell’esercizio 2024, in quanto la revisione ordinaria delle 



 
 

partecipazioni al 31.12.2023 non ha rilevato criticità; 
RITENUTO NECESSARIO provvedere alla ricognizione delle società partecipate detenute 
alla data del 31 dicembre 2023, ai fini dell’eventuale adozione del piano di 
razionalizzazione periodica di cui all’art.  20 del TUSP; 
 
VISTE le linee guida sulla revisione periodica delle partecipazioni predisposte dal 
Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento del tesoro, di concerto con la 
Corte dei conti, con allegato format per la revisione; 
 
 RICORDATO che: 

 Rientrano nel perimetro di applicazione del piano le società a partecipazione 
pubblica diretta ed indiretta, anche non totalitaria, 

 Si considera indiretta la partecipazione detenuta dall’amministrazione per il 
tramite di società o di altri organismi soggetti al controllo da parte di una 
singola amministrazione o di più amministrazioni pubbliche congiuntamente; 

 Non sono oggetto di revisione le partecipazioni in organismi non aventi natura 
societaria, come gli enti strumentali, le fondazioni, i consorzi, le istituzioni, ecc. 
 

CONSIDERATO che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il 
comune non possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere 
comunicato ai sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP; 
 
TENUTO CONTO che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito 
dai servizi ed uffici comunali competenti, secondo le direttive impartite dalla Giunta 
comunale; 
 
VISTO  

- il provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie 
detenute alla data del 31/12/2023 che si allega al presente provvedimento 
sotto la lettera A) quale parte integrante e sostanziale,  

- la relazione tecnica che si allega al presente provvedimento sotto la lettera B) 
quale parte integrante e sostanziale,  

- la relazione di ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi 
pubblici locali di rilevanza economica di cui all’articolo 30 del decreto legislativo 
23 dicembre 2022, n. 201 con riferimento ai soli servizi affidati secondo il 
modello dell’in house providing che costituisce appendice della presente 
Delibera sotto la lettera C) quale parte integrante e sostanziale,  

 
RITENUTO di provvedere in merito; 
 
Visto il Parere di regolarità tecnica favorevole espresso dal Responsabile del Servizio 
Finanza/personale, ad esito del controllo attestante la regolarità e la correttezza 
dell’azione amministrativa ed il Parere di regolarità contabile favorevole espresso dal 
medesimo Responsabile, attestante la regolarità contabile del presente atto in 
relazione agli effetti diretti e/o indiretti che lo stesso produce sulla situazione 
economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente, ai sensi degli articoli 49, 147, comma 
1 e 147-bis del Decreto legislativo 18/08/2000, n. 267 e successive modifiche ed 
integrazioni e dato atto che i suddetti Pareri sono allegati al presente atto a formarne 
parte integrante e sostanziale; 
 
Preso atto del parere espresso dall’Organo di Revisione; 
  
VISTO il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267; 



 
 

VISTO il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175; 
VISTO lo Statuto comunale; 
VISTO il vigente regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi; 
 
  
Con voti favorevoli 9, astenuti 4 (De Vittorio, Fedozzi, Giaquinto, Brina), contrari 0 
 

D E L I B E R A  
  
1. di approvare il provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

detenute alla data del 31 dicembre 2023, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, che si 
allega al presente provvedimento sotto la lettera A) quale parte integrante e 
sostanziale e che prevede il mantenimento delle seguenti società: 

 
 NOME

 PARTECIPATA
CODICE 
FISCALE 

 PARTECIPATA

QUOTA DI 
 PARTECIPAZIONE

ESITO DELLA 
 RILEVAZIONE

MOTIVAZIONE 
 DELLA SCELTA

C.A.D.F. 
S.p.A. 01280290386 10,39% 

 MANTENIMENTO SENZA
 INTERVENTI DI

RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

Delta 2000 
S.c.r.l. 

01358060380 2,82% 
 MANTENIMENTO SENZA

 INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE 

Art. 4 comma 6 
TUSP 

S.I.PRO. 
S.p.A. 

00243260387 0,548889% 
 MANTENIMENTO SENZA

 INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

LEPIDA S.p.A. 02770891204 0,0014% 
 MANTENIMENTO SENZA

 INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

SECIF S.r.l. 01565360383 12,36% 
 MANTENIMENTO SENZA

 INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

AREA 
IMPIANTI 

S.p.A. 
01964100380 10,08% 

 MANTENIMENTO SENZA
 INTERVENTI DI

RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

CLARA S.P.A. 01004910384 4,61% 
 MANTENIMENTO SENZA

 INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE 

Rispetto dei 
parametri 
previsti 

dall’art.20 TUSP 

 



 
 

2. di dichiarare che la ricognizione effettuata non prevede interventi di 
razionalizzazione da adempiere nel 2025 e pertanto non è previsto un nuovo 
piano; 

3. di approvare la relazione tecnica, che si allega al presente provvedimento sotto 
la lettera B) quale parte integrante e sostanziale; 

4. di approvare la relazione di ricognizione periodica della situazione gestionale dei 
servizi pubblici locali di rilevanza economica di cui all’articolo 30 del decreto 
legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, come contenuta nell’apposito 
documento allegato sotto la lettera C) quale parte integrante e sostanziale 

5. di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza 
sull’attuazione di quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di 
controllo; 

6. di dare atto che sul presente atto è stato acquisito il parere favorevole 
dell’Organo di revisione; 

7. di comunicare il presente provvedimento alla Sezione regionale di Controllo 
della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 20, comma 3 del TUSP; 

8. di comunicare il presente provvedimento al Ministero dell’economia e delle 
finanze – Dipartimento del tesoro, tramite il Portale Partecipazioni, ai sensi 
dell’art. 20, comma 3, del TUSP; 

9. di trasmettere il presente provvedimento a tutte le società partecipate dirette; 
10. di pubblicare la presente deliberazione consiliare nell’apposita sezione di 

amministrazione trasparente del sito istituzionale; 
 
Con voti favorevoli 9, astenuti 4 (De Vittorio, Fedozzi, Giaquinto, Brina), contrari 0 

 
DELIBERA, altresì, 

 
stante l’urgenza di provvedere con i successivi adempimenti, nonché per il rispetto 
della scadenza prevista per la rilevazione in oggetto, di dichiarare il presente 
provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 4, D.Lgs. n. 
267/2000 
 
 
 
  



 
 

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto come segue. 
 
 

Il Presidente Il Vice Segretario Vicario 
 BERTELLI RENATO AVV. MONTINI BARBARA 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 
21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 

21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
 



Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: FISCAGLIA

Codice fiscale dell'Ente: 01912970389

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche 
(art. 20 del d.lgs. 175/2016)

Anno 2023
01. SCHEDA ANAGRAFICA

    L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/2016?

RESPONSABILE SETTORE 
FINANZE/PERSONALE

comune.fiscaglia@cert.comune.fiscaglia.fe.it

ROBERTA GUIETTI

PIAZZA XXV APRILE, 8 - LOCALITA' MIGLIARO

0533654150 0533654772

01 1



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo Codice fiscale 
società Denominazione società Anno di 

costituzione
% Quota di 

partecipazione Attività svolta Partecipazione di 
controllo Società in house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. 
175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 01280290386 C.A.D.F. S.p.A. 1994 10.39
Gestione servizio idrico integrato 
e dal 01/01/2021 
telecomunicazioni 

NO SI NO NO

Dir_2 01358060380 DELTA 2000 Società Consortile e 
R.L. 1996 2.82

La società opera come GAL 
(gruppo di azione locale) per 
l'accesso a risorse comunitarie 
dedicate a tale esclusiva strategia 
(leader). 

NO NO NO NO

Dir_3 00243260387 SIPRO SPA 1975 0.548889

La società ha per oggetto 
l'attuazione delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione economica degli 
enti locali ferraresi, operando 
nell'ambito delle scelte degli enti 
locali e di quelle regionali. Studia, 
promuove e attua iniziative 
finalizzate a favorire l'incremento 
di insediamenti produttivi nel 
territorio prov.le anche 
assumendo la gestione di 
interventi sostenuti da fondi 
comunitari, nazioniali, regionali e 
locali.

NO NO NO NO

Dir_4 02770891204 LEPIDA SPA 2007 0.0014

Strumento operativo, promosso 
da Regione Emilia-Romagna, per 
la pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, 
l’integrazione, il dispiegamento, la 
configurazione, l’esercizio, la 
realizzazione delle infrastrutture 
di telecomunicazione e dei servizi 
telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per Soci e 
per Enti collegati alla Rete Lepida. 
Lepida SpA è il motore 
dell’attuazione delle politiche 
digitali per la crescita delle città, 
dei territori e delle comunità in 
Emilia-Romagna, in particolare 
per l’attuazione dell’Agenda 
Digitale.

NO SI NO NO

Dir_5 01565360383 SECIF s.r.l. 2002 12.36 Gestione dei servizi cimiteriali e di 
polizia mortuaria NO SI NO NO

Dir_6 01964100380 AREA IMPIANTI S.p.A. 2015 10.08
Gestione impianti di trattamento, 
recupero, riciclaggio e 
smaltimento rifiuti

NO NO NO NO

Dir_7 01004910384 CLARA SPA 1986 4.61 Raccolta, trasporto, recupero, 
riciclaggio e  smaltimento rifiuti NO SI NO NO

02.01 1



Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.01 2



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo Codice fiscale 
società Denominazione società Anno di costituzione Denominazione 

società/organismo tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta Partecipazione 
di controllo Società in house

A B C D E F G H I J

Ind_1 01358060380 DELTA 2000 Società Consortile 
e R.L. 1996 SIPRO SPA 0.68 0.003726

La società opera come GAL 
(gruppo di azione locale) per 
l'accesso a risorse comunitarie 
dedicate a tale esclusiva 
strategia (leader). 

NO NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

02.03 1



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: C.A.D.F. SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Servizio idrico integrato; raccolta, 
trattamento e fornitura acqua e dal 
01/01/2021 telecomunicazioni 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
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-

-

-

- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società C.A.D.F. S.p.a.  è una società di capitali a totale partecipazione pubblica la gestione del servizio idrico 
integrato ed attività strumentali ad esso. Nel dicembre del 2004 l'Agenzia d'Ambito per i servizi pubblici della Provincia 
di Ferrara ha confermato a C.A.D.F. S.p.A., per vent'anni, la gestione del servizio idrico integrato nei Comuni di Riva 
del Po (ex Berra, Ro Ferrarese), Codigoro, Comacchio, Copparo, Tresignana (ex Formignana, Tresigallo), Goro, Jolanda 
di Savoia, Lagosanto, Fiscaglia (ex Massafiscaglia,  Migliarino, Migliaro) Mesola e Ostellato. 
Trattasi di affidamento “in house” ai sensi dell’art. 113 – comma 5, lett. c) – del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), 
espressamente previsto anche dai commi 3 e 4 dell’art. 150 del D.Lgs. n. 152/2006.
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(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: DELTA 2000 Società Consortile a 
R.L. (b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:
La società opera come GAL (gruppo 
di azione locale) per l'accesso a 
risorse comunitarie dedicate a tale 
esclusiva strategia (leader). 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- SI

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
Società che opera principalmente senza fini di lucro dagli enti locali nell’area del Delta del Po – Emilia Romagna delle   Province di Ferrara e di Ravenna al fine di 

operare come GAL (gruppo di azione locale) per l’accesso a risorse comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia (Leader). La canalizzazione sul territorio comunale 
dei finanziamenti che prevedono un approccio Leader e l’impiego dei fondi strutturali e d’investimento europei (Fondi SIE), di cui all’accordo di Partenariato 2014-
2020 “Italia-Bruxelles”, presuppone la costituzione dei Gruppi di Azione Locale e, quindi, la partecipazione del Comune al GAL DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare 

strategica ed indispensabile per poter canalizzare sul territorio le risorse comunitarie che prevedono l’approccio partecipativo. 
La società si inserisce nel quadro della evoluzione delle strategie comunitarie, nazionali e regionali, che prevedono la differenziazione delle politiche, quale strumento 
operativo di supporto agli Enti Pubblici locali e alle imprese del territorio, per svolgere funzioni di animazione, informazione, progettazione e gestione degli interventi 

locali. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: SIPRO SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto l'attuazione 
delle linee di pianificazione e di 
programmazione economica degli enti 
locali ferraresi, operando nell'ambito 
delle scelte degli enti locali e di quelle 
regionali. Studia, promuove e attua 
iniziative finalizzate a favorire 
l'incremento di insediamenti produttivi 
nel territorio prov.le anche assumendo 
la gestione di interventi sostenuti da 
fondi comunitari, nazioniali, regionali e 
locali.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)
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-

-

- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società ha per oggetto l'attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali ferraresi, 
operando nell'ambito delle scelte degli enti locali e di quelle regionali. Studia, promuove e attua iniziative finalizzate a favorire 
l'incremento di insediamenti produttivi nel territorio prov.le anche assumendo la gestione di interventi sostenuti da fondi comunitari, 
nazioniali, regionali e locali. A partire dal 2001, diviene l'interlocutore privilegiato delle amministrazioni locali e della Provincia di 
Ferrara per la gestione di Programmi comunitari quali l'Obiettivo 2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali 
e comunitari, come il piano integrato di marketing territoriale per la provincia di Ferrara. La Società SIPRO svolge attività 
istituzionali di sviluppo economico territoriale. Il Comune di Fiscaglia si avvale della collaborazione di Sipro, per l’esecuzione delle 
seguenti prestazioni, in relazioni ai tre principali ambiti di attività della società: 
1.Attrattività – Promozione delle opportunità localizzative 
2.Competitività - Attivazione e gestione di sportelli sul territorio (“Sportello imprese”) 
3.Competitività - Accompagnamento nell'individuazione degli strumenti finanziari (regionali, nazionali, comunitari) finalizzati alla 
realizzazione delle iniziative prioritarie individuate dall'Amministrazione Comunale.

03.01_Finalità_Attività_Tus_3 2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: LEPIDA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Strumento operativo, promosso da Regione 
Emilia-Romagna, per la pianificazione, 
l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, 
l’integrazione, il dispiegamento, la 
configurazione, l’esercizio, la realizzazione 
delle infrastrutture di telecomunicazione e 
dei servizi telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti 
collegati alla Rete Lepida. Lepida SpA è il 
motore dell’attuazione delle politiche digitali 
per la crescita delle città, dei territori e 
delle comunità in Emilia-Romagna, in 
particolare per l’attuazione dell’Agenda 
Digitale.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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-

- SI

- SI

-

-

- SI

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)
Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)
Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
Lepida SpA è lo strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, 
l’integrazione, il dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la realizzazione delle infrastrutture di telecomunicazione e dei servizi telematici 
che sfruttano le infrastrutture di rete, per Soci e per Enti collegati alla Rete Lepida
Lepida SpA è il motore dell’attuazione delle politiche digitali per la crescita delle città, dei territori e delle comunità in Emilia-Romagna, in 
particolare per l’attuazione dell’Agenda Digitale
Lepida SpA è garante della disponibilità di reti e servizi telematici sull’intero territorio regionale, operando per lo sviluppo omogeneo di tutto il 
territorio
Lepida SpA è supporto all’amministrazione digitale, ampliando con continuità i servizi finali a disposizione dei Soci, per rispondere alle 
trasformazioni normative e alla sempre maggiore carenza di risorse
Lepida SpA produttore di idee, strategie e realizzazioni di innovazione per la PA e per lo sviluppo telematico del relativo territorio, creando 
anche opportunità per gli operatori ICT del mercato.
Servizi erogati all'Ente 
Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio: 
- PayER - Servizio pagamenti comunali;
- FedERa - Servizio autenticazione digitale;
- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;
- Fibra ottica;
- Servizi Datacenter
- ParER - servizio archiviazione digitale
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: SECIF SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Gestione dei servizi cimiteriali e di 
polizia mortuaria

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

La Società è affidataria del contratto di servizio per l’esercizio dei servizi pubblici in ambito necroscopico e cimiteriale. La 
tipologia del servizio comprende una pluralità di attività (operazioni cimiteriali, gestione servizio luci votive e relativi rapporti 
con l’utenza, manutenzione ordinaria, pulizia e custodia cimiteri e aree pertinenza, predisposizione atti procedurali relativi a 
provvedimenti amministrativi).
Per conto dei comuni soci, ha maturato un’esperienza pluriennale nella gestione dei servizi cimiteriali e di polizia mortuaria, 
garantendo il rispetto delle norme afferenti la tutela dell’igiene e della salute pubblica, oltre che il decoro dei luoghi destinati al 
culto dei defunti.
La Società ha da sempre mantenuto un equilibrio economico finanziario che ha reso possibile la chiusura degli esercizi sociali 
in utile senza bisogno di alcun intervento comunale a ripiano di perdite di bilancio.

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: AREA IMPIANTI SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Gestione degli impianti di trattamento, 
recupero, riciclaggio e smaltimento 
rifiuti (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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- SI

- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La Società AREA IMPIANTI S.p.a.  è una società di capitali a totale partecipazione pubblica per la gestione del servizio 
trattamento e smaltimento rifiuti attività strumentali ad essi. Società costituita a far data dal 9/12/2015 a seguito della 
scissione di AREA S.p.A. - Gestisce il polo "Crispa" di Jolanda di Savoia che comprende le discariche e altre strutture collegate: 
impianto di selezione dei rifiuti secchi riciclabili, stazioni di trasferenza, piattaforma di stoccaggio per rifiuti pericolosi e non 

 pericolosi. Avviata, inoltre, una fase progettuale per un impianto biodigestore e di compostaggio. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata: CLARA  SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Raccolta, trasporto, recupero, 
riciclaggio e  smaltimento rifiuti (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

- SI

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
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- SI

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società svolge servizio  di raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di 
aree pubbliche, rimozione neve e ghiaccio, servizi di disinfestazione.,  in  aderenza  alle  politiche  regionali,  conferma  e  
sostanzia  la volontà di garantire e migliorare le condizioni igienico-sanitarie degli utenti ed urbane e ambientali, controllare in 
maniera ottimale l’intero flusso di rifiuti prodotti (interni  ovvero in  privativa  e  esterni  ovvero  abbandoni  sul  territorio),  
migliorare  l’estetica  e  l’impatto urbanistico, massimizzare la raccolta differenziata, massimizzare la soddisfazione dei clienti,  
massimizzare  la  soddisfazione  dei  lavoratori  (sicurezza,  sistema  contrattuale, limitazioni,  etc…),  minimizzare  i  costi  del  
 servizio,  garantire  un’equa  ripartizione  dei 
costi  dei  servizi  (introduzione  di  sistemi  di  tariffa  puntuale),  minimizzare  l’impatto ambientale  del  servizio,  
minimizzare  l’impatto  sul  traffico,  massimizzare  i  servizi  per ciascuna categoria di utenze (fruibilità).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 174.00 Costo del personale 

(f) 9,394,904.00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori 74,109.00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 55,232.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 1,203,316.00 2023 31,442,335.00

2022 1,789,291.00 2022 34,598,542.00

2021 4,554,343.00 2021 33,361,779.00

2020 5,125,544.00 FATTURATO MEDIO 33,134,218.67

2019 3,033,123.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

Dir_1

C.A.D.F. S.p.A.

Diretta

 Gestione servizio idrico integrato e dal 
01/01/2021 telecomunicazioni 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 5 Costo del personale 

(f) 277,743.00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori 45,000.00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 19,780.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 1,542.00 2023 816,772.00

2022 3,804.00 2022 1,096,235.00

2021 1,184.00 2021 851,803.00

2020 7,235.00 FATTURATO MEDIO 921,603.33

2019 6,698.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

Dir_2

DELTA 2000 Società Consortile e R.L.

sia diretta che indiretta

La società opera come GAL (gruppo di 
azione locale) per l'accesso a risorse 
comunitarie dedicate a tale esclusiva 

strategia (leader). 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 in quanto, pur avendo un fatturato medio inferiore a 1.000.000 di euro, 
ai GAL non si applicano le disposizioni dell'art. 20 c. 2 TUSP (art 26 T.U. integrato con art. 1 c. 724 L. 30/12/2018 n. 145)

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 4 Costo del personale 

(f) 246,555.00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori 42,672.00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 17,500.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 246,214.00 2023 2,264,603.00

2022 48,774.00 2022 2,514,328.00

2021 241,875.00 2021 1,964,723.00

2020 82,770.00 FATTURATO MEDIO 2,247,884.67

2019 10,315.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Dir_3

SIPRO SPA

Diretta

La società ha per oggetto l'attuazione 
delle linee di pianificazione e di 

programmazione economica degli enti 
locali ferraresi, operando nell'ambito 
delle scelte degli enti locali e di quelle 
regionali. Studia, promuove e attua 

iniziative finalizzate a favorire 
l'incremento di insediamenti produttivi 
nel territorio prov.le anche assumendo 
la gestione di interventi sostenuti da 

fondi comunitari, nazioniali, regionali e 
locali.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

03.02_Condizioni_Art20co.2_ 3 1



- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 658 Costo del personale 

(f) 28,896,122.00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori 35,160.00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 36,400.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 226,156.00 2023 70,256,927.00

2022 283,704.00 2022 66,723,531.00

2021 536,895.00 2021 64,915,413.00

2020 61,229.00 FATTURATO MEDIO 67,298,623.67

2019 88,539.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_4

LEPIDA SPA

Diretta

Strumento operativo, promosso da 
Regione Emilia-Romagna, per la 

pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, la 
configurazione, l’esercizio, la 

realizzazione delle infrastrutture di 
telecomunicazione e dei servizi 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 22 Costo del personale 

(f) 911,487.00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori 11,136.00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 4,000.00

Numero componenti 
organo di controllo 1

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 430,345.00 2023 2,340,478.00 

2022 242,694.00 2022 2,087,718.00 

2021 199,885.00 2021 1,892,803.07 

2020 194,425.00 FATTURATO MEDIO 2,106,999.69

2019 268,383.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_5

SECIF SRL

Diretta

manutenzione ordinaria, polizia 
mortuaria,servizi amministrativi

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 18 Costo del personale 

(f) 848,034.00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori 24,958.80

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 22,400.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 -888,178.00 2023 2,674,632.00

2022 581,604.00 2022 4,754,476.00

2021 1,314,821.00 2021 6,390,872.00

2020 -103,177.00 FATTURATO MEDIO 4,606,660.00

2019 1,398,088.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_6

AREA IMPIANTI SPA

Diretta

Gestione degli impianti di trattamento, 
recupero, riciclaggio e smaltimento rifiuti

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 396 Costo del personale (f) 17,576,573.00

Numero amministratori 1 Compensi 
amministratori 54,198.72

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo 56,000.00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 269,449.00 2023 55,751,575.00

2022 431,473.00 2022 51,530,880.00

2021 47,012.00 2021 50,745,801.00

2020 101,606.00 FATTURATO MEDIO 52,676,085.33

2019 19,454.00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Dir_7

CLARA SPA

Diretta

Raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio 
e  smaltimento rifiuti

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)
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Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la società viene mantenuta

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo Denominazione 
società

Tipo di 
partecipazione Attività svolta % Quota di 

partecipazione Motivazioni della scelta

A B C D E F

dir_1 C.A.D.F. SPA Diretta
Gestione servizio 
idrico integrato e dal 
01/01/2021 
telecomunicazioni 

10.39

La società risulta affidataria della gestione del servizio idrico 
integrato, rispetta i requisiti previsti dalla norma, non ha 
evidenziato perdite. La partecipazione risulta correlata a 
previsione normativa in materia di servizi pubblici locali.

dir_2 DELTA 2000 Società 
Consortile e R.L.

sia diretta che 
indiretta

La società opera 
come GAL (gruppo di 
azione locale) per 
l'accesso a risorse 
comunitarie dedicate 
a tale esclusiva 
strategia (leader). 

2.823726

La società opera come GAL, rispetta i requisiti previsti dalla norma 
e non ha evidenziato perdite. La partecipazione del Comune in 
DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed indispensabile 
per poter canalizzare sul territorio le risorse comunitarie che 
prevedono l’approccio partecipativo. La società opera da oltre 20 
anni sul territorio del Delta E.R. per favorire lo sviluppo locale e la 
promozione territoriale.

dir_3 SIPRO SPA Diretta

La società ha per 
oggetto l'attuazione 
delle linee di 
pianificazione e di 
programmazione 
economica degli enti 
locali ferraresi, 
operando nell'ambito 
delle scelte degli enti 
locali e di quelle 
regionali. Studia, 
promuove e attua 
iniziative finalizzate a 
favorire l'incremento 
di insediamenti 
produttivi nel 
territorio prov.le 
anche assumendo la 
gestione di interventi 
sostenuti da fondi 
comunitari, nazioniali, 
regionali e locali.

0.548889

La società rispetta i requisiti previsti dalla normativa, non ha 
evidenziato perdite, opera a livello provinciale e rappresenta  
l'interlocutore delle amministrazioni locali e della Provincia di 
Ferrara per la gestione di Programmi comunitari (quali l'Obiettivo 2 
e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali e 
comunitari).  
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dir_4 LEPIDA SPA Diretta

Strumento operativo, 
promosso da Regione 
Emilia-Romagna, per 
la pianificazione, 
l’ideazione, la 
progettazione, lo 
sviluppo, 
l’integrazione, il 
dispiegamento, la 
configurazione, 
l’esercizio, la 
realizzazione delle 
infrastrutture di 
telecomunicazione e 
dei servizi telematici 
che sfruttano le 
infrastrutture di rete, 
per Soci e per Enti 
collegati alla Rete 
Lepida. Lepida SpA è 
il motore 
dell’attuazione delle 
politiche digitali per la 
crescita delle città, 
dei territori e delle 
comunità in Emilia-
Romagna, in 
particolare per 
l’attuazione 
dell’Agenda Digitale.

0.0014

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-Romagna, 
partecipato dagli enti della Regione Emilia-Romagna, opera a 
livello regionale, rispetta i requisiti previsti dalla normativa per il 
mantenimento, non ha registrato perdite. E' il soggetto preposto 
per  l'attuazione delle politiche digitali a livello regionale ed, in 
particolare, per l'attuazione dell'Agenda Digitale. Il mantenimento 
della partecipazione consente al Comune di partecipare agli 
obiettivi della rete delle pubbliche amministrazioni dell’Emilia-
Romagna, così come previsti nella legge regionale n. 11/2004 e di 
usufruire dei vantaggi relativi all’erogazione di servizi, previsti per i 
soli soci. Servizi erogati all'Ente 
Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati. Nel dettaglio: 
- PayER - Servizio pagamenti comunali;
- FedERa - Servizio autenticazione digitale;
- IcarER - Servizio attivazione porte di dominio;
- Fibra ottica;
- Servizi Datacenter
- ParER - servizio archiviazione digitale

dir_5 SECIF SRL Diretta

Gestione, 
manutenzione 
ordinaria e 
straordinaria dei 
complessi cimiteriali

12.36

La Società è affidataria del contratto di servizio per l’esercizio dei 
servizi pubblici in ambito necroscopico e cimiteriale. La tipologia 
del servizio comprende una pluralità di attività (operazioni 
cimiteriali, gestione servizio luci votive e relativi rapporti con 
l’utenza, manutenzione ordinaria, pulizia e custodia cimiteri e aree 
pertinenza, predisposizione atti procedurali relativi a 
provvedimenti amministrativi).
Per conto dei comuni soci, ha maturato un’esperienza pluriennale 
nella gestione dei servizi cimiteriali e di polizia mortuaria, 
garantendo il rispetto delle norme afferenti la tutela dell’igiene e 
della salute pubblica, oltre che il decoro dei luoghi destinati al 
culto dei defunti.
La Società ha da sempre mantenuto un equilibrio economico 
finanziario che ha reso possibile la chiusura degli esercizi sociali in 
utile senza bisogno di alcun intervento comunale a ripiano di 
perdite di bilancio.

dir_6 AREA IMPIANTI SPA Diretta

Gestione degli 
impianti di 
trattamento, 
recupero, riciclaggio e 
smaltimento rifiuti

10.08
La società  detiene la proprietà degli impianti per la gestione del 
servizio di trattamento e smaltimento rifiuti ed è soggetto 
strategico per la gestione di un servizio pubblico fondamentale
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dir_7 CLARA SPA Diretta
Raccolta, trasporto, 
recupero, riciclaggio e  
 smaltimento rifiuti

4.61

La società è affidataria della gestione del servizio raccolta rifiuti, e 
non ha evidenziato perdite nell'ultimo quinquennio. La 
partecipazione risulta correlata a previsione normativa in materia 
di servizi pubblici locali.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  
                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.
               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 
               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 
               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 
              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società
              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:



Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata:  (a) Quota di partecipazione detenuta:  (b)

Denominazione società partecipata:  (c)  (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

 

 



Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

 

 

 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:



Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:



Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione Progressivo Denominazione 

società
% Quota di 

partecipazione

Tempi di 
realizzazione 

degli interventi
Risparmi attesi 

  

  

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione 
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione



Allegato “B” 
 

 
 

 

COMUNE DI FISCAGLIA 
 
 

 

 
 
 

Revisione periodica 

delle partecipazioni pubbliche  

(art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016) 

 

 

 

Relazione tecnica 
 

Dati relativi all’anno 20231 

                                                 
1 In conformità con il documento “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni 
pubbliche”, pubblicato congiuntamente dal MEF e dalla Corte dei conti. 
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INTRODUZIONE 
 
La legge di stabilità per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l’avvio di un “processo di 

razionalizzazione” delle società a partecipazione pubblica allo scopo di assicurare il “coordinamento 

della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministrativa e 

la tutela della concorrenza e del mercato”.  

In data 23 settembre 2016 è entrato in vigore il nuovo Testo Unico delle Società partecipate (D.Lgs. 

175 del 19.08.2016) attraverso il quale il Governo ha dato attuazione alla delega prevista nella legge 

7 agosto 2015 n. 124, sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, 

al fine di assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione normativa e la tutela e la promozione 

del fondamentale principio della concorrenza. 

Le disposizioni di detto decreto hanno ad oggetto la costituzione di società da parte di 

amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni da 

parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta. 

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna 

amministrazione pubblica, entro il 30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con provvedimento 

motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 

2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui 

all’articolo 20 del TUSP. 

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai 

sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni 

detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione. 

Con deliberazione del Consiglio comunale n.30 del 28/09/2017 questo ente ha provveduto ad 

effettuare la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla predetta data, 

analizzando la rispondenza delle società partecipate ai requisiti richiesti per il loro mantenimento da 

parte di una amministrazione pubblica, cioè alle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., il soddisfacimento 

dei requisiti di cui all'art. 5 (commi 1 e 2), il ricadere in una delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 

T.U.S.P.. 

Le fasi del Provvedimento di Razionalizzazione Periodica delle Partecipazioni Societarie sono 

riassunte in questa relazione tecnica al fine di schematizzare le motivazioni salienti che hanno spinto 

il Comune di Fiscaglia a mantenere, liquidare, dismettere o razionalizzare le partecipazioni previste 

dall’art. 4 del D.lgs. 175 / 2016. 
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L’ASSETTO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 31.12.2023 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE  
 
L’assetto delle partecipazioni societarie detenute dal Comune di Fiscaglia ai sensi dell’art.20 del 

D.Lgs 175/2016 è illustrato nella seguente tabella: 

 

MOTIVAZIONE DELLA 
SCELTA 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 
NOME PARTECIPATA 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,39% 01280290386 C.A.D.F. S.p.A. 

Art. 4 comma 6 TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

2,82% 01358060380 Delta 2000 S.c.r.l. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,548889% 00243260387 S.I.PRO. S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

0,0014% 02770891204 LEPIDA S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

12,36% 01565360383 SECIF S.r.l. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO SENZA 

INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

10,08% 01964100380 AREA IMPIANTI S.p.A. 

Rispetto dei parame-

tri previsti dall’art.20 

TUSP 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

4,61% 01004910384 CLARA S.P.A. 
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE  
 
In conformità alle disposizioni e alle premesse di cui sopra, secondo cui ai fini dell’attività di 
ricognizione si considerano le sole partecipazioni indirette detenute da una società tramite 
controllata dall’Ente locale. 
 
PARTECIPAZIONI INDIRETTE DI 1° LIVELLO 
 

PARTECIPATA NOME 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

Società tramite: S.I.PRO. S.p.A. 

Delta 2000 S.c.r.l. 01358060380 0,68% 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

Art. 4 comma 6 TUSP 

 

La suddetta composizione del portafoglio di partecipazioni societarie detenute dall’Ente rappresenta 

il risultato dell’applicazione del già richiamato articolo 20 del TUSP che disciplina la procedura per la 

ricognizione ordinaria obbligatoria delle partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, 

dagli enti locali e dalle altre amministrazioni pubbliche alla data del 31 dicembre 2023. 

 

In particolare il Comune – tenuto conto delle modifiche apportate dal Decreto correttivo – ai fini del 

mantenimento, dell’alienazione, della razionalizzazione mediante fusione, messa in liquidazione o 

dismissione, delle proprie partecipazioni societarie ha verificato quanto segue: 

a) L’inclusione delle proprie partecipazioni societarie nelle categorie previsti dall’art.4 del TUSP; 

b) Il soddisfacimento dei requisiti relativi alla procedura per la costituzione, acquisto o 

partecipazione di società di cui all’art.5, comma 1 e 2 del Testo Unico; 

c) L’esistenza dei presupposti l’attivazione della razionalizzazione di cui all’art.20 comma 2 del 

TUSP 

Il mantenimento delle partecipazioni societarie dirette riportate nel grafico si giustifica, pertanto, in 

base alla riconducibilità dell’attività svolta alle previsioni dell’art. 4 del TUSP. Le società 
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legittimamente partecipate assumono le funzioni di soggetti affidatari di servizi pubblici locali, 

individuati dagli Enti Locali nell'ambito delle rispettive competenze, compresa l'eventuale gestione 

di dotazioni patrimoniali assumendo, così la configurazione di società che producono beni e servizi 

strumentali all’Ente o agli Enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4 co.2 

lett. D). Si è inoltre proceduto all’analisi dei parametri di cui all’art. 20, comma 2°, TUSP, al fine di 

procedere alla razionalizzazione e motivare il mantenimento ovvero la cessione delle partecipazioni 

in oggetto: 

o Le Società legittimamente partecipate evidenziano un numero di dipendenti superiore a 

quello degli amministratori; 

o Il Comune non ha costituito né partecipa ad altre società o enti che svolgono attività analoghe 

o similari a quelle svolte dalle società legittimamente partecipate; 

o Come risulta dai dati sintetici, riportati nella relazione tecnica allegata alla delibera di 

approvazione della revisione straordinaria, nei tre esercizi precedenti, con riferimento alla data della 

rilevazione, tali società hanno conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000,00 euro, e non 

hanno realizzato risultati negativi nel corso del periodo di operatività. In caso contrario il 

mantenimento è stato motivato; 

o Non si è ravvisata la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società ai 

sensi e per gli effetti di cui all’art. 20, comma 2°, lett. e), TUSP; 

o Non si è ravvisata la possibilità di dare luogo a processi aggregati in seno alle società cui il 

Comune di Fiscaglia partecipa, in ragione dell’elevato valore dell’indice di integrazione verticale, 

riportato nella relazione tecnica allegata alla delibera di approvazione della revisione straordinaria, 

e posto che le stesse operano in settori fra loro disomogenei 

 
ANALISI DELL’ATTIVITÀ SVOLTA E CONDIZIONI PREVISTE DAL TUSP 
 
A seguito delle analisi effettuate nell’allegato A, si ritiene di mantenere le partecipazioni societarie 

dirette in essere in quanto necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente. 

Di seguito si riassumono le motivazioni alla scelta del mantenimento delle partecipazioni societarie 

detenute dal Comune di Fiscaglia. 
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C.A.D.F. SPA 

C.A.D.F. S.p.A. è una società per azioni in cui il Comune di Fiscaglia detiene una quota di 

partecipazione diretta del 10,39%, e risulta affidataria della gestione del Servizio Idrico Integrato. 

Secondo lo Statuto, è stata costituita (art.1) ai sensi dell’art.113 del TUEL, ovvero per la “gestione 

delle reti ed erogazione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, ed è stata (correttamente) 

considerata come rientrante nella produzione di servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a). 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

Delta 2000 

Delta 2000 è una società consortile a responsabilità limitata, la cui compagine societaria è formata 

da una serie variegata di soggetti, pubblici e privati (enti locali, associazioni, enti strumentali, 

cooperative sociali ecc.), che “ha per oggetto ogni iniziativa finalizzata alla valorizzazione delle 

risorse e delle attività economiche, con lo scopo di favorirne uno sviluppo organico ed integrato, 

aumentando quali/quantitativamente l’imprenditoria locale, promuovendo un modello sostenibile 

di sviluppo, favorendo la conservazione dei valori, delle tradizioni e della cultura della comunità 

locale”. La società, nata nel 1994 come “associazione senza fini di lucro”, successivamente 

trasformata in S.c.a.r.l., è riconosciuta, ai sensi del regolamento UE 1303/2013, come “Gruppo di 

Azione Locale” (GAL), ovvero un partenariato locale composto da rappresentanti degli interessi 

socio-economici locali sia pubblici che privati la cui esistenza, i cui compiti e le cui finalità sono 

previsti da norme europee. Pertanto la configurazione di tale società quale GAL ai sensi del 

regolamento comunitario è positiva e giustifica, ai sensi dell’art.4 co.6 del TUSP, il mantenimento 

della partecipazione dell’Ente. 

Trattandosi di una società di cui all’art.4 comma 6 viene in soccorso l’art.26 comma 6-bis del TUSP, 

che recita “le disposizioni dell’art.20 non si applicano alle società a partecipazione pubblica di cui 

all’art.4, comma 6)”. Pertanto non vige alcun obbligo di rispetto dei parametri elencati nell’art.20 

del TUSP per poterne obbligare operazioni di razionalizzazione, data la specifica “mission” della 

società. 
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SI.PRO. S.p.A 

S.I.PRO. S.p.A. è una società per azioni avente per oggetto (art.4 Statuto) “l’attuazione delle linee di 

pianificazione e programmazione economica degli Enti locali ferraresi, perseguendo finalità di 

interesse generale consistenti nella formazione di nuove fonti di occupazione e di redditi, 

principalmente tramite l’incremento, in quantità ed in forza lavoro impiegata, degli insediamenti 

produttivi nell’intero territorio provinciale”. I principali interlocutori della società sono i sindacati, i 

movimenti cooperativi e le associazioni degli artigiani e dell’industria. 

Circa la sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4, evidenzia tale società come tra quelle rientranti 

tra le società produttrici di “servizi di interesse generale”, art.4, co.2, lett.a, in quanto “attua le linee 

di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali ferraresi, ed il comune di Fiscaglia 

si avvale della collaborazione di S.I.PRO. per l’esecuzione di prestazioni legate alla “promozione delle 

opportunità localizzative”, alla “attivazione e gestione degli sportelli sul territorio a favore delle 

imprese”. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

LEPIDA S.c.p.a 

La società in oggetto è costituita ai sensi dell'art. 10 comma 3 della Legge Regionale n. 11/2004 s.m.i. 

e secondo quanto previsto dagli artt. 11 e 12 della Legge Regionale n.1/2018 come una società 

consortile per azioni a totale ed esclusivo capitale pubblico. La Società opera in conformità al 

modello in house providing stabilito dall’ordinamento italiano e dell’Unione europea ed ha per 

oggetto l’esercizio di attività rientranti nell’ambito di pertinenza di pubbliche amministrazioni ed 

altri soggetti pubblici che detengono una partecipazione nella società secondo quanto indicato 

nell'art. 10, comma 1, 2, 3, 3 ter e 4-quater e nell’art. 14, comma 5 della Legge Regionale n. 11/2004 

nonché negli artt. 15 e 16 della Legge Regionale n. 14/2014. La società costituisce un polo 

aggregatore a supporto dei piani nello sviluppo dell'ICT.  Essa rappresenta una partecipazione 

strategica ai fini del perseguimento delle finalità dell'ente e quindi, soddisfacendo tutti i parametri 

previsti dalla normativa, si conferma il mantenimento della partecipazione. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società; si evidenzia che 

l’indicatore di competitività dei costi non ha registrato variazioni di rilievo. 
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SECIF S.r.L. 

Secif s.r.l. è una società “in house providing” (art.1.2 Statuto) costituita quale “organismo 

strumentale degli enti locali soci per la gestione in house dei servizi pubblici inerenti la gestione dei 

servizi cimiteriali e di polizia mortuaria”. In sostanza, la società si occupa di (art.2): gestione, 

manutenzione ordinaria e straordinaria di complessi cimiteriali, custodia e pulizia di complessi 

cimiteriali, operazioni cimiteriali (tumulazioni, inumazioni, esumazioni, ecc.), operazioni di 

cremazione e gestione delle camere mortuarie, manutenzione e realizzazione impiantistica di 

illuminazione votiva, consulenza ad aziende del settore. 

La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4, ovvero l’attinenza alle finalità perseguibili tramite la 

partecipazione alla società, risulta pienamente soddisfatta qualificando la stessa come “produttrice 

di servizi di interesse generale” (co.2 a), in quanto la gestione dei servizi cimiteriali (missione 12, 

programma 9 della spesa dell’ente) rientra pienamente tra i servizi facenti parte della mission 

dell’ente, che può avvalersi di società in house come la presente per l’erogazione concreta di tali 

servizi. Applicabile alla società in oggetto anche la qualificazione rientrante nella lettera d) del co.2, 

in quanto produce anche servizi “strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti nello 

svolgimento delle loro funzioni”. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

 

AREA IMPIANTI S.p.A. 

Area Impianti è una società per Azioni a totale partecipazione pubblica, che ha per oggetto (art.4 

Statuto) “la gestione degli impianti di trattamento, recupero, riciclaggio, smaltimento rifiuti ed altri 

impianti utili al perseguimento dell’oggetto Sociale, autotrasporto di rifiuti e cose per conto di terzi”. 

Inoltre può, anche per il tramite di una partecipata, “sviluppare attività di progettazione, 

realizzazione, sviluppo, manutenzione e gestione e fornitura di reti pubbliche e private di 

telecomunicazioni, in ambiente fisso e/o mobile, e servizi di telefonia vogale, servizi satellitari, ecc.”. 

La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4 non può che concludersi con un esito affermativo, in 

quanto tale società chiaramente produce servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a), attinente 

la materia della gestione degli impianti di raccolta e smaltimento rifiuti, ed altre attività a corredo 

comunque afferenti alla tutela dell’ambiente e della salute pubblica. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro 

ed ha realizzato 2 risultati negativi negli ultimi 5 anni [elemento che evidenzia una “criticità”, che 
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non comporta “incongruità”, ovvero la presenza di 2 annualità (sulle ultime 5) che presentano una 

perdita d’esercizio (per essere “incongrua” devono esserci almeno 4 perdite d’esercizio negli ultimi 

5 anni)].  

Tuttavia le 2 annualità che hanno registrato perdite d’esercizio (€ -103.177 nel 2020 e €-888.178 nel 

2023) non hanno comportato particolari criticità gestionali o messo a rischio la continuità aziendale. 

La perdita 2023 è immediatamente ripianata (utili portati a nuovo) escludendo quindi l’obbligo di 

accantonamento da parte delle PPAA partecipanti.  

Si richiama l’attenzione su pag. 4 della Nota Integrativa del Bilancio di esercizio 2023 “L'organo 

amministrativo ritiene non vi siano incertezze significative o fattori di rischio in merito alla capacità 

aziendale di produrre reddito in futuro, per questo motivo, allo stato attuale, la continuità non è 

messa a rischio.” 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 

Non sussistono condizioni di criticità particolari ai sensi del TUSP che possano portare ad una 

conclusione diversa rispetto al mantenimento della partecipazione. 

 

CLARA S.p.A. 

Clara S.p.A. è una società per azioni a capitale interamente pubblico, che dovrà in ogni caso restare 

tale (art.2 Statuto). L’oggetto di attività della società è (art.4 Statuto): “raccolta, trasporto, 

smaltimento, recupero e riciclaggio dei rifiuti; spazzamento strade; autotrasporto di rifiuti e cose per 

conto di terzi”. La società viene qualificata come in house providing, in quanto “Clara S.p.A. è retta 

ed organizzata ai fini del modulo gestorio in delegazione interorganica per disporre dell’affidamento 

diretto dei servizi pubblici locali di rilevanza economica; … il Socio esercita sulla società un controllo 

analogo a quello esercitato sulle proprie strutture e servizi, secondo il modello dell’in house 

providing, nel rispetto di quanto disposto dal decreto legislativo 50/2016”. 

La sussistenza dei requisiti previsti dall’art.4 non può che concludersi con un esito affermativo, in 

quanto tale società chiaramente produce servizi di interesse generale (art.4, co.2, lett. a)), attinente 

la materia della gestione della raccolta, trasporto, recupero ecc. dei rifiuti, al pari della società AREA 

IMPIANTI, ed altre attività a corredo comunque afferenti alla tutela dell’ambiente e della salute 

pubblica. 

La società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori. 

Nei tre esercizi precedenti la società ha conseguito un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro e 

non ha realizzato risultati negativi negli ultimi 5 anni. 

Non si ravvisa la necessità di contenimento dei costi di funzionamento della società. 
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ESITO DELLA REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 
 
Sono state valutate, sottostante agli articoli 20 del TUSP, le modalità di svolgimento delle attività e 

dei servizi oggetto delle società partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al 

contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato. 

In virtù dei risultati della revisione ordinaria, non si ravvisa la necessità di redigere un piano 

operativo di razionalizzazione come sintetizzato nella tabella seguente: 

 

COMUNE DI FISCAGLIA - REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – AI SENSI DEL D.LGS. 

175/2016 

 

Denominazione 

SOCIETÀ 

PARTECIPATA 

Art.4 Art.20 ^2 B 
Art.20 

^2 C 
Art.20 ^2 D 

Art.20 

^2 E 
Art.20 ^2 F Art.20 ^2 G 

RISULTATI 
(attinenza 

istituzionale 

/ Oggetto 

sociale) 

(amm.ri> 

dipendenti) 

(attività 

similari) 

(Fatturato < € 

1.000.000,00) 

(Rn < 0 

*4 Es) 

(Contenimento 

Costi) 
(Aggregazione) 

CADF SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

Delta 2000 SI NO NO SI NO NO NO Mantenimento 

S.I.PRO. SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

LEPIDA SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

SECIF SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

AREA 

IMPIANTI 
SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

CLARA SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento 

 



 

RELAZIONE EX ART. 30 D.LGS. n. 201/2022 allegata alla delibera di GC 114 del 20/11/2024 
 
 
 

COMUNE DI FISCAGLIA 
 
 
 
 

SITUAZIONE GESTIONALE 
SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

DI RILEVANZA ECONOMICA 
 

RELAZIONE EX ART. 30 D.LGS. n. 201/2022 
 
 
 

RICOGNIZIONE PERIODICA AL 31/12/2023 
  



1. CONTESTO DI RIFERIMENTO 

Per l’art. 2, c. 1, lett. d), del D.Lgs. 23 dicembre 2022 n. 201, sono “servizi di interesse economico 
generale di livello locale” o “servizi pubblici locali di rilevanza economica”, «i servizi erogati o suscettibili 
di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato, che non sarebbero svolti senza un 
intervento pubblico o sarebbero svolti a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica ed 
economica, continuità, non discriminazione, qualità e sicurezza, che sono previsti dalla legge o che gli 
enti locali, nell’ambito delle proprie competenze, ritengono necessari per assicurare la soddisfazione dei 
bisogni delle comunità locali, così da garantire l’omogeneità dello sviluppo e la coesione sociale». 

Ai fini della verifica periodica della situazione gestionale del servizio pubblico locale prevista dall’art. 30 
dello stesso decreto n. 201/2022, occorre definire adeguatamente il contesto di riferimento, con 
particolare riferimento alla tipologia di servizio pubblico, al contratto di servizio che regola il rapporto 
fra gestore ed ente locale ed alle modalità del monitoraggio e verifiche sullo stesso servizio. 

A) NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO LOCALE 

La presente relazione riguarda i servizi cimiteriali e lampade votive in riferimento a n. 5 Complessi 
cimiteriali per il Comune di Fiscaglia (FE). 

 

B) CONTRATTO DI SERVIZIO 

 oggetto : la gestione e l’esercizio dei servizi pubblici cimiteriali e necroscopici consistenti 
nell’esercizio di servizi ed operazioni cimiteriali, nella gestione delle luci votive e dei relativi 
rapporti con gli utenti, nella manutenzione ordinaria, nella pulizia e nella custodia dei cimiteri 
di Migliarino, Cornacervina, Gallumara, Migliaro e Massa Fiscaglia e delle relative aree di 
pertinenza interne ed esterne, oltre a servizi affini, nel rispetto delle normative di settore vigenti 
e come previsto dal Capitolato Prestazionale allegato alla Delibera di Consiglio n.41/2016; 

 Data di approvazione, durata - scadenza affidamento: Delibera di Consiglio n. 41 del 24/11/2016 
periodo dal 01/01/2017 e sino al 31/12/2023; rinnovato con atto Deliberazione G.M. 174 del 
28/12/2023, esecutiva, sino al 31/12/2030, come previsto dall’art. 3 dello stesso, ai medesimi 



patti e condizioni, fatta comunque salva la possibilità di recesso contrattualmente prevista in 
capo alle parti; 

 Valore complessivo e su base annua del servizio affidato, che si riporta: 

Art. 9 – Corrispettivi e modalità di pagamento 
1. In considerazione dei servizi affidati, degli obblighi e doveri delle parti e delle prestazioni che il 

Gestore deve eseguire in conformità del presente contratto, nonché del fatto che i ricavi dalle 
tariffe per le operazioni cimiteriali e di polizia mortuaria, dei trasporti istituzionali e dei canoni 
delle luci votive coprono i costi dei rispettivi servizi, lavori e utenze energetiche ed idriche, il 
Comune, per l’assolvimento dell’incarico descritto all’art. 2 precedente, verserà al Gestore un 
corrispettivo così determinato al netto dell’IVA: 
a)_un canone annuale di 64.034,31 a copertura degli oneri relativi (contratto 2017-2023): 

- al servizio di sportello, consistente nel servizio informativo- amministrativo della durata 
complessiva minima di 10,5 ore settimanali, offerto ai cittadini di Fiscaglia presso i tre 
centri di Migliarino, Migliaro e Massa Fiscaglia, in locali idonei, resi disponibili 
gratuitamente dal Comune; 

- al servizio di reperibilità di cui all’art. 8, comma 3, lettera j); 
- alla fornitura nel plessi cimiteriali delle attrezzature e dei macchinari idonei e omologati, 

necessari per le operazioni cimiteriali e per la libera fruizione degli utenti; 
- ai lavori di manutenzione ordinaria dei beni demaniali e patrimoniali, degli impianti, 

nonché delle attrezzature comunali o di proprietà del gestore, presenti all’interno ed 
all’esterno dei plessi cimiteriali, con riferimento al Capitolato Prestazionale; 

- alla cura, al mantenimento del decoro, della funzionalità e dell’igiene mediante periodica 
pulizia dei plessi cimiteriali, dei beni immobili e mobili che vi insistono, delle attrezzature 
e macchinari presenti, delle aree interne e delle pertinenze esterne; 

- alla gestione dei rifiuti cimiteriali e dei rifiuti prodotti dagli utenti, con esposizione dei 
contenitori secondo modalità e calendario del SGRU; 

- alla vigilanza sul corretto uso degli spazi e delle attrezzature cimiteriali da parte degli 
utenti, delle imprese e degli operatori del Gestore stesso, con tempestiva segnalazione 
al Comune delle situazioni critiche per l’adozione delle relative misure idonee; 

- alla manutenzione ordinaria e cura di piazzali, piazzole, parcheggi, aree verdi di 
pertinenza, interni ed esterni, comprendente in via esemplificativa il ricarico di materiale 
inerte, il taglio periodico dell’erba, il diserbo chimico periodico delle aree pavimentate, 
la profilatura e la potatura delle siepi, degli arbusti e delle alberature; 

- all’attività istruttoria, in veste di Responsabile del Procedimento di cui alla L. 241/1990, 
relativa ai procedimenti amministrativi di Polizia Mortuaria, con predisposizione di atti e 
provvedimenti di competenza comunale; 

- ad ogni altro generico supporto al cittadino, nei limiti di quanto attiene all’ambito delle 
competenze e delle conoscenze del Gestore; 

- all’aggiornamento ed al potenziamento del sistema operativo informatizzato utilizzato 
per la gestione dell’anagrafe e del catasto cimiteriale; 

- alla formulazione di un testo armonizzato di Regolamento Comunale di Polizia Mortuaria 
unico per tutto il comune di Fiscaglia da proporre, entro il primo anno di concessione, al 
consiglio comunale per l’adozione; 

- alla predisposizione della Carta dei Servizi di cui al successivo art. 12; 



b) per l’attività istruttoria relativa ai procedimenti riguardanti le concessione del demanio 
cimiteriale (loculi, cellette, aree, tombe, cappelle, ecc.), che comporta l’assegnazione del ruolo 
di Responsabile del Procedimento di cui alla L. 241/1990 in capo alla struttura amministrativa 
del Gestore, il Comune riconoscerà la somma di Euro 100,00 per la predisposizione di ogni 
provvedimento di rinnovo o di nuova concessione e di Euro 75,00 per la gestione di ogni pratica 
di cessazione, rinuncia o chiusura per i primi 150 procedimenti complessivi; oltre tale quota, il 
corrispettivo per ogni istruttoria sarà pari al 4% dell’importo percepito dal comune. 

2.  Il canone annuale di cui alla lettera a) del comma 1   automaticamente aggiornato in base 
all’indice ISTAT FOI del mese di dicembre e verrà corrisposto in tre rate quadrimestrali fatturate 
da parte del Gestore ad aprile, agosto e dicembre con pagamento a 30 giorni dalla fattura. 

 
 criteri tariffari : rif. DELIBERA 186 13/12/2018 - Gestione in house providing dei Servizi 

Necroscopico, Cimiteriale e di Polizia Mortuaria a Secif s.r.l. - adeguamento delle tariffe per le 
operazioni ed i servizi cimiteriali introitate direttamente dal concessionario 

 principali obblighi posti a carico del gestore in termini di investimenti, qualità dei servizi, costi 
dei servizi per gli utenti: gli obblighi del gestore sono indicati nel contratto allegato alla Delibera 
di Consiglio n.46/2016 a cui si rimanda per ulteriori approfondimenti, per la qualità vedasi punto 
4 è stata compilata la tabella in excel - costi per gli utenti dipende dal servizo svolto, pertanto si 
rimanda alla delibera tariffaria ultima -  delibera 186 13/12/2018   

Nel caso di affidamento a società in house: 

 obiettivi di universalità, socialità, tutela dell’ambiente e accessibilità dei servizi, con relativi 
indicatori e target:   

CONTRATTO DI SERVIZIO 

Art. 4 - Principi fondamentali 

1. L’erogazione dei servizi si ispira ai principi fondamentali di uguaglianza, imparzialità, 
continuità, partecipazione, efficacia ed efficienza di cui all’Allegato 1 del D.P.C.M 27 gennaio 
1994, al rispetto degli standard qualitativi quali diritti fondamentali degli utenti, ai sensi 
dell’art. 1 della L. 30.07.1998, n. 281, e delle direttive del Presidente del Consiglio dei Ministri 
di cui all'art. 11 del D.lgs. 286/99. 

 

C) SISTEMA DI MONITORAGGIO - CONTROLLO 

Ai fini del monitoraggio dell’affidamento il Comune ha posto in capo al soggetto gestore i seguenti 
obblighi: 

a) organizzare in maniera professionale l’attività imprenditoriale;  
b) rendicontare al Comune con cadenza annuale sull’andamento della gestione dei servizi affidati, con 
particolare riferimento al conseguimento degli obiettivi di servizio concordati, al rispetto degli standard 
prestazionali convenuti e al mantenimento delle previsioni di costo; 
c) fornire al Comune i dati e le indicazioni utili e/o necessari ai fini della pianificazione degli investimenti 
ad esso in carico per la manutenzione straordinaria ovvero per l’adeguamento delle strutture; 
d) fornire al Comune i dati e/o parametri fisici inerenti i servizi di cui al presente contratto oggetto di 
obbligatoria esposizione nel bilancio pluriennale del 



Comune, di questionari e inchieste dei competenti Ministeri, della Regione, della Provincia e di 
Organismi e Centri di ricerca; 
e) fornire al Comune supporto negli adempimenti tecnico-amministrativi previsti dalle normative 
inerenti le materie dei servizi oggetto del presente contratto; 
f) mettere in disponibilità al Comune ogni dato e fattore che possa influire sugli eventuali corrispettivi 
dovuti dal Gestore e/o dal Comune per l’espletamento dei servizi di cui al presente Contratto in tempo 
utile per consentirne il recepimento nei rispettivi bilanci di previsione dell’anno successivo, ovvero per 
l’adeguamento delle determinazioni tariffarie, nel rispetto delle disposizioni 
in materia; 
g) assolvere alle richieste del Comune per quanto riguarda gli interventi i cui costi, anche al di fuori della 
programmazione concordata, risultino assunti a carico del bilancio comunale; 
h) trasmettere quadrimestralmente al Comune un rendiconto delle procedure avviate e concluse e degli 
introiti derivanti dall’attività amministrativa effettuata ai sensi dell’art. 2, comma 3, del presente 
contratto; 
 

2. IDENTIFICAZIONE SOGGETTO AFFIDATARIO 

Denominazione: SECIF S.R.L.  

Sede in ARGENTA (FE) - PIETRO VIANELLI, 1 Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 01565360383 
Partita IVA: 01565360383 - N. Rea: 178426: 

OGGETTO SOCIALE principale: Gestione, manutenzione ordinaria e straordinaria di complessi 
cimiteriali, ivi compresa la pianificazione e la realizzazione di interventi; Custodia e pulizia dei complessi 
cimiteriali; svolgimento di operazioni cimiteriali e di polizia mortuaria ed attività affini; pianificazione, 
realizzazione e gestione di impianti di cremazione e di camere mortuarie; gestione, manutenzione e 
realizzazione impiantistica dell’illuminazione votiva; attività di consulenza ed assistenza tecnico-
amministrativa ad enti e aziende che operino in settori affini o collegati a quello della Società; oltre a 
quanto presente in Statuto 

Nel caso di affidamento a società in house providing 

Valutazioni su benefici per la collettività della forma di gestione prescelta presenti all’interno del 
contratto di servizio allegato alla Delibera di Consiglio 41/2016.  

3. ANDAMENTO ECONOMICO 

I risultati economici sono oggetto di analisi anche in riferimento al Decreto Legislativo 19 agosto 2016 
n. 175 che dispone di effettuare annualmente un’analisi dell’assetto complessivo delle società a 
partecipazione pubblica diretta o indiretta al fine di predisporre, ove ne ricorrano i presupposti, un 
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in 
liquidazione o cessione; 

I bilanci sono inoltre disponibili in apposita sezione dell’amministrazione trasparente. 

 

 

  



4. QUALITÀ DEL SERVIZIO 

DENOMINAZIONE SERVIZIO                                      CIMITERIALE e LUCI VOTIVE 
SOGGETTO GESTORE  SECIF S.r.l. 
       
Descrizione Tipologia indicatore Valori Note     

QUALITÀ CONTRATTUALE    
Definizione procedure di 
attivazione/variazione/cessazione del 
servizio (modulistica, accessibilità per 
l'acquisto, accessibilità alle informazioni e 
canali di comunicazione, etc.) 

qualitativo 

"SI"   

   

(SI/NO) 

   
Tempo di risposta alle richieste di 
attivazione del servizio 

quantitativo immediata 
immediata se verbale, massimo 1 giorno 
se a mezzo mail    

Tempo di risposta alle richieste di 
variazione e cessazione del servizio 

quantitativo   

se si tratta di luci votive la cessazione, da 
regolamento, va richiesta entro il 30 
novembre per l'anno successivo ed il 
servizio viene disattivato dal 2 gennaio    

Tempo di attivazione del servizio quantitativo   

generalmente 1, massimo 2 giorni a 
seconda del tipo di servizio e dalla 
programmazione dei funerali, 
tumulazione ceneri 
se si tratta di luci votive l'attivazione, da 
regolamento, avviene il 1° giorno del 
mese successivo alla richiesta di 
attivazione    

Tempo di risposta motivata a reclami quantitativo immediata 
immediata se verbale, massimo 1 giorno 
se a mezzo mail    

Tempi di risposta motivata a richieste di 
rettifica degli importi addebitati 

quantitativo immediata 
se il personale preposto non è assente, in 
alternativa entro 3 giorni    

Tempo di intervento in caso di 
segnalazioni per disservizi 

quantitativo   

presa in carico immediata, risoluzione a 
seconda della tipologia del disservizio e 
se dipendente dal gestore (Secif Srl) o da 
altri soggetti coinvolti    



Cicli di pulizia programmata  quantitativo   
servizi igienici 1 volta a settimana o a 
seconda della necessità 
altre pulizia e raccolta foglie a neccessità    

Carta dei servizi qualitativo "NO"      
Modalità di pagamento e/o gestione delle 
rateizzazioni 

qualitativo "SI"   
   

  



QUALITÀ TECNICA    
Mappatura delle attività relative al 
servizio 

qualitativo "SI"   
   

Mappatura delle attrezzature e dei mezzi qualitativo "SI"      
Predisposizione di un piano di controlli 
periodici 

qualitativo "SI"   
   

Obblighi in materia di sicurezza del 
servizio 

qualitativo "SI"   
   

Accessibilità utenti disabili qualitativo "NO" negli uffici sì, nei 5 cimiteri no    

Altri indicatori 
qualitativo e/o 

quantitativo 
a discrezione dell'ente   

   
QUALITÀ CONNESSA AGLI OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO    

Agevolazioni tariffarie quantitativo no possibilità di pagare ratealmente    

Accessi riservati quantitativo 
sì, si riceve per 

appuntamento negli 
uffici 

  

   
Altri indicatori connessi agli obblighi di 
servizio pubblico 

qualitativo e/o 
quantitativo 

    
   

  



5. OBBLIGHI CONTRATTUALI 

VERIFICA RISPETTO DEL CONTRATTO DI SERVIZIO / DISCIPLINARE    
OGGETTO DEL CONTRATTO DI SERVIZIO / DISCIPLINAREDISCIPLINARE DI CONCESSIONE DEI CIMITERI E BENI STRUMENTALI NONCHE’ 
DELL’USO DEGLI STESSI PER LE RELATIVE FUNZIONI CIMITERIALI 

SOGGETTO GESTORE  Secif S.r.l.   

DURATA DEL CONTRATTO DI SERVIZIO /DISCIPLINARE 01/01/2017 - 31/12/2023   
  

VALORE DEL CONTRATTO DI SERVIZIO / DISCIPLINARE 

Il contratto prevede l'introito diretto dai cittadini da parte di Secif dei 
ricavi da lavori di polizia mortuaria e del canone per luci votive.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Il contratto poi prevede che il comune eroghi un canone annuale, 
aggiornato all'indice istat e una tariffa per l' espletamento pratiche 
relative alle concessioni cimiteriali.   

         

DESCRIZIONE ATTIVITA' SVOLTA DAL GESTORE - COME DA 
CONTRATTO DI SERVIZIO /DISCIPLINARE 

ESEGUITA (X) NOTE 
PARZIAL. 
ESEGUITA 

(X) 
NOTE 

NON 
ESEGUITA 

(X) 
NOTE 

ATTIVITÀ DI FRONT OFFICE:  

Il Gestore, dovrà garantire per tutta la durata del 
Contratto di servizio, il servizio di front office per almeno 
tre ore mattutine alla settimana in ognuno dei centri 
municipali di Migliarino, Migliaro, Massa Fiscaglia, da 
effettuare nei locali concessi dal comune in comodato 
d‘uso. 

Il personale del gestore riceve gli utenti per l‘apertura e 
la gestione di tutti i procedimenti amministrativi di 
polizia mortuaria e di gestione del demanio cimiteriale. 

X      

REPERIBILITÀ:  X      



La reperibilità per urgenze poste dai cittadini utenti, viene 
garantita dalle ore 8,00 alle ore 18,00 dal Lunedì al Sabato 
per servizi puramente istituzionali quali arrivi di cadaveri 
per il seppellimento o la formulazione dei calendari dei 
servizi funebri. 

Nel rapporto con le imprese di Onoranze Funebri la 
reperibilità viene ampliata anche alla Domenica con le 
stesse modalità e lo stesso orario. 

Il gestore garantisce inoltre la reperibilità dalle ore 8.00 
alle ore 18.00 di tutti i giorni, compresi i festivi per 
segnalazioni e guasti agli impianti 

ATTIVITA' CIMITERIALE - SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

Il servizio amministrativo attiene ai procedimenti di polizia 
mortuaria ed a quelli riferibili alla gestione delle 
concessioni del demanio cimiteriale, ai rinnovi, alle 
decadenze, alle volture, alle rinunce, alle occupazioni 
temporanee, ecc 

Il gestore si impegna a trasmettere quadrimestralmente al 
Comune un rendiconto delle procedure avviate e concluse 
e degli introiti derivanti dall‘attività amministrativa sopra 
richiamata. 

X      

ATTIVITA' CIMITERIALE – OPERAZIONI CIMITERIALI 

Le operazioni cimiteriali attengono alle varie forme di 
sepoltura, alla gestione e movimentazione delle salme e 
dei resti mortali, alla cremazione, alla loro registrazione 

X      



GESTIONE ILLUMINAZIONE VOTIVA X      

PULIZIA DEI PLESSI E DELLE AREE PAVIMENTATE, 
GHIAIATE, ASFALTATE:       

1. PULIZIA DUE VOLTE LA SETTIMANA: (prima e dopo i 
giorni festivi con particolare riguardo per la 
Domenica) di tutte le zone pubbliche, viali, vialetti, 
aree pavimentate, asfaltate o rivestite in marmo 
entro la cerchia perimetrale del cimitero comunale; 
zone d'accesso, marciapiedi, oltre ai locali adibiti al 
culto. 

X      

2. PULIZIA BISETTIMANALE dei servizi igienici X      

3. PULIZIA UNA VOLTA LA SETTIMANA dei contenitori, e 
dei punti di raccolta dei rifiuti floreali in particolare, 
con trasporto dei medesimi fino al luogo ove sono 
stati dislocati gli appositi cassonetti, raccolta e 
ramazzatura dei vialetti ghiaiati o asfaltati 

X      

4. PULIZIE GENERALI accurate in occasione delle 
festività del mese di Novembre, del 25 Aprile, e 
comunque ogniqualvolta sia prescritto dal servizio 
comunale competente in occasione di particolari 
manifestazioni commemorative, con particolare 
riguardo e cura per i Monumenti, Lapidi di guerra. 

X      

5. APPLICAZIONE OGNI  QUATTRO  MESI  DI 
TRATTAMENTO DISSECCANTE  per  le erbe 
infestanti con idonei prodotti, su tutti i vialetti a 
ghiaia, di norma ogni quattro mesi; 

X      

6. FORNITURA ANNUALE DI GHIAIA di cava spaccata 
bianca 3/6, per il reintegro del manto di calpestio dei 
vialetti e relativa stesura; 

X      



7. LAVAGGIO TRIMESTRALE con idonei detersivi di tutte 
le zone pavimentate, compreso i locali ad uso 
portineria, camere mortuarie, zona autopsie, corridoi 
adiacenti, compresi i colonnati. 

X      

8. PULIZIA MENSILE da ragnatele e deiezioni animali di 
tutti i porticati, dei loggiati, a prescindere da 
interventi di allontanamento dei volatili 
eventualmente effettuati dal Comune. 

X      

9. PULIZIA MENSILE DEI VETRI e dei serramenti con, 
sono ricompresi tutti gli oneri di attrezzatura, 
fornitura di detersivi, scale, stracci e quanto altro 
occorra per l'esecuzione delle operazioni suddette. 

X      

10. PULIZIA DELLA RETE INTERNA ED ESTERNA DI SCOLO 
delle acque superficiali, anche previa rimozione dei 
chiusini, griglie, coperchi, ecc. 

X      

11. SGOMBERO DELLA NEVE in tutte le aree di passaggio, 
vialetti pedonali, accessi eseguito a mano o con idonei 
mezzi meccanici al fine di garantirne l‘agibilità in 
sicurezza 

X      

12. 1SPARGIMENTO DI SALE ANTIGELO sui viali, sui 
percorsi pavimentati soggetti ad intemperie, sulle 
scale esterne, sulle rampe e ove necessario; 

X      

13. PULIZIE ANNUALI GENERALI ED ACCURATE in 
corrispondenza della commemorazione dei defunti, 
secondo le modalità di cui ai punti precedenti estese 
a tutte le aree cimiteriali. 

X      

MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMMOBILI E DELLE 
ATTREZZATURE 

L‘affidatario dovrà assicurare la manutenzione ordinaria 
dei fabbricati e degli impianti cimiteriali dove per 
manutenzione ordinaria si intendono le opere di 

X      



riparazione, rinnovamento e sostituzione delle finiture 
degli edifici e quelle necessarie ad integrare o a 
mantenere in efficienza gli impianti tecnologici esistenti. 

GESTIONE E MANUTENZIONE DEL VERDE CIMITERIALE 

Il servizio prevede la manutenzione ordinaria di: manti 
erbosi interni ai cimiteri e pertinenziali esterni; piante, 
essenze arboree, siepi e cespugli; vialetti di 
camminamento; parcheggi di pertinenza del cimitero. 

X      

GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI 
CIMITERIALI 

Gli impianti ed attività inclusi nel servizio, sono i seguenti: 
1) CANCELLI AUTOMATICI 
2) IMPIANTI GENERALI DEI COMPLESSI CIMITERIALI 

X      

GESTIONE DEI RIFIUTI PRODOTTI DAI CIMITERI X      

CUSTODIA, PRESIDIO, VIGILANZA E SORVEGLIANZA X      

 
6. CONSIDERAZIONI FINALI 

In merito: 

- alle risultanze della verifica effettuata sulla situazione gestionale del servizio pubblico locale; 

- alla compatibilità della gestione del servizio ai principi di efficienza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa; 

- alle conseguenze della gestione del servizio sugli equilibri di bilancio dell’ente locale; 



- alla gestione del servizio in relazione a possibili modifiche, alternative ed innovazioni nelle sue modalità di erogazione e/o di gestione, 
anche in prospettiva futura; 

si può concludere che non si rendono necessari interventi di adeguamento per l’affidamento del suddetto servizio pubblico locale a 
rilevanza economica in essere, né in relazione alle modalità di affidamento che è stata prevista, né in relazione alla scadenza; pertanto il 
servizio proseguirà sino alla naturale scadenza prevista nel rispettivo contratti di servizio, rinnovato con atto Deliberazione G.M. 174 del 
28/12/2023, esecutiva, sino al 31/12/2030, come previsto dall’art. 3 dello stesso, ai medesimi patti e condizioni, fatta comunque salva la 
possibilità di recesso contrattualmente prevista in capo alle parti. 
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